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Rozdrceni
socialistu

V prvnim kole
regionalnich voleb

ve Francii zvitézila krajné
pravicova Narodni fronta
Marine Le Penové.
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Inspekci bezpecnostnich
shorii povede Murin

Generalni inspekci bezpec-
nostnich sborid bude ridit
nynéjs$i nameéstek Michal
Murin. Stfida Ivana Bilka,
ktery rezignoval s koncem
listopadu. str. 3

Banky budou muset

sladit nazvy sluzeb
Nova unijni smérnice
nafizuje bankam sjedno-
tit oznaceni zakladnich
sluzeb. Jednotny nazev
ponese tfeba béZny tcet
nebo debetni karta. str. 6

Ferrovial chce spravce
taborii pro migranty

Spanélska firma Ferrovial
podala nabidku na prevzeti
australské spoleCnosti
Broadspectrum, ktera
spravuje deten¢ni zafizeni
pro migranty. Spanély laka
vladni kontrakt. str. 8

Volby ve Venezuele
vyhrala opozice

Po Sestndcti letech kon¢i
ve Venezuele hegemonie
socialistti. V parlament-
nich volbach zvitézila opo-
zi¢ni koalice Stil demo-
kratické jednoty. str. 10
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Kdo se citi prekvapen posi-
lenim Le Penové, Zije ziejmé
v paralelnim vesmiru.
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utratili Cesi od lofiského
¢ervna do letoSniho
kvétna za slané
pochutiny. Meziro¢né je
to o procento vice.

Piedstavovalo to nakup

slanych
snacku, zhruba stejné
jako o rok drive.

celkovych
trzeb pripada na
bramborovée lupinky.

Ceska pobocka skupiny PepsiCo zvazuje, ze expanzi zaméfi na slané snacky,
ptripadné zdravou vyzivu. Polovina trzeb koncernu pochazi prave ze slanych
pochutin. Matefskd firma vlastni mnoho znacek vyrobkii, které se dosud v Cesku
neprodavaji. Dominantni znac¢ce bramburki na ¢eském trhu Bohemia Chips firmy
Intersnack se PepsiCo snazi zatim konkurovat s chipsy Lay’s. eyznys /st a
15011
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Zapisnik
Jaroslava Bukovského

Svycarskd lekce

Netuseny pohled na bankovnictvi v zemi
helvétského krize vrhl uplynuly tyden. ZaZité
stereotypy legendarizujici proklientsky pristup
tamnich financniki hranicici s fetiSem vzaly

za své po svédectvi, které verejnosti nabidl Cesky
mysteryshopper ukryty za inicidlami M. R. Vinu
opovrzeni vii¢i bankdm spustila zprdva, Ze kli-
ent s ucetnim ztistatkem do 500 milionti eur
nemd ve Svycarsku ndrok na osobniho bankére.
Kromeé toho je k manipulaci s u¢tem v pripadé
téchto drobnych klientl treba specializovanych
sluzeb, na které se najimaji zahranicni experti.

K béznym praktikdm financniku pry patri,

Ze drobny klient slozi své miliony na ticet banky,
kterd s nim ihned prerusi kontakt. Klicovym
prostrednikem mezi majitelem banky a klien-
tem byvd osoba oznacovand ,,recepcni”, kterd
md drobné klienty na starosti. Jeji kapacity jsou
vSak omezeny a Cekaci doby v bankdch byvaji
dlouhé. A to pres fakt, Ze nékteré z vétsich bank
obsazuji i pozici , Ssecurity”, jez se zdjemci o vy-
ber penez z fad majitelil kont v predstihu resi
dispozicni dokumentaci.

I kdyz si klient pldcne s recepcéni, vyhrdno nemd.
Cesta k vlastnim penéziim vede pres zdludné
otdzky rozmarnych bankéri, kteri testuji kli-
enttiv vseobecny prehled. Oblibenym tématem
tidajné byvd pro svou exoticnost marxismus.
Poradci v tomto oboru jsou tak ve Svycarsku
podle M. R. placeni primo krdlovsky.

Protagonisté dne

Michal MURIN
NASTAVAJICI SEF GIBS

Nejprve bezpecnostni vybor
snémovny a vCera i vlada ho
schvdlily jako nového $éfa Generdlni
inspekce bezpecnostnich sbor.

str. 3

Jii HLAVATY
MAJITEL JUTY

Viyrobce textilii se v Kamerunu
zUcastni tendru fotbalové asociace
na dodavku travniku pro sedm hfist
za zhruba 42 milionti korun.

str. 7
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V\ Francois HOLLANDE
& FRANCOUZSKY PREZIDENT

N

‘\" Jeho vladnouci socialisté v prvnim

s kole francouzskych regiondlnich
voleb utrpéli porazku od krajné
pravicové Nérodni fronty.

str. 11

Poslanci budou
dnes resit rozpocet
a dohanet resty

Na mimoradné schiizi
se vladni koalice opét
pokusi prosadit elektro-
nickou evidenci trzeb.

Jana Havligerova

Poslanci maji pfed sebou dva
hektické tydny. Dolni komora
parlamentu ma tolik restt,

Ze dnes zacinajici schiize se pro-
tahne na ¢trnact dnt. K tomu

se uskutecni jeSté mimoradné
zasedani kvili schvalovani elek-
tronické evidence trzeb.

o némz budou zdkonodarci
rozhodovat, je ale tieti, tedy
zavérecné ¢teni navrhu statniho
rozpoctu. Ve druhém ¢teni na-
vrhli poslanci v planu statnich
financi na pristi rok piesuny pe-
néz v objemu zhruba 44 miliard
korun. Penize chtéji pridat hlav-
né na armadu, ochranu hranic,
ale i na $kolstvi nebo socidlni

zalezitosti. Mnozstvi presunti
je tak masivni, Ze o pozméno-
vacich navrzich musela jednat
i koali¢ni rada. Ministr financi
Andrej Babis (ANO) jiz predtim

Ve druhém
¢teni navrhli poslanci
v planu statnich financi
na pristi rok presuny

v objemu zhruba

44

miliard korun.

oznamil, Zze ke zménam zfejmé
vstficny nebude. Mimo jiné
proto, Ze vétSina z rezortli neni
schopna vycCerpat ani penize,
které ma. Vyjimkou by mohla
byt obrana, do té podle Babise
bude investovano dost.

O rozpoctu se sice jesté bude
diskutovat, schvaleni jeho navr-
hu by vSak mélo byt bez vétSich
problémt. Dalsi nezdar vSak
spravce statni pokladny nejspis
¢ekda na mimoradné schiizi, kde
se koalice opét pokusi prosadit
elektronickou evidenci trzeb. Ta
se kona az 11. prosince, a opo-
zice bude opét obstruovat. To
znamena, Ze zdkon nejspis neza-
¢ne platit ani v poloviné pristiho
roku. Vlada uz také vice méné
pocita s tim, Ze opét by se o nor-
mé v dolni komoie parlamentu
jednalo 18. prosince a pak pii-
padné po Novém roce.

Snémovna nestihne v¢as
projednat ani zménu sluzebniho
zakona, jez by velvyslanky-
nim Livii Klausové a Evé Filipi
umoznila i po dovrseni sedmde-
sati let vykonavat funkci. Novela
nezacne platit 1. ledna, takze
rezort zahrani¢i bude muset
pokracovdani misi obou Zen feSit
individualné. NAZORY str. 14
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POLICIE, CELNICI A ZASTUPCI KRAJSKEHO URADU uspoiadali na dalnici D11 u Hradce Kralové doprav-
né-bezpecnostni akci. Kontrolovali pfi ni vahu i technicky stav vozidel, dodrzovani dohody ADR, tedy prepravy
nebezpecnych véci. Zamérovali se i na nelegalni migraci.
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REDITEL. Michal Murin vystiida v cele Generalni inspekce bezpec-
nostnich sborti lvana Bilka, ktery rezignoval koncem listopadu.

Viada: Séfem
GIBS bude Murin

Pavel Otto

Nestrannost a nezavislost
ocCekava premiér Bohuslav
Sobotka (CSSD) od nového
$éfa Generalni inspekce bez-
pecnostnich sborti Michala
Murina, s jehoZ jmenovanim
souhlasila vlada. ,,Jde o zku-
Seného policistu s odpovidaji-
cimi manaZerskymi doved-
nostmi,” fekl Sobotka. Dodal,
Ze vybiral odbornika, ktery
bude mit v organu pro trest-
nou ¢innost policisti, celniki
a prislusnika Vézenské sluz-
by i uvniti téchto bezpec¢nost-
nich sloZek autoritu.

Za prioritu Murin pova-
Zuje trestni fizeni. ,Musi byt
rychlé, kvalitni a samoziejmé
zakonné,“ uvedl. Soustredit
se chce také na persondlni
stabilizaci a zménu organi-
zacni struktury inspekce,
ktera je podle jeho slov
piekonana.

To Murinovi umoZnil
Sobotka, kdyZ nepodepsal
navrhy dosavadniho reditele
GIBS Ivana Bilka. Ten pozadal
o propusténi ze sluzebniho
poméru po vypuknuti idajné
korup¢ni kauzy Vidkun, v niz
figuruji podnikatelé a policis-
té z Olomoucka.

Plukovnik Michal Murin (53) piisobil od loriského Cervna jako
ndméstek reditele GIBS pro trestni fizeni. Pro funkci $éfa inspekce
spliiuje podle sluzebniho zdkona vSechny pozadavky. Hlavnim

z nich je zafazeni v jedendcté platové tfidé, do niz spadaji celni
predstavitelé policie, hasi¢ského shoru, celni spréavy, Vézeriské
sluzby, BIS, Ufadu pro zahrani¢ni styky a informace ¢i samotné GIBS.
Murin vystudoval prazskou Policejni akademii, titul JUDr. ziskal

na Akademii policejniho sboru v Bratislavé. U policie slouzi od roku
1982, pied pfichodem do GIBS $éfoval odboru obecné kriminality
stfedoceské policejni spravy, vedl kladenskou policii a také
policejni oddéleni Praha-zapad. Bezpecnostnimu vyboru potvrdil,
7e v osmdesatych letech byl v KSC. Jeho slabinou jsou cizi jazyky.
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Odlozeni kontrolnich
hlaseni DPH neproslo

ODS chce kviili pro-
sazeni svych pred-
stav o normeé svolat
mimoiadnou schizi
snémovny.

Vlada zamitla navrh opozic-
nich ob¢anskych demokra-
t na ro¢ni odklad zavedeni
kontrolnich hlaSeni u dané
z pridané hodnoty. Kontrol-
ni hlaSeni je jednim z na-
stroji, od kterych si kabinet
slibuje omezeni danovych
unikd. Ministii nevyslySe-

li argumenty ODS, podle
nichZ nova povinnost po-
Skodi podnikatele. Ob¢ansti
demokraté rozhodnuti
vlady odmitli a chtéji svou

|
Kratce

Kulturni Plzen nevyuzila
tietinu eurodotaci

Kvli nepripravenosti in-
vestic se na projekt Plzen
- Evropské hlavni mésto
kultury 2015 nepodarilo
vycCerpat tfetinu penéz

z EU, presnéji Sest miliont
eur z 19,5 milionu eur. Zjis-
til to Nejvyssi kontrolni
urad s tim, Ze ze sedmnéc-
ti projektii se jich uskutec-
nilo jen jedenact.

Logistické centrum
Galileo v Cesku nebude

Ustecky kraj ptisel o pro-
jekt logistického stirediska
evropského satelitniho
systému Galileo. Prezident
Milo$§ Zeman zastupitelim
a starosttim v Usti nad
Labem sdé€lil, Ze v boji

o umisténi odlouceného
pracovisté vyhrala Belgie.

Zakon o zbranich

a munici zprisni
Zkraceni platnosti zbroj-
niho priikazu z deseti

na pét let, pristup lékait
do registru zbrani ¢i vétsi
pravomoci policie umozni
novela zakona o zbranich,
kterou schvalila vlada.
Zakon chce také zprisnit
pravidla pro nakladani

s munici. /Ctk/

Vlada v rdmci ndvrhu novely
zékona o pravidlech provozu
na pozemnich komunikacich
zrusila mistni pisluSnost
Grad registru vozidel.
Prihlasit auto tak pljde

na kterémkoli tfadé, nikoli
jen ve vlastnikové bydlisti.
Dal3i novinkou, jez ma platit
od pfistiho roku a s niz pocita
zékon pfijaty uz v roce 2013,
je nékolikrét odlozeny start

registracnich znacek na préni.

Majitelé aut si budou moci
nechat na registracni tabulku
vytisknout vlastni text.

A151010729

novelu projednat na mimo-
fadné schiizi snémovny.

Pro svolani mimofadné
schiize by ODS potiebovala
podporu nejméné Ctyftice-
ti poslanci. Ob¢anskych
demokrati je pfitom ale
jenom Sestnact. I kdyby
se jim podafilo ziskat pro
navrh dostatek podpist,
neni pravdépodobné, Ze by
zakonodareci stihli projed-
nat predlohu pred koncem
roku. Rovnéz v pripadé,

Ze by ji schvalili, by nebyla
ucinna vcas.

Kontrolni hlaSeni by
podle ob¢anskych demo-
kratii méla platit az od roku
2017 misto od ledna pristiho
roku. /¢tk/

INZERCE

UNIKATNI KNIHA

* Nejvetsi
pozemkové
spekulace

VICE INFORMACI NA
WWW.EKOSPOL.CZ/KNIHY

v déjindch

* Nejznameéjsi
soukromé
ostrovy
svéta

* Podvody
s pozemky

* Juk se stdt
miliarddfem
(skutecny
pribéh)
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Boj o chipsy

nabere

obrat

Na ¢eském trhu se
slanymi pochutinami
chce posilit potravi-
narsky gigant Pepsi-
Co. Tuzemské jednic-
ce Bohemia Chips by
tak posilila zasadni
konkurence.

Dusan Kutner

Cesi za posledni rok utratili
za slané pochutiny v Cele

s chipsy 3,3 miliardy korun.
Meziro¢né ale trh podle tda-
jli agentury Nielsen stagnuje
a ve srovnani s nékterymi
dal$imi zemémi v Cele s Bri-
tanii je jejich spotieba
prameérna.

Presto - ane-
bo pravé proto
- tuzemska
pobocka
nadnarod-
niho kolosu
PepsiCo
zvazuje, ze
svou expanzi
v Cesku zaméfi
pravé smérem na
slané snacky, pripadné
zdravou vyzivu.

Ackoliv ma mnoho lidi
PepsiCo zafixovanou jako
hlavni svétovou konkurenci
Coca-Coly, polovina jejich
trzeb ve svété pochazi
pravé ze slanych pochutin.
V Cesku je tento podil oviem
vyrazné nizsi. ,,Matefska
firma vlastni mnozZstvi
znadek, které jesté v Cesku
neprodavame, hlavné ve
snackach. KdyZ to budeme
schopni uchopit a bude to
mit na tomto trhu smysl,
tak je zde opravdu mnoho
moznosti, které firma zatim
nevyuziva,” rika v rozhovo-
ru pro denik E15 generalni
reditel ¢eské pobocky firmy
Josef Neumann.

V Cesku je z portfolia
PepsiCo k dostani pouze
znacka chipsti Lay’s, jejichZ

Cesti konzumenti
bramborovych lupinka
a dalSich slanych pochutin WA )
za né ro¢né utrati

3,3

miliardykorun.

podil na trhu - jemuz vévodi
Bohemia Chips - se blizi
¢tvrtiné. Naopak v regalech
obchodi chybi napriklad
znacka Quaker, ktera ma
vyznamnou pozici v USA
nebo Britanii.
Dtivodem k dalsi expanzi

PepsiCo je mimo jiné i to,

Ze materska spolec¢nost ma
na lokalnich trzich na poli
napoja a slanych snacki
vétsSinou pozici ¢islo jedna,
piipadné je dvojkou. Cesko
je anomalie - naptiklad na
trhu s kolovymi napoji je
kvili znovuzrozené Kofole
az treti. Pired tfemi lety do-
konce zvazovala sviij byznys
v Cesku prodat a odejit.
Nakonec ale dala Cesku
druhou Sanci a zacala
mohutné investo-
vat - za posledni
dvaroky se

jedna o Cast-

desitek mili-

ont.Investice

se vyplaci,
protoze podle
adajt Pepsi-
Co za posledni
dva roky narostl

zajem o jeji chipsy

dvojnasobné. Trzby za cel-
kové prodeje bramborovych
lupink na ¢eském trhu pak
stouply o dvé procenta, pro-
dany objem dokonce o Ctyri.
O zostfujicim se boji na poli
slanych pochutin svéd¢i
ivysledky tuzemské jednic-
ky, spole¢nosti Intersnack
vyrabéjici Bohemia Chips.
I pres lonsky riist trzeb
o Sest procent na
1,43 miliardy a nartst pro-
daného mnozstvi o 13 pro-
cent na vice nez 17 tisic tun
firmeé Klesl Cisty zisk témér
o polovinu na devétatficet
miliont korun. To je nejmé-
neé od roku 2009. Tuzemska
PepsiCo zatim vysledky za
lonsky rok nezverejnila.

ROZHOVOR se séfem PepsiCo
Ctéte ve stfedecnim vydani

Fotoprofimedia.cz

ZVYSIT STANDARD. Virtualni taxisluzba Uber chce zkratit dobu éekani na objednany viiz. V souéas-
né dobé je to pét a piil minuty.

Taxisluzba Uber v Praze
zdrazuje, prida ridicum

Nové ridice chce
prilakat internetova
taxisluzba Uber. Aby
se ji podarilo udrzet
piijezdovou dobu,
musi zvySit ceny.

Jan Pavec

Alternativni taxisluzba
Uber v Praze zdrazuje svoji
levnéjsi kategorii UberPop.
Zatimco diive Cinila nastup-
ni taxa 20 korun a fidi¢i si
uctovali deset korun za kilo-
metr, za nasednuti do vozu
nyni zakaznici zaplati tficet
a za ujety kilometr dvanact
korun. Pro kratsi trasy navic
pribylo minimélni jizdné
50 korun.

V posledni dobé se tak
jedna o dalsi zdraZeni Uberu
v Ceské republice. Uz v fijnu

navysoval ceny ve své luxus-
néjsi kategorii UberBlack.
Uber chce zdrazenim navysit
odmeénu pro své fidice a pii-
lakat nové. ,,Nejlepsi zptisob,
jak prijezdovou dobu udr-
Zovat na pouhych nékolika
minutach, je zajistit dostatek
partnerskych fidi¢a,“ uvedla
marketingovd manaZerka
firmy Barbora Polachova.
Uber chce zkratit sviij sou-
Casny prameérny cas dojezdu,

ktery je podle spolec¢nosti pét
a pdl minuty. Podle lofiského
sdéleni ministerstva dopravy
sluzba pravdépodobné
odporuje ¢eskym predpistiim.
Spoleénost v Cesku podnika
od minulého léta.

Podle Patricka Studenera,
ktery ma rozjezd spolec-
nosti v evropskych zemich
na starosti, aplikace Uber
vSechny podminky spliiuje.

Vice E15.cz

- Nejvetsi prazska klasicka taxisluzba AAA Taxi mé nastupni taxu
40 korun a jezdi od 17 korun za kilometr.

- U Tick Tacku Radima Jancury zaplati zdkaznik s predplacenou

kartou 25 korun za kilometr.

- U alternativy Uberu Liftago si fidi¢ sém urcuje, kolik chce za jizdu
zaplatit. Podle jeho statistik se primérnd cena pohybuje kolem

dvaceti korun za kilometr.




Poradci z BDO investuiji
desitky milionu korun

Konzultanti kolem
fuzi a akvizic liji kapi-
tal do internetovych
firem. BDO Advisory
vstoupila do spo-
le¢nosti NetDirect
a Dark Side, dalsi
investici pripravuji.

Daniel Novak

Konzultantska spole¢nost
BDO Advisory rozsitu-

je tradi¢ni poradensky
byznys o posily ze svéta
internetu a digitalnich
technologii. Po akvizici
vyrobce e-shopti NetDirect
prikoupila tuzemska c¢ast
BDO zhruba tietinovy
podil v digitalni agenture
Dark Side. Dal3i investice
ma rozplanované. V ithrnu

A151010784

na expanzi vynalozi vyssi
desitky milionti korun.
,Aktudlné je ve findlnim
stadiu zakladani start-upu,
v némz se chceme zamérit
na vykonnostni marketing.
Uvazujeme rovnéz o akvi-
zici konkrétniho e-shopu,”
fekl deniku E15 spoluma-
jitel BDO Advisory Petr
Kymlicka. Celd skupina
by méla byt dotvoienda do
poloviny pfistiho roku.
Dosud posledni investice
se tykala agentury Dark
Side. Ta ma konzultanttim
z BDO Advisory pomoci
jesté vice oteviit dveie do
nového technologického
svéta. Sazi na to, Ze firmy,
které se vénuji rozvoji
technologii na internetu,
se po uvodni nadSenecké
fazi budou muset naucit
pravidla bézného byznysu.

A obracené ,,staré” spolec-
nosti se budou muset ucit
vyuzivat nové technologie.
,Novym spole¢nostem po-
mahdame zacit délat staré
véci a starym hrac¢tim nové
véci,”“ popisuje vizi Tomas
JindriSek, spoluzakladatel
Dark Side.

Nové prirtistky nebudou
primo soucéasti spole¢nosti
BDO Advisory, Kymlicka
a jeho partner Radovan
Hauk je zaparkuji ve spo-
le¢nosti Equity Partners.
»Je to spole¢nost, v nizZ sou-
stiedime aktivity nad ra-
mec nasSeho klasického po-
radenstvi,” dodal Kymlicka.
Nové aktivity maji podniku
prinést zhruba polovinu
trzeb. Stavajici BDO Advi-
sory se bude na trzbach
podilet z poloviny druhé.

ROZHOVOR str. 12-13
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Roste objem iiveérii
ze stavebniho sporeni

Stavebni sporitelny
letos podle odhadi
Ceskomoravské stavebni

sporitelny poskytnou tvéry
za zhruba 50 miliard korun.

Zalonsky rok sportitelny
poskytly podle statistik
ministerstva financi avéry
za 37,3 miliardy korun.

K nardstu zajmu piispivaji
predevsim historicky
nejnizsi arokové sazby.

Veiejnych zakazek ve
stavebnictvi ubyva

0d zacatku roku do konce
listopadu zadali vefejni
investori Sest tisic zakazek
na stavebni prace

za 122 miliard korun.
Pocet se meziro¢né snizil
o procento, hodnota klesla
0 osm procent. Vyplyva

to z analyzy poradenské
spolecnosti URS Praha.
Ceské stavebnictvi letos
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tahne hlavné budovani
dopravni infrastruktury.
Objem verejnych tendrt na
dopravni stavby od ledna do
konce listopadu meziro¢né
vzrostl o dvaapadesat
procent na 73,16 miliardy
korun. V odvétvi technické
infrastruktury hodnota
zadanych zakazek klesla

o polovinu na 23,14 miliardy.
[¢tk/ Vice E15.cz
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CERTIFIKACE PODNIKU BRANIi PROVOZNIi SLEPOTE

(Praha, 25. listopadu 2015) O to, aby se zékaznikim ceskych restauraci, hotell, wellness a dalSich
zatizeni tuzemského cestovniho ruchu dostavalo sluzeb nejvy3si trovné, usiluje Cesky systém kvality

Cesky systém kvality sluzeb
Czech service quality system

Co by se podle Vas na urovni sluzeb
ceského cestovniho ruchu mélo
nejzasadnéji zménit?

Poskytovatelé téchto sluzeb by predevsim méli mit na
paméti, Ze nejvétsi konkurenéni vyhodu mohou ziskat
prostrednictvim kvalifikovanych, loajalnich pracovnik
s profesionalnim vystupovanim. Pfitom by mély

byt sluzby poskytovany primarné ke spokojenosti
zdkaznika, nikoliv poskytovatele.

V cem se tento sektor v posledni dobé
nejvice posunul kupfedu?

Odvétvi cestovniho ruchu zaznamenalo v posledni
dobé vysoky narlst Grovné materialné technické
zakladny. ZvySovani Urovné a kvality poskytovanych
sluZeb je proces pozvolny a postupny.

EVROPSKA UNIE
EVROPSKY FOND PRO REGIONALNi ROZVO)
SANCE PRO VAS ROZVOJ

INTEGROVANY
OPERACNI
PROGRAM

Co hodnotite Vy osobné jako zakaznik

na restauraci, kde jite, ¢i na hotelu, ve
kterém se ubytujete?

Osobné si nejvice vSimam nabidky daného zafizeni,
toho, zda je sluzba poskytnuta v takové kvalité a
rozsahu, jak bylo avizovano, dale je pro mé dulezity
pfistup pracovnikd, jejich profesionalita a vstficné
jednani.

Jaké jsou ohlasy podnikd, které Gspésné
prosly certifikaci?

Ohlasy podnikd, které prosly certifikacnim procesem
Ceského systému kvality sluzeb, jsou velmi pozitivni.
Casto je jako velky pfinos zmifiovdna skute¢nost,
7e Cesky systém kvality sluzeb pomahd divat se na
sluzby podniku ocima zakaznika a predejit tak provozni

slepoté.
& |momsi©  CzechTourism

sluzeb (CSKS) pod zastitou Ministerstva pro mistni rozvoj CR. O programu, do kterého se zapoijily uz
stovky subjekt, blize promluvila Martina Bene$ova, koordinatorka kvality a certifikace v ramci CSKS.

Co nebo kdo urcuje priority, na které by
se podnik v ramci certifikacniho Skoleni
mél zaméfit?

Napln Skoleni byla sestavena na zadkladé konzultace

s odborniky v oblasti cestovniho ruchu, ktefi vychazeli
z némecké predlohy ServiceQualitdt Deutschland.

Jak mohou podniky pracovat na tom,
aby si dobrou uroven sluzeb udrzely
nebo ji dokonce jesté zlepsily?
Poskytovatelé sluzeb by méli klast ddraz na efektivni
komunikaci, profesiondlni vystupovani pracovnikd,

kontrolu, vzdélavani, ziskdvani zpétné vazby od

zékaznikd i pracovnik(i a na zakladé toho realizovat
opatfeni, sledovat trendy — drzet krok s dobou.
mél sluzeb

Predevsim by si kazdy poskytovatel

vazit svych hostl a nalezité jim to déavat najevo.

Fotoprofimedia.cz



| 6 | BYZNYS

Banky budou muset
sjednotit nazvy sluzeb

PrisSti rok se zacne
sjednocovat ban-
kovni terminologie.
Skon¢i tak doba, kdy
se napriklad bézny
ucCet u nékteré z bank
jmenoval Zirokonto
a u jiné osobni ucet.

Markéta Zizkova

Nova unijni smérnice se
zaméfila na banky. Ty musi
sjednotit oznaceni zhruba
patnacti zakladnich sluZeb.
Jednotny nazev tak pone-

se tfeba bézny ucet nebo
debetni karta. Klient by se
diky tomu mél ve sluzbach
snadnéji orientovat a jedno-
duse porovnat i poplatky za

né. Banky ale uz ted varuji,
Ze to pro né bude naklad-
ny krok, na ktery mohou
finan¢né doplatit pravé
klienti.

Jednotné oznaceni ban-
kovnich sluzeb do ceské
legislativy zanese novela
zakona o platebnim styku.
Ceska narodni banka letos
zaslala evropskym orga-
ndm seznam nejcastéji
vyuzivanych sluzeb spoje-
nych s platebnim tac¢tem. Ty
pak do zari piistiho roku
zverejni jednotny seznam
jejich oznaceni.

»Ceska narodni banka
by méla ke konci roku 2016
vydat vyhlasku, standar-
dizuje oznaceni pro deset
az dvacet sluzeb a jejich
definice,” uvedl mluvci

ministerstva financi Michal
Zurovec.

,Banky budou muset
nasledné tpravy zapraco-
vat do svych vSeobecnych
obchodnich podminek a se-
znamit s nimi vSechny své
klienty,“ popsal poradce pro
platebni styk a digitalizaci
Ceské bankovni asociace
Tomas Hladek s tim, Ze to
bude pro financ¢ni instituce
narocné. ,,Pravdépodobné
dojde ke zménam obchod-
nich podminek a ceniku, kde
se bude muset promitnout
uprava terminologie,” uvedl.

To potvrzuji i samot-
né banky, které uz se na
zmény chystaji. ,,Uzivani
jednotnych pojmt uréenych
zdkladnich sluzeb v doku-
mentech, kde se tyto pojmy

ve stavajici podobé vyuzi-
vaji, znamena velky zdsah
do dokumentace a provozu
banky,“ popsala mluv¢i
CSOB Pavla Havova s tim,
ze naklady na implementa-
ci pravidla nebudou malé.
Podle mluvéi Ceské spofitel-
ny Veroniky Exnerové bude
mit regulace dopad napfic
celou bankou.

»Regulace ma dopad na
informacni technologie,
systémy, upravy Sablon
a dal$ich dokument,” vy-
jmenovala Exnerova. Zakon
podle ni predstavuje dalsi
regulaci bankovnich sluzeb,
kterd finanénim domtm
piinasi nové naklady. ,,Pro
klienty mtize vyzadovana
uprava znamenat zvySeni
cen,” uvedla mluvci.

Cesky
prumysl
znovu
zrychlil

Priimyslova vyroba v fijnu
nabrala na obratkach,
kdyZ meziro¢ni rtist
dosahl 3,8 procenta. V zari
priamysl posilil podle
revidovaného vysledku

o procento. K rtstu piispél
opét hlavné automobilovy
pramysl, klesla vyroba
elektiiny. ,Cesky priimysl
si v fijnu vynahradil to, co
zameskal o dovolené v srp-
nu a co kvili odstavkam

v energetice propasl v zari.
I s ohledem na horsi idaje
z pramyslu Némecka je
statisticky udaj o vyvoji
¢eského pramyslu poté-
Sujici,” uvedl analytik Raif-
feisenbank Michal Brozka.
Za letoS$ni rok cekd nadale
rist primyslové vyroby

0 5,8 procenta a v piristim
roce jeho zpomaleni na
4,9 procenta. /Ctk/

A151013671
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OP Praha - pél ristu CR
Nova prilezitost k modernimu rozvoji Prahy

PhDr. Jan Hauser
feditel Odboru evropskych fondt
Magistratu hl.m. Prahy

Praha je nejen nejbohatSim regi-
onem Ceské republiky, ale pied-
regioni stifedni Evropy. To samo-
zfejmé neznamend, Ze by hlavni
mésto CR bylo bez problémii. Pro-
blémy Prahy se tykaji do znac¢né
miry socialni oblasti. Napriklad
jde o zvySeni nezaméstnanosti ur-
¢itych skupin, rostouci naklady na
bydleni, které jsou v Praze nejvyssi
z Ceské republiky, silné se projevu-

je starnuti populace. Vedle toho se
v Praze muZeme setkat s riznymi
socidlné patologickymi jevy.

Udrzeni a posileni mezinarodni kon-
kurenceschopnosti prazské ekonomi-
ky bude v rozhodujici mife podmi-
néno tim, jak Praha dokéaze rozvijet
principy znalostni spole¢nosti, kterou
je tedy tfeba podporovat. V nejbliz-
§1 budoucnosti bude muset Praha
také reagovat na klicové celoevrop-
ské vyzvy k energetickym Uspordm,
podpofe obnovitelnych zdrojii a ke
snizovani zavislosti na vnéjsich ener-
getickych zdrojich.

Zivotni prostiedi je totiz dal§im pro-
blémem hlavniho mésta. Jeho kva-
lita se sice za poslednich dvacet let
zlepsila, ale zvySenim individualni
automobilové dopravy dochazi ke
zvy$enému znecisténi vzduchu a na-
ristu hluku.

Novou prilezitost pro zlepseni situa-
ce v Praze pfedstavuje novy operacni
program pro Prahu, nazvany ,,Praha
— pol rastu CR*. Prvni oblasti, ktera

bude timto operaénim programem
podporovana, je vyzkum, technolo-
gicky rozvoj a vyvoj inovaci. Dalsi
prioritou je podpora malych a stfed-
nich podniki. Podporovany budou
i energetické uspory a posun smérem
k nizkouhlikovému hospodafstvi,
stejné jako zvyseni atraktivity vetej-
né dopravy, tak aby se sniZil objem
individudlni automobilové dopravy.
Dalsi oblasti podporovanou novym
operac¢nim programem je otazka rov-
nych piilezitosti, podpora socialni-
ho zaclefiovani a boj proti chudobé
a diskriminaci.

Posledni prioritni osou operac¢niho
programu je podpora vzdélani, vzdé-
lanosti a zaméstnanosti. Pajde piede-
v§im o navySeni kapacity predskolni-
ho, skolniho a stfedniho vzdélavani,

" EVROPSKA UNIE
* * Evropské strukturalni a investiéni fondy
* * Operaéni program Praha — pél ristu CR

a zafizeni pro poskytovani péée o déti
do tif let.

,,Operacni program Praha — pol rtstu
Ceské republiky mize inteligentnimi
zpusoby velice vyznamné¢ posilit vni-
trostatni a v fad¢ ohledii i mezindrod-
ni postaveni Prahy jako moderniho
evropského velkomeésta, tika feditel
Odboru evropskych fondi Magis-
tratu hl.m. Prahy PhDr. Jan Hauser.
A dodava, ze pro Cerpani podpory
je ptipraveno 11 miliard korun, pfi-
¢emz polovina pochazi z Evropské
unie, druha polovina pak z domacich
zdroji. Prvni vyzvy jiz byly vypsany
a ostatni je budou nasledovat béhem
pfistiho roku. Vice informaci o aktu-
alnich vyzvach se dozvite na
http://www.prahafondy.eu/cz/
opppr/vyzvy.html

PRA|HA
PRA|GUE
PRA|GA
PRA|G




Juta chce
dodavat travniky
kamerunskym
fotbalistum

Vyrobce textilii Juta
se hodla v Kamerunu
zucastnit chystané-
ho tendru fotbalové
asociace na dodavku
travnika pro sedm
hiist'v predpokladané
hodnoté 42 miliona
korun.

Nejveétsi ceska textilni
spole¢nost Juta planuje
vyznamné posileni prodejt
umélych travnika v Africe.

Zatim Juta dodava travniky
na africky kontinent hlavné

A151012037

do Egypta. Celkovy odbyt
umélych travnika z Juty by
meél letos meziro¢né vzrist
asi o desetinu zhruba na
420 miliont. Na o¢ekava-
nych sedmimiliardovych
trzbach Juty to predstavuje
podil kolem Sesti procent.
Rust prodeje travnika zatim
tahnou hlavné zapadoev-
ropské zemé, predevsim
Némecko a Francie. Umély
travnik Juta napriklad letos
dodala na tréninkové hristé
bundesligového Darmstadtu.
,Velké prilezitosti vidime

v Africe. V kamerunské
soutézi v konkurenci né-
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PROVERENA KVALITA. Celkovy odbyt umélych travnikii z Juty by mél letos meziroéné vzriist asi
o desetinu zhruba na 420 milioni korun.

meckého vyrobce by bylo
uspéchem ziskat polovinu
zakazky. Pro dalsi obchody
Juty v Africe by to byla vy-
bornd reference,” fekl maji-
tel Juty Jiri Hlavaty. Dodal, Ze
do rozvoje vyroby umélych
travnikd Juta letos ve Dvore
Kralové investovala pribliz-
né sto miliond korun.

V Egypté Juta disponuje
vlastni obchodni kancela-

fi a travniky tam dodava
hlavné armadé pro budovani
hiist pro vojaky, letos to bylo
pies 150 tisic metrt ¢tverec-
nich travnika. V Africe Juta
také ziskala zakazku pro
stadion v Zambii. Celkovy
objem obchodti v Africe by

mél letos dosdhnout asi

35 milion® korun. Mimo Ev-
ropu se Juta uchytilaiv Sa-
udské Arabii, kde postavila
dvé hiisté odpovidajici para-
metrim fotbalové federace
FIFA. Nosnym programem
Juty je vyroba technickych
textilii pro stavebnictvi a ze-
médélstvi. /Ctk/
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ZRYCHLETE!
PRESEDLEJTE

NA RYCHLEJSI
LTE STROJ.

Vyménte si svij telefon za takovy, ktery umi LTE,
arozjedte to na superrychlém internetu.
Do konce roku pokryjeme 96 % obyvatel.

Vice na t-mobile.cz/vanoce

Google §

PRO SPOLECNE ZAZITKY

spolecnosti Google Inc.
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Ferrovial chce australskou
firmu s pochy

bnj

m renome

Budouci vladni i .r?l 0 = nenli v sou:faqru ls( 9kti:1/11tarlr11i
] 4 ¥ spolecnosti. Také se dlouho
kontrakt na spravu et ot vedla jednéni o obnoveni

uprchlickych zarizeni
v Australii je lakadlem
pro Spanélskou pri-
myslovou skupinu.

Petr Tresnak

Spanélska spole¢nost
Ferrovial podala nabid-

ku na prevzeti australské
firmy Broadspectrum, ktera
spravuje detencni zafizeni
pro migranty. Tabory na
tichomorském ostrové
Nauru a ostrové Manus na
Papui-Nové Guineji firma
zalozila jeSté jako Transfield
Services. Po veiejné kritice
pomérh panujicich v detenc-

kontraktd na provoz detenc-
nich zafizeni. Prave tyto
kontrakty podle deniku The
Australian tvori ¢tyfi pétiny
prijmi Broadspectrum.
Ferrovial presto povazuje
za perspektivni cely byznys
Broadspectrum a vykonny
§éf $panélské skupiny Inigo
Meirds by souhlas s nabid-
kou povazoval za ,vazny
krok“ k rozsifeni pritom-
nosti Ferrovialu v Australii.
Nabidka predstavuje prémii
59 procent proti patecni
zaviraci cené akcii Broad-
spectrum. 5
Dlouhodoby zajem Spa-
néla o Broadspectrum se
nelibi obhdjctim lidskych

nich zarizenich se pfejmeno-
vala na Broadspectrum.
Madridska skupina ma
svou australskou korist vy-
hlédnutou déle. O akvizici se
pokusila jiz loni, ale nabidku
jedné miliardy australskych
dolari (18,2 miliardy korun)
tehdy akcionafi protistrany
odmitli jako pfili§ nizkou.
O miie poSkozeni vefejného  ské primyslové skupiny
obrazu australské spolecnos- o Broadspectrum je podle
ti a ztraté investorské divéry agentury Reuters piedpo-
v poslednim roce svédci fakt, kladany pétilety kontrakt,
Ze aktudlni nabidka Ferro- dle néjz by australska

Foto profimedia.cz

akcionare Ferrovialu, aby
plan zablokovali. ,,Investory
Ferrovialu by méla zajimat
pravni, finan¢ni a reputacni
rizika spojend s timto ob-
chodem,“ uvedla pro Reuters
Rachel Ballova z austral-
ského centra Human Rights
Law. Lidskopravni organi-
zace upozornuji na vazna

a systematicka poruSovani

HLAS ULICE. Protesty proti podminkam v detencnich zafizenich na ostrovech Nauru a Manus prova-
zely i fijnovou valnou hromadu Transfield Services, kde se firma pfejmenovala na Broadspectrum.

vialu zni 1,35 australského

dolaru za akcii, coZ odpovida

jen ¢astce 715 miliont.
Diavodem zajmu Spanél-

vlada méla firmé za spravu
detencnich zarizeni zaplatit
2,7 miliardy australskych
dolard. Australska firma
uvedla, Ze se ndavrhem bude
zabyvat, ale Zadné doporu-
¢eni akcionariim nevydala.
Akcie spole¢nosti prudce
posilily.

Lonsky akvizi¢ni navrh
piisel v dobé, kdy se akcie
(tehdy jesté) Transfield
Services pohybovaly kolem
hodnoty 1,60 australského
dolaru za kus. Od té doby
klesly na 85 centti. Z firmy se  prav migranta v detenci
stahlo nékolik velkych fon- véetné fyzického a sexudlni-
dd, jejichz investic¢ni politika ho nasili.

< |
Kurzovni listek CNB  piatnost od 7. 12. 2015 | Akcie na Prazské burze 7.12. 2015 .
ameste Kratce

zeme Mnozsti oz Nazev Kurz[Ke] - Zména [%] Vznika qi t jicich ropu na svém patec
5 - - Znika gigan -
Bl Australie 1 18,195 Cetin 1710 0,06 na trhu?(gvy nim zasedani nestanovila
Bl Cina 1 3,901 CETV 5500  -0,90 novy tézebni limit. Cena
T p % Amerického vyrobce kavo-  ropy Brent klesla o ¢tyti

Dansk 1 g N .
m== ansko 35621 . CEZ 450,00 099 vart Keurig Green Moun- procenta na 41,30 dolaru za
B = 1 27,020 ERSTES  FErste Bank 760,10 -1,03 tain koupi za 13,9 miliardy  barel. Americka ropa WTI
o= Chorvatsko 1 3,538 FORTUMA Fortuna 83,70 3,33 dolari investi¢ni skupina se v pribéhu dne dostala
(@] Japonsko 100 20,256 kofola# Kofola 499.40 062 vedepa nemeclfou spolec- ipod 38 dolarii za barel.

o nosti JAB Holding. Trans-

I#*l] Kanada 1 18,574 BB kB 5000,00 0,00 ilt«:i ppdqui}?vg:ocal—(CQIa, GE ustoupil od prodeje
= Madarsko 100 8666 | LIT=-- NWR oM 000 corn oot a0 divize Electroluxu
B=  Norsko 1 2898 | O 02 CR 25400 160 narem odxupovane Hrmy. o )
= ’ z ’ ’ Vznika tak globdlni gigant ~ Americky konglomerat
m  Polsko 1 6,264 AFPEGAS  Pegas 725,00 0,57 natrhukdvy. Vice E15.cz General Electric odstoupil
B Rusko 100 eom | = PhilpMor. CR 1199900  -041 . od pl?r}ﬁhna prodej vyroby
EE Svédsko 1 2931 | Timmin PG 20410 0,83 Ceny ropy klesajina domacich spotfebica Sved-

- dlouholeta minima ské firmé Electrolux AB.
E3  Svycarsko 1 24,950 B IATRY  TMR 597,00 0,00 Dohoda o obchodu za
Bl Turecko 1 8,620 Unipetrol 155,90 -0,06 Svétové ceny ropy sestou- 3,3 miliardy dolari byla
p— 3 i pily na minima za témér oznamena loni v zafi. GE ji

USA, — ! 2y = viG Bl Uele sedm let. Diivodem je fakt, ale ukoncil, uvedl Electro-
EfS  Velkd Britanie 1 37647 Celkovy objem (v tisicich korun) 399 591,68 7e Organizace zemi vyvaze- lux. /ctk/ Vice E15.cz




EBRD: Ruske sankce

r~v s o

sniziru

Evropska banka
pro obnovu a rozvoj
oCekava az o Ctvrti-
nu nizsi rast turecké
ekonomiky.

Ruské sankce by v pristim
roce mohly snizit tempo ris-
tu turecké ekonomiky 0 0,3 az
0,7 procentniho bodu, za-
timco jejich dopad na ruské
hospodarstvi bude pouze
omezeny. Piedpovédéla to
Evropska banka pro obnovu
arozvoj. Listopadova pro-
gnéza EBRD predpokladala,
Ze hruby domaci produkt
Turecka pristi rok stoupne
0 2,8 procenta. Sankce by tak
mohly tempo riistu snizit az
o Ctvrtinu na 2,1 procenta.
Vztahy mezi Ruskem
a Tureckem se minuly mésic

A151012606

vyrazné zhorsily poté, co
turecka stihacka sestrelila
rusky bombardér. Rusko
nasledné uvalilo na Turecko
sankce, které se tykaji zejmé-
na turistiky, obchodu

t tureckeho HDP

pocitit mirny tlak na rist
dovoznich i spotiebitelskych
cen. ,Vliv sankci na rusky
HDP bude omezeny,“ uvedla
EBRD. Sankce by podle ban-
ky mohly Rusku prinést

a dopravy. iurcita pozitiva,
»Sankce mo- napriklad rist
hou snizit rtst Rust turecké doméci produk-
tureckého DOt aAnARvskisil ce potravin ¢i
HDP o zhru- roce mohl ztratit vy$Si turistic-

ba0,3az ké prijmy.

0,7 procent- 0 7 Banka
niho bodu, upozoriuje,
pokud v pFis- procentniho bodu RSN
tim roce pie- vlivem rus’kych obou zemi jsou
trvaji a budou sankei. v nékterych ob-

plné uplatnovany,
uvedla EBRD. Doda-
la, Ze sankce by mély vést
zejména k poklesu tureckych
turistickych pfijma a expor-
tu potravin.

Rusko by podle banky
mohlo v disledku sankci

lastech silné prova-
zané. Rusko je hlavnim
dodavatelem energie do
Turecka a podili se vice nez
polovinou na tamnim dovo-
zu zemniho plynu. Turecko
dovozem pokryva témér
veSkerou spotiebu. /¢tk/
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Z parketu

Vaclav Kminek

ECB, Fed |
a CNB

ECB na svém Cturtecnim
zaseddni trhy prilis nepotési-
la. Nejenze sniZila depozitni
sazbu jen 010 bazickych
bodu, ale hlavné neprisla

s navySenim meésicnich
ndkupti dluhopistl, které trh
ocekdval. ECB pouze natdhla
dobu, po kterou bude dluho-
pisy odkupovat, coz aktudlni
situaci na trzich nepomtize.
Reinvestice maturujicich
dluhopisti pridaji do palebni
sily ECB jen jednotky miliard
eur. Evropskd ména na pdru
s dolarem skokové posilila.
Jak na to zareaguje Fed? Ten
jiz nekolikrdt trhy zklamal

a kvtili zachovdni alespori
Cdsti diveryhodnosti si uz

nemiiZe dovolit sazby nezvy-
Sit. AktudlIné vice nez

70 procent trhu oCekdvd,

ze Fed v poloviné prosince
zvedne sazby o 25 bazickych
bodii. Vzhledem k poslednim
datum, kterd prichdzeji

z americké ekonomiky, je

ale velmi pravdépodobné,

Ze v prohldSenich ohledné
dalsiho zvySovdni sazeb
bude velmi opatrny. Je totiz
nepravdépodobné, Ze by

v pristim roce sazba v rych-
lém sledu doskdkala az k jed-
nomu procentu, coz aktudiné
trh ocekdvd. Co si z toho
vezme CNB? Pro ¢eskou
centrdlni banku je nejdiile-
kvantitativniho uvolriovdni
za horizont roku 2016. Neni
tak pravdépodobné, Ze

CNB opusti intervence proti
koruné drive nez v prunim
kvartdle roku 2017. To muze
trochu ochladit apetit speku-
lantit na budovdni pozic na
koruné.

Autor je analytikem Patria Finance

INZERCE

Hledate cestu ke svym pohledavkam?

Prave jste ji nasl

P Vase pohledavky odkoupime
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a obchodni partnery proverime

P VaSe problémy se soudnim,

exekucnim a insolvencnim
fizenim vyresSime
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Venezuela rekla Madurovi Ne

Venezuelci znechu-
ceni apadkem Zzivotni
arovné uz nedali na
krasna slova levice,
podle Madura zpt-
sobilo jeho prohru
zahranicni spiknuti.

Marian Hronek

V nedélnich volbach do
venezuelského parlamentu
zvitézila po Sestnacti letech
opozice. Nevladni strany
tentokrat spojily své sily

a vytvorily koalici Kulaty
stil demokratické jednoty.
Ta podle predbéznych vy-
sledka ziskala nejméné

Obama slibil
zniceni IS, celi
vsak kritice

Za teroristicky ¢in, jehoz
tcelem bylo zabijet nevinné
lidi, oznacil v nedélnim vy-
stoupeni z Ovalné pracovny
americky prezident Barack
Obama stfelbu v Kalifornii.
Podle prezidenta se dosud
neobjevil zadny dtikaz, ze

by stielci ze San Bernardi-
na byli fizeni zahranicni
teroristickou skupinou. Jisté
vsak je, Ze byli zradikalizova-
ni, v den atoku na Facebooku
slibili oddanost IS.

»Znic¢ime IS a dalsi orga-
nizace, které se pokusi nas
zabijet,“ zdiraznil Obama.
Americkd armada bude na-
ddle prondasledovat teroristy,
at’jsou v kterékoli zemi. USA
se vSak nenechaji zatahnout
do pozemni valky v Irdku
a Syrii, dodal. V tomto bodé
Obama dlouhodobé odolava
tlaku nékterych, zvlasté
republikanskych zastanca
pozemni ofenzivy ,Je ¢as na
zasadni zménu v zahranic¢ni
inarodné-bezpec¢nostni poli-
tice,“ prohlasil konzervativ-
ni republikansky kandidat
Ted Cruz, podle néhoZ jsou
USA i svét kvili Obamo-

vi méné bezpecné. Dalsi

z prezidentskych uchazeca
Ben Carson poznamenal,
Ze priznac¢né pro Obamu je,
Zze mu trvalo ¢tyfi dny od
ttoku, nez sahl k tomuto
projevu. /Ctk/

99 ze 167 parlamentnich
kiesel a vystiida dosud
vladnouci socialisty, kterym
zlistane 46 kiesel.

Prezident Nikolas Maduro
uznal svou porazku s hoi-
kosti a za jeji strijce oznacil
zahrani¢ni finan¢niky
alidry byznysu. Ti podle
néj sabotovali hospodaistvi
zemé. ,,.Dnes triumfovala
ekonomicka valka,“ uvedl uz
v nedéli v prohlaSeni k naro-
du Maduro.

Strana socialistti dopla-
tila na svoji neschopnost,
kterou neslo zamaskovat
ani sebelepsi propagandou.
Maduro vyhrotil pfedvolebni
kampani tak, jako by Slo ve
volbéach o rozhodnuti mezi

dobrem a zlem, vérnosti

a zradou, stabilitou a cha-
osem. Hrozil, Ze vitézstvi
opozice bude znamenat
pro Venezuelu no¢ni maru.
Rostouci ceny, vypadky

v zasobovéani, bujici krimi-
nalita a vlaida nerozhodnych
a zkorumpovanych politiki
vSak mnohé presvédcily, ze
tézko muze byt har.

Rada Venezuelcti piiznava,
Ze koalici volili jako jedinou
alternativu k Madurové
strané, aniz by znali pro-
gram nebo jména kandida-
ta. ,,Byval jsem nadSenym
piiznivcem Chaveze a jeho
strany,” prozradil na sebe
osmadvacetilety hlidac¢ Ro-
drigo Duran, ,jak ale mohu

Foto Lidé a zemé - Lenka Klicperova

TVAR RADIKALA

stranu dal podporovat, kdyz
z vyplaty ani neuzivim déti?
Podvedli nas.”

,Prochazime nejhorsi kri-
ziv historii nasi zemé,“ ekl
vidce koalice Jesus Torreal-
ba. ,Venezuela potiebovala
zménu a ta prisla. VétSina

naroda se ted projevila a vy-
slala jasny a zvuény vzkaz.“
Koalice ted’ mtiZe zacit pra-
covat na tom, aby dosavadni
vladnouci strana ztratila
kontrolu nad rozpoctem,

a zajistit propusténi desitek
politickych véznt.

Inflace venezuelské mény se letos odhaduje na vice nez 100 procent.
Hospodaistvi tvrdé zasahly klesajici ceny ropy, kterd se na HDP
zemé podili zruba 30 procenty a tvofi 80 procent exportu. Z ropného
primyslu Venezuela ¢erpa polovinu svych piijmu. Za rok 2015 se
odhaduje pokles HDP o deset procent. Venezuela je poslednim
statem na svétovém zebficku trovné vlastnickych prév. Podle
hodnoceni deniku Wall Street Journal dosahuje péti bodi z mozné
stovky. Je bézné, Ze stat vyvlastni majetek bez jakékoli kompenzace.

KASIM AHMED (22) se klepe,
mozna zimou, mozna strachy,
v ocich ma slzy. Je to zajaty
clen IS, jehoz na vojenské
zakladné pobliz irackého Kir-
kuku vyslychaji kurdské bez-
pecnostni slozky. Ted' ale sedi
pred c¢eskou novinarkou, aby ji
odpovédél na nékolik otazek.
Z arabstiny preklada jeho vy-
Setrovatel. ,,Kdyz zabijel, tak
nebrecel, ted’ si pry vzpomnél
na matku,” pohrdavé utrousi
smérem k zajatci. Roztfeseny
mladik nedokaze ani zopako-
vat pfisahu, jiz slibil vérnost
vudci IS Baghdadimu. Tvrdi,
ze nikoho nezabil a ze jen hli-
dal checkpointy. ,,Lze!“ kont-
ruje vysetiovatel.

Reportaz Lenky Klicperové

z Kirkiku ¢tété na E15.cz

V okoli irackého
Mosulu ptisobi stov-
ky tureckych voja-
ki a iracky ministr
obrany oznamil, Ze se
museji stahnout.

Iracky premiér Hajdar Aba-
di Turecko zadal nékolikrat
o aktivnéjs$i podporu v boji
proti radikaltim z Islam-
ského statu. Na obranu ve

Turecke

vojsko musi opustit Irak

sporu kolem piitomnosti
tureckych vojaki v Irdku to
vcera fekl turecky ministr
zahranic¢i Mevliit Cavusoglu.
V okoli Mosulu ptisobi podle
Bagdadu stovky tureckych
vojakd a iracky ministr
obrany Chalid Ubajdi v ne-

déli fekl, se museji stahnout.

Abadi dal Turecku na sta-
Zeni 48 hodin, jinak se pry
jeho vlada obrati na Radu
bezpecnosti OSN. Turecko
podle premiéra své vojaky

vyslalo bez dohody s irac-
kou vladou, coz je poruSeni
irdcké svrchovanosti.
Cavusoglu prohlasil,
Ze Turecko ma povinnost
zajistit ochranu svym vo-
jakam ptisobicim v oblasti,
kde operuje IS. Jsou to pry
poradci a cvicitelé, kteri
pomadhaji irdckym kolegtim.
Turecky premiér Ahmet Da-
vutoglu v nedéli k aktivitam
turecké armady rekl, Ze jde
o rutinni rotaci jednotek ur-

¢enych k ostraze tabora, kte-
ry turecti vojaci vybudovali
na zZadost ufadu guvernéra
v Mosulu a ve spolupraci
s irackym ministerstvem
obrany. Ubajdi ale trval na
tom, Ze prijezd nové skupiny
tureckych vojaki nebyl
s Bagdadem dohodnut.
Ministr Cavusoglu bez
Sirsiho vysvétleni prohlasil,
Ze za reakci Bagdadu na pri-
tomnost tureckych vojakt
jsou ,,jiné zemé*. /¢tk/
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Le Penova dovedia
stranu k vitezstvi

Krajné pravicova Narodni
fronta (FN) vedend Marine
Le Penovou ziskala v nedé€l-
nim prvnim kole francouz-
skych regiondlnich voleb
celostatné nejvice hlast

a vyhrala v Sesti ze 13 regio-
nd. Dosud pfitom Zadnému
kraji nikdy nevladla. O tom,
kdo bude nakonec fidit
jednotlivé regiony, se ale
rozhodne az ve druhém kole
13. prosince. Strany kolem
politického stiedu
v Cele se socialisty

Le Penové

ty prezidenta Francoise Hol-
landea s 23,1 procenta hlast.
Republikéni byli tiispésni ve
Ctyfech regionech a levice ve
trech.

Dvoukolovy systém je pro
FN nevyhodny. Zisk nejvyssi-
ho poctu hlastd v prvnim kole
neznamena, Ze by jeji kan-
didati automaticky zvitézili
i v kole druhém. Volic¢i totiz
Casto daji prednost umir-

nénému uchazeci a samy
stfedové strany
neztidka stahnou

a republikany . P . kandidata z dru-
uz hledaji Nadrodni fronta jako \EriENSISEEI
zptisoby, jak o o 2 proto, aby ne-
zabrénit FN J e dlna téistily hlasy
zvitézit i v ko- umirnénych
ne¢ném klani. dlouhodobé oznacuje voliéfi a aby

V obou hlav- islamské imigranty tak zabranily
nich tdborech za zdroj nasilnosti vitézstvi krajni
ale ohledné dalsi V Zemi. pravice.
strategie nepanuje Podle pozorova-

jednota a kone¢ny
vysledek 1ze tézko predvidat.
FN ziskala podle konec-
nych celonarodnich vysled-
ki v prvnim kole 27,7 procen-
ta hlast. Porazila tak tésné
Republikdny exprezidenta
Nicolase Sarkozyho, kteri
ziskali 26,6 procenta hlast,
a vyrazné vladnouci socialis-

telt vsak Le Penové
nahrava nejen zklamani
mnohych voli¢i levice a pra-
vice, ale i nedavné teroris-
tické utoky v Parizi. FN jako
jedina dlouhodobé oznacuje
islamské pristéhovalce

za zdroj nasilnosti v zemi

a odmita dalsi imigranty. /Ctk/
Sledujte E15.cz

Kratce

Rakousko stavi plot
na hranici se Slovinskem

Na rakousko-slovinské
hranici zacala stavba zhruba
¢tyrkilometrového plotu,
ktery ma pomoci usmérnit
vstup migranti prichazeji-
cich na rakouské tizemi po
takzvané balkanské trase.
Stavba u Styrského hranic-
niho prechodu Spielfeld by
méla byt hotova do Vanoc.

Tadzikistan byl postizen
silnym zemétresenim

Zemétreseni o sile 7,2 stupné
vcera postihlo stfedoasijsky
Tadzikistan. Otiesy, které

si vyzadaly nejméné jednu
obét, byly citit i v soused-
nim Pékistanu a vindické
metropoli Dilli. Epicentrum
zemétreseni se nachazelo asi
370 kilometra vychodné od
metropole DuSanbe. Nejbliz-
§i osidlenou oblasti je okoli

mésta Murghdb nedaleko
¢inskych hranic.

Arménie zmeéni sviij
politicky systém
Arménsti voli¢i v nedélnim
referendu schvalili zménu
Gstavy, na jejimz zakladé se
prezidentsky politicky sys-
tém zemé pristi rok v kvétnu
zméni na parlamentni. Hla-
vu statu uz nebudou volit
piimo obcané, o prezidento-
vi s mandatem na sedm let
budou hlasovat poslanci.

Peking ma kviili smogu
nejvyssi pohotovost

Cina véera poprvé vyhlasila
pro Peking ¢erveny, nejvyssi
stupen pohotovosti kvtli
smogu. Situace ma trvat do
étvrtka. Urady nafidily uza-
vrit $koly, utlumit stavebni
¢innost a omezena je také
doprava. /¢tk/
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Investori kupuji

perly ceskeho
prumyslu

Poradenské firmy maji plné ruce prace. Na jedné strané
se jako o prekot obchoduje s celymi firmami, na strané
druhé si pojistuji zadni vratka akvizicemi technologickych
spolecnosti. Zajistuji si tim novy byznys. ,Mimo jiné
to souvisi s tlakem rtznych regulatort na posilovani
nezavislosti auditu,” odkryva karty partner konzultantské
spole¢nosti BDO Advisory Petr Kymlicka.

Daniel Novak

[{H Co vas privedlo k inves-
ticim do firem pohybujicich
se kolem internetového
obchodovani?

Chtéli jsme doplnit ¢innost

v manaZzerském a transakc-
nim poradenstvi né¢im, co je
stabilnéjsi, ma jiny typ zakaz-
nika a co sou¢asné umoznuje
velkou synergii. Poradce

ve firmach dobfe ovliviiuje
oblasti typu snizovani nakla-
dd nebo restrukturalizace
procesu. Velmi tézko se mu
ovliviiuji oblasti pracujici

s trhem. TéZko miiZeme jit za
zakaznikem naseho klienta

a presvédcovat ho, aby si kou-
pil urcity produkt. NetDirect
a Dark Side ndm umoznuji
dodat klienttim konkrétni
feSeni tohoto problému. Navic
nas$im klienttim témito kanaly
otevirame cestu do zahranici.

[H Nabidnete své nové
»,koné“ také partnerskym
organizacim v ciziné?
Moznost piivést napriklad
NetDirect prostiednictvim
mezinarodni sité BDO do
zahranici je mimoradné
atraktivni.

[FH Investice do firem spoje-
nych s internetem spustily
také dalsi konzultantské
spolecnosti. Je to trend?
Urcité ano, a to i ve svété.
Mimo jiné to souvisi s tlakem

riiznych regulatori na posi-
lovani nezavislosti auditu.

EHJak?

Po aférach typu Enronu bylo
jednoznacné dané, Ze audit
musi délat samostatna firma.
Bylo nemozné, aby jedna
spolec¢nost sdruzovala pora-
denstvi, dané a audit. Pak se
to ale pomalu zacalo vracet
zpatky. VSechny velké svétové
firmy v nasi branzi maji uz
zase audit, dané i poradenstvi
pod jednou stirechou. A do-
Zorové organy se jiz znovu

divaji, jestli tam neni néjaky
konflikt zajmu a podobné. Ve
chvili, kdy se audit opét bude
vice separovat, tak si firmy
musi zajistit novy byznys.

FH To ma audit ve vaSem
byznysu tak velkou vahu?
Neni tieba si zastirat, Ze
audit je ekonomicky velmi
zajimava ¢innost. Je to svym
zptisobem komodita. Kdyz
uZ ma nékdo auditora, tak ho
samoziejmé nemtiZe ménit
kazdy rok, takze audit vytva-
i stabilni pfijem. Ve vétSiné

velkych poradenskych firem
pak audit vytvaii padesat

a vice procent obratu. Proti
tomu v poradenstvi pra-
cujete projekt od projektu.
Kazdého zakaznika musite
znovu a znovu ziskavat. Po-
sileni spolec¢nosti o aktivity,
které déla NetDirect nebo
Dark Side, potom pfinasi
prvek stability.

[HE Posunete se dal z pora-
denstvi?

Stale budeme primarné
poradci. Nové aktivity nam
prinaseji hlavné novou pfi-
danou hodnotu.

{5 Otevie vam to dvere do
internetového svéta?
Piesné to oCekdavame. Je
neuvéritelné, kolik velkych
technologickych firem typu
Socialbakers vychazi z Ceské
republiky a roste meziro¢né
o stovky a tisice procent.
Vidime prileZitost v tom
témto spolecnostem pomoci
napiiklad s vytvaienim
vnitfnich mechanismi. V po-
Ccatecnim nadSeni totiz tyto
firmy Casto zapominaji na
budovéni leSeni uvnitf. Po-
tirebuji konstrukci a pravidla,
jinak jim stavba po nékolika
letech spadne. Dokud majitel
vSechny znd a se vSemi si
tyka, tak se firma jesté ridi
snadno. Zvedne telefon nebo
zaktici do vedlejsi kancelare
a ono se to vyresi. Kdyz ma
ale tireba jen padesat sto

lidi, tak uz to tak jednoduse
nejde. Z druhé strany se vSak
tradi¢ni firmy musi naucit
pracovat s digitalnimi tech-
nologiemi.

FHJednim z vasich pilif
zustavaji fuze a akvizice.
Na trhu je Zivo, rostou diky
tomu i konzultanti?

V této oblasti se nam
posledni tfi roky daii rast
kazdy rok o padesat pro-
cent. Prvnim faktorem je
generac¢ni obmeéna ve vedeni

11 Firmy potrebuji
konstrukci, jinak

se zhrouti. Dokud
majitel vSechny

zna, podnik se fidi
snadno. Kdyz ma ale
tfeba jen padesat
sto lidi, tak uz to tak
jednoduse nejde.

soukromych firem, coz je
hlavni sféra nasich zakazni-
k. Otci zakladateli je kolem
Sedesatky, déti o dalsi rozvoj
firmy nemaji zajem, takZe se
fesi, komu ji predat. A pravé
pro firmy z tohoto stfedniho
segmentu BDO Advisory
pracuje. Druhym faktorem je
silny nartist poptavky.

EHV jakych oborech je za-
jem o akvizice nejsilnéjsi?
Hodné velka poptavka je

v automobilovém pramyslu.
Vrhlo se sem hodné strate-
gickych investord, ktefi se
snazi vytvaret vétsi celky

a vyuzivaji toho, Ze Ceska
republika je v této oblasti
velmi silna.

[FEH Kdo jsou tito investori?
Vétsinou jsou to dodavatelé
oznacovani pojmem Tier 1,
tedy prvni piimi dodavatelé
automobilek. Jde o firmy
tlacené nakladoveé z jedné
strany kone¢nymi vyrobci,
na druhé strané musi hledat
aspory u subdodavateld.
Takze zaméruji pozornost
do vychodni Evropy a s vel-
kym potéSenim shledavaji,
Ze tu za dvacet let vyrostla
spousta krasnych a moder-
nich firem, které ted kupuji.
Tyto firmy totiZ sice vyrostly
nékde na zelené louce u slo-
venskych hranic, dnes ale do-
davaji znackam typu Bentley.
Umeéji néco, co se vyvinulo
specificky v Ceské repub-
lice, a co je velmi cenéné.
Trendem totiZ je, Ze se tito
investofi stale vice koukaji
na firmy s vysokou pfidanou
hodnotou. Nejde uz jen o nej-
riiznéjsi vyrobny, lisovny

a svarovny, ale o spole¢nosti
prinasejici know-how napfi-
klad ve vyrobé prototypd,
modeld, konstrukci, projekci.

FHJsou podobné akvizice
na spadnuti?

Jsou. Jen my v souc¢asnosti
prodavame kolem dvaceti
spole¢nosti a u deseti mame
poptavku na nakup.

[FH Penéz na transakce je na
trhu dost?

Banky jsou velmi vstiicné

a ochotné piijcovat za dost
vyhodnych podminek. Kazda
banka md samoziejmé jinou
citlivost na riziko, obecné

je vSak ziejmé, Ze penize by
rady nékomu pujcily. Jdou
tak do relativné agresivnich
struktur, které konec¢né zaci-
naji chapat. Uroky jsou sou-
¢asné na tak nizké urovni,

Ze je vyhodnéjsi si ptijcit nez
investovat vlastni penize.




[EH Zminil jste akvizi¢-

ni apetit strategickych
investor, jak je to v oblasti
private equity?

Jejich aktivita je mimoiadné
silnd. Zaznamendavam vsak
jeden trend, ktery je pro pri-
vate equity neprijemny. Stale
vice nasich klientti prodava-
jicich firmy si jako podmin-
ku klade, Ze nechce financ-
niho investora, ktery si bude
pét let splacet akvizi¢ni
dluh, pak firmu zas proda
dal, ale nic ji nepfinese. To

je samoziejmé pro fadu
finan¢nich investord hodné
diskvalifikujici. Ti sofistiko-
vanéjsi na to uz reaguji tak,
Ze vytvareji holdingy v urcité
odborné podminéné oblasti.
Atojenéco, nacoivelmi
konzervativni majitelé zaci-
naji slysSet.

[FHJe vztah vlastniki

k finan¢nim investoriim

i otazkou penéz?

Private equity investoii
samoziejmeé nejsou ochotni

Vystudoval
Vlysokou Skolu

ekonomickou W e

v Praze. N
Jedendct

let pasobil

v poradenské spole¢nosti
Deloitte, byl rovnéz partnerem
v Grant Thornton Advisory.

l

~

nabidnout takovou ¢astku
jako strategicky investor.
Kdyz za akvizici nékdo vidi
vécny cil, tak je mu jedno,
Ze na ni da trochu vic penéz,
protoZe si jeji pomoci splni
néco jiného. Pro private
equity je to obtiZzné do-
rovnat, protoZe o moc vic
nabidnout nemaze. MoZna
jen lepsi zptisob financovani
nebo pomoc pri fizeni. Ale

o to majitel priliS nestoji. Ve
vétsiné pripadi je uz také
financ¢né zajistény.

Foto E15 Michael Tomes 2x
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11 Kazda banka ma
jinou citlivost na
riziko, obecné by vsak
rady nékomu pijcily.
Uroky jsou soucasné
na tak nizké drovni,
ze je vyhodnéjsi si
piijcit nez investovat
vlastni penize.

[FH Hraje roli rovnéz agresi-
vita téchto investora?
Zptsob akvizice u rady pri-
vate equity firem je uz piilis
zprofanovany. V fadé piipa-
d ma majitel dojem, Ze jeho
spole¢nost takovyto investor
potfebuje jen kvili tomu, aby
si na ni mohl pajcit hodné
penéz. A v zasadé ma pravdu.
Pokud private equity inves-
tor neni prilis sofistikovany;,
tak co udéla? Vezme si osm-
desat az devadesat procent
cizich zdrojd, koupi firmu,

ta musi ve vysledku splacet
osmdesat az devadesat pro-
cent své vlastni ceny, takZe si
podvaze sviij rozvoj a nema
moc prostoru finanénimu
investorovi uniknout. Jedina
perspektiva takové firmy
pak je, Ze za pét let ji investor
bude chtit prodat zhruba za
stejnou hodnotu, za jakou
koupil, akorat Ze bude mit
splaceny akvizi¢ni uveér. To
uz vétSina majiteld vi a boji
se, Ze s akvizi¢nim tivérem se
firma rozvijet nebude.

FH Kam se budou

fuze a akvizice ubirat
vroce 2016?

Vérim, Ze jesté bude po-
kracovat vzestup. Méni se
v$ak struktura trhu, ¢astéji
se objevuji investofi z Ciny

a dalSich asijskych zemi. Asi
trochu oslabi aktivita v au-
tomobilovém primyslu. Vliv
na to bude mit nejen aféra
Volkswagenu, ale i kfivky
vyvoje. JestliZze sektor uz dva
tfi roky roste a firmy kazdy
rok zvysuji obraty a zisky
dvojnéasobné, tak to nebude
trvat vé¢né. DalSim tren-
dem bude, Ze se stéle vice
investord bude zaméfovat na
zdravotnictvi, socidlni sluzby
a podobné. Stejné tak oceka-
vam, Ze ve stiedoevropském
méritku budou pokracovat
velké transakce v e-commer-
ce. Minimalné se v tomto
oboru zacne jednat o prodeji
nékterych velkych firem.
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Tvar dne

n Ve Venezuele nezvitézila
opozice, ale kontrarevoluce,

rekl venezuelsky prezident

Nicolds Maduro

str. 10
|
Komentar Glosa
se kolem ni mohly zacit dit Neékteii novinarsti kolegové ~ 4 X 2
i 3 véci, jednal rychle. Ze ne- tvrdi, Ze si s nimi tykal. p razs ky ruc Tllk
'".‘?1’1 chtél, aby se mu do toho Jestli tento ¢lovék opravdu
Pavel Paral zaCal montovat Andrej Babis mél u sebe dokumenty Pirdti jsou zajimavy politicky fenomén. Ale jestlize situace

—
Bomba

v rukdch
séfa GIBS

Jmenovani plukovnika Mi-
chala Murina $éfem General-
ni inspekce bezpec¢nostnich
sbort vypada jako nudna
zprava. Ale jen dokud neza-
¢nete premyslet o tom, pro¢
se vlastné v ¢ele nesmirné
dilezité bezpec¢nostni slozZky
pirepiaha. Murintv pred-
chiidce Ivan Bilek byl odejit
tudajné pro Spatné fungova-
ni inspekce. Murin je jeho
naméstek, Bilek si jej sam
vybral a jmenoval ho do vy-
soké funkce. Re¢i o tom,
jak je treba fungovani GIBS
zmeénit, jsou tedy evidentné
liché. Takze Bilkova poprava
Odchazejici reditel byl po-
vazovan za muze zlopovést-
ného Ivana Langera, ¢imZ
byl u soucasné politické
garnitury piredem diskvali-
fikovany. Slavna olomoucka
akce Vidkun, do niZ byl
demonstrativné zatazen
i Langer, se prosté hodila
do kramu. A premiér Sobot-
ka, védom si toho, Ze nesmi
nechat uvolnénou funkci
dlouho volnou, protoZe by

s jeho vSestrannymi zajmy
privatniho charakteru, je
pochopitelné.

O Murinovi nejsou
prakticky Zadné vetejné
zpravy kromé par kauz,
jimiz se zabyval, a medai-
le od Lessyho za tficet let
vérnych sluzeb policii. To je
pro policajta dobra vizitka.
A novy $éf ma nyni na krku
tu nejvaznéjsi zalezitost, jiz
dosud generalni inspekce
vySetfovala. A tu je nutné co
nejdrive dotahnout do faze,
kdy bude mozné zverejnit,
o co vlastné jde. Tou kauzou
je zasah GIBS na Utvaru pro

0 Murinovi nejsou
prakticky zadné
verejné zpravy. To je
pro policajta dobrd
vizitka.

odhalovani organizovaného
zlo¢inu. Inspekce zatkla jeho
distojnika Ludka Vokala

a obvinila Albina Arifovice,
Vokélova informétora a kon-
fidenta $éfa UOOZ Slachty,

z unikd informaci ze spist
ajejich zneuzivani. Slachta
s Vokalem znaji Arifovice
navazaného na albanskou
mafii v Cesku ze svého piiso-
beni v Brné a znaji ho dobie.

ze spist vedenych UOOZ, ne-
maél by Slachta ptisobit v éele
tohoto ttvaru uz ani minutu.
I bez definitivniho vySet-
feni, zda se na tom tiniku
klicovych informaci podilel,
nese odpovédnost $éfa, které
se zbavit nemitize.

A to pomijime skutec¢nost,
7e Slachttv Gtvar se vy-
sledky boje s nasilnickymi,
drogovymi a jinymi mafiemi,
k jejichZ potlac¢ovani byl
ziizen, moc chlubit nemuze.
Nejvétsim hitem, ktery ma
momentalné v rukavu, je
tdajny 700tisicovy danovy
Unik Jany Necasové. Pry ved-
lej$i produkt honu na kmo-
try. Jeden z ptivodnich
cili megaakce v roce 2013,
Roman Janousek, byl podle
investigativniho novinate
Janka Kroupy v ¢astém kon-
taktu s Arifovicem. A kdyby
Janous$ek na ru$né ulici ne-
piejel Zenu nality, jak zdkon
kéaze, sedél by dodnes ve své
kancelati nad cukrarnou
Mysdak v klidu a v pohodé.

Murina tak hned po jme-
novani ¢ekda hodné tézka
zkouska. Na jejim vysledku
nezaleZi jen tiicetileta dobra
povést jednoho policajta.

V sdzce je také divéra verej-
nosti v zikony a v to, Ze po-
licie je zde opravdu od toho,
aby chranila a pomdahala,

a Ze cely systém bezpecnosti
je schopen samocisténi.

v Praze dosla tak daleko, Ze prdvé oni maji byt stabilizac-
nim prvkem politiky v metropoli, pak je zfejmé opravdu
na ¢ase hodit rucnik do ringu. Jejich vcerejsi prohldsent,
v némz navrhuji sestavit mensinovou radnicni koalici

s TOP 09 a Nezdvislymi, do Brownova pohybu politickych
sil po prazském magistrdtu mnoho rddu nevneslo.

Prazsti Pirdti dlouhodobé odmitaji sedét v radé s ODS ¢i
CSSD, ted’se navic vymezili i proti ANO. Mensinovd rada
s otevrenou a jisté zcela nezistnou podporou ODS jim
ovSem nevadi, takZe odpurci starych porddkil prichdzeji
s malou prazskou opozicni smlouvou. Cim ddl vice se zdd,
Ze jedinou schildnou variantou pro Prahu jsou predcas-
né volby. Jedinou otdzkou je, zda se Praha v soucasném
mocenském limbu dokdze potdcet dost dlouho na to, aby
se mohly konat az na podzim soubézné s krajskymi.

Martin Caban

Kresba Milan Kounovsky



i » S CT Sport na vrchol - lyzovani a zévody

» Autogramiada herct filmu Padesatka
= (Vojta Kotek, Jakub Prachaf, Oondiej Pavelka,...)

KULTURA

Pusobiveé natoceny
spektakl s vorvanem

Ptibéh, ktery in-
spiroval Moby Dicka,
natocil Ron Howard
jako epickou namof-
nickou historku. Vic
neZ Chris Hemsworth
v ni zaujmou velryba
a prace kameramana.

Iva Privielova

Vzpominky na neobvyklou
zkazu velrybarské lodi Essex
v roce 1820 sepsalo nékolik
prezivsich ¢lent posadky.
Nejznaméjsi se ovSem stala
kniha, ktera se tragédii pouze
inspirovala. Smés podoben-
stvi, filozofie i prirodopisu
napsal Herman Melville
a jeho Moby Dick patii od
samého vyddani v roce 1850
k nejproslulejsim americ-
kym romantim. V novince
V srdci mofie hlavni piibéh
ramuje vecer, v némz Melville
z namoinika Essexu vytahuje
dosud nevyslovena traumata.
ReZisér Ron Howard se tu
jinak soustfedi vic na dobro-
druZstvi nez filozofii.

Jeho drama efektné piipo-
min4, Ze ¢lovék by nemél byt
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MERENI SIL. Proti obfimu vorvani nemaji samozvani pani tvorstva $anci.

ve scénari Charlese Leavit-
ta (Krvavy diamant) nema
skoro zadny prostor.

Pies Hemsworthovo cha-
rizma Ci solidni pfitomnost
Benjamina Walkera v roli
kapitdna lodi, dalSiho muze,
jehoZ ego dostane drahou
lekci, hlavnim hrdinou tu
neni ndmornik. Ale obrovsky
a respekt budici vorvan, mo-
derné protestujici proti lovu
velryb. Kromé néj film ovla-
dd i kameraman Anthony
Dod Mantle, drZitel Oscara
za Milionafe z chatrce. Se

tak arogantni, a letmo zmi-
nuje, kolik zbytec¢nych obéti
jsme ochotni prinést kvili
zisku. Presto je V srdci more
lepsi brat jako staromod-

ni ndmoinickou historku

o stfetu ¢lovéka s mocnou
prirodou. VSe vypada jako
hezké, ac ne zcela realis-
tické retro. Vizudlni efekty
ne vzdy presvédci, i tak
pomohou k par spektaku-
larnim scénam. Hrdinného
namornika s nevyrovnanou
povahou hraje statny Chris
Hemsworth, zbytek posadky

V srdci mofe

A151013657

svym dynamickym vizudl-
nim stylem s mnoha detaily,
naklonénymi dhly a rychlym
stfihem zdarile evokuje
pobyt na palubé a misty az
vyvolava moi'skou nemoc.

Autorka je spolupracovnici redakce

(dobrodruzny, USA, 121 minut)
Rezie: Ron Howard

Hraji: Chris Hemsworth, Benjamin
Walker, Tom Holland

Premiéra: 3. prosince
Hodnoceni: 70 %
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Minirecenze

DOKUMENT
Cesi proti Cechiim

(Rezie: Tomds Kratochvil)
Tomds Kratochvil rozsifil
svij hodinovy dokument
Gadzo, vysilany loni

v dubnu v Ceské televizi

v ramci Ceského zurnalu,
do celovecerni podoby,
ktera se nyni promita

v kinech. Jeho pobyt mezi
Romy v severnich Ce-
chéch tu doplnuji zabéry
z riznych demonstraci
at’'uz proromskych nebo
protiromskych z vyhroce-
né doby roku 2013. Rada
témat zistava jen nacata
a zminky o reziséroveé
soukromi chvili ptisobi
zbyte¢né navic. Nakonec
ale pomohou sdélit hlavni
mySlenku filmu, Ze misto
nastvaného generalizova-
ni bychom se méli snazit
poznat jednotlivce. Sym-
patie Kratochvila jsou cel-
kem zfetelné, na problém
nesnésSenlivosti se ale
dokaze divat z vice stran,
a tak nastinit, jak je vSe
komplexni. K tomu svymi
netnavnymi otdzkami
vystiZné rozebira omeze-
nost a absurditu radikal-
nich nazort odsuzujicich
rychle a snadno celou
komunitu. Jeho dokument
neni dokonaly, zato je dost
zajimavy a potiebny.

Iva Privielova

INZERCE

Celodenni lyzovani jen za 190,- K&*

Odmény pro viechny pfichozi
v maskach a soutéze o hodnotné ceny

» Vystoupeni muzikalu Détiraje s hudbou
Michala Davida

» Live vystoupeni kapely Horal
- Jakub Prachar a Frantisek Soukup

(ex élenové Nightwork)
» Tanec roleb, jizdy instruktord
» Slavnostni ohnostroj
Celodenni program 9.00 - 17.00 hod. L

» Atrakce pro déti
» Vanoéni jarmark
& J

» Kfest soundtracku k filmu Padesatka
» Nova vyhfivana Sestimistna lanovka
» Vystoupeni détského souboru Spindleracek

* plati na 12.a 13. 12. 2015 pouze pfi nakupu celodenniho skipasu piedem pies e-shop www.gopass.cz
. e 3 Wt =
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PROBUZENI. Na vy-
chodé Sicilie po dvou
letech procitla Etna.
Se svymi zhruba
3329 metry je to
nejvyssi ¢innd sopka
v Evropé a po Pico
del Teide na Kanar-
skych ostrovech
druha nejmohutnéjsi
evropska sopka. Je-
dine¢nou podivanou
dokreslilo hvézdné
nebe a vulkanické
blesky, které osvitily
oblaka popela.

Vyroci tydne

Martinu - z Policky az na konec svéta

Ironii zistava,
Ze nejvyznamnéjSimu
¢eskému skladateli
klasické moderni hud-
by bylo doprano slozit
doma jen zlomek své-
ho kosatého dila.

Jako autor byl Bohuslav
Martint neobycejné plod-

ny. Napsal ¢tyii stovky dél,

z toho Sest symfonii, patnact
oper a ¢trnact baletd. Narodil
se 8. prosince 1890 v Polic-

ce ve vézi chramu svatého
Jakuba. Otec byl obuvnikem
a zaroven povéznym, tedy
jakymsi hlida¢em a ozna-

movatelem pozart. Mala
mistntstka, ve které Zila
cela rodina s pomocnikem,
je vsoucasné dobé pristupna
navstévnikam.

za ¢lena Ceské filharmonie,
ve které pusobil jako houslis-
ta. Co ho vSak ldkalo vice nez
hra, byla skladba.

V roce 1923 odjizdi

Bohuslav jiz . . do PafiZze a domu
od mala vyka- Pravé dnes se natrvalo jiZ
zoval hudebni uplyne nikdy nevrati.
vlohy, proto Komponuje
se mistni 12 5 baletni sklad-
slozili na stu- by, z nichz
diaavjeho let od narozeni ¢eského EEFAEIESNTE
Sestndcti le- skladatele moderni Spalicek inspi-
tech ho poslali hudby Bohuslava rovany lidovou
na prazskou Marting. hudbou. Prvnim
konzervatof. Tu svétovym dspé-
ovSem nedokoncil. chem Bohuslava Mar-

Pozdéji si stéZoval na dril
a vojensky rezim akademie.
Pfesto byl v roce 1920 prijat

tind se stava orchestralni
skladba La Bagarre (Viava)
uvedena poprvé v roce 1927

Bostonskym symfonickym
orchestrem.

Po padu Francie prcha Mar-
tint s francouzskou manZzel-
kou pied nacisty na francouz-
sky jih. S pomoci pratel se jim
v roce 1941 dafi pfes Spanél-
sko a Portugalsko vycestovat
do Spojenych stati. Tam ucil
na univerzitach a poprvé
se zacal vénovat skladbé
symfonii. Dohromady sloZil
$est velkych kompozic. Jejich
nastudovani se ujimaly ¢elné
americké orchestry.

Po druhé svétové valce se
chtél Martint vratit do své
vlasti, zajimal se o misto
na prazské konzervatofi. Jeho
zaméram vSak udélal ¢aru

pres rozpocet komunisticky
prevrat.

Ziejmé kvtili americkému
angazma byl Martina pro
novy rezim ,zaprodancem
burZoazie“. V padesatych
letech se ale pirestéhoval
do Evropy - ptisobil ve Fran-
cii, It4lii a Svycarsku. Zaroveni
prozival snad nejplodné;jsi
obdobi plné vrcholnych dél.
Napsal oratorium Epos o Gil-
gamesovi, Koncert pro hoboj
a maly orchestr, orchestralni
Fresky Piero della Francesca
a kantadtu Otevirani studa-
nek. Martini zemiel v srpnu
1959 ve Svycarsku. O dvacet
let pozdéji byly jeho ostatky
prevezeny do Policky. /mec/
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