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Obnovené
snahy Pepsi
Chceme predhonit
Kofolu, Fika $éf Ceské
pobocky koncernu
PepsiCo Josef
Neumann.
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Spanélské volby
Dva tydny pred volbami
ve Spanélsku to vypada
na opétovné vitézstvi
vlddnouci Lidové strany;
krajné levicovy Podemos
bude zfejmeé az Ctvrty.
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Kratce

Rizikovy kapital J&T
jde do Chorvatska

Financnici ze skupiny J&T
lovi ve vodach zacinajiciho
chorvatského byznysu.
Fond rizikového kapitalu
J&T Ventures sondoval

v Zahirebu moznosti inves-
tic do start-upt. str. 4

Ceska Umbrella bude
Fidit expanzi Némcii

Obii némecky autobusovy
dopravce FlixBus si zvolil
Prahu jako zdkladnu pro
expanzi na Vychod. Part-
nerem mu je ¢eska Umbrel-
la Couch & Buses. str. 6

Cina sni o drahych
emisnich povolenkach

Cinska vlada hodla spustit
systém obchodovani s emi-
semi CO,. V zemi je sedm
pilotnich povolenkovych
burz, ale prakticky se na
nich neobchoduje. str. 7

02 smi vykoupit akcie
za 297 korun

Akcionéari operatora 02
schvalili podminky pro
zpétny odkup akcii. Firma
miiZe vykoupit aZ deset
procent; maximalné

za 297 Korun za akcii. str. 8

ytwitter.comleﬁnews
JAN MLADEK : Situace v OKD

zacind byt vazna. Chci o ni
jednat s predsedou CMKOS
Stfedulou a predsedou
hornickych odborti Sdbelou.
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Moda odposlechu

Soudy a policie musi informovat
odposlouchavané osoby,

jejichz stihani zastavily. Loni

mél protimafiansky utvar takto
postupovat u 240 lidi, protikorup¢ni
u 59. 0 odposlechu se ale dozvedeéli
jen ctyri lide.
UDALOSTI / str. 2
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Policie Vyuzivani

v roce 2009 schvalenych
monitorovala odposlechu
4571 telefonnich (za poslednich Sest let)
¢isel, loni to bylo

7528 pripadu.

utvar pro
odhalovani
organizovaného
zloCinu

100 %

protikorup¢ni
atvar
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Zapisnik
Zdenika Peceného

Ropneé sny

Ceny ropy ddl klesaji, protoze zemé OPEC
pod diktdtem Satdské Ardbie nechtéji snizit
produkci, coz by ceny zvedlo. Totéz se ostatné
délo koncem devadesdtych let. Tehdy kde-

kdo predpovidal OPEC bankrot, ale o osm let
pozdéji se ropa proddvala za patndctindsobek.
Kdyby se to mélo dnes zopakovat, cena by
musela vyletét ze Ctyriceti dolartl na Sest set.
Zemé predevsim Perského zdlivu tehdy zachrd-
nila startujici ¢inskd ekonomika, kterd ndhle
potiebovala ropu. Hodné ropy. Cina ale uz tak
prudce neroste a sili hlasy, Ze jeji skutecny rust
je jesté slabsi, nez jaky uvddi vldda. TakzZe to

s rustem cen ropy tak Zhavé nebude. Pokud
odnékud neprileti dalsi miliardovd ekonomika.

Ve vlacich Ceskych drah se uz dd platit kartou.
Pravda, jen zkusebné a na pdr tratich. Jeden

by se snad i zaradoval, kdyby se - stejné jako

v piipadé testovaciho placeni kartami na Ceské
posté - nepodival do kalenddre. Tyto zprdvy

se totiz mely psdt v roce 1995, nikoli 2015. Jedno
plus by tu ale bylo. Termindly ve vlacich maji
fungovat i off-line, tedy bez mobilniho signdlu.
A s tim je to na Ceskych kolejich prachbidné.

Air Bank minuly tyden spustila rafinovanou
novinku. Umozni klientiim elektronickou evi-
denci tictenek a faktur. AZ na konci prezentace
jim sdélila, Ze je sluzba bude od pristiho roku
stdt tri stovky ro¢né. Kdo rdd porddek v ticten-
kdch, at’'plati.

Protagonisté dne

Vojtéch FILIP
PREDSEDA KSCM

Stranu poskozuje kauza
europoslance Ransdorfa. Postavila
se za ného navzdory skute¢nosti,
Ze ho obvinila Svycarskd justice.

nebot oteviraji dvé provozovny
na Moravé a nabihaji jim nové
sériové zakazky.

str.5

Joe KAESER
SEF SIEMENSU

Koncern v pristim roce zvysi vydaje
na vyzkum a vyvoj o 300 milion(i
eur na 4,8 miliardy eur. Od roku
2014 vzrostla tato ¢astka o pétinu.

str. 8
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str. 3
Josef BARTA 6
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e ) Strojirny prijimaji dalsi pracovniky,
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REKORDMAN. Ze tii ceskych specializovanych policejnich slozek je v odposlesich nejaktivnéjsi Utvar pro odha-
lovani organizovaného zlocinu fizeny Robertem Slachtou.

Kriminalita klesla,
odposlechu pribylo

Policie si pomoci odpo-
slechti usnadnuje praci,
tvrdi odbornici. Pode-
zfeli se malo schazeji
a misto toho si telefonu-
ji, oponuji vySetirovatelé.

Pavel Otto

Pocet trestnych ¢int v Cesku
loni poprvé za deset let klesl pod
300 tisic. Kdyz naméstek policej-
niho prezidenta Zdenék Laube
zverejnoval tyto tdaje, zapo-
mnél dodat, Ze sou¢asné vzrostl
pocet odposlechti. ,A pomérné
strmé se vraci na aroven neblaze
proslulych let 2002 az 2004, kdy
odposlechové aktivity zazivaly
boom,”“ komentovala statistiky
ministerstva vnitra poslankyné
vyboru pro bezpec¢nost za ODS
Jana Cernochova.

Policie v roce 2004 provedla
rekordnich 9610 odposlechi,
o pét let pozdéji 4571. Od té
doby se jejich pocty vysplhaly
az na lonskych 7528. V iadé kauz
byl pritom zasah do tstavniho
prava na soukromi zbytecny.

,Takto ziskané informace
mély piimy ¢i nepiimy podil

na trestnim fizeni ze dvou tie-
tin, ve zbylych pfipadech nebyly
vyuzity,“ stoji v analyze Unie ob-
héjct CR zpracované na zakladé
podkladii rezortt vnitra, sprave-
dlnosti a Nejvyssiho soudu.

Ze tti Ceskych specializo-
vanych policejnich sloZek je
v odposlesich nejaktivnéjsi

Policisté
pouzivaji takticky
postup zvany

fishing.

Vyzadaji si odposlechy
na co nejvice
lidi a ¢ekaji,
co se chyti.

Utvar pro odhalovani organizo-
vaného zlocinu fizeny Robertem
Slachtou. V poslednich $esti le-
tech vyuzival odposlechy ze sta
procent. Narodni protidrogova
centrala v priméru ze sedmde-
sati a Utvar odhalovani korupce
a finan¢ni kriminality z dvaceti
procent.

,,Stava se, Ze policie poza-
da statniho zastupce a soud
o odposlech, ale nakonec ho ne-
realizuje, protoZe ziska padnéjsi
dtikazy. Zanikne tak nutnost
jeho pouziti,“ vysvétlil advokat
Vaclav VIK, ktery se na analyze
podilel. ,V p¥ipadé UOOZ do-
chazi k naduzivani odposlecht,
aniz by byla hodnocena jejich
priméfenost,” dodal.

Vysvétleni pro postup Slach-
tova dtvaru nabizi politolog
Tomas Smid, ktery se vénuje po-
licejnim praktikam. PiisluSnici
protimafianského tatvaru podle
ného rezignovali na klasickou
operativu, pifedev$im na pra-
ci s informatory. ,,Pouzivaji
takticky postup, kterému se fika
fishing. Pomyslné sité rozhodi
si odposlechy na co nejvice lidi
a ¢ekaji, co se chyti. Casto je
ulovek velmi nesourody,”“ napsal
Smid.

Rovnéz poslankyné Cerno-
chovi je presvédcena, Ze strazci
zakona si odposlechy radi a cas-
to zjednodus$uji praci. Policie
oponuje - podezieli se pry stale
méné schazeji osobné a ¢im
dal castéji pouzivaji mobilni
telefony.




Ransdorf: Vyvratil jsem,
ze bych spachal zlocin

Svycarska justice
povazuje ceského
europoslance a tfi Slo-
vaky za obvinéné.

Vedeni KSCM vidélo do-
kumenty, které vyvraceji
domnénky, Ze by se jeji ¢len
a europoslanec Miloslav
Ransdorf dopustil trestného
¢inu, uvedl predseda strany
Vojtéch Filip. ,,Bylo to ové-
feno stanoviskem statniho
zastupitelstvi, Ze proti nému

nebylo vzneseno Zadné ob-
vinéni,“ fekl Filip. Kauza tim
pro stranu kon¢i a nebude ji
dal komentovat.

Svycarska policie zadrzela
Ransdorfa spolu se tfemi
Slovaky ve ¢tvrtek v curys$ské
bance. Mluv¢i vrchniho stat-
niho zastupitelstvi v Curychu
Corinne Bouvardova uvedla,
Ze Svycarska justice povazuje
vSechny Ctyfi za obvinéné
a zalobci s nimi vedou trestni
fizeni kvili majetkovym
delikttm.

Tretina velkych
firem prijme noveé
zamestnance

Podnikiim se nedari
obsadit tisice pracov-
nich mist, atoitéch,
u kterych staci nizka
kvalifikace.

Markéta Zizkova

Sedm procent firem chce

v prvnim C¢tvrtleti priStiho
roku nabirat zaméstnance
a stejné mnoZzstvi propous-
tét. Celkové tak bude trh
prace stagnovat, ukazuji
vysledky Manpower Index
trhu prace.

Skutecnost, Ze na prelomu
roku nenastavaji vykyvy, je
podle personalistii dob-
ra zprava. Nabirat chtéji
hlavné velké firmy, piesnéji
29 procent z nich. Nejvétsi
zajem o pracovniky trva
ve strojirenstvi, elektrotech-
nickém pramyslu a logistice.
Propousténi hlasi naopak
kvtli zimni sezoné sektor
zemédélstvi, téZby a hotel-
nictvi. Opatrné si poc¢inaji
malé podniky.

Zaméstnavateltim s chuti
prijimat lidi pfitom chy-
béji tisice pracovnikd. ,JiZ
neplati, Ze spole¢nosti nemo-
hou najit pouze dostatek
odborniki. V Cesku jsou také

tisice neobsazenych mist

ve vyrobé, skladovani a call
centrech,” popsala generalni
reditelka ManpowerGroup
Ceska a Slovenska republika
Jaroslava Rezlerova s tim,

Ze u lidi registrovanych

na uradech prace se casto
nesetkava nabidka s po-
ptavkou. Situace se podle
personalistli zvolna blizi
predkrizovym rokim.

Nezaméstnanost
prestala klesat

Nezaméstnanost v Cesku
zlistala v listopadu

na fijnovych 5,9 procenta,
uved! dfad prace. Nezamést-
nanych ale oproti fijnu

mirné pfibylo, a to o necelou
tisicovku na zhruba 431 tisic.
Vlyznamny podil na tom

mé& ukoncovani sezonnich
praci. Loni v listopadu cinila
nezaméstnanost 7,1 procenta.
Nejméné nezaméstnanych
hlasi Praha, a to 4,2 procenta.
Nejvyssi nezaméstnanost
z0istavé v Usteckém kraji,

kde dosahuje 8,8 procenta.

Na jedno volné pracovni misto
pfipada v Cesku primémé

4 uchazece.

Ransdorf vyloucil, Ze by
naletél podvodnikim.
V bance pry nechtél vybrat
penize, Zadal informace
k dédictvi po Svycarce, jez
zemiela v roce 2005. Podle
slovenského ministra vnitra
Roberta Kalinaka policie za-
drZela ¢tvetici pro podezieni,
Ze se pokusili o pievod penéz
na zakladé dokumentt, jezZ
neodpovidaly skute¢nosti.
Slovenskd média uvedla,
Ze v transakci $lo 0 350 milio-
na eur. /¢tk/ Vice E15.cz
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V cele klubu TOP 09
stanul Laudat

Poslance opozi¢niho klubu
TOP 09 a Starost nové
vede dosavadni misto-
piedseda frakce FrantiSek
Laudat. Ve funkci vysttidal
Miroslava Kalouska, ktery
se na listopadovém snému
TOP 09 stal predsedou
strany.

Madona z Veveti patii
cirkvi, rozhodl soud

Narodni galerie musi vydat
cirkvi obraz Madony z Ve-
veri. Rozhodl o tom pra-
vomocné prazsky méstsky
soud, ktery zamitl odvolani

galerie. Potvrdil tak pavod-
ni rozsudek, jenZ vyhovél
zalobé fimskokatolické
cirkve, ktera chce stiredoveé-
kou pamatku ziskat. /¢tk/

Obce kritizuji
zakon o hazardu

Po komplikovaném pro-
jednavani novely zakona

o loteriich ve snémovné

se ji dnes za¢nou zabyvat
senatofi. Neutuchaji pfitom
protesty proti nyn€jsi podo-
bé zakona, ktery pro pristi
rok zvySuje zdanéni loterii
a vyhernich automati

na 23 a 28 procent. Do boje
se poustii Svaz mést a obci.
/duk/ Vice E15.cz
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Skupina
J&T lovi
startupy v
Chorvatsku

Fond J&T Ventures
jedna o vstupu do
chorvatského start-
-upu IndieKnow.

Jaroslav Bukovsky

Financ¢nici ze skupiny J&T
hlada ve vodach zacinajici-
ho chorvatského byznysu.
Fond rizikového kapitalu
J&T Ventures sondoval

v Zahfebu moznosti inves-
tic do zdejsich start-upa.
Byznysové menu nejvétsi
leto$ni balkanské burzy
kapitdlu pro zacinajici
podnikatele poradané pod
zastitou Ev-

cich projekta v regionech
stfedni a jihovychodni
Evropy, za vice neZ rok své
existence zatim fond nalil
do regiondlnich firem pies
Ctyficet milion® korun
vcetné ceskych projekti,
jako FetView ¢i Dateio,
slovenské Pygmalios Ana-
lytics Ci finské 720°.
Chorvatsko je jednou
z nejvétSich startupo-
vych lihni Balkdnu, nitky
takika Sedesati procent
regiondlnich firem sha-
néjicich startovni kapital
vedou pravé do Zahiebu.
Zdejsi startupovy trh 1aka
vedle J&T i hrace jako ra-
kousko-ame-

ropské komi- ricky fond
se a Svétové Chorvatsko rizikového
banky citalo At kapitalu Spe-
na 54 regio- Je Jednou edInvest, pe-

nalnich pod-
nikd. Ceské

Z nejvétsich
startupovych lihni

nize nabizeji
i investofi

investory za- ; sdruzeni pod
ulj(gl cho.r\lzit— Balkanu. N|tky zamvcl)fskou
sky proje 2/ 4 znackou
IndieKnow, reg|ona|n|Ch firem StartLabs.
b shanéjicich kapital ~ chorvar
turistické tak vedou pl’éVé skupinu J&T
1 7 g sV 74 -
) ljf/[b}yélenka dO Zahrebu' \Z/?r(ljl?ocgl ggs—
projektu ko-slovensti
se nam libi financ¢nici

a spolecné se bavime,
avS$ak nic neni zatim
dané a nic findlni,” uvadi
mluv¢i J&T banky Monika
Vesela. Pravé Chorvatsko
se po Cesku a Slovensku
stalo tfeti zemi, ve které se
financ¢nici z J&T Ventures
jako partnefi startupové
konference letos uchazeji
o zacinajici byznys. ,,Je to
vhodné misto pro setkava-
ni investort a odbornika
se startupisty,“ dodava
Vesela.

Fond J&T Ventures cili
na investice do zacinaji-

zde ptsobi v bankovnim
sektoru i turistickém
ruchu.

Zhruba trictvrtinovy
podil vlastni skupina J&T
v chorvatské bance Vaba
Varazdin, byznysmeni
z ¢eské RMS Mezzani-
ne, spiiznéné s financni
skupinou J&T, pak letos
investovali miliony eur do
rekonstrukce luxusniho
hotelového komplexu Plat
a prilehlé plaze, ponice-
nych béhem vale¢ného
konfliktu pfi rozpadu
nékdejsi Jugoslavie.

Foto ¢tk

ZAJEM NA ZAPADE ROSTE. Prodeje vozii Skoda na trzich Evropské unie v listopadu piesahly
triatficet tisic kusii.

Zajem o vozy Skoda
v listopadu mirne oslabil

Skodu Auto trapi
$patna situace na
ruském trhu. Vyraz-
né zhorsSeni tamnich
prodeji se jiz promita
do celkovych vysledkt
automobilky.

Mladoboleslavska automo-
bilka Skoda Auto v listopadu
dodala zékaznikiim 89 tisic
vozl, coZz meziroCné piredsta-
vuje pokles o procento a ptl.
Propad prodeja zptisobila
napjata situace na ruském
trhu. V Rusku klesly prodeje
Skody témér o Ctyticet pro-
cent. Dodavky zakaznikim
Skody naopak rostly v za-
padni a stfedni Evropé
,NasSe celosvétové prodeje
zlstavaji na vysoké trovni.
Pozitivni je zejména vyvoj

prodeje novych generaci
nasich modeld,” uvedl k vy-
sledktim ¢len piedstavenstva
firmy Werner Eichhorn.

V zapadni Evropé presahly
v listopadu dodavky vozi
Skoda 33 tisic. Odbyt ve vy-
chodni Evropé byl slabsi. Na
trzich kromé Ruska
motoristé koupili
necelé tfi tisice

kaznikiim témér sedmadva-
cet tisic vozii a dosahla tak
urovné lonského listopadu.
Mladoboleslavska automo-
bilka zde planuje vyrobu
dvou novych modela. V za-
vodé v Sanghaji chce kromé
jiz avizovaného sedmimist-
ného SUV zacit vyrabét
dalsi dva terénni
modely.

vozu znacky. 7a listopad dodala V letoSnim
Nejveétsi Skoda Auto zakaznikiim VLAY
propad za- Skoda prodala
znamenala 544 tisic vozd,
automobilka 89 000 meziro¢né
v Rusku, kde novych vozi. 04,2 procenta
v listopa- vice. Dosahla
du prodala tak nového pro-
necelych pét dejniho rekordu

tisic vozd, coZ je
meziro¢né o témér
Ctyficet procent méné. Na
sviij nejvétsi trh, do Ciny,
dodala Skoda v listopadu za-

za prvni pololeti.

Provozni zisk za prvni
pololeti zvysila 0 22,8 pro-
centa na 522 miliona eur.
[Ctk/




CZ Loko hleda
nove lidi i trhy

Strojirna CZ Loko z Ceské
Tiebové letos prijala stovku
pracovniki, v pristim roce
bude hledat jesté dalsich
Sest desitek lidi. ,,Otevirame
dvé nové provozovny na
Moravé a nabihaji ndm nové
sériové zakazky,“ ekl Ro-
man Cechura z firmy, ktera
vCera predstavila novou radu
posunovacich lokomotiv. Pro
stroje podnik hleda nova
odbytisté.

Podniku totiz letos klesly
prodeje na vychodnich
trzich o ptl miliardy korun.
Firmy se dotkl propad
hodnoty rublu a rovnéz
embargo, které uvalily na
Ruskou federaci Evropska
unie a USA kviili konfliktu
na Ukrajiné a anexi Krymu.
,Rusky trh jsme neopus-
tili, ale vyvoj ekonomiky
analady na trhu ndm prosté
nesvéd¢ily,“ dodal Cechura.
Nosnym produktem strojait

A151003228

z Ceské Tfebové jsou loko-

motivy pro drazni operatory

ve stfedni Evropé. Nové

klienty CZ Loko jiZ ziskala ve
Finsku nebo Turecku. Naddle

se spole¢nost zaméfuje i na
modernizaci specidlnich
vozidel pro udrzbu trati.

Spole¢nost aktudlné
zaméstnava 800 lidi. Hlavni
zavod ma v Ceské Tiebové,
dalsi provozovny v Jihlavé
a Nymburce. Minuly tyden
podnik oteviel nové laserové
centrum v Zamberku, které
se bude podilet na vyrobé
kabin, chladic¢d, nadrzi
a dalsich kovovych kompo-
nentt lokomotiv a tratovych
vozidel. Nové pracovisté
nahradilo staré technologie
vyroby.

Holding CZ Loko loni
vykazal obrat 2,046 miliar-
dy korun. Za letos$ni ticetni
rok o¢ekava zhruba stejné
vysledky. /¢tk/
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POSUNOVACI NOVINKA. Ctyinapravova lokomotiva CZ Loko na diesel-eletricky pohon s maximalni
rychlosti osmdesat kilometri jiz slouzi v Tfineckych zelezarnach.
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Investicni Sperk jako vanocni darek: jak spravne vybrat a nakoupit

Letosni Vanoce budou vy-
jime¢né. Objem proda-
nych diamantovych Sper-
kG bude podle odhadu
klenotnictvi ALO dia-
monds nejvétsi v historii
Ceské republiky. Hlavnim
dlvody jsou pfizniva eko-
nomicka situace, rostouct
kupni sila obyvatel a stale
vétsi obliba investi¢nich
Sperkd.

Prosinec byva tradi¢né
mésicem, kdy zdékaznici
nakoupi nejvice Sperkl
v roce. V prosinci 2014
vzrostly podle ALO dia-
monds prodeje oproti mé-
siénimu prdméru v obdobi
leden az fijen téhoz roku
0 neuvefitelnych 270 %.
Investiéni Sperk

jako vano¢ni darek

V zgpadnich zemich je
bézné, Ze rodina viastni
jeden nebo vice investi¢-
nich rodinnych $perkd.
Podobny trend v posled-
nich letech vyrazné sili
i v Cesku. Kvalitni inves-

tiéni klenoty slouzi k re-
prezentativnim uceldm
a zaroven velmi dobre
zhodnocuji vlozené peni-
ze. Nejvétsim tahounem
rastu jejich ceny jsou
vzacné kameny. Z toho
dbvodu by mél kazdy in-
vesti¢ni Sperk obsahovat
alespon jeden vétsi dra-
hokam. Obecné plati: ¢im
vetsi drahy kamen, tim
rychlejsi rGst hodnoty. De-
sign investi¢niho Sperku
by mél byt vzdy spiSe
nadcasovy, aby dokazal
odolat ménicim se maod-
nim trenddm. Nejoblibe-
néjsSi kombinaci nadale
zOstava bilé zlato a dia-
manty.

Diamanty a barevné
drahokamy

Diamant je sazkou na jis-
totu. Cena velkych brou-
Senych diamantd o vaze
3 - 3,99 karatu jen za po-
slednich 10 let vzrostla
o 122 %. ,Hodnotu in-
vesticniho Sperku ale ne-

urcuji jen ceny vstupnich
materiald. Celkovou hod-
notu, stejné jako u kaz-
dého vyznamnéjsiho umé-
leckého dila, uréuje i je-

dinec¢ny design a precizni

270 %

O tolik vzrostl

v prosinci 2014 objem
penéz utracenych

za Sperky oproti
meésicnimu prameéru

v obdobi leden az fijen
téhoz roku

Zpracovani od renomova-
nych Sperkarskych ate-
liérd, “ uvadi Alojz Rysavy,
klenotnik a majitel ALO
diamonds.

| kdyz je diamant pova-
zovan za krdle drahoka-
md, investiéni Sperk ne-
musi byt osazen pouze

témito kameny. Velmi dob-
ré zhodnoceni investi¢nim
klenotim zajistuji také
rubiny, smaragdy, safiry,
tanzanity i dal8i draho-
kamy.

Bezpecny nakup

bez rizik

Nakup investi¢nich Sperkd
u renomovanych velkych
prodejcl s dlouholetou
tradici znamena eliminaci
velkého mnozstvi rizik.
ALO diamonds navrhuje
a vyrabi Sperky s diaman-
ty, barevnymi drahokamy
a perlami jiz 20 let.

BUTIKY:

Jeji Sperkarské kolekce
vznikaji v Praze, v jednom
z nejvétsich kreativnich
ateliérl ve stfedni Evropé.
Hodnotu Sperk( stvrzuje
certifikatem ovéfujicim
pravost a plvod draho-
kamu i osveédcenim od
nezavislého soudniho
znalce. S nakupem Sper-
ku tak vzdy ziskavate jis-
totu kvality a pdvodu.
Z bohatého sortimentu
jedine¢nych klenotd ALO
diamonds m(]éete vybl’rat
s diamantovymi Sperky
v CR a SR.

PRAHA - OC Chodov, OC Novy Smichov,
OC Cerny Most, Palladium

BRNO - OC Olympia

OSTRAVA - Forum Nova Karolina
BRATISLAVA - Eurovea, Avion

KOSICE - Hilton

MIAMI / HOUSTON / HONGKONG

www.alo.cz

ARO

diamonds
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Dopravce Umbrella
jde pomahat Néemcum

Autobusovy do-
pravce Umbrella ma
z Ceska ridit expanzi
obiiho némeckého
FlixBusu na Vychod.
Praha je odrazovym
mustkem.

Jan Sindelaf

Cesky byznys zaéind sklizet
plody deregulace dalkové
autobusové dopravy v Né-
mecku. Tamni obii dopravce
FlixBus, ktery vznikl prave

diky deregulaci, si nyni zvolil

Prahu jako svou zdkladnu
pro dalsi expanzi naVychod.

Partnerem mu je ¢eska firma

Umbrella Couch & Buses,
kterd i diky tomu mfize letos
kandidovat na pomyslny
titul skokana roku v oboru.

Umbrella je prvni partner
FlixBusu ve stiedni a vy-
chodni Evropé. Cesi maji
Némctim mimo jiné oteviit
dvete do dalsich slovan-
skych zemi. Spoluprace
zacala na jare, kdy Umbrella
po vitézstvi ve vybérovém
fizeni vypravila pro FlixBus
prvni autobus. ,,Zacali jsme
z osmi autobusy, cozZ byl

A151013658

Foto profimedia.cz

NA VYCHOD. Praha se ma stat piestupnim uzlem némeckych

autobii FlixBus. Obfi némecky dopravce na tom spolupracuje s ¢es-

kym podnikem Umbrella.

pocet, na kterém jsme méli
prvni rok i koncit,“ ekl
deniku E15 majitel Zdenék
KoziSek, kterého do Umb-
relly privedl jako finan¢niho
investora zakladatel Pavel

Steiner. Pocatec¢ni Koziskova

investice byla milion eur.

Po tlaku FlixBusu ale firma

musela flotilu rychle rozsitit

az na dneSnich 23 stroja
znacky Setra. ,,Byli jsme
pied rozhodnutim bud po-
fidit nové busy, nebo otevrit
dvere konkurenci,“ doplnil
Kozisek.

Firma vozidla porizuje
v Némecku, nebot’'v Cesku
nenasla financovani. Zisk
pritom podnikatel ocekava
v horizontu ¢tyt az péti let.
Ceské firmé pfitom pomohly
némecké reference, nebot’
1éta zajistuje dopravu pro
klienty némeckych cestov-
nich kancelari.

,Praha je v siti FlixBusu
cenéna hodné vysoko, je to
krizovatka na Vychod,“ do-
plnil Steiner. Kolem novych
linek ale obé spole¢nosti za-
tim spiSe mlzi, jen ndznacuji
Ze naprou sily do Chorvat-
ska, Slovinska, na Slovensko,
Ukrajinu a moZna do Ruska.
Mluv¢i FlixBusu Bettina En-
gertova piitom nevyloucila

ani vstup na vnitrostatni trh.

Z Prahy zatim FlixBus
vypravuje do zahranici
76 autobusi denné, vedle
Umbrelly mé i dalsi partne-
ry ze zapadni Evropy. Mezi
nimi jsou velké firmy jako
Blaguss nebo Dr. Richard.
FlixBus zaloZili mladi
podnikatelé Jochen Engert,
André Schwammlein a Da-
niel Krauss, na némecky trh
vstoupil v roce 2013. Dnes
nabizi 45 tisic spojeni denné
v 16 zemich.

|
Kratce

Komarek chce vytvorit
vyherni holding

Antimonopolni tfad
zacal posuzovat za-

meér spole¢nosti KKCG

a EMMA Capital na vytvo-
feni vyherniho holdingu
spojenim podild, které
drzi v loterijnich spo-
le¢nostech Sazka, fecké
OPAP a rakouské Casi-
nos Austria. Zamérem
KKCG a jejiho partnera je
vytvorit silnou evropskou
skupinu v hernim a lote-
rijnim pramyslu. KKCG,
kterou vlastni miliardar
Karel Komarek a Emma
Gamma, maji spolec¢né
kontrolovat firmu Sazka
Group, kterou zalozili.

Produkci ryb
snizilo sucho

LetoS$ni Skody zptisobené
suchem mohou snizit trz-
ni produkci ¢eskych ryb
o deset az 15 procent jak
kvili ahynam, tak kvili
mens$im prirastkam.
Odhadl to viceprezident
Rybarského sdruzeni
Ladislav Vacek. Celkové
Skody jesté nema sdruze-
ni spocitané, jedna s mi-
nisterstvem zemeédélstvi
o pripadné kompenzaci.
Podle Vacka jsou navic
ryby malé, pokud v zimé
nezamrznou rybniky,
bude vétsi riziko Skod od
kormoran. /ctk/

INZERCE

ONLINE ZPRAVODAIJSTVI

Lenka Klicperova
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Proti emisim:
Cina sni

o drahych
povolenkach

Za dva roky hodla
¢inska vlada spustit
systém obchodovani
s emisemi CO,. V zemi
uz je sedm pilotnich
povolenkovych burz,
ale prakticky se na
nich neobchoduje.

Jan Stuchlik

Cina ma dva roky na zazrak.
V roce 2017 hodla spustit
celonarodni systém pro
obchodovani s emisnimi
povolenkami podle evrop-
ského vzoru. Detailq, jak by
mél novy systém vypadat, je
zatim minimum. K pfechodu
na nizkouhlikovou ekono-
miku a k zastaveni ristu
sklenikovych emisi v roce
2030, jak slibil na parizské
klimatické konferenci ¢insky
prezident Si Tin-pching,
bude Cina potiebovat drzet
cenu povolenky na 100 jia-
nech za tunu oxidu uhlicité-

A150004552

ho, cozZ je necelych 15 eur. Na
jednom ze seminafti béhem
patizské konference to rekl
Cchaj Cchi-min z vladniho
Narodniho centra pro klima-
tickou strategii a mezinarod-
ni spoluprdci.

Zatim v Ciné existuje sedm
pilotnich systémti emisniho
obchodovéni v sedmi pro-
vinciich a velkych méstech.
Uéastni se jich 1919 podniki
s celkovymi ro¢nimi emise-
mi 1,2 miliardy tun, coZ je asi
polovina evropského trhu.

Jenze k meté sto jiiana se
cena povolenek nebliZi ani
na jedné z povolenkovych
burz. V Sen-¢enu se tuna CO,
prodava za 40 jianda. Jinde
se sotva vysplha ke 20. Navic
tyto ceny jsou jen iluzi. ,,Bur-
zy nejsou likvidni. Naprosta
vétSina povolenek se zobcho-
duje mimo burzu na zakladé
smluvnich cen a ty jsou
vyrazné nizsi nez burzovni
hodnoty,“ fikd Jan Fousek,
reditel ¢eského obchodni-
ka s povolenkami Virtuse

www.E15.¢cz | 7 |
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Foto profimedia.cz

CERVENY STUPEN. V Pekingu byl vyhlaSen nejvyssi stupefi zne€isténi ovzdusi. Urady vyzvaly
obyvatele, aby viibec nevychazeli. Nebyvaly klid tak panoval i u pokladen komplexu Chram nebes.

Energy, ktera ma licenci na
obchodovani v Sen-Cenu.

Na vSech burzach je
prakticky mrtvo s vyjimkou
jednoho az dvou mésict
pred datem odevzdavani
povolenek za emise vypusteé-
né v uplynulém roce. Chybi
predevsim nakupujici. Pro-
davajicich firem je spousta,
protoZe dostaly o desitky
procent vice povolenek, nez
by pro svou vyrobu potie-
bovaly. ,Vypada to podobné
jako v Evropé na zacatku
obchodovani s povolenkami
v letech 2006 a 2007, dodava
Fousek. Tehdy se kvili nad-
bytku povolenek jejich cena
propadla k nule.

Cina potiebuje trzni me-
chanismus, ktery ji pomtize
snizovat sklenikové emise,
mysli si Cang Cung-siang,
profesor na Sanghajské
univerzité Fudan. Dosavadni
administrativni opatfeni na
snizovani emisi sice podle
néj byla efektivni, ale ptilis
draha. Alternativou k povo-
lenkdm neni ani uhlikova
dafi, dodava Cang. Odhaduje,
Ze vlada vytvorii novy sys-
tém, ktery postupné nahradi
pilotni projekty. Nejdiive
se zapoji zhruba deset tisic
podnikd z Sesti obori jako
energetika, hutnictvi ¢i vyro-
ba cementu. Pozdéji se celo-
narodni povolenky rozsiii na

deset sektorti. Celkem budou
pokryvat emise v objemu
Ctyf miliard tun rocné.

Cang nicméné dodava, ze
povolenky nebudou ucin-
né, pokud se Cina zaroveni
nezbavi regulovanych cen
elektiiny, aby se cena povo-
lenek mohla promitat do jeji
ceny. To zatim v ¢inskych
planech chybi. Chaj Ci-min
pripomina, Ze povolenek
bude muset vlada mezi firmy
rozdat vyrazné méné nez
dnes. Nékteii experti odha-
duji, Ze i kdyz Cina nakonec
celonarodni povolenky za
dva roky zavede, redlné se
s nimi neza¢ne obchodovat
drive neZ v roce 2019.

INZERCE
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Siemens na vyzkum
a vyvoj prida pres
osm miliard korun

Vydaje na vyzkum
a vyvoj koncernu Sie-
mens vzrostou piisti
rok na 4,8 miliardy
eur. Firma se zaméri
hlavné na oblast digi-
talizace vyroby, vyvoj
softwaru a aplikace
v dopravé a energetice.

Jan Stuchlik

Rostouci vyznam digitali-
zace pramyslové vyroby,
energetiky ¢i dopravy nuti
Siemens investovat vice do

vyzkumu a vyvoje. Ptisti rok
zvedne némecky koncern vy-
daje na tuto oblast 0 300 mi-
liont eur, coz je vice nezZ osm
miliard korun, na celkovych
4,8 miliardy eur. Od roku
2014 vzrostla tato ¢astka
o pétinu. Investice do inovaci
pritom maji nadale rist.
,Podil vydaji na vyzkum
ainovace na trzbach pristi
rok dosahne 5,9 procenta.
Toto Cislo poroste, jak se
bude zvySovat podil sluzeb
a softwaru na nasi produkci.
V dalsich letech se proto
chceme dostat pres Sest pro-
cent,” ekl generalni feditel
Siemensu Joe Kaeser. Obrat

z klasickych a digitalnich
sluzeb loni ¢inil 16 miliard
eur. Firma ocekava, Ze ze-
jména oblast softwaru a di-
gitalnich sluZeb, kde mtize
ziskat vy$$i marzi, poroste
ro¢né o 15 procent.

LInvestujeme do presné
definovanych oblasti, které
zvysi nasi pridanou hodno-
tu. Nezamérujeme se jen na
software nutny pro digitali-
zaci vyroby, ale také na vyvoj
a vyrobu inteligentniho
hardwaru, protoze jedno
se bez druhého neobejde,”
dodal Kaeser.

Siemens téz vytvari
platformu pro spolupraci

Kratce

CNB v fijnu
neintervenovala

Ceskd narodni banka v fijnu
neprovedla intervence na
devizovém trhu. Vyplyva to
z idajt o devizovych obcho-
dech CNB. Nulova fijnova
aktivita ekonomy piekvapila

CNB aktivni byla. V zaii ban-
ka proti koruné zasahovala.
Za dva roky si intervence
vyzadaly 390 miliard korun.

Ropa je nejlevnéjsi
od financni krize
Svétové ceny ropy navazaly

pokles a sestoupily na nova
minima od financni krize
pied sedmi lety. Severomor-
ska ropa Brent poprvé od
tnora 2009 sestoupila pod
40 dolart za barel. Dvoupro-
centni pokles na 36,85 dolaru
za barel vykazovala ropa
WTI. Za poklesem je pietlak

a ocekavaji, ze v listopadu na pondélni Sestiprocentni nabidky. /¢tk/ Vice E15.cz
Kurzovni listek CNB piatnost od . 12. 2015 | Akcie na Prazské burze 8.12. 2015
Zemé Mnozstvi Kurz Nazev Kurz[Ké] Zména [%]

Bl Australie 1 17,891 Cetin 171,65 0,32
Bl Cina 1 3,872 CETV 53,80 218
=== Dansko 1 3,621 CEz 429,00 -4,67
B =w 1 27,020 ERSTES  FErste Bank 753,40 -0,88
= Chorvatsko 1 3,539 FORTUMA Fortuna 82,40 -1,55
[@ ] Japonsko 100 20,216 kofola s ofola 497,90 -0,30
I#0 Kanada 1 18,255 BB kB 4894,00 212
= Madarsko 100 8,595 [ NWR oM 0,00
2=  Norsko 1 2,821 0, 02 CR 251,00 118
: Polsko 1 6,234 ArPEcas Pegas 716,00 -1,24
B Rusko 100 35,595 .3 Philip Mor. CR 11700,00 2,49
BE  Svédsko 1 2,928 B s PLG 206,00 0,93
E3  Svycarsko 1 24,962 B TATREY  TMR 597,00 0,00
m Turecko 1 8,500 - Unipetrol 157,50 1,03
BE=  UsA 1 24841 | e viG 696,00 0,29
Ej=  Velkd Britanie 1 37158 Celkovy objem (v tisicich korun) 641013,24

Foto profimedia.cz

]

VIZE. Digitalizace vyroby si podle $éfa Siemensu Kaesera vyzada

investice do softwaru i hardwaru.

s nové vznikajicimi firmami,
které fika Innovations AG.
Jde o samostatnou jednotku,
ktera bude oddélend od hlav-
niho byznysu skupiny. Cilem
je hledat inovace v mladych
firmach, pomdhat jim v roz-
voji a pripadné do nich ma-
jetkové vstoupit a postupné
nové technologie integrovat
do produkce Siemensu.
Samotny Siemens zaloZil
dvanadct start-upti a majetko-
veé vstoupil do 180 firem, do
nichz nalil pires 800 miliont
eur. Na akvizice a integraci
novych technologii spoléha

Akcionafi telekomunikacni-
ho operatora 02 schvalili na
valné hromadé podminky
pro pripadny zpétny odkup
akcii spole¢nosti. Firma
miuZe vykoupit aZ desetinu
akcii za maximéalné 297 ko-
run za kus. Celkem mitize na
transakci vynalozit béhem
péti let osm miliard korun.
Predmétem hlasovani
byly podminky programu,
o jehoz piipadné realizaci
rozhodne piedstavenstvo
02. Maximalni cena pro
zpétny odkup je asi o dvé
koruny vyssi neZ pii lonské
nabidce odkupu pro mensi-
nové akcionare od majorit-
niho vlastnika PPF. Tehdy
PPF vykupovala akcie 02
jesté pired oddélenim siti
a datovych center do spo-
le¢nosti CETIN. Pii dalsi le-
tosSni nabidce odkupu PPF
nabizela za 02 po rozdéleni
uz jen 78 korun za akcii.
Akcionafi rovnéz
schvalili prevod divize
Professional Services
do stoprocentni dcefiné
spolec¢nosti O2 IT Servi-
ces. Divize Professional

Siemens napiiklad v oblasti
digitalizace. ,,Koupili jsme uz
dvacet firem. Slo o zavedené
spolec¢nosti i start-upy,” uvedl
Anton Huber, feditel divize
Digital Factory. Nejde pfitom
pouze o vyvoj softwaru, ale
také o materidlovy vyzkum.
Nové materidly a techno-
logie se uplatni napriklad

v primyslovém vyuZziti 3D
tisku. Ten mtize do budoucna
zKkratit ¢as na vyvoj a uvedeni
vyrobku na trh o tfi ¢tvrtiny.
Diky vyrobé nahradnich dila
na miru se zkratii cas na
opravy az o 90 procent.

02 smi vykoupit
akcie za 297 korun

Vyvoj akcii 02 od vzniku
Cetinu (koruna/akcie)

200
150

100

1.6.2015

4 69,2

06 07 08 09

Pramen reuters

Services zejména navrhuje
a vytvari zdkaznicka reseni
v oblasti informacnich
a komunikaénich technolo-
gii a plni vyznamné verejné
zakazky. Zaméstnava asi
100 lidi. Pfevod by se mél
uskutecnit od ledna. Kviili
vkladu firma zvysi zdkladni
kapital spole¢nosti 02 IT
Services 0 199,8 milionu na
200 milion® korun.

02 zvySsila za tfi étvrt-
leti Cisty zisk meziro¢né
0 49 procent na 3,73 miliar-
dy korun. /¢tk/

A151012648 v INZERCE



Czech Property
Investments

cvrl

Group

CZK 1,500,000,000
4Y Senior Bond Issue
4.75%

Joint Lead Manager

2015

CE Energy

EP

ENERGETICKY A PRUMYSLOVY HOLDING

EUR 100,000,000
Term Loan Facility
Sole Lender

AGEL

oAGEL

Syndicated Term Facility
Mandated Lead Arranger,
Agdent & Security Agent

2015

f ZSNP SCO / PENTA

SLOVALCO
PENTA

USD 65,000,000
Term Loan Facilities
Arranger
Adent & Security Adent

2014

www.unicreditbank.cz

CETELEM

CZK 1,500,000,000
5Y Senior Bond Issue
Floating Rate Note

Co-Lead Manager

2014

6Ské telekomunikacni
infrastruktura

PCETIN

CZK 32,200,000,000
Co-ordinator, Bookrunner,
Mandated Lead Arranger

~I—
==

EUR 250,000,000
Term Loan Facility
Arranger

/" Telefénica
Velefonica

EUR 989,731,686
Advisory incl. issuance of a
fairness opinion to Telefonica
Czech Republic in connection
with the MTO by PPF

2014

Passerinvest Group

PASSERINVEST

G R O U P

CZK 550,000,000
3,5Y Senior Bond Issue
5.25%

Sole Bookrunner

2014

r Penta Funding
PENTA

EUR 100,000,000
Holding Financing
Sole Lender

mND Drilling Germany

MND ..

Investment Facilities,
Working Capital Financing
Czech Republic

2015

ﬂAMA Energy Group

6 LAMA

energy group

Advisor to LAMA Energy Group
on the acquisition of DIGI Czech
Republic

UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s., Zeletavska 1525/1, 140 92 Prague 4

Life is full of ups and downs.
We're there for both.

Prazska plynarenska /
Prazska plynarenska distribuce

PLYNARENSKA

CZK 4,000,000,000 /
CZK 2,500,000,000
Refinancing / Bond Issue

Arranger

2015

K Dr. Max Group
Dr.Max*

CZK 5,000,000,000 and
EUR 115,245,000
Syndicated Term and Revolving
Facilities
Mandated Lead Arrander,
Coordinator & Agent

2015

K InfraCapital

Infracapital

o 6Ge

EUR 108,000,000
Acquisition and Revolving Loan
Facilities
Arranger
Agdent and Security Adent

2015

KZS Cargo Slovakia

ZSSK CARGO

EUR 223,000,000
Advisor to ZS Cargo
on the sale of 66%
stake in Cargo Wagon
to AAE Cargo

2015

Welcome to

¢ UniCredit Bank




Spanelsti lidovci maji
sanci obhajit vitezstvi

Protestni hnuti Podemos béhem roku vyrazné propadlo a prestalo tak byt hlavnim strasakem
tradi¢nich politickych stran ve Spanélsku. Misto levicovych radikalt zaujali umirnéné;jsi
a vSeobecné prijateln€jsi Ciudadanos, kteii by tak mohli v bliZicich se volbach skon¢it druzi.

Karolina Flaszova

Necelé dva tydny pired
$panélskymi volbami vyvoj
naznacuje, Ze by mohla opét
zvitézit vladnouci Lidova
strana (PP). Podle politologa
je ale boj stale otevieny a vy-
sledek mtize byt velmi tésny.
Lidovce ohroZzuji socialisté
a centristé. Pravdépodobné
se vSak uzZ nenaplni obavy,
Ze by zem mohla kracet
ve §lépéjich Recka a politic-
kou scénu ovladnout obdoba
krajné levicové Syrizy, tedy
populistické hnuti Podemos
(Mtizeme). Prizkumy mu
v soucasnosti s odstupem
pripisuji aZ ¢tvrté misto.
Lidovci Mariana Rajo-
ye se ve vSech aktualnich
Setfenich vefejného minéni
drZi na prvni pozici se zisky

kolem 25 az 30 procent hlasti,
ale vyrazné zaostavaji za
vysledkem z minulého klani.
V roce 2011 se jim podarilo
ziskat 45 procent. Socialisté
(PSOE) maji dlouhodobé
pomérné vyrovnané skore,
i kdyZ v poslednich mésicich
mirné ztratili a ve vétSiné
prizkuma se pohybuji lehce
nad dvaceti procenty.
Podobné jako v dalSich
evropskych zemich se dvé
tradi¢ni Spanélské strany
museji popasovat s nastu-
pem novych subjektq, které
se jim pokouseji odloudit
volice. Cast nékdejsich volict
lidovcli ma patrné v amyslu
odevzdat sviij hlas centris-
tim. Ciudadanos (Obc¢ané),
Casto vystupujici jen jako
C’s, se v nékterych Setienich
$plhaji nad dvacet procent

a mohou byt nejvétsim
piekvapenim voleb. JeSté na
pocatku roku se pohybovali
na jednocifernych cislech.
Opac¢nym pripadem je
zminované hnuti Podemos,
které se vezlo na viné kritiky

Wiy

1]

du v nedavné debaté Iglesias.
Oba tficatnici tak ¢asto
lidovce a socialisty fadi do
jedné kategorie zkorumpo-
vanych dinosauri. ,Musime
vratit moc ob¢anim a zbavit
se chapadel PSOE a PP“

uspornych opatieni. Po svém nechal se slySet Rivera, jehoz

loniském vzniku zazilo nej-
vétsi rozmach na pielomu
roku, kdy ohroZovalo PP
a atakovalo tficet procent.
V soucasnosti ale dosahuje
polovi¢nich hodnot.

Jak lidr Podemos Pa-
blo Iglesias, tak $éf pred
dekadou vzniklych Ciuda-
danos Albert Rivera se snazi
v debatach prezentovat
jako predstavitelé ,nového*
politického kurzu. ,,Nejdu
vas zadat o vaSe hlasy. To mi
piipada jako stary zptisob
politiky,“ prohlasil kupiikla-

Gstfednim tématem je poti-
rani korupce.

Obé strany vSak dobre
védi, Ze jsou si konkurenci
inavzajem. Propad hnu-
ti Podemos komentatofi
spojuji s nastupem centristi.
Podotykaji, ze Iglesiasovi se
nepodarilo ziskat umirnée-
néjsi volice, aniz by neztratil
levicové radikaly. ,Skute¢né
se jim nezdaril prechod od
protestni strany kritické vaci
hlavnim partajim k usku-
peni, které muaze vytvaret
vlastni program,“ citoval The

M

.m;,l.,

JISTOTA. Uspésny
rok zaziva cestovni
ruch. V prvnich
deseti mésicich
roku Spanélsko
navstivilo témér

61 miliondl turistd.
Piedpoklada se tak,
Ze padne lonsky
rekord 65 miliondi.
Odvétvi se na HDP
zemé podili zhruba
z desetiny. Generuje
mnoho pracovnich
mist, ale vétSinou
jen sezonnich.
Snimek je z nékoli-
kadenniho festivalu
La Merce v Barcelo-
né, pii némz spolu
s mistnimi oslavuji
kazdorocné v zafi
patrona mésta

i desitky tisic turistl
z celého svéta.

Foto profimedia.cz

New York Times Federica
Santiho z poradenské spolec-
nosti Eurasia Group. Rivera
dobfte vi, Ze ukotveni jeho
strany v centru politického
spektra je vyhodné. ,,Ne-
musime cestovat do stiedu,
protoZe uzZ tam jsme. To je
mnohem davéryhodnéjsi nez
cesta subjektu jako Podemos,
ktery za¢inal z mnohem ex-
trémnéjsi pozice,” podotkl.
Lidovci uz pied nékolika
tydny pfipustili, Ze se jim
zirejmé tentokrat nepodari
ziskat v 350¢lenné dolni ko-
mofie parlamentu vétSinu. Za
nejrealnéjsi varianty je tak
povazovan jejich mensinovy
kabinet s podporou Ciudada-
nos nebo koalice téchto dvou
stran. PP uZ moznym partne-
rim vzkazala, Ze k jednani je
cokoli kromé postu premiéra.




Rajoy

Predvolebni vyhodou lidov-
cl je, Ze Spanélska ekono-
mika jde nahoru. Po letech
hospodarskych problémii je
nyni zemé jednim z nej-
rychleji rostoucich ¢lent
eurozony. Piredpoklada se,
Ze by letos mohl jeji hruby
domaci produkt stoupnout
o vice nez tii procenta.
Analytici se v§ak obavaji, aby
slibny vyvoj nebyl narusen
nejednoznac¢nym volebnim
vysledkem a slozitym jedna-
nim o vlade.

Spanélsko patiilo mezi
zemé, které krize zasahla
nejvic. O splasknuti tamni
realitni bubliny a problé-
mech bankovniho sektoru se
ve svétovém tisku popsalo
nespocet stranek. Lidé do-
dnes bojuji s nesplacenymi

Ty

veriv

hypotékami a vysokou ne-
zameéstnanosti. Podle vlady
ale nyni Spanélé maji diivod
k optimismu. ,,Podstatné

je, ze hospodai'ska situace
Spanélska je tiplné jinde, nez
tomu bylo pied ¢tyfmi lety.
Myslim, Ze je zcela redlné,
aby jeho ekonomika v pris-
tich par letech rostla zhruba
tiiprocentnim tempem,*“
tvrdi ministr hospodarstvi
Luis de Guindos.

Podle expertti je vSak
situace slozit€jsi a zpravy
ze Spanélska jsou plné
rozport. Ekonomiku Zene
zejména domadci poptavka,

rostou spotieba domdacnosti,

investice i vladni vydaje. Na
druhé strané je ale v zemi
1,5 milionu rodin, kde jsou
nezameéstnani vSichni pra-

Jak si hlavni strany stoji v

Lidova strana (PP)

Ciudadanos, (Obcané, C’s)

Podemos (Miizeme)

o
a1
=
o

15

pruzkumech (v procentech)

27,9

Spanélska socialisticka délnicka strana (PSOE)

20,4

22,7

21,9

17,8

1 5,1 podle TNS
Demoscopia
H
15,6 podle NC Report
20 25 30

Pramen: TNS Demoscopia, 6. 12, Pramen: NC Report, 4. 12.

ceschopni ¢lenové. Analy-
tici poukazuji také na to,
ze Stédrost vlady ohroZuje
jeji rozpoctové plany, a to

Spanélé
dodnes bojuji s

vysokou

nezameéstnanosti
anesplacenymi
hypotékami

i pfes stoupajici prijmy

z dani. Brusel se domniva,
Ze Madrid nesplni svtij slib
stahnout letos deficit na
4,2 procenta HDP.

Naptl optimistické jsou
iudaje z pracovniho trhu.
Premiéra Mariana Rajoye
miZe téSit vyvoj nezamést-
nanosti za uplynuly mésic.
Zatimco od srpna do fijna Sla
nahoru s tim, jak vyprsely
docasné pracovni kontrakty
v turistickém ruchu a zemé-
délstvi, v listopadu se trend
otocil. Registrovano bylo
0 27 tisic lidi bez prace méné
nez v predchozim mésici.
Mira nezaméstnanosti nyni
¢ini 21 procent, coZ je Ctyfle-
té minimum.

V ramci eurozony je
vsak po Recku stdle druha
nejvyssi. Denik El Pais navic
podotyka, Ze pocCet pracov-
nich mist je nyni stdle o néco
nizsi nez v dobé nastupu
premiéra do funkce, i kdyz

www.E15.cz | 11|

triprocentni rust ekonomiky

se oproti kritickému poc¢atku
roku 2013 vyrazné zvedl.
,Zotaveni stale nedosahlo
arovné, ktera by Rajoyovi
umoznila chlubit se pozitiv-
nim vysledkem svych ¢tyft let
u moci,”“ zdiiraznil komenta-
tor listu.

Lidovci pritom béhem
tohoto obdobi ztratili na
popularité mimo jiné kvtli
nepopularni reformé pracov-
niho trhu, ktera usnadnila
propousténi a snizila pra-
vomoci odbori. Strana nyni
hlasa, Ze vyrazné zlepSeni
prijde v nasledujicim obdobi,
kdy se zavazala zajistit dva
miliony mist. Ministr hos-
podaistvi k tomu slibuje, Ze
vySe prijma se nad piedkri-
zovou uroven vrati do konce
roku 2016. /kaf/

Vybusnym tématem
zustava Katalansko

Jednim z velkych predvo-
lebnich naméta je debata

o eSeni katalanského
problému. Tamni separa-
tisté usiluji o odtrzeni od
zbytku zemé a nechtéji se
nechat odradit ani opakova-
nym zakrokem Spanélského
astavniho soudu. Politické
strany se v pohledu na za-
lezitost lisi, ackoli oddéleni
piimo nepodporuje Zadna

z nich.

Vladnouci Lidova strana
se pokousi drzet secesionis-
tické choutky bohatého re-
gionu na uzdé pravni cestou
a byva kritizovana za nedo-
state¢nou snahu zdleZitost
jednou provzdy uspokojivé
vyresit. Premiér Mariano Ra-
joy vSak nyni zaujal razant-
néjsi postoj, kdyz pohrozil
predstaviteliim Barcelony
vyhazovem z posti v pri-
padé neposlusnosti. ,,Rajoy
pred volbami vi, Ze musi byt
tvrdy, aby potésil volice. Ale
zachazi daleko a riskuje tak
neptatelstvi Katalanct,”
komentoval jeho nelehkou
pozici zpravodaj BBC v Mad-
ridu Tom Burridge.

Z dalsich stran je téma
dilezité hlavné pro Ciuda-
danos. Strana Alberta Rivery
totiz vznikla v Katalansku
a prosadila se tam s jedno-

v
1

Foto reuters

0D ZACATKU. Katalanci jsou po celou dobu své historie svébyt-
nym narodem, s vlastnim jazykem a tradicemi. | proto je katalan-
sky separatismus stary jako Spanélské kralovstvi samo.

znacéné antinacionalistickym
postojem. ,VétSina politiki
se snazi vytriskat z katalan-
ské zalezitosti jak politicky;,
tak osobné, ale Rivera byl
vzdy hnan absolutnim pie-
svédcenim,” uvedl v médiich
nynéjsi akademik, nékdejsi
predseda europarlamentu
a katalansky rodak Josep
Borrell.

Socialisté jsou sice také
proti samostatnosti Barcelo-
ny a jejiho okoli, ale navrhuji

ustavni reformu ve smyslu
federalizace zemé, ktera by
kraji poskytla vice pravo-
moci.

Nejméneé Citelné zistava
ohledné katalanského sepa-
ratismu hnuti Podemos, coz
ho podle nazori politologt
poskozuje. Strana vétSinou
pomérné vagneé tvrdi, Ze pod-
poruje pravo obyvatel regi-
onu se k zalezitosti vyjadrit.
Za vyhybavé vyroky sklizi
kritiku od konkurence. /kaf/
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Biden promlouval

Ukrajincum do dusi

Je tfeba vymytit
korupci a dotahnout
reformy, naléhal na
poslance v Kyjevé dru-
hy muz USA.

Marian Hronek

UjiSténi, Ze USA nikdy
neuznaji anexi Krymu, je
dominantnim poselstvim ze
vcerej$iho projevu americké-
ho viceprezidenta Joea Bide-
na k zakonodarctim v Kyjevé.
Proslov, jimZ se americky
politik loucil po navstéve
Ukrajiny, vSak odrazel i ros-
touci nespokojenost Zapadu
se zdlouhavym zavadénim
reforem v zemi. Viceprezi-
dent zdtiraznil, Ze Ukrajina

A151013139

potiebuje zavést bolestné,
avsak klicové reformy, aby
bylo vladnuti v zemi trans-
parentnéjsi. Sviij nazor na
soucasny stav statni spravy
Biden vyjadril prohlaSenim,
Ze ,korupce pozira Ukrajinu
jako rakovina“.

,Vidéli jsme, jak byli oli-
garchové odstaveni od moci,
jen aby se k ni zase dostali,”
tekl Biden. ,My chiapeme, jak
obtiZné je nékteré reformy
prosadit, ale jsou nezbytné
k tomu, aby Ukrajina nastou-
pila spravnou cestu.”

Denik New York Times
piipominad, Ze pro Bidena je
podpora ukrajinského pre-
rodu osobnim tkolem, k né-
muz se zavazal. K poslanctiim
v Kyjevé si tak dovolil vice,
nez je pri navstéveé obvyklé.

Chvilemi na né kiicel, jindy
témeér Septal. Své posel-

stvi doprovazel prudkymi
gesty i vyznamné zdvizenym
ukazovackem. ,Ve svém
srdci vite, Ze mam pravdu,”
zaznélo dokonce.

Zda tento typicky americ-
ky vykon zaptisobil na poslu-
chace, vSak neni jisté. Ovace
vstoje si Biden vyslouZil
pouze ve chvili, kdy oznacil
ruskou intervenci za naruSe-
ni statni suverenity Ukrajiny
a zopakoval, Ze Spojené staty
nikdy neuznaji anexi Krym-
ského poloostrova.

Biden kromé moralni
podpory prijel ubezpecit
Ukrajince, ze dostanou dalsi
finan¢ni pomoc. S podmin-
kou, Ze odpovédnost za osud
zemeé je v jejich rukou.

Foto profimedia.cz

MENE JE ViCE
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RECKA VLADA by méla v pFistim roce ziskat z privatizace stat-
niho majetku tii miliardy eur. Bylo by to méné, nez dohodla

s mezinarodnimi véfiteli, avsak dvojnasobek castky, s niz
pocita v rozpoétu. Rekl to $éf privatizaéni agentury HRADF
Stergios Pitsiorlas. Jesté letos zemé uskutecni prvni vyznam-
nou privatizacni transakci, v niz pronajme letisté (na snimku)
v fadé turistickych lokalit némeckému Fraportu.

FE IS

THE DIFFERENCE
UZIJTE SI ZMENU NA MAXIMUM




Detsky stit Islamskeho statu

V radach islamistic-
ké armady neslouZi je-
nom radikalni Sifitelé
koranu.

Lenka Klicperova

Jezidského kluka Raghba
chytili bojovnici Islamského
statu pfi itoku na vesnici

v severoirackém Sindzaru.
Zajali jej spolec¢né s matkou,
mlad$im bratrem a dalsi-
mi vesnic¢any. Trindactilety
chlapec je pro teroristy terno
- dé se snadno vycvicit ve
vojaka a pak posilat do boje
v prvni linii pfed zkuSenymi
bojovniky, jimzZ slouZzi jako
Zivy Stit.

Raghba tedy odvezli do
vycvikového tabora v Tel
Abyat. Tam cvicil po sedm
mésici se zbrani v ruce
spolecné s dalsi stovkou déti.
,Strachy jsem se uplné trasl.
Rvali na nés, Ze jsme nevé-
fici a Ze nds zabijou. Kdyz

nds zacali pfipravovat na
boj, védél jsem, Ze nesmim
dat najevo strach ani plakat,
jinak by mé strasné zbili,“
vypravi klidnym, uz nedét-
skym hlasem.

Jezidy islamsti radikalové
nenavidi, protoZe je povazuji
za vyznavace dabla. Pokud
je pfi utoku nezabiji rovnou,
nuti je konvertovat k islamu.
Rezim v taboie byl strohy.
,Vstavali jsme ve Ctyfi rano
na prvni modlitbu, pak nas
¢ekalo studium koranu
a odpoledne jsme trénovali
se zbranémi i bez nich,”
vzpomina Raghb.

Raghbova matka se mezi-
tim s jeho mlads$im souro-
zencem dostala jako sexudlni
otrokyné k jednomu z vysoce
postavenych emird IS, ktery
nakonec projevil trochu sou-
citu a Raghba z vycvikového
tabora vykoupil. Torzo rodiny
dnes Zije v jednom z uprch-
lickych tabort nedaleko
Dohitiku, stejné jako vétSina

Foto Jarmila Stukova

POMAHALA MU ViRA PREDKU. Raghb (na snimku s bratrem

vpravo) tvrdi, Ze se ve vycvikovém tabore ani na chvili nevzdal své
viry. Etnicko-nabozenska komunita Jezidu byva povazovana za is-
lamskou sektu, ale ve skute¢nosti vyznava fadu prvki hinduismu.

jezid(, kterym se podafilo
pred IS uprchnout. ,Nemame
zadné zpravy o otci ani dvou
starSich bratrech. Nevime,
jestli je zabili nebo zajali.
Nejvic si preju, abychom se
vSichni jednou mohli zase

vratit domt do Sindzaru.
Snazim se zapomenout na to,
¢im jsem si proSel,“ uzavira
vypraveéni kluk, ktery dospél
prilis brzy.
Celou reportaz z irackého
Kurdistanu c¢téte na E15.cz
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Deset milionii Etiopanii
se neobejde bez pomoci

V piistim roce bude kvuli
nejhorsimu suchu za po-
sledni desetileti potfebo-
vat potravinovou pomoc
vice nez deset miliont
Etiopand, kdyZ vice nez
polovinu z nich tvori déti,
tvrdi humanitarni organi-
zace Save the Children.

Trump chce muslimiim
uzavfit hranice USA

Zaplavu odmitavych reak-
ci vyvolalo v USA prohla-
Seni lidra republikdnskych
piedvolebnich prizkuma
Donalda Trumpa, ktery
vyzval k celkovému a na-
prostému uzavieni USA
pro muslimy. Zatimco
podle pravniki je jeho
plan v rozporu s mezina-
rodnimi zdkony a smlou-
vami, politi¢ti analytici

v napadu vidi snahu pre-
zentovat se v roli silného
lidra. /¢tk/
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Chceme
predhonit
Kofolu

Potravinafsky gigant PepsiCo si na trhu s ndpoji udrzuje investice?

vave w - o oo ow ve . 4 ° Vraci. To je vidét na hos-

ve vétsine zemi pozici jednicky ci dvojky. Cesko je ale podafskych vysledcich.
414 4 4 27 Siat of : 1113 NemiuiZeme délat néco na

a[uzl.nall!, v l.<olovvyvch'nap03.1ch, se kteryym si Pepvs,l Spojuje b eime i na to vydé-
vétSina lidi, je az tieti. ,Trojkou jsme stdle. Ale drive lat - a tedy vice prodavat.
° ° ° P y w P Ve Ve Peni ii ize.
jsme byli trojka, ktera vyrazné ztracela, zatimco nyni Investovat jome zadall -
se konkurenci vyznamné priblizujeme,* fika $éf Ceské
pobocky koncernu Josef Neumann.

prijde do retézce, tak vidi,

Ze naSe prodejni pozice
zacinaji byt porovnatelné

s konkurenci. Maloobchod
vam totiz lepSi prostor neda,
pokud nejste prodavani.

HEH Odhadem jste za po-
sledni dva roky investovali
nékolik desitek milioni
Korun. Do ¢eho konkrétné?
Zacali jsme postupné od
jednodussich véci, jako
napiiklad Ze jsme viibec
zacali komunikovat se
zakazniky. Jsou produkty;,

u nichZ mizete komunikaci
fidit z jednoho mista v Ev-
ropé pro vSechny zemé. Ale
u limonad to nelze. Druha
dilezita véc je mit na to lidi.

v druhé poloviné roku 2013.
ZlepSeni jak prodejt, tak
hospodarskych vysledki se
pak projevilo v roce 2014,
kdy jsme byli opét ziskovi
(v roce 2013 skoncila firma

Dusan Kiitner méli trzni podil Sest sedm podilu. Mirinda v nékte- ve ztraté 32 miliona korun
procent. To pro nas neni rych mésicich dokonce byla - pozn. red.). Stejné tak
[FH O ceské pobocce PepsiCo zajimavé. V tu chvili FeSite, ilidr trhu pomerancovych pokracujeme iletos, kdy

se naposledy psalo pred co firma zvykla mit vysoky limonad. budeme opét v zisku.

tfemi lety. Tehdy chtél kon-
cern z Ceska odejit. Pro¢

z toho seslo?

Hlavné proto, Ze si firma
uvédomila, Ze vSe miiZe

délat 1épe. V roce 2013 jsme

si nastavili strategii, jak

by mohla na ¢eském trhu
rlstu spotfeby na hlavu zde
sice neni zdaleka takovy jako
na vychod od Ceska, napii-
klad v Turecku, na Ukrajiné ¢i
v Rusku, kde PepsiCo hodné
investovala. V Ceské republice
je ale velky potencial v ristu
trzniho podilu, napiiklad ve
snackach. To je jedna z ob-
lasti, kde mtiZeme s nasim
portfoliem expandovat. Kvili
tomu jsme pirede dvéma lety

zacali vyrazné vice investovat.

EH Proé jste v Cesku v kolo-
vych napojich az tieti?

To je specifikum Kofoly. Na
mnoha trzich néco takového
neexistuje a jsou tam dva
klicovi hraci. Tady jsme tfi.

[FH Je realné, Ze byste se
stali dvojkou? A v jakém
vyhledu?

Kvili tomu to délame.
Dva a pal roku zpét jsme

trzni podil maze délat jinak
se znaCkami. Jako nejlepsi
reSeni se ukazalo, Ze musime
byt efektivnéjsi ve vyrobé

a vSech nekomerc¢nich akti-
vitach - a co uSetrime, inves-
tujeme do byznysu a znacek.
V minulosti firma do znacek
dostate¢né neinvestovala,
naposledy se tak stalo pied
osmi deviti lety v kategorii
dZzust a vod. To se pak proje-
vilo na prodejich.

[HH Kolik vam chybi k dru-
hému mistu?

Relativné uz moc ne. Nyni
mame v limonadach kolem
dvaceti procent trzniho

11 Pokud budete mit
unikatni produkt

v malém baleni,
miiZete jej vozit

i tisic kilometrd.

Ale u dvoulitrovych
napoji to je

500 kilometrd a dost.

EH A v kolovych napojich,
coz je hlavni byznys?
Tam jsme trojka. Ale diive
jsme byli trojka, ktera
vyrazné ztracela. Nyni se
ke konkurenci vyznamné
priblizujeme. Je to vidét

v obchodech - kdyz ¢lovék

HH Pomohla vam leto$ni ve-
dra? Tieba pivovarnici zase
tak nadseni nebyli, i na
pivo bylo prilis$ horko...
Také v piipadé limonad

velké vedro idedlni neni. To je
vhodné pocasi pro spotiebu
vody. Tato kategorie letos

zaznamenala meziro¢né
nejvétsi nartst za poslednich
deset let - prestoZe jinak spo-
tifeba vod v poslednich péti
letech klesa. Nevim, jestli

se na tom projevily i letoSni
problémy s kvalitou vody ve
verejnych vodovodech, ale
pocasi to ovlivnilo vyrazné.




FH Pepsi je spojena s kolou
anapoji obecné, nicméné ve
svété tvofi polovinu trzeb
snacky. Kolik to je v Cesku?
V Cesku je podil snacki
vyrazné niz$i. Tady nabizi-
me jen chipsy znacky Lay’s,
zatimco ve svété PepsiCo
prodava kompletni port-
folio snack, at'uz jsou to
extrudaty nebo ofisky. Ve
Spojenych statech, Rusku

¢i na Ukrajiné navic vy-
znamné plisobi v mlé¢ném
primyslu, kde si nejvice
konkuruje s koncernem
Danone. Znac¢nou c¢ast

trzeb pak celosvétoveé tvori
ceredlie, napiiklad znacky
Quaker, ktera je obrovska

v Americe nebo v Britanii.
Vibec celd kategorie nutric-
ni a zdravé vyzivy je oblasti,
kde firma chce do budoucna
expandovat.

[EH TakZe je zatnete proda-
vativ Cesku?

U napojt pokryvame jiz
témér kazdou kategorii

a musime jen lépe pracovat
se znackami v segmentech,
jako jsou Ice Tea, dzusy

a dalsi. Jsou dvé moznos-

ti, jak expandovat. Bud’

presvédcit lidi, Ze konkrétni
kategorie slanych pochutin
je dobra, anebo se zamérit
na novou kategorii. To ma
vliv na nase uvazovani.

=H Cesi utratili od lofiského
cervna do letosniho kvétna
za slané pochoutky 3,3 mi-
liardy korun. To je zhruba
stejné jako d¥ive. Cim je
dano, Ze trh stagnuje?
Spotieba na hlavu u slanych
pochutin je na rozdil od
napojt v Cesku v evropském
meéritku pouze primérna.
Mame velkou spotiebu
nealko napojti nebo piva,

to je znamo, ale u slanych
pochutin je to prameér.

Vzdy se iik4, Ze kategorii
ma nejvice ovliviiovat lidr
trhuy, takZe doufame, Ze tato
zodpovédnost na nas padne
velmi brzy.

EE Pepsi ma v Cesku dva
vyrobni zivody. Bude se
ménit jejich pocet?

Ne. V Teplicich je zavod pou-
ze na Toma Natura, nebot’je
tam zdroj vody. Neni tam ani
technologie a prostor, které
by umoznily vyrabét néco
jiného. Zavod v Praze tak

pokryva 97 procent spotfeby
napojt nasich znacéek v Ces-
ku a na Slovensku. Odsud
také vyvazime do Polska,
Madarska, néco i do Némec-
ka a Skandinavie.

[FH Zvazujete vyrobu nové
znacky?

Neumann (41)

Vystudoval
obor
Finance na
VSE v Praze.
Pracovni
zkusenosti
shiral ve spolecnostech Fiat
a Masterfood. Pro ¢eskou
pobocku PepsiCo pracuje
patnact let, v letech 2006
az 2014 jako finan¢ni feditel
a jednatel pro Cesko,
Slovensko a Mad'arsko.
Generalnim feditelem

Ceské filidlky druhé nejvétsi
potravinarské firmy na svété
stanul na zac¢étku lofiského
roku. Josef Neumann je
Zenaty, mA tfi dcery.

Samoziejmé feSime, jak
zvysit produkci. VétSinu
napojt ma ale smysl vyrabét
jen s dovozem do Ctyt péti
set kilometrd. Z toho 1ze
odvodit, jaky je smysluplny
radius vyrobniho zavodu

a moznosti vyrobky nékam
dopravit. Snacky se daji
vozit na vyrazné vétsi
vzdalenost a stdle to bude
mit ekonomicky smysl.
Pokud budete mit néjaky
unikatni produkt, nejlépe

v malém baleni, tak v po-
Catcich jej mtizete vozit
tfeba i na vzdalenost tisic
kilometr. Ale u litrovych

¢i dvoulitrovy napoja to je

v primeéru pét set kilome-
tri a dost. To odpovida na
otazku, jestli miiZete vyrobu
jen tak presouvat ¢i nikoliv.
Pokud budete vyrobek vozit
tireba osm set kilometra, tak
na logistickych ndkladech
zaplatite tolik, Ze ve findle
nebudete schopni konkuro-
vat cenou.

FH Kofola v poslednich
dvou letech expanduje
zejména formou akvizic.
Koupila vyrobce energetic-
Kkych napoji, sit’dzusovych

Foto E15 Michael Tomes 2x
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11V zadné zemi
nenajdete zcela
stejnou pepsi —

a neni to dang tim,

ze bychom v Cesku
chtéli spotrebitele
osidit. Vse je tizce
spojeno s dostupnosti
pouzivanych komodit.

barda, prevzala distribuci
dZusa Rauch... Je to cesta

i pro vas?

Ne. Zaprvé matersky kon-
cern vlastni mnozstvi zna-
&ek, které v Cesku jesté ne-
prodavame. KdyZ to budeme
schopni uchopit a bude to
mit na mistnim trhu smysl,
je zde opravdu mnoho
moznosti, které firma

v Cesku zatim nerealizuje.

A zadruhé - opravdu hodné
let zpatky PepsiCo vlastnila
sit'restauraci. Rozhodla se
ale udélat zménu a fekla

si, Ze radéji bude vlastnit
znacky. Koupila tehdy dzusy
Tropicana, sportovni napoje
Gatorade a dalsi velké znac-
ky a restauracnich ¢innosti
se zbavila. Nechci hodnotit,
jestli je vySe popsand expan-
ze Kofoly rozhodnuti dobré,
nebo Spatné. Ale naSe firma
se v minulosti rozhodla jit
cestou vlastnictvi vyznam-
nych znacek, nikoli fetézce
restauraci.

=H Cesi v posledni dobé Fesi
rozdilné sloZeni vyrob-

ki v zapadni a vychodni
Evropé. Také Pepsi sladi
kolu v Némecku tftinovym
cukrem a v Cesku sirupem.
Proc?

V Zadné zemi nenajdete
zcela stejnou pepsi - a neni
to dané tim, Ze bychom

v Cesku chtéli spotiebitele
os$idit. To, jakou pouzivate
komoditu, je tizce spojeno

s jeji dostupnosti. Neni to
otazka nakladd, ale toho,
jak se k suroviné dostanete.
SnaZime se mit nejlepsi
produkty, nehrajeme na to,
abychom néco §idili. Urcité
bych nerikal, Ze je to rozdé-
lené na zapadni a vychodni
Evropu. Ve vychodni Evropé
najdete mnoho zemi, kde
pouzivaji glukézo-fruktézo-
vy sirup, stejné jako stat,
kde maji cukr. Obdobné je to
ina Zapadé. Na sloZzeni ma
vliv mnoho véci.
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Tvar dne

n Volam po uzavreni USA vici
prichazejicim muslimim, dokud
predstavitele nasi zeme nedokazou
zjistit, co se sakra déje,

fekl kandidat na amerického
prezidenta Donald Trump

PATRIOTS POINT
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str. 13 ¢
Komentar Glosa
Némeckova ministerstva Podobnou necinnost ¢i z
davno schvalené. A z hledis- liknavost by si snad mohl Z oS tUdy k ab Clt
— ka Ceského zdravotnictvi, dovolit ministr stojici v Cele
Martin Caban které by Némeckovi mélo Slapajicho rezortu, v némz Europoslanec Miloslav Ransdorf uspésné vysvetlil vedeni

Liknavost
jako program

Kdyz se Svatopluk Némecek
ujal fizeni ceského zdravot-
nictvi, stal se okamzité cilem
nevybiravych utokii Andreje
BabiSe. Ten v zufivosti
ndjezdu na svého koali¢-
niho kolegu daleko pied¢il
kteréhokoli z opozi¢nich
politikd. Jeho netispé$na ztec
na ministerstvo zdravot-
nictvi vyvrcholila vyrokem,
Ze ,Snajdroid Némecek by
meél urychlené nastoupit pro-
tialkoholickou a psychiat-
rickou lé¢bu”. V téch dnech
bylo lehké drZet Némeckovi
palce. JenZe to je pohiichu
rok zpatky, otevirena koa-
li¢ni valka davno skoncila
a ministr-velkopodnikatel,
jehoZ zajmy sahaji i hluboko
do zdravotnictvi, vede dnes
jiné bitvy na jinych polich.
Némecek mél skute¢né dost
casu i klidu na to vtisknout
¢eskému zdravotnictvi
tvar podle svych predstav.
Nestalo se.

Protikuiacky zakon,
do néjz se v€era s vervou
zakousli poslanci v prvnim
¢teni, je jen jednou z mno-
ha norem, které mély byt
podle legislativniho planu

lezet na srdci nejvice, navic
normou malo podstatnou.
Mnohem podstatnéjsim
restem jsou normy upravuji-
ci zastaraly systém vzdéla-
vani 1ékaiq, coZ je napiiklad
podle Ceské lékaiské komory
druhy nejvétsi problém cCes-
kého zdravotnictvi - samo-
ziejmé daleko za vysi platd.

Cinsky systém
fizeni zdravotnictvi
Némecek zatim
neprevzal. Bohuzel
ale ani zadny jiny.

Némecek nijak nespécha

ani s prosazenim zakona

o neziskovych nemocnicich,
ktery nabira velké zpozdéni.
Jedna véc je, Ze to neni Zddna
Skoda, protoze ten zakon

je Spatny, nelibi se nikomu
kromé Némecka a zfejmé ma
potencidl zcela rozvratit Ces-
kou nemocnié¢ni sit, protoze
brutalné zvyhodinuje jednu
skupinu de facto postatné-
nych nemocnic proti ostat-
nim. JenZe soucasné je to
Némeckova chlouba, za niz
si ministr stoji a povazuje ji
za kli¢ovy koncep¢ni prvek
své piredstavy o zdravot-
nictvi. Ani ten ale nebude
projedndn v terminu.

jsou zdravé vztahy a ro-
zumné nastavena pravidla,
takZe se dokaZze tidit jaksi
samospadem. Jestli ale viibec
v Cesku takovy rezort exis-
tuje, tak zdravotnictvi jim
v Zadném pripadé neni. Mi-
nistr Némecek se piesto sou-
stfedi predevsim na to, aby
nikoho nenastval, coZ se mu
celkem dafi. Zaroven se mu
ovSem velmi dafi vyhybat
se jakymkoli koncepénim
rozhodnutim. A proto se mu
hrubé nedafi fidit rezort tak,
aby nékam smeérioval, aby
dokazal opustit soucasné
polotrzni polostatni kéma
- at'uz trznim nebo statnim
smeérem.

Jediné, cemu se Némecek
v poslednich mésicich sku-
te¢né intenzivné a systema-
ticky vénuje, je spoluprace
s Cinou. V Hradci Kralové
uz je v nemocnici oddéleni
tradi¢ni ¢inské mediciny,
zanedlouho tam ma vyrist
samostatnd klinika. V Pa-
sohlavkach vyrostou ¢inské
lazné. Cesky Statni tistav pro
kontrolu 1é¢iv ma pomahat
piipravkim tradi¢ni ¢inské
mediciny s evropskou regis-
traci. To vSe Némecek hrdé
oznamuje a foti se s ¢insky-
mi potentaty. Cinsky systém
fizeni zdravotnictvi zatim
ministr do své koncepce
nepievzal. BohuzZel ale ani
zadny jiny.

matei'ské KSCM pozadi kauzy, p¥i které byl zadrzen

ve Svycarské bance. Odmitl, Ze by naletél, tidajné jen néko-
mu Sldpl na kufi oko. Inu, moznd. Moznd je pan europo-
slanec skutecné jen trouba, ktery nepocital s tim, citujeme,
jak mocny je ve Svycarsku bankouvni sektor.

Strana mu véri. My ostatni hned tak nemusime. Tak
se drzme faktu. Je jich pomdlu, prohldSeni mluvci stdtniho
zastupitelstvi v Curychu Corinne Bouvardové k nim
ale patri. Ta potvrdila, Ze Svycarské urady Ransdorfa
povazuji za obvineného a jeho kauzu vysetiuji. Vysledek
Tizeni je otevieny. To je i prozatimni tecka za pripadem,
z néhoz bude mit Cesko ostudu tak jako tak. Za ovéreny
fakt miizeme povaZovat i to, Ze aZ prilis mnoho ceskych
politikil je ochotno s rozbéhem skocit na kazdy spek, ktery
jim umozni prezentaci v médiich. Ti ted’taky maji z ostudy
kabdit.

Jana Havligerova

|
[
\

\X‘R\\ GLASBERGEN —

Téch zachrannych ¢élunii na parkovisti si nevéimejte.
Vsechno je v pohodé.




ODDELENI

Druha rada uspésného serialu
od 4.1. kazdé pondéli ve 20:00 na CT1.

Ceska televize www.ceskatelevize.cz



118 |

V iranu chtéji Cesi
pomoct i s ochranou
pred zemetresenim

vy

Pocatkem piistiho roku vyrazi do [ranu podnikatelska
mise a proexportni agentura CzechTrade tam otevie svou kancelaf.
Nejen to zaznélo v Usti nad Labem na konferenci Budoucnost

¢eského exportu.

Tomas Stingl

Rovnou tii nové impulzy
potési hned po Novém roce
firmy, které si brousi zuby
na iransky trh. Na poc¢atku
piistiho roku oficidlné skon-
¢i obchodni sankce, které
Zapad uvalil na nejlidnatéjsi
zemi Stfedniho vychodu
kvili snaze predeslé vlady
vyrobit jadernou bombu.

Do zemé ma také vyrazit
dalsi ceska podnikatel-

ské mise, kterou povede
ministr primyslu a ob-
chodu Jan Mladek. A v nej-
blizsich tydnech by méla
byt zprovoznéna kancelar
ceské proexportni agentury
CzechTrade v irdnské met-
ropoli Teheranu. Tyto plany
predstavili zastupci statni
spravy na konferenci Bu-
doucnost ceského exportu,
kterou usporadalo vydava-
telstvi Mlada fronta v Usti
nad Labem a jejimZ hlavnim
tématem byl praveé Iran.

Ceské firmy by

se mohly podilet
napriklad na obnové
dopravy. Témér
kazdé vetsi provincni
mésto v Iranu
zvazuje stavbu
metra, predstavuje
to mozné zakdzky
celkem az na pét
tisic vagon.

~Koncem ledna by mélo
dobéhnout embargo na vy-
voz ropy a mély by skoncit
bankovni sankce,” upiesnil
na konferenci Filip Ttima,
ktery kancelaf CzechTrade
v Teheranu povede. Pravé
nemoznost ziskat bankov-

ni tvér pro byznys v franu

a zakaz provadét piimé
platby pfes banky byly podle
néj dosud nejvétsi prekaz-
kou obchodu. Ten $el béhem
sankci vétSinou pies treti
zemeé, predevsim Spojené
arabské emiraty a Turecko.

METRO DO KAZDE PROVINCIE
Obnoveny prodej ropy nyni
prinese Iranu petrodolary,
které bude moct vlozit do ky-
Zené obnovy zemé. ,,Ceské
firmy by se mohly podilet na-
piiklad na obnové dopravy.
Témér kazdé vétsi provincni
mésto v [ranu zvazuje stavbu
metra, pfedstavuje to mozné
zakazky celkem aZ na pét ti-
sic vagond. Jde i o stavebnic-
tvi. Jen v Teheranu se planuje
vystavba 500 komerc¢nich
center. Jako pozadavky maji
Iranci nizkou energetickou
spotifebu budov a také jejich
zabezpeceni proti zemétie-
seni,” uvedl Ttma priklady
nékterych prileZitosti.

ZLEPSIT

IMAGE. Nékteré
muslimské staty
nas v soucasnosti
bohuzel vnimaji
jako islamofobni
zemi, upozornil
ministr primyslu
a obchodu

Jan Mladek.

budoucnost ceskeého exporty =—————

CESKY PRISPEVEK. Organizace UNESCO zastitila -
unikatni historické stavby, které stoji treba-

v nejkrasnéjsim iranském meésté Esfahan. Proti castym
zemétiesenim je mohou pomoct ochranit i ceské firmy.

Praveé z pohledu zajisténi
budov se uz zacala o Iran
zajimat napriklad spolec-
nost Statical z Usti nad
Labem. Firma se specializuje
na opravu budov, které maji
poskozenou statiku. ,,Irdn
je zemétfesnda oblast a ma
ze vSech zemi druhy nejvétsi
pocet pamatek, které chrani
UNESCO. Usilujeme ted’
napriklad o zakazku na opra-
vu jedné meSity nedaleko
Teheranu, kterou poskodilo
zemeétieseni. DileZity je pro
nds také jih zemé, kde bylo
mnoho budov poskozeno
za nékdejsi valky,“ uvedl
na konferenci zastupce firmy
Pavel Kulesa.

NEMCI: NEJVETSi VERITELE

| DODAVATELE

S téméT 80 miliony obyvatel
a zanedbanou infrastruktu-
rou je fran lakavé sousto pro
investory a dovozce z Vy-
chodu i Zapadu. Naméstek
ministra zahrani¢nich

véci Martin Tlapa ovSem
piipomnél, Ze ¢esti vyvozci
nebudou vstupovat na nedo-
tceny trh. ,V dobé zapadnich
sankci se Irdnci samoziejmé
poohlédli po jinych zemich,

takZe uz je tam pripravena
velka konkurence,” sdélil
Martin Tlapa. Podle néj je
na druhé strané vyhoda

v tom, Ze ma Cesko i byvalé
Ceskoslovensko v Iranu do-
sud velmi dobré jméno.

Exportni garanc¢ni a pojis-
tovaci spole¢nost EGAP jiz
pfed uvalenim sankci na fran
pojistila mnoho projekta
a v soucasnosti zaznamenala
vili iranské strany splatit
i dosud neuhrazené ¢astky.
,OvSem i po skonceni sankci
to bude poiad zemé, ktera je
z hlediska vyvozniho rizika
podle kategorizace OECD
v sedmé, tedy nejrizikovéjsi
skupiné zemi, takze ani pak
nebude pojisténi vyvozu lev-
né,”“ pripomnéla Hana Hike-
lov4, feditelka komunikace
EGAP. Podle ni jsou nejvétsi-
mi véfiteli Irdnu v soucasné
dobé Italové a Némci.

Pravé Némecko se ovsem
podle Filipa Tamy na druhé
strané zaroven uz ted etab-
luje jako silny hrac usilujici
o pozici hlavniho zahra-
ni¢niho dodavatele Iranu.
,T€zi z toho, Ze uz v minu-
lych desetiletich umoZznilo
Iranctim studovat na némec-




kych univerzitach,” podotkl
Filip Ttma.

RADEJI RIKEJTE PERSANE
Z hlediska kulturnich
odlisnosti Ttima pripomina
hlavné fakt, Ze dnesni [ran
je v podstaté historicka
Persie, kterd platila za jedno
z nejvyspélejsich center,
odkud se ve starovéku Sifily
zaklady euroasijské civi-
lizace. ,,Pokud budete mit
jednani s Iranci, doporucuji
nazyvat je PerSany. Oni jsou
na tuto ¢ast historie velmi
hrdi, a prolomite tak ledy.“
Na dobrou kvalifikaci [rancii
poukazuje podnikatel Pavel
Kulesa, ktery uz v Iranu
jednal s taméjSimi piipad-
nymi klienty. ,Lidé jsou tam
vzdélani, dokdZou odborné
hovorit v anglic¢tiné a védi,
o ¢em mluvi,” fika Pavel
Kulesa.

O pomoc pii vstupu nebo
navratu na iransky trh
se jiz nyni mohou vyvozci
obracet pfimo na agenturu
CzechTrade, pfipadné na Kli-
entské centrum pro export,
které slouZi jako hlavniroz-  LIDNATY TRH. Podle Filipa Timy, ktery
cestnik pro kontakt vyvozci  pobocku CzechTrade povede, by mohl mit
a ekonomické diplomacie. Iran v roce 2030 uz 90 miliond obyvatel.

www.E15.cz | 19 |

DO TEHERANU. Generalni feditel agentury CzechTrade
Radomil Dolezal véfi v potencial iranského trhu, kde
by méla agentura zprovoznit svou poboé¢ku v priubéhu
prvni poloviny pfistiho roku.

Foto Martin Pinkas 3x
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Muze, ktery chtel zabit

Hitlera, bychom meéli znat
-
v ®

Evropskou filmovou
cenu pro nejlepsiho
herce by v sobotu
mohl kromé Michae-
la Caina nebo Colina
Farrella ziskat i 36lety
Némec Christian
Friedel za sviij nepie-
hlédnutelny vykon ve
filmu 13 minut. Drama
o nutnosti postavit
se zlu natodil Oliver
Hirschbiegel. I jeho
novinka se tyka Hit-
lera. Sleduje Georga
Elsera, muZe, ktery se
v listopadu 1939 poku-
sil Gasovanou bombou
Fihrera zabit, ovsem
shodou okolnosti ho
o tfinact minut minul.

Iva Privielova

[HH V Némecku se film jme-
nuje Elser. Znamena to, Ze
je tam Elsertiv osud znamy?
Moc dobie ne. Ja ho bohuzel
také neznal, dokud jsem necetl
scénai. Nacisti znicili vSechny
Elserovy véci a jeho rodina
oném az do konce osmdesa-
tych let nemluvila. Po roce
1945 se na valku moc nevzpo-
minalo. BéZny ¢lovék, ktery uz
vletech 1938 a 1939 nezaviel
oci a bojoval proti bezpravi,
mnohym piipadal neuvéritel-
ny. Ted je na ¢ase jeho pribéh
prevypravét. Ukolem naseho
filmu je také zajistit, aby o El-
serovi védélo vic lidi.

[E Nebo aby ho zacali uzna-
vat. Ti, ktefi ho znali, ho
pry nepovazovali za hrdinu.
Dlouho byl povazovan za tero-
ristu. Ale z dne$niho hlediska
$lo o odbojaie. Nékdy dostal
inalepku blazna. Jeho rodina
ho znala jako muzikanta,
laskavého muZze a najednou

se pokusil o politicky atentat.
Zvlastni kombinace.

[dH Setkal jste se s Elserovy-
mi pribuznymi?

Foto profimedia.cz

+#

BohuZel az po nataceni.
Poznal jsem jeho synovce,
ktery mi fekl, Ze ma jen
par jeho fotografii a jeho
fotak. VSechno ostatni bylo
znic¢eno. Jeho rodinu zatkli
a vyslychali, ale zemfel jen
Georg. OvSem i tak to bylo
pro vSechny dost tvrdé.

A toje jediné, co od nich
vim.

HFHZ ceho jste tedy vycha-
zel? Asi neexistuji zadné
zabéry Elsera.

Ne. Ale to mi nevadilo, mél
jsem aspon vic prostoru pro
fantazii. Nas film je hodné

o interpretaci, kdyz o Elsero-
vi moc nevime. Alespon jsem
tedy necitil takovy tlak.

FHJak naroc¢né bylo natace-
ni scén muceni a vyslechti?
Dost. Dostal jsem se aZna
svou psychickou a piede-
v$im fyzickou hranici. Ve
svéraci kazajce jsem zacal
trpét klaustrofobii. Ale jak
to vSe bylo narocné, jsem

pocitil az po konci celého
nataceni, na kratkou dobu
to pak bylo docela tézké.
Béhem nataceni pomahalo,
Ze jsem se soustiedil na
postavu a na praci.

EH Cetl jste v ramci pFipra-
vy knihy o nacismu a tfica-
tych letech v Némecku?
Moc ne. Asi by to bylo inspi-
rujici, ale ja uz hral v jinych
filmech a divadelnich hrach
z této doby a néco jsem se

o ni naucil. V tomto filmu

skromného, normalniho,
sympatického Georga Elsera.

[FH Citite k Elserovi jako

k charakteru vétsi zodpo-
védnost, kdyz skutecné zil?
ProtoZe o ném vime tak
malo, bliZil se vlastné spis
fiktivni postavé. KdyzZ jsem
hrél basnika Heinricha von
Kleista v Lasce Silené, také
jsme o ném nic moc nevédéli,
zname jen jeden jeho portrét
a jeho dopisy, coz je ovsem
vic literatura nez bézna
soukroma korespondence.
TakZe i u néj jsem mél hodné
prostoru Kk interpretaci.

[FH Pfemyslel jste o tom, co
by se stalo, kdyby se na pod-
zim 1939 Elserovi povedlo
Hitlera skute¢né zabit?
Valka uz v té dobé zacala.

To je zajimava otazka, dobra
pro fantazii, ale je to vSechno
kdyby. MoZn4 by se z Hitlera
stal mucednik. Ale nevim.
Nejsem ve spekulovani
dobry.

[FHJak se vam pracovalo

s Oliverem Hirschbiegelem?
Moc dobfe. On je impulzivni
a empaticky ¢lovék i rezi-
sér, pracuje velmi precizné.
Kazdy z nas mél na Georga
Elsera vlastni pohled, kon-
struktivnim zptisobem jsme
je zkombinovali. To jsem

si moc uzil. Oliver je velmi
otevieny a mily a mohl jsem
ho konfrontovat se svymi
nazory. Po tydnu jsme byli
tym.

[E A jaky je Michael Hane-
ke, s nimz jste natocil Bilou
stuhu?

Dost jiny. Ale oba jsou velmi
precizni. Michael vic naslou-
cha herctim, Oliver se na né
vic diva. Michael ma velmi
specificky nahled na svou
praci, Oliver je mainstrea-
moveéjsi. Ale pro mne jsou
oba umélci a velmi zajimavé
osobnosti.

Autorka je spolupracovnici redakce

Cely rozhovor na E15.cz
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Anarchoterorista Fawkes dal inspiruje

Na piredvanocni pul-
ty se dostava druhé
vydani kultovniho ko-
miksu V jako Vendeta.
Jde o nesmirné dtlezi-
té dilo, jehoZ vydani je
vice nez aktualni.

Stanislav Sulc

,Ted je rok 1988. Margaret
Thatcherova zahajuje tieti
obdobi ve funkci a mlu-

vi sebevédomeé o tom, Ze
Konzervativni strana dovede
v nepieruseném sledu
vladnuti zemi az do priStiho
stoleti. Moji nejmladsi dceri
je sedm a bulvar se roze-
pisuje o moZnosti vytvorit
koncentraky pro lidi s AIDS.
... Vlada vyjadrila touhu
vymytit homosexualitu,
dokonce i jako abstraktni
pojem, a ¢lovék mizZe jen
hadat, proti které mensiné
se za¢nou vytvaiet zakony

[T}
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pristé. Pfemyslim o tom, Ze
seberu celou rodinu a brzy
z téhle zemé vypadneme.
Vladne tu zima a zIé amysly
amneé se to tu nelibi.”

Tak Alan Moore uzaviel
piredmluvu k souhrnnému
vydani svého slavného
komiksu V jako Vendeta na
sklonku osmdesatych let.

Od ideje
k opraskum

Milan Duchacek

Nevédéli jste néco o pozdné
stfedovéké Praze a bali jste se
zeptat? Husovsky rok prinesl
ivystavu o odkazu husitstvi
v metropoli a s ni spojeny sva-
zek popularizacnich textt.
Kniha vytisténd na kiidé
se honosi bohatym obrazo-
vym doprovodem a odhaluje
odborné pozadi expozice, ktera
je doledna k vidéni v Clam-Gal-
lasoveé palaci. Predevsim vSak
bilancuje domaci husitologické
badani za posledni ¢tvrtstoleti.
,,Cisti“ historikové v Cele s Pe-
trem Cornejem, ale i archeo-
logové, literarni historikové,
teologové a historikové uméni
se sesli, aby zrekapitulovali
soucasny pohled na roli hlav-
niho mésta pfi zrodu ,,Ceské
reformace” a jejich ohlast
v pozdéjsich epochach, od Pra-
hy v dobé , kralovstvi dvojiho
lidu“ po postmoderni chaos.
Jednotlivé prispévky odha-
luji, Ze husitstvi, proklinané,
obdivované, avSak vzdy napl-

nované aktualnimi politickymi
tuzbami, se do prazské pameéti
promitlo skute¢né hluboko. N&-
rodnostni promeéna v diisledku
otiest ,,podzimu stfedovéku®,
ale i pozdéjsi snahy prihlasit se
k husitskému, luteranskému ¢i
obecné nabozenskému odkazu
Jana Husa (pfipadné se viici
nému vymezit) se odrazily
nejen vumélecké a literarni
tvorbé, ale i na architektonické
podobé prazskych predmeésti,

v ucebnicich ¢i vojenské sym-
bolice. ,,Publikace k vystaveé“
tedy shrnuje i, druhy zivot“
husitstvi, od barokniho diirazu
na dtrapy, kterym od ,,Zivli su-
rovych a rozsapanych“ Celili ka-
tolici po specialni dil ,,opraski
sCeski histeryje“. Zdarild a ¢tiva
retrospektiva.

Autor je spolupracovnikem redakce

Petr Cornej a kolektiv: Praha
Husova/husitska 1415-2015

Nakladatelstvi: Archiv Hlavniho
mésta Prahy — Scriptorium, 2015
Hodnoceni: 80 %

A neni nic aktualnéjsiho

v téchto mésicich nez pravé
jeho komiksova oslava anar-
chie a vzdoru moci, ktera se
zblaznila.

Komiks, ktery ve druhém
vydani pripravil BB art,
zachycuje pribéh teroristy,
jenz vrazdi, vyhazuje do
povétii dalezité budovy

A151012191

SLAVNA
MASKA.
~ \Vitézstvi
_L jednoho
=~ muze neni
" dulezité,
uspét musi
myslenka.

a nabourava televizni
vysilani svymi vlastnimi
vstupy. Jeho skute¢nou
totoZnost a stavajici pobyt
se snazi zjistit cela masi-
nerie totalitni vlady, ktera
je extrapolovanou verzi
thatcherovské vlady. Nebo
alespon vlady, jak ji vnimal
pravé Moore a spolu s nim

fada britskych i svétovych
intelektudld.

Komiksové i literarné
obdivuhodné dilo Alana
Moorea a Davida Lloyda za
desitky let od ptivodniho
vydani proslo mnoha inter-
pretacnimi vinami a ma své
zaryté priznivce i odptrce
(ostatné stejné jako vlada
Zelezné lady). Ne nahodou
se pravé maska hrdiny ozna-
Cujiciho se za Guye Fawkese
stala symbolem boje s esta-
blishmentem ¢i hlavni mas-
kou skupiny Anonymous.

A jak naznacuje aktudlnost
Mooreovy piredmluvy, dnes
znovu plati, Ze je dilezité
Vendetu Cist a snazit se vzit
si to podstatné z jeji svéhla-
vosti a bezohlednosti.

Alan Moore, David Lloyd:

V jako Vendeta
Nakladatelstvi: BB art, 2015
Preklad: Richard Podany
Hodnoceni: 90 %
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SVATA BRANA.
Papez Frantisek
zahdjil ve Vatikanu
mimoradny Svaty
rok, ktery se ponese
ve znameni milosr-
denstvi. Po msi pred
bazilikou svatého
Petra oteviel v chra-
mu Svatou branu

a za nim ji pak prosel
jeho pfedchiidce
Benedikt XVL., kar-
dinalové, biskupové
a knézi a po nich
pak ucastnici mse.
Po zbylé obdobi
zaviena brana se pfi
této prilezitosti
otevira uz 700 let
formuli Otevite mi
branu spravedinosti,
jiz FrantiSek pronesl
italsky.

Védci zjistili, ze...

...hydrogel muze slouzit jako chytry obvaz

BioinZenyfti
z Massachusettského
technologického insti-
tutu predstavili néco,
co by Slo nazvat novou
generaci obvazového
materialu.

Lékati dostavaji vitané-

ho pomocnika v podobé
pruzného, prisvitného gelu.
Nejenze snadno prilne k télu,
ale poslouzi také jako nosic
¢ip1, které zajisti napriklad
méreni télesné teploty nebo
postupné uvoliiovani 1éceb-
nych latek. Do hydrogelové-
ho chytrého obvazu Ize také

Foto Melanie Gonick/MIT

vestavét mikrokanalky, jimiz
se 1éciva latka dostava primo
do poranéni - odpadaji tak

pravidelné pievazy umoz-
nujici naptiklad dodavat
1é¢ivou mast. Hydrogel miize

NOVINKA. Lékafi kladou na pruzny hydrogel cervené hranolky
z polymeru, které obsahuiji ¢idla a dalsi elektronické prvky.

také obsahovat elektrické
vodice napéajejici svételné
diody nebo teplotni ¢idla.
,Je to univerzalni matrice
pro dalsi pomocné prvky pii
1é¢bé,“ uvedl jeden z vy-
ndlezcd gelu Hynwoo Yuk.
Skvéla je podle ného moz-
nost kombinovat ptisobeni
vestavénych prvki. Senzor
napriklad zjisti zménu
teploty ve zranéni, mozna
zacinajici zanét, a vysle
signdl k fidicimu Cipu, ktery
spusti mikrocerpadlo, jez
prostirednictvim kandlkd na-
tlac¢i externé uloZeny tekuty
1ék piimo k rané. Je to rychlé,
piesné a funguje to samo,
aniz by odborny personal

musel obvaz sundat a apliko-
vat dany 1ék.

Hydrogelovy obvaz by
mohl v budoucnu poslouzit
napriklad pfilécbé popale-
nin nebo koZnich onemoc-
néni. Nic vSak nebrani ani
pouziti uvniti téla, material
by mohl fungovat napriklad
jako nosic ¢idel pro méieni
hladiny cukru v krvi nebo
nervovych sond. ,,Elektro-
nika je sucha a tvrda. Proto
si s lidskym télem, které je
mokré a mékké, priliS nero-
zumi. Nas gel se tak miize
stat dlouho ocekavanym
tlumoc¢nikem,” uvedl dalsi
z tymu vyvojaiti Stian-che
Cao. /msc/
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