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Kdo uhlida ropu?

Vyvoj ceny ropy Brent (v dolarech za barel)

]
Kratce

Schodek rozpoctu
klesne na 70 miliard

Poslanecka snémovna od-
souhlasila statni rozpocet
na pristi rok. Schodek ma
proti letoSnimu schvéle-
nému deficitu klesnout

0 30 miliard na 70 miliard
korun. str. 2

S datovym centrem
pomiize Foxconnu KKCG

Tchajwansky producent
elektroniky Foxconn se
chysta na spole¢ny provoz
datového centra s in-
vesti¢ni skupinou KKCG
Karla Komérka. Vybuduji
ho v blizkosti sidla Sazky
v Praze9.str. 4

Parfums.cz chce
prorazit v Britanii

E-shop Parfums.cz expan-
duje do Britanie. Planuje
tam postavit sklad. Firmu
1aka také Skandinavie, ale

i Asie a Jizni Amerika. str. 5

Cina vybuduje v Africe
vojenskou zakladnu

Svou prvni zahrani¢ni
zakladnu postavi Cina na
vychodé Afriky, v DZibut-
sku. Budou ji vyuzivat
ivale¢né lodé. str. 8

ytwitter.com/eﬁnews

ERIK BEST: Cesi jsou tak
poboufreni Trumpovym
docasnym zakazem vstupu
muslimd do USA, ze si
malokdo vSiml zaméru nastélo
ztizit vstup do USA Cechiim.
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Foto profimedia.cz
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Pod uredni botou

bez ruskych hosti

Prohani nas kazdy, kdo
ma kulaté razitko, fika
Séf nejvétsi tuzemské
hotelové sité Euro-
Agentur Josef Bara.

ROZHOVOR
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Prvni kamenna
prodejna dronti

Cimex vloZzil kapital do
prodeje a servisu dron.
Chysta také investice
do start-upd v fadu
desitek milion(i korun.

str. 4
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OPEC prisel vletech 1997
az 1999 kvuli zZivelnému

navysSovani téZby

o kontrolu nad ropnym

trhem a cena barelu
spadla pod 10 dolaru.

Trh bez kontroly

a oziveni ekonomiky
pfinesly rust cen,
ktery se zastavil az

v predvecer finanéni
krize v roce 2008

u mety 150 dolaru

za barel.

OPEC rezignoval na
kontrolu trhu s ropou,
Cc0Z ma za nasledek

pad cen na Sestileta
minima a hrozbu, Ze se
muze opakovat historie
cenovych otiesu.
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Zapisnik
Jana Sindelare

Vdsnivy Ctendr

Bolsevik Miloslav Ransdorf je hlavni posta-
vou téchto dnil. Jeho neuvéritelnd Svycarskd
anabdze u meé vyvolala ddvno zasutou vzpo-
minku. Sdm jsem nikdy nemél tu Cest se s timto
komunistickym enfant terriblem setkat osobné,
presto je md zkuSenost témeér bezprostiedni.
Pred mnoha a mnoha lety jsme vyrazili s kolegy
z fakulty na povinnou exkurzi do parlamentni
knihouny a po prohlidce a vykladu jsme pod-
robili tamni milou pani knihovnici kfiZové-

mu vyslechu. Kroutila se a vykrucovala, ale
nakonec kdpla bozskou. Nejuétsim hrisnikem,
ktery prakticky nikdy nevraci knihy, je poslanec
Ransdorf. A tu kolega zanicené vykrikl: ,Kdo
krade knihy, ten IZe a skonci na Sibenici.“ Dnes
to vyznivd témeér jako proroctui.

Majitel jabloneckého fotbalového klubu a pred-
seda Fotbalové asociace CR Miroslav Pelta
angazoval Ivdnka Hornika, jinak téz hlavniho
aktéra nejvétsi korupcni kauzy v tuzemské
kopané. ,,Co se délo pred deseti nebo patndcti
lety, to uz ddvno neexistuje. Situace je odlisnd,
vSichni maji jiné mysleni, doba se tiplné zme-
nila,“ je presvédcen Pelta. Ano, doba se snad
zménila, ale ty tvdre ve fotbale zustdvaji stdle
stejné. Je to jen dalsi ditkaz toho, Ze se Cesky
klubouvy fotbal zapouzdiuje vic a vic saim

do sebe. Nedej boze, aby bral v tvahu néjaké
externi vlivy, napriklad divdky. A ti moznd
brzy definitivné prestanou brdt v uvahu Cesky
klubovy fotbal.

Protagonisté dne

Miroslav KOSNAR
GENERALNI REDITEL CIMEXU

@

Skupina odstartovala projekt Land
of Drones, jehoz soucasti je e-shop,
a také viibec prvni kamenna
prodejna dronti v Cesku.

str. 4

Dmitrij ROGOZIN
RUSKY VICEPREMIER

Cinané, ktefi dlouhodobé usiluji

o posileni vlivu v Arktidé, neodolali
jeho pozvénce k (casti na projektu
Severni namorni cesty.

str.7

Jesiis TORREALBA
LIDR VENEZUELSKE MUD

@

Jeho opozi¢ni koalice MUD ziskala
drtivou vétsinu v parlamentu, coZ ji
po sedmndcti letech dovoli vyrazné
zasahovat do chodu zemé.

str. 8

NESPOKOJENOST. Piedseda TOP 09 Miroslav Kalousek (vpravo) véera ve snémovné nékolikrat tvrdé kritizoval

navrh rozpoétu pro piisti rok. Pihlizi mu premiér Bohuslav Sobotka (€SSD).

Schodek rozpoctu klesne
na sedmdesat miliard

Poslanci podle oce-
kavani pridali penize
napiiklad vysokym Sko-
lam, na podporu sportu,
socialni zaleZitosti nebo
na diichody.

Snémovna schvalila statni
rozpocet na pristi rok. Schodek
ma proti letoSnimu schvalenému
deficitu klesnout o tficet miliard
na sedmdesat miliard korun. Do-
kument nyni dostane k podpisu
prezident Milo$ Zeman.

Rozpocet prosel vétSinou
104 hlast. Podporili ho vsich-
ni pritomni koali¢ni poslanci,

k nimZ se pfidal Jif{ Stétina
(Usvit - Narodni koalice) a neza-
fazeny poslanec Karel Prazak.
Ostatni opozic¢ni poslanci hlaso-
vali proti rozpoctu.

Zakladni ukazatele navrhu
rozpoctu uz snémovna schvalila
v Fijnu. Vydaje maji ¢init 1,251 bi-
lionu a pfijmy 1,181 bilionu
korun. Poslanci v¢era rozhodo-
vali o presunech uvnitf rozpoctu
a o rozpoctu jako celku. Pro
letosni rok byl sice schvalen
schodek sto miliard, ministr
financi Andrej Babi$ ale ocekava,
Ze ve skutec¢nosti dosahne sedm-
desat miliard.

Poslanci pridali 200 milion
vysokym $koldm a 250 milio-
ni na sport z penéz urc¢enych
ptvodné na obsluhu statniho
dluhu. Pfesunuli také 300 mi-
liont na investi¢ni dotace social-
nim organizacim a 200 miliond
na socidlni pracovniky v obcich.
Schvalili i pfesun 600 miliont
korun na dtchody, coZ souvisi
s uz schvalenym jednorazo-
vym prispévkem dtchodctim.
Poslanci také schvalili pfesun
520 miliont korun v kapitole
ministerstva prace na prispévky
na péci postiZenym. Snémovna
naopak neschvalila posileni roz-
poctu ministerstva obrany
0 2,28 miliardy korun. Penize

mély slouZit na investice do vy-
baveni armady.

Opozice podle ocekavani roz-
pocet kritizovala, zvlasté podle ni
vysoky schodek. Babi$ vytky od-
mitl. ,,Je to jednoznacné pisobeni
této vlady, které nastartovalo
rist. Mame jeden z nejvyssich,”
prohlasil. Reagoval i na slova
predsedy TOP 09 Miroslava
Kalouska, ktery vladu kritizoval
za nabirani statnich zamést-
nancd. Babis prohlasil, Ze stat
potiebuje pét tisic vojaki a totéz
mnoZstvi policisti. Lidi podle néj
potfebuje i financ¢ni sprava. Uve-
dl, Ze piedtim se nikdo nesnazil
vybirat dané. Kalousek jeho fe¢
oznacil za nestoudnou. /¢tk/

Snémovna pres odpor Senatu prosadila uzakonéni pravidel pro registr
dluznikt. Schvdlila jej v rdmci viddni novely, ktera zpfisni podminky pred-
vadécich prodejnich akci a umozni mimosoudni feSeni spotfebitelskych

sporil. Neuspél naopak névrh lidovce Jifiho Junka povolit cyklistim a jezdctim
na zvifatech az pll promile alkoholu, tedy zhruba dvé piva. Stejné dopadl
opétovny navrh ODS o zvyseni rychlosti na vybranych tsecich délnic az

na 150 kilometril za hodinu. Snémovna jej sice uz jednou do zdkona vloZila,
ale odmitl to Senét a poslanci jeho stanovisko pfijali. Velvyslanci patrné budou
moci slouzit i po dosazeni sedmdesati let véku. Poslanci to schvalili v novele
sluzebniho zakona. Novinka se ale nejspis nebude vztahovat na velvyslankyné
v Syrii Evu Filipi a na Slovensku Livii Klausovou, protoze nebude Gcinna vcas.




Inflacni sazky
centralni banky
se nenaplnuji

PomalejSi riist cen
oproti progn6zam
CNB miize prodlouzit
éru slabé koruny.

Jaroslav Bukovsky

Podle tvircti domdaci mé-
nové politiky mély cenovky
v obchodech rist v listopadu
mnohem rychleji. Alespon
s tim pocitala jen Ctyfi tydny
stara prognéza CNB. Podle ni
maélo v Cesku oproti lofisku
podrazit o 0,6 procenta, sku-
te¢nosti byla pouha desetina
procenta. Odbornici soudi,
Ze konec éry slabé koruny
se podstatné pomalej$im
ristem cen jeSté oddali.
,Meziro¢ni inflace v listo-
padu zaostala za prognézou
CNB jiz o ptil procentniho
bodu, 1ze tudiz piedpokla-
dat, ze banka opusti inter-
vencni reZim spisSe pozdéji

nez dfive,“ uvedl ekonom
UniCredit Bank Patrik
RoZmbersky. Pod 27 korun
za euro by se tak koruna
mohla podivat i za vice nez
ptldruhého roku. ,,0¢eka-
vam, Ze CNB opusti sviij
kurzovy zavazek az v prvni
poloviné roku 2017,“ dodal
ekonom Generali Invest-
ments Radomir Ja¢. Central-
ni bakéri ocekavaji ukonceni
reZzimu fizené Koruny v za-
véru roku 2016. V té dobé uz
vSak banku povede ptil roku
novy guvernér.

Zatimco centralni banka
predpoklada v pristim roce
inflaci 1,4 procenta, analytici
mifi niZe. ,,Dal$i pokles cen
ropy naznacuje, Ze inflace
bude pristi rok pravdépo-
dobné nizsi, neZ se ocekavalo
jesté pred nékolika mésici,

a pouze mirné tak presihne
jedno procento,” dodava
Seidler.

Inflace v €esku (piiriistek indexu spottebitelskych cen)

meziro¢ni hodnoty ® mezimésicni hodnoty
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Se zajemci o kreslo séfa
rozhlasu se roztrhl pytel

Do vcerejSi uzaveér-
ky priSlo zhruba pat-
nact prihlasek, dalsi
mohou jeSté dorazit
postou.

Dusan Kiitner

Po listopadu 1989 sice skon-
¢ili ve funci v fddném Ses-
tiletém terminu pouze dva
generalni feditelé Ceského
rozhlasu z poslednich péti,
ale zdjem o tcast v nyné&jsim
vybérovém fizeni je nebyvaly.
0O moZnost vést vefejno-
pravni instituci s rocnim
rozpoctem pres 2,2 miliardy
korun se podle dostupnych
informaci budou uchazet

vice neZ dvé desitky lidi.
Termin pro podani prihlasek
skoncil véera v poledne.
Mezi zajemci tvofi znac-
nou ¢ast lidé jiZ nyni ptiso-
bici v rozhlase. Kandidaturu

0 nejvyssi misto se uchazi
také fada lidi z prostiedi
mimo tuto vefejnopravni
instituci. Ke zndmé;jsim jmé-
nGm patii byvaly provozni
§éf CT Vladimir Karmazin,

Vést CRo chtéji manazefi Karel Zyka a René
Zavoral i lidé zvenci jako Jan Ruml, Toma$
Bohm, Tomas Némecek Ci Vladimir Karmazin.

ohlasil sou¢asny prozatimni
reditel Karel Zyka nebo
programovy nameéstek René
Zavoral. Zajem ma také $éf
zpravodajstvi Tomas Pancir
a hned tii $éfové regiondl-
nich studii CRo.

expolitik Jan Ruml, novinar
Tomas Némecek nebo exs§éf
vydavatelstvi Ringier a Na-
rodni knihovny Tomas B6hm.
Rada nyni vybere findlovou
pétici, ktera by méla byt
znama 21. prosince.

Kratce

Ministii odmitli navrhy
majitele dolu Paskov
Firma New World Resour-
ces, majitel OKD, navrhla
uzaviceni dolu Paskov uz
koncem pristiho roku, byt’
se puvodné pocitalo s rokem
2017. Dl by také Slo pirevést
na stat. Ministii, ktefi maji
novou dohodu uzavtit, oba
navrhy odmitli. Vice E15.cz

Vitaskové hrozi za solary
devét let vézeni

V souvislosti se solarni-

mi podvody by méla jit
predsedkyné Energetického

regula¢niho ifadu Alena
Vitaskova na devét let do veé-
zeni. Podle CT to navrhl
statni zastupce Radek Mez-
lik s tim, Ze svym jednanim
prispéla k miliardovym sko-
dam. Zalobce navrhl vysoké
tresty i dalsim obZalovanym
v kauze licenci pro dvé
solarni elektrarny na Cho-
mutovsku. Vice E15.cz

Praha musi EMS umoznit
nahlédnuti do Opencard

Méstsky soud v Praze nari-
dil predbéZnym opatfenim,
aby metropole umoznila
vlastniku Opencard, firmé

eMoneyServices, kontrolu
systému i plnéni licen¢nich
smluv. Rozhodnuti soudu
EMS umoznuje fyzicky
nahlédnout do systému.

Chysta se kontrola
vojenské pojistovny
Rezort zdravotnictvi chce

v piistim roce zkontrolovat
Vojenskou zdravotni po-
jistovnu. Uvedla to mluv¢i
rezortu Stépanka Cechova

v reakci na to, Ze protiko-
rupc¢ni policie obvinila kvili
nehospodarnému nakladani
s finan¢nimi prostiedky
§éfa VoZP Karla Steina. /¢tk/
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PRVNi. V hotelu Orea Pyramida se usidlila viibec prvni kamenna prodejna dronii v Cesku.

Cimex investuje
do dronu

Vyznamny hrac
z realitni a hotelové
branze Cimex vlozil
kapitdl do prodeje
a servisu dront. Spo-
le¢nost chysta také
investice do start-upt
v fadu desitek miliont
korun.

Daniel Novak

Rostouci obliba dalkové
rizenych létajicich masSinek
ptrilakala do branze velkého
hrace z realit. Skupina
Cimex odstartovala projekt
Land of Drones, jehoz
soucasti je nejen e-shop, ale
také vibec prvni kamenna
prodejna dronti v Cesku.
Prostory nasla v hotelu
Orea Pyramida v Praze 6.
,Ve vyuziti drond vidime
velky potencidl, jde o tech-
nologii budoucnosti, ktera
je schopna vyrazné zefek-

tivnit celou fadu ¢innosti,”
uvedl generalni ieditel
Cimexu Miroslav Kos-

nar. Proto se kromé
prodeje firma
zamériina
dalsi servis

losti na dspéchu pilotniho

projektu v Cesku planuje
piipadnou mezinarod-

ni expanzi na rok

2016. Uspéch

v ciziné ma

spolec¢nosti

Pripadnou
mezinarodni

letadélek SR AEi T zajistit i za-
pro amatéry expanzi planuje firma [ RIS
i profesionaly. narok doména e-
Kromé shopu Land-
tuzemska 2016. ofdrones.com.
sonduje Cimex Nazev odkazu-

s drony také
moznosti dal-
§ich trhi ve stfedni
avychodni Evropé. V zavis-

Dalsi vyzvy

- Kromé dron(i pfipravuje skupina ovladana velkopodnikatelem
Petrem LukeSem rovnéz investice do start-upd, a to nejen
technologickych. Na tento icel ma spolecnost pfipraveno nékolik
desitek miliondl korun.

- Cimex letos nastartoval také novou vinu expanze v realitach
s pomoci nového fondu Edulios. Firma téZ posiluje sviij hotelovy
byznys, do néhoz patfi pfedni tuzemsky ubytovaci fetézec Orea.

je na spole¢nost
Land of Drones,
do niz Cimex projekt
zaparkoval.

Foto cimex

Novela jeste vice
spouta retezce

Obchodnici uz
nebudou smét nutit
dodavatele, aby jim
platili za to, Ze budou
nabizet jejich zboZi.
Retézce hrozi, Ze tim
podraZi potraviny.

Poslanci schvalili novelu
zakona o vyznamné trzni
sile, kterd ma jesté vice
chranit dodavatele pfed ne-
kalymi praktikami obchod-
nich fetézcli. Dosavadni
vymezeni pojmu vyznamna
trzni sila nebylo totiZ podle
antimonopolniho uradu
dostatec¢né presné a Sest
priloh zakona komplikovalo
orientaci v zakoné. Novela
proto téchto Sest priloh rusi
a zneuziti vyznamné trzni
sily definuje obecnéji.
Vyznamna trzni sila je
podle novely takové po-
staveni odbératele, v jehoZ
dasledku si mize vynutit
bez spravedlivého diivodu
vyhodu vii¢i dodavateltim.
Zneuzitim vyznamné trzni
sily bude napiiklad uplatiio-
vani plateb a jinych protislu-
7eb za to, Ze odbératel zaradi

potraviny do prodeje. Na
navrh zemédélského vyboru
se zakdzanym zneuZzitim
vyznamné trzni sily ma
stat nové tieba provadéni
kontroly dodavatele na jeho
naklady nebo pozadovani
rozbord potravin na naklady
dodavatele. Stejnym pro-
hireSkem bude, kdyz odbé-
ratel nerespektuje vysledky
uredni kontroly potravin.
Schvdlend novela také
zavadi pojem nakupni ali-
ance, coz je jakakoli forma
spoluprace odbérateld. Také
aliancim bude za zneuZiti
trzni sily hrozit postih.
Opozice neprosadila, aby se
zneuZziti vyznamné trzni sily
vztahovalo i na dodavatele.
Retézce namitaji, Ze no-
vela mutZe zdrazit potravi-
ny. Antimonopolni Gifad to
jiz dfive odmitl. /¢tk/

,twitter.comleﬁnews

BOHUSLAV SOBOTKA:
Po velkém boji dnes ve sné-

movné prosla novela zdkona
o0 vyznamné trzni sile. Dobrd

zpréva pro Ceské zemédélce,
potravinare i spotrebitele.

S novym datovym
centrem pomiize
Foxconnu Komarek

Tchajwansky producent
elektroniky Foxconn se
chystd na spole¢ny provoz
datového centra s investi¢ni
skupinou KKCG Karla Ko-
marka. Vybuduji ho v bliz-
kosti sidla Sazky v Praze 9.
Provoz zajisti spolecny
podnik SafeDx, toto spojeni
nyni posuzuje evropsky
antimonopolni drad.
Sluzby centra se budou
zaméfovat na Cesko, s ote-
vienim se pocita pristi rok.
Podle reditele KKCG pro
informacni technologie Mar-
tina Chladka budou ve stre-
doevropském regionu dale
expandovat globalni i asijské

IT spolecnosti. Investi¢ni
skupina proto predpoklada,
Ze datova centra a dal$i IT
sluzby najdou uplatnéni.
,Jsme presvédceni, Ze sou-
¢asny vyvoj v oblasti infor-
macnich technologii vytvari
nové obchodni prilezitosti,
obzvlasté s vazbou na part-
nery v Asii,” fekl k novému
projektu Chladek.

Investi¢ni skupina KKCG
uz zkuSenost s provozova-
nim datovych center ma.
Jeji dcefina Dataspring jed-
no letos spustila v Luzicich
u Hodonina. Dalsi provozu-
je praveé se Sazkou v jejim
sidle. /paj/ Vice E15.cz




Parfums.cz chce
prorazit v Britanii

Soucasti expanze

jsou plany vybudovat !

na ostrovech vlastni
sklad.

Marek Schwarzman

Jeden z nejvétsich e-shopti
Parfums.cz expandoval do
Velké Britdnie. Po Spoje-
nych statech jde o dalsi

silné rozvinuty trh, na ktery
firma upfela svoji pozornost.
,Vidéli jsme na téchto trzich
prilezitost. Takovy typ zboZi
a pristup, ktery mame, tamni
obchodnici nenabizeji,” uve-
dl marketingovy manazer
Parfums.cz Radek Ondrasik
pro E15.cz a dodal, Ze do
expanze firma investuje
miliony korun.

Tato expanze pomuZe
podle vedeni e-shopu firmé
udrZet ambiciézni meziro¢ni
posileni trZzeb nad ¢tyfticeti
procenty. ,NaSe trzby by se
v pristim roce mély pohy-
bovat nad Sesti miliardami
korun,” fika $éf Parfums.
cz Michal Zamec. Soucasti

Foto parfums.cz

expanze na ostrovy jsou
také plany na vybudovani
tamniho skladu, do néjz
firma planuje investovat aZ
sedmdesat milioni korun.

Expanze pomitize
e-shopu udrzet
meziro¢ni posileni
trzeb nad

40

procenty.

Parfums.cz 14ka v dlou-
hodobém horizontu kromé
dalsich novych evropskych
zemi, jako jsou napriklad Po-
balti ¢i skandindvské zemé,
také asijsky a jihoamericky
trh. ,Tyto trhy jsou velmi
lukrativni, rostouci, vidime
tam $anci na dalsi rychlé
trzby,“ dodal marketingovy
reditel Ondrasik. Finalni
rozhodnuti o vstupu na tyto
trhy vSak zatim nepadlo.

www.E15.cz |5 |
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Dcefina firma Kofoly
bude vyrabét Pepsi

Slovinska firma Radenska
ze skupiny Kofola bude od
ledna vyrabét pro chorvatsky
trh produkty PepsiCo - Pep-
si, Mirindu a 7UP. Radenska
je jednim z nejvétsich vyrob-
cli mineralnich vod v oblasti.
Kromeé stejnojmenné vody
doplnuje portfolio firmy ve
Slovinsku tradi¢ni ovocna
limonada Ora a Pepsi. /Ctk/

Na trat Mélnik-Mseno
se vraceji viaky

Oblibena kokofinska lokal-
ka z Mélnika do MSena, kte-
ré hrozilo, Ze bude zru$ena,
se v nedéli 13. prosince vrati
k pravidelnému provozu.
Sprava Zelezni¢ni dopravni
cesty investovala do opravy
trati vice neZ 340 miliont
korun, coZ je v oboru lokal-
nich tras vyjime¢na suma.
fsin/ Vice E15.cz

Severni energetickou
zrejme oviadne Tykac

Lucemburska spole¢nost
Haltixar, za niZ stoji podle
databaze Prodata Pavel
Tykaé, podala na Ufad

pro ochranu hospodatské
soutéZe Zadost o schvaleni
zmény majetkovych podila
v Severni energetické. Tykac
tak firmu ziejmé ovladne.
Severni energeticka nedav-
no oznamila, Ze ji opusti ak-
cionar Tomas Fohler - kvali
rozhodnuti vlady nepro-
lomit limity téZby v lomu
CSA, ktery spole¢nosti pa-
ti'i. Fohler drzel 30 procent
akcii. Tretim akcionafem je

Jan Dienstl, ktery ma také
tiicet procent akcii.
Akcionari Sev.en pripra-
vuji nové usporadani firmy
opét do jedné skupiny s Vr-
Sanskou uhelnou, kterou
ovlada Tykac.,V kone¢ném
stavu by mél byt Sev.en sou-
¢asti skupiny Czech Coal,”
uvedl diive Tykac. V jedné
skupiné mohou najit uplat-
nénii zaméstnanci z lomu
CSA, kteii budou muset
odejit kvili atlumu tézby.
Antimonopolni tiad by
meél o transakci rozhodnout
zacatkem ledna. /ctk/

Japonci maji robota, jenz ,,vidi* lidi

Japonsky vyrobce
robott Yaskawa pro-
dava v Cesku hlavné
svarovaci roboty pro
vyrobce aut. Tém by
mél pomoci i novy typ
robota, ktery umi spo-
lupracovat s ¢lovékem.

Jan Stuchlik

Japonsky vyrobce primys-
lovych roboti Yaskawa letos
poprvé prodal v Cesku sto
pramyslovych robota. Utrzil
za né sedm miliona eur, coZ po
piepoctu na koruny zname-
na meziroc¢ni riist vice nez

0 50 procent. Loni Yaskawa
Czech vydélala 125 milion
korun. ,,Pro nadchézejici roky
vidime prostor pro rist 010 az

15 procent ro¢né. Hodlame

se posunout od svafovacich
roboti také do sektoru baleni,
manipulace ¢i paletizace,”
fika generalni feditel Yaskawa
Czech Hubert Kosler.

Prostor pro dalsi rist vidi
Kosler i v automobilovém
pramyslu. ,V Cesku i na Slo-
vensku se tyto firmy potykaji
s nedostatkem pracovniki.
Nadmeérné kvalifikovani pra-
covnici tam vykonavaji jed-
notvarnou praci. Nasi roboti
tyto ¢innosti mohou prevzit
a zvysit produktivitu.”

Cely koncern, ktery ro¢né
vyrobi 30 tisic robotti, sazi
do budoucna na novy typ
robot, které budou spolu-
pracovat s lidmi. ,Tohoto
kolaborativniho robota jsme

prredstavili v listopadu. Zatim JMENUJI SE BALTAZAR. Robot byl vyvinut pro vyrobu kosmetiky.
Namicha ji na miru, zakaznik si miize zvolit sloZeni, obal i etiketu.

je urcen pro priamyslové apli-

kace, ale postupné se rozsiii
do mediciny ¢i domacnosti,”
tvrdi reditel evropské divize
Yoshimitsu Sonohara.

Tyto roboty jsou osazeny
senzory, které rozpoznaji
blizkost ¢lovéka. Pii pohybu
ho proto neohrozi. Tento
druh robota se bude hodit
pro montdz aut, ktera diky
jeho nasazeni budou moci byt
jesté vice prizptisobena poza-
davktim zakaznikd. Uplatni
se i pii montazi elektroniky.

Yaskawa pracujeina
zapojeni robotti do konceptu
digitalnich tovaren. Vyviji
vlastni cloudové ieSeni, které
firmam umozni piejit na digi-
talizaci vyroby, o niz se mluvi
jako o konceptu Primysl 4.0.
Softwarovou platformu pro
koncept digitalni tovarny
Yaskawa predstavi pristi rok.
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Trh s ropou zaziva déja vu

Y 'D‘F'Ed.__ "_N 2z — T e LY ropnému trhu bouflivou
« - "L_._ " | = * budoucnost. Po krizi OPEC

z devadesatych let totiz
vyrazily ceny ropy prudce
vzhtiiru. BEhem dvou let 1999
az 2000 se ceny ropy vice
nez ztrojnasobily a nésled-
ny hospodaisky rist poslal
v predvecer finan¢ni krize

v roce 2008 barel ropy aZ

k meté 150 dolard. V nejbliz-
$i dobé pry vsak OPEC nema
Sanci ceny ovlivnit. ,Rlist
ceny ropy nebude naptes-
rok uz zaviset na tom, zda
se OPEC vrati ke kontrole
cen. Ocekavame, Ze ceny
porostou az pfi silném ristu
poptavky a poklesu ropné
produkce mimo OPEC,”
uvadi zprava némecké Com-
merzbank.

Mezitim mtiZe trh podle
vzoru z konce minulého
stoleti ddle propadat. V de-
vadesatych letech zvysila
Venezuela béhem Sesti let
produkci o 60 procent na
3,5 milionu bareld denné.

Foto profimedia.cz

Ropa stale nenachazi své dno.V poloviné é lIgoEréce rr&inulé}}o s:o}lleti, kdy v’it.!LEDfé:(lll. g; el‘l’:deﬁském Salilflsl{é Arlébite feag(:ivalia
. < 5 ix o nad ropnym trhem mitinku kartelu se zvy$enim vlastni produkce.
tydne df’ko,nce propadly svetove Ce{ly klicové prakticky ztratil kontrolu. nejvétsi pozornosti pfirozené Letos Saudsti Arabové pum-
gnergeUCke_komOdl'{y pO(il.ilp dolarti za ]?arel» ,Vposledni dobé natrhu  dostavalo delegaci Saudské povali 10,6 milionu barelii
¢erné zlato je tak nejlevnéjsi za poslednich stale Gastéji zaznivaly hlasy, Arabie vedené ropnym denné a fran planuje razant-
Sest let. Situace zac¢ina pfipominat devadesata Ze OPECje mrtvy. Ponic ne- ministrem Alim al-Najmim né zvysit produkci pristi
léta feSicim prosincovém setka-  (vpravo dole). rok, az skon¢i mezinarodni
. ni ¢lenskych zemi jedna od sankce. ,,Obavy z vyrazného
nynéjska kazdy ¢len kartelu naposledy vroce 1997, cena  pietlaku nabidky na trhu
Zdenék Peceny, ropu. Poc¢atkem prosince sam za sebe, a OPEC sam ropy tehdy béhem nasleduji- sropoua tim padem tlaku
aroslav Bukovsky otiZ ¢lenské staty upustily ak diivéjsi zvésti prakticky cich tfilet bezvladi propad- na ceny jsou minimdalné pro
Jaroslav Bukovsky totiZ ¢lenské stat; til tak diivéjsi ésti praktick ich tii let bezvladi d j inimalné
od tézebnich limitd, ty byly potvrdil,“ soudi analytik la az k deseti dolariim za nékolik dalSich ¢tvrtleti na
Ke kolapsu ropného trhu pritom po dekady zakladni vyzkumné spole¢nosti IHS barel. misté,“ uvadi analyticka Raif-
piispél zvrat v politice Or- soucasti jeji strategie. Podle  Jamie Webster. Do obdobné Pokud se bude historie feisenbank Daniela Miluc¢ka.
ganizace zemi vyvazejicich znalct se tak opakuje situace slepé ulicky se OPEC dostal  opakovat, vésti experti NAZORY ODJINUD str. 13
< |
Kurzovni listek CNB  piatnost od 9. 12. 2015 | Akcie na Prazské burze 9.12. 2015 .
moste Kratce
Zemé Mnozstvi Kurz N3 Kurz[Ké€] Zména [% 3 ) .
. azev urz[Ke]  Zména [%] Aténskou burzu vyvedeni podilu v on-li-
Bl Australie 1 17,789 »CETIN=— Cetin 172,05 0,23 otonilv bank ne platformé Alibaba do
¢ina 1 3,841 (945 CETV 53,00  -149 potop 'y y samostatného podniku
T p 1 % Hlavni index aténské naopak prevede sviij maje-
mmm  Dansko 3621 E _ CEZ 433,30 100 akciové burzy se propadl tek a zavazky vyjma podilu
B = 1 27,020 ERSTES  Erste Bank 742,00 -1,51 na minimum za tfi a ptil v Alibabé na novou firmu.
m— Chorvatsko 1 3,541 FORTUMA Fortuna 82,05 0,42 roku. Zpusobil to vyprodej  Vzniknou tak dvé samostat-
[®] Japonsko 100 20157 kofola® (ofola 489.90 161 akcu. bank v reakgl na)to, Ze néveiejné obchodgvane
o komise pro kapitalovy trh firmy. Vice E15.cz
Iil Kanada 1 18,197 = KB KB 4926,00 0,65 prod]ouiila zakaz Speku]aci
= Madarsko 100 8585 | DML NWR 010 9,09 na pokles akcii bank. Akcie  Dow Chemical a DuPont
= Norsko 1 28 |0 02 CR 25370 108 National Bank ztratily jednaiji o slouceni
- ’ - ’ ’ 21 procent. Kurz Piraeus
m  Polsko 1 6,224 AFTERAT  Pegas 709,00 -0,98 Bank odepsal 30 procent. Americky vyrobce chemi-
B Rusko 100 35,587 .4 Philip Mor. CR 175000 043 . kalii Dow Chemical a jeho
Bl Svédsko 1 2,918 | i PLG 20650 024 Yahoo upravuje konkurent DuPont vedou
~ lan rozdéleni jednani o pripadné fazi.
E3  Svycarsko 1 24,948 B IATRY  TMR 597,00 0,00 p Kazda z firem m4 trzni
El  Turecko 1 8460 | uiw Unipetrol 162,00 2,86 {(Htflr,n%tové firma Yé;(hf)% goiin?tléltéﬂgéf 60 I];liliard_kl
— =] ] vili obavam z vysokyc olard. Slou¢enim by vzni
UsA 1 24688 | vewZ  viG 69200 0,57 dani upravila plany na gigant s trzbami 90 miliard
El= Vel Britanie 1 37,250 Celkovy objem (v tisicich korun) 433 505,42 rozdéleni podniku. Misto dolar. /ctk/ Vice E15.cz




Rusko laka
Cinu na sever

Rozvoj spoluprace
na Severni namorini
cesté ma na starosti
vicepremiér Rogozin.
Cina uz pry projevila
zajem.

Stépan Bruner

Rusko pozvalo Cinu k ti¢asti
na projektu Severni ndmoini
cesty. Peking by mél Moskvé
pomoci napriklad pii stavbé
Zeleznice sméfujici k prista-
viim na severu zemé.

Rozvoj Severni namoini
cesty zajisti bezpec¢nou lodni
dopravu domaciho i zahra-
ni¢niho nakladu po cely rok,
prohlasil na Arktickém féru
rusky vicepremiér Dmitrij
Rogozin. ,Mame pro to
vSechny potiebné techno-

A151013509

logie,“ fekl. Cina podle né&j
uz o ,studenou Hedvabnou
stezku®, jak Rogozin projekt
nazval, projevila zajem.

Suezsky priplav o nékolik
dni rychlejsi. Moskva chce
objem nakladu putujiciho
severni trasou béhem 15 let
zdvacetinasobit.

Zajem o vétsi vyuziti
Severni ndmoini cesty
dala uz v 1été najevo ¢inska
rejdarska spolecnost COSCO.
Ta v Cervenci poslala severni
trasou do Evropy jednu lod’
a zastupci firmy se nechali
slysSet, Ze ,,zvazuje pra-

Rogozin zda- videlné€jsi plavbu
raznil, Ze rozvoj Investice mezi Evropou
namorini trasy ve vysi a Asii po Sever-
podél sever- ni ndmoini
nich brehti cesté”. Zatim
Ruska se 2 22 neuspéesné
neobejde bez miliard rubla se ¢inské
velkychinves- WONEER UGGV Al Spolecnosti
tic do pristavi v pristich péti pokouseji
amodernich letech. ziskat pristup
naviga¢nich k nerostnému
a komunikac¢nich bohatstvi v Grén-

systému. Rusko v Ark-
tidé v pristich péti letech
investuje 222 miliard rubla
(asi 80 miliard korun), uvedl
drive vicepremiér, ktery ridi
arktické aktivity Ruska.
Namoini cesta Arktidou
ze severu Ciny do Rotter-
damu je oproti trase pres

sku. Mezitim Peking

posiluje styky s Reykjavikem.
Privést ¢inské firmy do
Arktidy se pokousi i Rosnéft’.
Statni téZar v zafi podepsal
dohodu s China Oilfield Ser-
vices o spole¢ném prazkumu
loziska v Ochotském mori.
Vice E15.cz
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Z parketu

David Kocourek

=)
Slovensko na
dobré ceste

Vysledky slovenské ekonomiky
za treti Cturtleti poturdily jeji
dobrou kondici. Revidova-

ny rist dosdhl 3,7 procenta
mezirocné, predevsim diky
fixnim investicim. Za tim opét
pravdépodobné stoji prevdziné
investicni ¢innost vlddy. To
neni prekvapivé, kdyz rozpo-
Cet vlddy ke konci zdri vykdzal
mezirocni rust kapitdlovych
vydajti 0 115 procent, a to
nejen téch, které transferuje ji-
nym subjektum, ale predevsim
téch, které provddi ve vlastni
reZii. Lepsici se ekonomickd si-
tuace pomdhd dobrému vybeé-
ru primych i neprimych dani.
Nicméné hlavnim divodem,
ktery na jedné strané zlepsuje

hospodareni slovenského
rozpoctu, na druhé strané ale
umoznuje i vlddni investicni
aktivitu, jsou prijmy z rozpoc-
tu EU. Ty dosahuji bezprece-
dentniho rustu, a korunuji
tak snahu slovenské viddy
vycerpat co nejvice dostup-
nych prostrredku. DalSim

z rustovych faktort sloven-
ské ekonomiky je soukromd
spotreba. Vydaje domdcnosti
jsou podporovdny mensici-
mi se obavami slovenskych
spotrebitelil o pracovni mista.
Situace na trhu prdce se totiz
neustdle zlepSuje. Mira neza-
meéstnanosti klesd, ac je o dost
vy$si nez v CR. Domdcnosti
tak prestdvaji mit potiebu
vytvdret opatrnostni tispory
a ddle roztdceji ekonomickou
aktivitu. Soukromd spotieba
navic md i rustovy potencidl,
ktery bude prospivat slo-
venské ekonomice v dalSich
letech, kdy vlddni investice,
letos nadopované prostredky
EU, budou v titlumu.

Autor je ekonomem Komer¢ni banky
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Cina bude mit vojenskou
zakladnu ve vychodni Africe

Cinska lidova arma-
da poprvé ve své his-
torii vstoupi na ptadu
afrického kontinentu.

Radek Pavlovi¢

Svou prvni zahrani¢ni
zakladnu postavi Cina na
vychodé Afriky, v DZibutsku.
Peking uz oficidlné oznamil,
Ze kromé péchoty ji budou
vyuzivat i jeho vale¢né lodé,
které se v regionu ucastni
protipiratskych misi OSN.
Cinské vedeni tak napliiuje
sva slova, Ze s africkymi

staty za¢ne spolupracovat

v boji proti terorismu. Tento
krok hned vyvolal spekulace,
zda se Cina nehodla zapojit
do valky v Syrii.

Uz loni Dzibutsko pode-
psalo s Cinou dohodu o vyu-
zivani pristavu v DZibuti ¢in-
skou armadou. To nasledné
vedlo ke sporu s USA, které
maji jedinou africkou za-
kladnu pravé také v Dzibut-
sku. Nékteri americti experti
nyni vyjadruji znepokojeni
nad tim, Ze Cina bude mit
vojenskou zakladnu blizko
amerického Campu Lemon-
nier, kde pracuje 4500 lidi.

v, /s

,;g-;'-?ﬂ

Dzibutsko leZi ve strategic-
ky vyznamné poloze v prii-
livu Bab-al-Mandab spojuji-
cim Rudé more s Adenskym
zalivem Indického oceanu.
Diky planované zédkladné
tak Cina miZe lépe chranit
své lodé dovazejici ropu
z Blizkého vychodu. Navic
Peking ziskava lep$i pristup
na Arabsky poloostrov.

Kromé USA ma v zemi za-
kladnu také Francie (DZibut-
sko je jeji byvalou kolonii).
VojensKy se tu angazuje i Ja-
ponsko, které se ve vodach
Adenského zalivu ucastni
protipiratskych aktivit.

3

Cina se v chudém DZibut-
sku angazuje dlouhodobé,
doposud vsak hlavné financ-
né. Peking zde aktualné

financuje projekty za vice nez
devét miliard dolar, mezi
nimi napriklad Zeleznice do
sousedni Etiopie. Vice E15.cz

Cina v posledni dekadé vyrazné navysuje vydaje na armadu.

Podle deniku The New York Times, ktery se odvoldva na studii
Congressional Research Service, rostl mezi lety 2004 a 2014 &insky
vojensky rozpocet v priiméru o 9,5 procenta ro¢né a mél by rlist

o dalsich deset procent na konecnych 145 miliard dolarti. Néktefi
analytici viak tvrdi, 7e rozpocet Ciny na armédu bude ve skute¢nosti
jesté o dost vyssi. Potvrzuji to i slova prezidenta Si Tin-pchinga, 7e
chce vytvofit ,,silnou armédu, kterd odpovida mezinarodnimu statusu

zemé a jejim zahrani¢nim zajmdm®.

SPOJENYMI SILAMI.
Venezuelské opozicni stra-
ny se pod vedenim Jesuse
Torrealby (za mikrofonem)
sdruzily v koalici Mesa

de la Unidad (Stil jedno-
ty) a vyplatilo se jim to.

Ve 167hlavém narodnim
shromazdéni maji 109 kie-
sel a s ttemi mandaty do-
morodych obyvatel maji
ustavni vétsinu.

Venezuela muze meénit ustavu

Nelevicovi Venezue-
lané prozivaji opojné
dny. Protimadurovska
opozice ve volbach tri-
umfovala tak, Ze maze
otrast i mandatem
prezidenta.

Venezuelska opozice si zajis-
tila dvoutfetinovou vétsinu
v novém parlamentu, coZ ji
po 17 letech umozni vy-
znamné zasahovat do chodu
zemé. Potvrdily to konecné
vysledky nedélnich voleb,
které v noci na stiedu zverej-
nila ustfedni volebni komise.

Opozice podle nich ziskala
112 kiesel ve 167¢lenném
parlamentu. To ji mimo jiné
umozni prosadit i zmé-
ny ustavy ¢i treba referen-
dum o odvolani prezidenta
Nicolase Madura, jemuz
mandat konci aZ v roce 2019.
Opozi¢ni koalice Stil
demokratické jednoty (MUD)
vedena Jesusem Torrealbou
ziskala 109 kresel. K tomu
se pocitaji jeSté tfi mandaty
vyhrazené pro zastupce
domorodého obyvatelstva,
s jejichz podporou opozice
pocita. Vladni socialisté,
kteri parlament ovladali
16 let, ziskali 55 kresel.

Parlament ale je$té neni
rozpustén. Mél by existovat
minimalné do 15. prosince
a zaznivaji obavy, Ze by mohl
jeSté nynéjSimu prezidentovi
umoznit vladnout po urcitou
dobu pomoci dekret, jako
to délal jeho pfedchidce
Hugo Chavez a jako to jiz
vyzkouS$el i Maduro. Novy
zakonodarny sbor poprvé
zasedne az 5. ledna.

Maduro volebni porazku
uznal. ,PodruZznou” prohru
ale svalil na pravicovou
~kontrarevoluci®, ktera se
pry snazi sabotovat venezu-
elskou ekonomiku a desta-
bilizovat vladu. Oponenty

obvinil ze zasévani diskrimi-
nace a tridni nendvisti a pra-
covniky, ktefi hlasovali pro
opozici, varoval, Ze budou
svého rozhodnuti litovat.
Béhem tfihodinového
televizniho vystoupeni
prezident sice oznamil oka-
mzZité zmény v kabinetu, ale
bez podrobnosti. Pohrozil
vsak, Ze bude vetovat plany
opozice na prosazeni zakona
o propusténi véznénych
politikd. ,Nepfijmu zadny
zakon o amnestii, protoze
porus$ovali lidska prava. Mo-
hou mi poslat tisice zakon,
ale vrazi museji byt stihani
a museji platit,” rekl. /Ctk/

I
Kratce

Americané zpfrisnuji
bezvizovy styk

Lidé cestujici do USA, kteii
v poslednich péti letech
navstivili nékterou z riziko-
vych zemi, budou nové po-
tfebovat viza, byt’jim dosud
stacil jen elektronicky pas.
Pocita s tim navrh zakona
schvéileny americkou Sné-
movnou reprezentantai.

Time: Osobnosti roku je
kancléika Merkelova

Osobnosti roku podle
Casopisu Time je némecka
kancléika Angela Merke-
lova. Oznamila to Séfre-
daktorka ¢asopisu Nancy
Gibbsova, podle niz redak-
ce ocenila jeji roli moralni
viadkyneé a jeji vstiicny
pristup k uprchliktim.

Tadzicky prezident bude
i ,,vudcem naroda*

Dolni komora tadZického
parlamentu schvalila
navrh zakona, ktery jesté
upevni moc prezidenta
Imomaliho Rachmona.
Autokratické hlaveé statu
udéluje titul ,viidce naro-
da“a celozivotni imunitu.
Normativni akt vstoupi

v platnost, aZ ho podpori
i horni komora a potvrdi
sam prezident. /¢tk/

A151013549 v INZERCE



TISICE SPOKOJENYCH
UZIVATELU

LENOVO B50-30 7369,-

Moderni notebook, ktery za skvélou cenu nabidne nadstandardni
vybavu. Nechybi mu DVD mechanika, poradna porce operacni
paméti ani ¢tec¢ka otiskl prstd. | proto je tak oblibeny.

+15,6" antireflexni displej (1 366 x 768)

+ Procesor Intel® Celeron®, RAM 4 GB

+ Tenké télo, numericky blok klavesnice

+ Disk 500 GB, DVD, USB 3.0, WiFi, ctecCka karet
+ Windows 8.1 + zdarma upgrade na Windows 10

Bm Windows

Windows 10 je tady.
Upgrade ziskate zdarma™ - je to snadné.

*Vice v detailu produktu

VSECHNY DARKY VYRESITE NA @ alza.cz
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Hoteliéfi si stéZuji na stale tézsi aredni botu, ktera jim
Slape na krk. ,Vadi mi, Ze tim v podstaté vysviékneme firmu
i ze spodniho pradla,“ komentuje nové povinnosti jako
kaZzdomeési¢ni hlaSeni o DPH Séf nejvétSi tuzemské hotelové
sité EuroAgentur Josef Bara. Navic, kdyz uz to musi byt, tak
by vsichni ubytovatelé meli pinit stejné podminky, jinak je
to nekala konkurence, dodava.

Jan Sindela¥

[FH Jaky byl letos$ni rok pro
hoteliéry?

Tento rok byl ispésny. Ale
urcité byl lepsi pro hoteliéry,
ktefi nepodnikaji v Karlo-
vych Varech.

HH Vy ve Varech podnikate.
Ano, takZe narust ziskovos-
ti neni tak velky. N&s zisk
vzrostl o necelych deset
procent za prvni tfi kvartaly.
Kdyby Vary letos bézely ale-
spon stejné jako loni, kdy uz
jsme breceli, tak by to bylo
jesté vyrazné lepsi.

[FH Narazite asi na Rusy.
Proc jejich ubytek neni znat
v Praze?

Cestovni ruch v Evropé
obecné roste a Rusy v Praze
velmi rychle nahradili Za-
padoevropané, napiiklad ze
severskych statl, Némecka,
Rakouska ¢i Itdlie. A také
Cesi, ktefi omezuji zfejmé
kvili bezpecnostni situaci
své zahrani¢ni dovolené.
Mozna se také objevila dalsi
generace rodict, ktefi chtéji
ukdzat svym détem, kam
jezdili v détstvi. Alespon

ja to tak s rodinou mam.
Extrémneé to bylo vidét letos
na Sumavé. Dfive, kdyZ jsme
meéli v 1été obsazenost pade-
sat procent, tak to byl dobry
vysledek. Letos jsme méli
bez problémi 90 procent.
Ajetovidétinavanocnich
svatcich.

(5 Hodné se sklofiuji také
Cinané a Arabové z Per-

ského zalivu, jaky je vyvoj
u této klientely?

Jsou tam vyrazné narsty.
Vzdy si ale vzpomenu na
$kalu mald lez, velka lez

a statistika. Cili ano, tato kli-
entela pribyva ve stovkach
procent, ale ta srovnavaci
zakladna byla velmi nizka.
Napfiiklad u Cilantt mame
prirtstek témér 600 procent,
u arabskych statti to je pies
250 procent. Celkové se ale
jejich podil stéle pocita na
jednotky procent.

[FH Zminil jste Vanoce. Sku-
tecné jezdi lidé do hotelu na
Stédry den?

Vanoce mame obsazené na
75 procent, coZ je o mnoho
vice, nez byvalo zvykem.

A to opravdu mluvim

o Stédrém dnu, ktery sim
stale vnimam tak, Ze chci byt
s rodinou doma u stromec-
ku. Ale jak vidno, rada lidi

to vidi jinak. Jsem zvédav, az
si budu v lednu povidat s fe-
diteli nasich hotel, o jakou
klientelu $lo. Jestli jsou to
napiiklad lidé s odrostlymi
détmi nebo naopak mladi,
téZko nyni fici.

[FH Co vas naopak trapi?
Trapi nas ti Rusové. Rezer-
vaci na pravoslavné Vanoce
je o mnoho méné nez loni,
piritom uz pred rokem to
bylo velmi Spatné.

5 Nestala se ve Varech
chyba, jejiz plody nyni
podnikatelé sklizeji? Tamni
zaméieni na Rusy bylo az
extrémni.

To zaméteni na ruskou
klientelu mélo néjaky vyvoj,
nepiislo mavnutim kouzel-
ného proutku. A kdyz Ruso-
vé jezdili a plnili hotely, tak
proc by hotely néjak slozité
hledaly nékoho jiného. Nebyl
dtvod, vychazelo to z néjaké
doby. S nadsdzkou feceno

v roce 2013 stacilo vytisk-
nout ceniky a hotel byl plny.
Dnes to samoziejmé piinasi
problémy. Treba zjiStujeme,
Ze personal ¢asto neumi
némecky, i kdyz jezdi vice
Némct. U pohovori jsme se
jich na némcinu pred tfemi
lety neptali, ponévadz jsme
to nepotrebovali.

FHJsou ale znamy piipady
hoteld, napiiklad v Recku,
které mély pro Rusy vyhra-
zeny urcité kapacity. Ty
nikdy neprekrocily proto,
Ze by se Rusové ve vétsich

11 Rezervaci od Rusi
na pravoslavné
Vanoce je mnohem
méné nez loni,
pritom uz pred rokem
to bylo velmi Spatné.
Zato nas Stédry den
mame obsazeny na
15 procent, coi je

0 mnoho vice, nez
byvalo zvykem.

poctech tézko snaseli
s ostatnimi narodnostmi

jejichz prizen si chtéli Re-

Kkové rovnéz zachovat.

To nevim, ale mozZna pravé

proto se Vary soustredily

pravé a jen na ty Rusy. Pro-
toZe deset procent Rusti by

bylo mélo, ostatni turisté

ten hotel neobsadili. A kdyz

uz mate padesat procent
Rust, tak jim to date celé.

HHA co se s tim ve Varech

da délat, pokud tam ne-

chtéji jen nec¢inné vyhliZet

pripadnou novou vinu
z Ruska?

Jezdi Cinané, jezdi ceska
klientela a dalsi. Ona ta ob-
sazenost, alespon v nasich

hotelech, neni o tolik horsi.

Problém je ale v tom, Ze

Prohani nas kazdy,
kdo ma kulateé razitko

Rusové skutec¢né jezdili na

, dlouhou dobu, béZné na tii

tydny. A z hlediska dalSich
sluzeb fakticky nevytdhli
paty z hotelu, vSe Cerpali
pod nasi strechou, snidané,
vecere, 1éCeni a dalsi sluzby.
KdeZto Némci ptijedou,
prohlédnou si mésto a brzy

by
jezdina lécCeni, spiSe jen na
prohlidku. Ale zase v ob-
chodech utraceji vice nez
Rusové.

[EH Poradaji firmy uz zase
Kkongresy a konference nebo
si stale vyjezdni zasedani
radéji odpusti?

V tomto segmentu je zasadni
oziveni. Firmy stdle Setii, ale
uz tam neni takovy tlak na
cenu.

-

H-

-
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FH Jesté to tedy neni takové
debuzirovani jako v ro-

ce 2008?

To urcité ne, a jesté dlouho to
tak nebude, mozna uz nikdy.

[FH Jste spokojeni s tim, kam
se letos vysSplhala prameér-
na cena za pokoj?

Otazka je, co je dobra cena,
kdy mame byt spokojeni.
Kdyz jsem délal Feditele Ctyt-
hvézdickového hotelu v roce
2005 a méli jsme prodavat

v Praze pokoj za 140 eur, tak
uz jsme se cukali, jestli to
neni malo. A tfeba ted' v zimé
se nabizeji hotely v centru za
35 eur za pokoj.

[E Rada hoteliérii bere
jako pohromu internetové
sluzby typu Airbnb, pres
které 1ze sehnat ubytovani
v soukromi. Vnimate to
podobné?

Nam to nevadi, ale at nékdo
dohlédne, aby vsichni méli
stejné podminky jako my.
My jako hotel musime platit
koncesionafské poplatky,
autorské poplatky, délame
hlaseni cizinecké policii, kle-
¢inanés hygiena, Zivnosten-
sky aufad, dozoruje obchodni
inspekce. Kazdy, kdo ma
kulaté razitko, nas prohani.
Ano, podobné sluzby jsou

11 Kdyz jsme letos
otevreli restauraci
v Jihlavé, rozhodl
jsem, Ze nemiizeme
jit s polednim menu
pod 110 korun.

Ale konkuruji nam
restaurace, kde se
|ze najist za 75 korun,
coz podle mé neni
mozneé.

pro nas konkurenci. A pokud
neplni stejné podminky jako
my, tak je to nekald konku-
rence. Ale takovych véci je
vice. Napriklad v Némecku
neni mozné, aby dotované
$kolni jidelny konkurovaly
restauracim. U nés je to béz-
né, piedevsim v regionech je
to velky problém.

HH KdyZ uz jsme u téch
urednich povinnosti, od
ledna ¢eka podnikatele
kazdomésicni povinné kon-
trolni hlaseni o DPH. To asi
neni radostna zvést.

Urcité je to pro nds prace
navic. A také mi vadi, Ze
tim v podstaté spolec¢nost
vysvlékneme i ze spodniho
pradla. Na néjakém misté
budou k vidéni naSe obraty
s konkrétnimi partnery,
at’uz jde o dodavatele ¢i
odbératele.

Foto E15 Michael Tome$ 2x
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EFHJinymi slovy mate obavu
z naru$eni obchodniho
tajemstvi, pokud ta data
uniknou?

Presné tak. A je tam fada
podivnych detaila. Napri-
klad lhtita na odstranéni
piipadnych vad vtom
hlasSeni je jen pétidenni. Pri
velikosti nasi firmy to asi
problém nebude, ale tieba
maly hotel, kterému déla
Gcetnictvi externi firma, to
nebude stihat. A hrozi za to
vyrazna sankce.

[FH Neztistane jen u hlaseni
k DPH, chysta se i elek-
tronicka evidence trzeb.
Hoteliéfi jsou pfitom prvni
narané, délate proti tomu
néco?

My proti tomu v zasadé nic
nemame. Protoze kdyz to
ministerstvo financi dotdhne
do konce, tak se ndm sniZzi
DPH u restauraci o Sest
procentnich bodt. Ale co
nam vadyi, jsou ty vyjimky.
Proc to maji byt v prvni fazi
jen restaurace a hotely jako
pokusni kralici?

[FH Souhlasite s tim, Ze pro
nékteré podniky to miize
byt likvidac¢ni?

Pokud to nékdo fik4, jako Ze
jsem to myslim slysel tieba
od Karla Schwarzenberga,
tak je ziejmé likvidacni
sama ta danova zatéz. Pak
by se méla zménit, aby lik-
vida¢ni nebyla. SlySel jsem
od nékterych restauratéraq,
Ze budou muset zvysit ceny,
jinak to neutdhnou. Pak ale
oteviené fikaji, Ze §idi na
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danich. At'tedy zdrazi, ja
budu jediné rad. My jsme
letos otevreli restauraci

v Jihlavé, kde jsem po doho-
dé se svym tymem rozhodl,
Ze prosté nemuzeme jit

s polednim menu pod

110 korun. Ale konkuruji
nam restaurace, kde se 1ze
najist za 75 korun, coZ podle
meé neni mozné.

[FH Je pravda, Ze se hotely
potykaji s nedostatkem
personalu?

Problém s persondlem je
ohromny. Kvalitni zamést-
nanci jsou ¢im dal vzacnéjsi,
o to vice si jich vdZime.

V nékterych regionech nam
konkuruje i blizké zahranici.
Navic mam pocit, ze lidé
dnes nechtéji slouzit, pri-
tom to je podstata naseho
byznysu. Pracujeme v sek-
toru sluzeb, coZ je od slova
slouzit. V hotelovych Sko-
lach se to Zaci viibec neuci.
Pak prijdou k ndm a hned se
ptaji na volné manazerské
pozice. Dejte mi auto a mo-
bil a ja moZna budu chodit
do prace. Ja sim jsem pii-
tom zacinal jako pomocnik
v kuchyni. A zminim dalsi
ufedni povinnost. Nevim,
jestli je to néjaké specifikum
naseho oboru, ale spousta
zaméstnancl ma exekuci.

A my musime zcela zdarma
poskytovat veSkerou sou-
¢innost exekutortim. Casto
mame jejich praci suplovat.
Je s tim opravdu dost prace.

Josef

Bara (42)

V hotelu zacal ﬁ‘,—z&\!
pracovat uz & L
ve Etrnécti {T’_fi“j?
letech, kdy wh L
nastoupil do ‘\ #Q
uceni na kuchare.

Po ukonceni studia kratce
vafil v prazském hotelu Pafiz.
Ve 21 letech byl jmenovan
feditelem tfihvézdickového
hotelu Quality v Praze 4. Od
roku 1998 fidil Best Western
hotel Kampa Praha. Pfi
zalozeni EuroAgentur Hotels
& Travel v roce 2005 byl
povéren vykonnym fizenim
spolecnosti a zaroven ¢lenem
predstavenstva. Kratce po
zméné akciondrl v roce

2010 se stal predsedou
predstavenstva. Je velkym
pfiznivcem a propagétorem
Sachu. V prazském hotelu Julis
nechal zfidit Sachovou kavarnu
a knihovnu. Mé tfi syny.
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Tvar dne

w Uz je troSku lip. Cesko ma jeden
2 nejnizsich deficitii v Evropé
a druhou nejnizsi nezaméstnanost, \

fekl pfi debaté o rozpoctu
ministr financi Andrej Babis$

str. 2

Foto ctk

Komentar

Jana Havligerova

Krizova
vyprava
proti koureni

Kazdy byl alespon jednou
v restauraci, kazdy nejméné
jednou zavital do hospo-
dy. TakZe snémovna ma
konecné zase jednou téma,
kterému rozumi opravdu
kazdy ze dvou set poslancti.
Bohuzel. Debata o proti-
kuiackém zakonu se tim
padem pievaZné nese v ryze
hospodském duchu, presto-
Ze je to norma dosti dilezita.
Jeji jadro je pfitom jedno-
duché. Zakonodéarci by méli
rozhodnout, zda bez vyjimky
zakdazat koufeni ve vSech
restauracich, pivnicich
ibarech.

Jednoduché rozhodovani
by to mélo byt uz proto,
7e odpurci koufeni v dolni
komofte parlamentu pieva-
Zuji a se zamySlenym zaka-
zem souhlasi podle nejraz-
néjSich vyzkumt verejného
minéni zhruba sedmdesat
procent obyvatel zemé. Jenze
jednoduché to nebude.

Autofi pfedlohy neodo-
lali a podlehli militantnim
skupinam, které zavétrily
prileZitost normovat lidem

zivot. Nejen pokud jde o kou-
feni. Na ptivodné jednodu-
chy zamér se nabalila sniiSka
nejriznéjsich dalsich zdkazua
a prikaz, navrh zakona ma
150 stran a rozhodné si uz
ted k4 o opravu. Rada po-
slancd si zcela pochopitelné
uz brousi zuby na nejrtzné;j-
$i zmény. Povedou-li pozmé-
novaci navrhy, na néz dojde
ve druhém ¢teni, k lepSimu,
tézko fict. Raciondlnich
momenti bylo ve snémovni
debaté pomalu.

Autofi predlohy
neodolali a podlehli
militantnim
skupinam, které
zavetrily prilezitost
normovat lidem
Zivoty. Zdaleka ne
jenom v koureni.

Nékteré nesmysly
v navrzenych paragrafech
pritom primo biji do o¢i.
Bezpochyby k nim patfi
ustanoveni, podle kterého by
provozovatelé restauracnich
a jinych zafizeni byli odpo-
védni za to, Ze se v podniku
nenachdazeji mladistvi pod
vlivem alkoholu. To dostane
kazdy hospodsky stejné
pravomoci, jako ma policie,
a bude moci kontrolovat
obcanské priikazy a davat

dychnout? Fakt je nutny
zakaz kouteni elektronic-
kych cigaret? Anebo vodnich
dymek v ¢ajovnach? Nebo
koufeni na open air festiva-
lech? Ze stejného zatuchlého
soudku je i piikaz, Ze restau-
race museji nabizet alespon
jeden nealkoholicky napoj
levnéjsi nez pivo. Vlastné je
div, Ze se do navrhu nedostal
zakaz podavat k jidlu hranol-
Kky. Protihranolkova lobby
zjevné zaspala.

BohuZel pochybnych
zéakaz, jejichZ dodrZova-
ni prakticky neni moZné
kontrolovat a vymahat, je
v navrhu protikuriackého
zakona i tak dost.

Autorka téchto radku pri-
znava, Ze je kutacka, najist
se ale radéji chodi do ne-
kuiackych pohostinstvi.
Také ale neni slepa. Tudiz
mize jen tézko prehlédnout
hrozny Stamgasti s cigare-
tou v ruce a pullitry postave-
nymi na okennich parape-
tech. Do své hospody, ktera
se i bez zdkona z rozhodnuti
majitele stala nekurackou,
na jidlo chodit neprestali.
Jen ted obcas postavaji
a klabosi na chodniku. Zivot
si zkratka cesticku vzdycky
najde.

Vazeni zakonodarci, ape-
luji - aZ se k protikufackému
zakonu zase vratite, vezméte
rozum do hrsti. Aby to nedo-
padlo tak, ze rodice budou
muset fikat: Honem, déti,
honem, béZime z té zakouie-
né louky do hospody.

Glosa

Zimni tokani

Ze si eskd hlava stdtu tu a tam neodpusti kontroverzni
vyrok nebo vystoupeni s podivnymi lidmi, neni nic nového.
Ale aby demokraticky zvoleny prezident oznacil demo-
kraticky zvoleného poslance a predsedu opozic¢ni strany
za ,nejvétsiho skiidce parlamentni demokracie”, to je
prece jen novum.

Miroslav Kalousek si od MiloSe Zemana toto oznaceni
vyslouzil kvtili obstrukcim, jimizZ opozice blokuje prijeti
zdkona o elektronické evidenci trZzeb. Prezident samozrej-
mé vi, Ze obstrukce je legitimnim prdvem demokratické
opozice. A Ze smi-li nékdo soudit jeji umérenost, je to na-
nejvys Ustavni soud. JenZe to je Zemanovi lhostejné. Co mu
lhostejné neni, je tokdni Andreje Babise, ktery by Zemana
rdd jako prezidentského kandiddta ANO. Takovd aliance
je bezmdla zdrukou znovuzvoleni. TakZe pro¢ na vyzvu
ministra financi neodpovédét a neudélat mu dobre? Treba
plivnutim do tvdre jeho thlavniho neptitele.

Martin Caban

Kresba Milan Kounovsky
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Co se déje
S cenou ropy

Zasedani Organizace zemi vyvazejicich ropu skoncilo minuly tyden bez
stanoveni limitu téZby. Neobvykly jev vyvolal dalsi pokles ceny ¢erného zlata,
ale téZ spekulace, Ze kartel OPEC ztraci kontrolu nad trhem. Jak naznacuje ko-
mentar specializovaného webu Oilprice.com, uvniti kartelu se preskupuji sily
a ndzor Bloombergu jen potvrzuje fakt, Ze Satdska Arabie pevné tiima otéZe.

Bloomberg

Boj o vlastni
relevanci

OPEC necha kohouty otevicené a ceny nizké.
Je to vlastné opétovné vyhlaseni valky
bridlici a celkem jasna odpovéd
analytiktm, ktefi predpovidali
kapitulaci Saudskych Arabi nebo
kolaps celého kartelu. JenZe na-
konec se ukazalo, Ze Rijad nema
jinou moZnost neZ nechat ropu
téct, a totéz plati pro dalsi cleny
OPEC. Vétsina jich tomu rozumi.

Ti, ktefi nerozuméji, jako Venezuela
a Ekvador, to budou muset skousnout.
A vymést ekonomické dno, k némuz je
levna ropa tahne. Namluvilo se toho hodné

o upadajicim trZznim vyznamu kartelu. Ale bylo
to rozhodnuti OPEC, co srazilo ceny ropy o vic
nez 50 procent za rok. A patec¢ni pokles cen je

A151013151

Patecni pokles
cen dokazuje, Ze trhem
nadale hybe

o0
Rijad.
Tentokrat ale hraje
netradi¢ni hru.

dal$im dikazem, Ze trhem nadale hybe Satdska
Arabie. Dnes ale hraje netradi¢ni hru. Trh s ropou
je prresyceny. Vyvozci, zvlasté mimo Zaliv, Celi
vysokym nakladiim a deficitm v rozpoc¢tech
a potfebuji, aby Saudska Arabie pfitahla kohouty.
Jsou ochotni kvili tomu prijit s vlastnimi malymi
omezenimi téZby, pokud diky tomu stoupne
cena. Obvykle Rijad takovému volani
vyhovél, ale tentokrat to tak nebude.
Kdyby snizil téZbu, ztraty, které
¢lenové kartelu utrpéli v poslednim
roce, by byly k niCemu. Americané
by zvysili produkci, zrusili svij
zdkaz vyvozu ropy a OPEC by zacal
ztracet pozici na exportnich trzich.
Pak by relevance kartelu skute¢né
poklesla k nule. Bridlicovi téZari jsou
odolnéjsi, nez se zdalo, ale slabnou.
Kdyby Satdové nyni povolili a ceny
stouply, souboj s bridlici by se vratil do bodu
nula: Americ¢ané by vyhlasili vitézstvi, OPEC by
meél vys$si piijmy, ale musel by bojovat o své tra-
di¢ni trhy. To je pro Satidskou Arabii no¢ni mara.
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©
OPEC neni mrtev,
jen meni strategii

Jedinym diivodem existence OPEC je dostat

za ropu maximum. VSe ostatni je maskarada.

V patek ve Vidni OPEC zaskocil vSechny tim, Ze
nestanovil limit tézby. JistéZe limity nebyly v mi-
nulosti dodrZzovany, vZdy s nimi vSak realna téZzba
korelovala. JestliZe nyni neni stanoven, znamena
to, ze kartel skoncil? SpiSe je ve fazi preskupovani
sil. Dlouholetym zdsadnim problémem OPEC je
rozdéleni limitu mezi jednotlivé Cleny. Jestlize
Irak obnovi své vyrobni kapacity a Iran slibuje
zvyS$eni produkce na 500 tisic barelti denné s kon-
cem sankéniho rezimu, stane se tento problém
Ze se pod kartel miiZze schovat vétsi nez skute¢na
vyrobni kapacita, takZe pripadné sniZeni limitu
nemusi znamenat sniZeni produkce. Nejspis tak
nyni dochdazi ke zjiSténi, Ze strategie Satdské
Arabie se stava strategii OPEC. A tou strategii je
pumpovat, pficemz OPEC nema lep$i mozZnost
piesné zmérit vyrobni potencidl svych ¢lend,

nez kdyz vSichni chrli ropu, co to jen jde. VétSina
dosavadnich omezeni téZby OPEC znamenala
sniZeni tézby Saudské Ardbie. Trh by stabilizo-
valo sniZeni denniho objemu tézby o 1,5 milionu
barelti. Pétiprocentni sniZeni tézby kazdym cle-
nem OPEC by prineslo 30procentni zvySeni ceny.
JenzZe ma-li byt minulost voditkem, znamenalo
by to 15procentni sniZeni tézby Satidskou Arabii.
OPEC neni na smrtelné posteli. Nestanoveni
limitu maZe byt zrodem nového aranzma: limit
pro kazdého Clena zvlast. A dalsi ptlrok nizkych
cen jiz usvédci chronické podvodniky (Venezuela
a Nigérie). Jako by Rijad vyzyval, hrajme chvili
férové kazdy za sebe.

v vy

Stranu pFipravili Martin Caban a Petr Treiiak

INZERCE

PRAGUE
CITY GOLF

X4

Prague City Golf nadéluje
KOUZELNE VANOCNI BALICKY

Tréninkové balicky od 1 ggoKc

Himala3je, 19. jamka, Driving range a volna hra!
Nejlevnéjsi ¢lenstvi v CR!
Clenstvi BASIC g990Kc

www.PragueCityGolf.cz
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KOMIKS .
Mignola, Arcudi, Davis: U.P.V.0. 4 - Smrt

(Nakladatelstvi Comics
Centrum)

Komiksova saga Ufadu
paranormalniho vyzkumu

a obrany, kterou stvoril autor
Hellboye Mike Mignola,
pokracuje ¢tvrtym svazkem
s podtitulem Smrt. Praveé ta
hrozi vSem ¢lentim tymu,
piredevsim vSak Abemu
Sapienovi, obojzivelnému
¢lovéku, ktery podnika nebezpecnou cestu do
vlastni lidské historie. Zbytek tymu vedeny vo-
jensky pfimocarym kapitanem Benem Daimi-
em pak pokracuje v boji s nebezpe¢nym Zabim
morem znamym z pfedchoziho svazku. A Ze jde
o boj nesmirné napinavy a obrazové plisobivy
je v dile Mika Mignoly samoziejmosti. Velmi
dobré album velmi dobré fady.

BLU-RAY
15 minut

(Vydavatel: Magic Box)

Na Blu-rayi konec¢né vychazi
jeden z dilezitych film ka-
riéry Karla Rodena. V ak¢ni
krimindlce 15 minut dosahl
svého hollywoodského
vrcholu a jeho zaporak je
vice neZ diistojnym soupe-
fem herecké hvézdé ¢islo jedna Robertu De
Nirovi. Jinak jde o spiS$ primérnou podivanou.
Scendrista a rezisér John Herzfeld se pokusil

o vyznamoveé podstatnou kritiku amerického
soudniho systému, ale zdaleka nemél tolik
napadt jako tvirci tematicky obdobného filmu
Prvotni strach. Bonusova vybava pak nabidne
solidni standard. Stanislav Sulc

FILM
Testament mladi

(Rezie: Don Hall, Chris
Williams)
Vzpominky Very
Brittainové na to,

jak prozivala prvni
svétovou valku, patri
k nejlepsim kniham
o tomto konfliktu. Britska klasika z roku 1933
ale v Cesku nevysla, musi nam tedy postacit
jeji prvni filmova adaptace. V ni se rozsahla
autobiografie pochopitelné, a¢ ne tiplné obrat-
né zménila v méné vrstevnaté, velmi pohledné
romantické kostymni drama. V pfibéhu divky,
které valka sebere ptilis mnoho, ale presto ji
nezlomi, ztistaly alesponi silné, autentické emo-
ce. Televizni rezisér James Kent to jako starsi
Brit nepfehdni se sentimentem. Jeho film se
odviji ve stylu klasickych romanci ¢tyficatych
let a Casto ziistava piiliS tradi¢ni. OZivuje ho
atraktivni obsazeni, z néjZ vystupuje hvézda
Kingsmana Taron Egerton a predevsim Alicia
Vikanderova a jeji role svobodomyslné, frustro-
vané, inteligentni divky Celici smrti. Film se
své piredloze nevyrovnd, Vikanderova ovSem
zachycuje vyjime¢nou dusi Very Brittainové
piesné. Iva Privielova

Repro E15

Repro E15

Foto bontonfilm

Umeni hrdiny

je umeénim
prirozeného pohybu

Tajemstvi antickych
feckych hrdind jsou na
Krété stale Ziva a Cekaji
jen na to, aZ budou moci
proniknout do svalii
a mysli rekrea¢nich
sportovci dneska.

Zuzana Dorogiova

Ultramaratonec a autor bestsel-
leru Zrozeni k béhu, Christopher
McDougall (na snimku), se ve své
novince vydava na Krétu, do kra-
je proslulého individualismem,
odmitdnim autorit a bufi¢stvim.
Na vlastni k(iZi chce zjistit, jak
je mozné, Ze se dokazali Krétané
v dobé druhé svétové valky spo-
jit s britskymi civilisty, dobro-
druhy nasazenymi na specidlni
Spiondzni akce a unést némec-
kého generdla pfimo z centra fa-
Sisty okupovaného Heraklionu.
Krétsti pastyii a horalové jsou
predevsim béZci, schopni rychle
se pohybovat v terénu a Zivit se
stravou, co zemé da.

Unos generala Kreipa se stava
hlavni linii knihy protkané
vedlejsimi piibéhy novodobych
hrdinskych kouski ze soucas-
nosti, ivahami autora, jenz se
snazi dobrat pri¢in state¢nosti
prekondvajici zdanlivé moZnosti
jedince. VSima si dispozic téla
a schopnosti pohybu v terénu
v souvislosti s nedostate¢nou
stravou. Zaroven sam jako béZec
sleduje techniku béhu, chiize
a pohybu v terénu.

Tipy IE

€T2.20.00

CESKY ZURNAL:

MA VLAST AFGHANISTAN

0 Cesich se fikd, e nikdy
nebojovali. Pfesto ve val-
kéch umiraji. Naposledy

v Afghdnistanu. Autofi doku-
mentu se pokouseji zjistit,
proc tam Cesko vede valku.

ZkusSeny spisovatel nahlizi
do ¢asu starovéku a piiléhavé
charakterizuje antické hrdiny.
Nachazi pfitom spojitost mezi
starovékymi Reky a sou¢asnymi
Krétany ve snaze objevit zapo-
menutd tajemstvi sily a vytr-

Christopher McDougall:
Takovi normalni hrdinové
Vydala: Mlada fronta 2015
Preklad: Anna Kudrnova
Hodnoceni: 90%

valosti. Zaroven ve své poutavé
a Ctivé knize priblizuje pojem
,valec¢ni béZci v odboji, jejichz
prace byla jedna z nejnebezpec-
néjSich.

Cesta za hrdiny je plna
dobrodruzstvi, ale podnécuje
ik zamysleni. Jak navazat na
protagonisty historie, kdo byli
ajsou jejich novodobi nasledov-
nici, jimZ neschazi dovednost,
sila a predevsim soucit. Ten
povaZuje McDougall za hnaci
motor skute¢nych hrdind.

Jazz Dock, Praha « 19.00

BRAAGAS

Ctyfi zpivajici divky, hrajici
na spoustu zajimavych
nastroj, jako jsou cistra,
dudy, Salmaj, davul, dar-
buka, Sadimo nebo tfeba
fidula. Repertodr tvori
lidové pisné z celé Evropy.

Foto Christopher McDougall - archiv
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Jak uspeésne ziskat podnikatelsky uver

Zv1asté pro zaci-
najici podnikatele
neni viibec snadné
dosahnout na bankov-
ni avér. Banka musi
postupovat v souladu
s rizikovosti klienta
a musi provérit, zda
bude schopen své aveé-
ry fadné splacet. Také
musi znat alespon
minimalni historii
podnikani klienta.

Pavel Joska

PfindSime vam proto nékolik
tipd, jak maximalizovat
Sanci na ziskani finanénich
prostiredki pro rozvoj pod-
nikani a také, jak postupo-
vat pfi vybéru vhodnych
produkta.

ZAKLADEM JE VHODNY UCET
VétSina ¢eskych bank nabizi
podnikatelské acty. Existuji
rdzné typy actl podle toho,
zda podnikatel zaklada
firmu, za¢ina podnikat, nebo
jiZ néjaky ¢as podnika. Po-
kud si chce ucet zalozit, mél
by zvazit, jaké sluzby bude
u banky vyuzivat, a podle
toho vybrat ten nejvhod-
néjsi.

Vyplati se spocitat si,
kolikrat mési¢né budete ode-

A151013480

ZAJISTENI. Pokud je podnikatel napfiklad ochoten poskytnout
svou nemovitost jako zaruku, je to pro banku znamka toho, ze své
podnikani mysli opravdu vazné.

silat a pfijimat platby nebo
vybirat z bankomatu. U né-
kterych bankovnich doma
podnikatel zaplati balicek,

v ramci néhoz ziska vybrané

transakce zdarma. V jiné
bance je zase vedeni tctu
zdarma a plati se za jednotli-
vé transakce. Nékteré banky
pak nové zaloZenym firmam

Foto E15 Michael Tomes

odpoustéji jak poplatek
za vedeni Gctu, tak za jednot-
livé pohyby na ném.

Ke snadnéjsi orientaci pfi
vybéru vhodného podni-
katelského ti¢tu vaim miize
pomoci i on-line srovnavac
bankovnich ucta. Jednim
z nich je napftiklad portal
Porovnej24.cz. BEhem néko-
lika minut tak miZete najit
nejvhodnéjsi ucet dle vimi
zadanych parametr.

UKAZTE ZDRAVOU FIRMU
Pokud se podnikatel roz-
hodne ponechat si osobni

i podnikatelsky ucet, a od-
délit tak osobni a firemni fi-
nance, nutné to neznamena3,
Ze bude platit dvakrat. Oba
Ucty lze totiz také poridit
za jednu cenu.

Pokud to s podnikanim
myslite vazné, k ziskani aveé-
ru byste méli prokazat, jak
vase firma funguje. Pfes pod-
nikatelsky ti¢et by vim mély
pravidelné odchazet platby
dodavatelim a prichdzet
thrady od odbératelti. Uka-
zatelem fungujiciho podni-
kdni jei to, Ze podnikatel ma
nasmlouvané zakazky nebo
Ze existuje acel, na ktery
chce poptavané prostiedky
vyuzit.

BANKY SLYSi NA ZARUKU

V nékterych bankach budou
chtit vidét danové piiznani,
jsou vsak i takové, které

danové priznani nepozaduji
a uvéry zacinajicim podnika-
teldim poskytuji i na zakladé
nich ucta.

Pro ziskani tvéru je velmi
dalezita ochota zacinajicich
podnikatelt poskytnout
na avér néjakou zaruku.
Malé a stfedni podniky maji
casto obtiznéjsi pristup
k tvértm praveé kvili ome-
zené moznosti zajiSténi. To
jim pritom zpravidla umoZni
ziskat vyssi limity avéru
nebo nizsi urokovou sazbu.
Pokud je podnikatel napii-
klad ochoten poskytnout
svou nemovitost jako zaru-
ku, je to pro banku znamka
toho, Ze své podnikani mysli
opravdu vazné.

NEPODCENTE RIZIKA

Uvér u banky piedstavuje za-
vazek. Podnikatelé by proto
méli myslet i na to, Ze miize
dojit k nepiredvidatelnym
udalostem, které budou mit
dopad na fungovani firmy
atiminajejich schopnost
uveér splacet.

At'uz jde o zivelni kata-
strofy, jako je napiiklad
pozar, nebo o rtizna odpo-
védnostni rizika, podnikate-
1é by se proti nim méli urcité
pojistit. Nékdy to 1ze vyridit
piimo v bance, nékteré
z nich totiZ nabizeji cenové
zvyhodnéné pojisténi k pod-
nikatelskému actu.

INZERCE

Pavel Kumzak

restauratér a byvaly majitel Aureole a Papas

MLADA FRONTA

Petr Holec, reportér tydeniku Euro

Dotazy hosttim miiZete zasilat na euroel5tv@mf.cz
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CERVENA. Obyvate-
lé Pekingu si nataceji
slavnostni vztycova-
ni vlajek na ndmeésti
Nebeského klidu.

V ¢inském hlav-

nim mésteé pritom
kvuli extrémnimu
znecisténi ovzdusi
viibec poprvé plati
nejvyssi, cerveny
stupen pohotovosti.
Dny, kdy se metropo-
le zahali do dusivého
smogu, ktery drazdi
krk, vyvolava paleni
o€i a snizuje viditel-
nost téméf k nule,

se v zimnim obdobi
staly pravidelnou
soucasti vSedniho
zZivota.

Sasek provokuje

Socialni realita

Jako spravny intelektual
Sasek v téhle provokacni
rubrice vétSinou kyda hntij
na hlavu Cechiim, popiipadé
néjaké jejich podmnoziné.
Posypavani se popelem je
ostatné veskrze sympaticky
narodni sport, ktery nejvice
péstuje ceska publicisticka
elita. Kdyz fika , Cesi jsou...
(doplii cokoli od zbabélcii
po zlodéje),” mysli ONI jsou,
nikoliv MY jsme, nebo snad
dokonce JA jsem.

Sasek proto ¢isté pro osvé-
Zeni debaty chtél na tomto
misté vyvézt par kolecek
hnoje na hlavu jinému naro-

du. V zamérovaci byli v prvni
fadé Némci za strasti, které
zpusobili v oblasti na vychod
od ASe za poslednich sto let.
Sasek pfitom nezamyslel
stavét kritiku na druhova-
le¢nych vinéch, coZ je dnes
laciny trik Reki, kdyz jim
proti Némctim dochazeji
argumenty. Zdpadnim sou-
sedtim chtél v prvni fadé pii-
pomenout, Ze to byli oni, kdo
v sedmnactém roce instalo-
val v Rusku bolSevika, a byli
to oni, kdo o néco pozdéji
prilakali bolsevicko-muZzické
hordy do stiedni Evropy, kde
setrvaly dlouha desetileti.

...nékdo ty neprijemné
véci Fikat musi

Protoze ale nastal advent,
Némci jsou mili lidé a dnes
maji svych starosti nad hla-
vu, tento list je uSetii dalsich
traumat. A vSechny ostatni
narody také.

Naopak Saskovi doslo,

Ze nejveétsi provokaci bude
pochvala do vlastnich fad.
Cesi jsou totiZ baje¢ni a skvé-
lych vlastnosti maji vice nez
dosti. Jsou vzdélani, sectéli,
pohostinni, vtipni, miru-
milovni, state¢ni, slusni,
zrucni, usmeévavi, tolerant-
ni, hrdi, svobodomyslni,
kreativni, podnikavi, pilni,
poradkumilovni i zcestovali.

Svétu dali jedine¢ny humor,
hospodskou kulturu, pabeni,
nikdy nesnili o veliké Cechii
na ukor jinych, zneSkodnili
nejvyssiho zneSkodnéného
nacistu, vytahli Slovaky

z uherské Zzumpy, zah4djili
reformaci, svrhli komunis-
mus bez vystielu, obnovili
rozvracenou ob¢anskou
spolecnost...

Pardon, néco tady piplo,
na chvili si odsko¢im k Fa-
cebooku, abych neztratil
kontakt s realitou... Tak uz
jsem zpatky. CoZe jsem to
chtél? Jo, ti Cesi. Teda to je
fakt pakaz!
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