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intelektualové, ne ti Spi¢kovy zahrani¢ni
zapadni Ci Cesti, jak je $éfkuchar v praci na
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nechodi, ale beéha, fika
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magistratem a spole¢nosti

JCDecaux o vyhodnosti
smlouvy na prodej reklamni
plochy se bliZi k findle. str. 4

Praha vyhlasi soutéz
na mobilia¥

Byvaly manazer Skody

posili Re/Max

Petr Pecenka, ktery ve

Skodé Auto budoval sit’

autosalond, bude pro

realitni kancelai Re/Max ALY

fidit rozvoj fransizovych T

pobocek str. 5 DaAND | ,
Dopravci lakaji 'I' d k

Diru na trhu v podobé Sesti
tisic chybéjicich ridi¢t maji
podle dopravci pomoci
zacelit Zeny. Prikladem

je autobusova spole¢nost
Arriva, ktera fesi nedostatek

Slo v roce 2014 na rozvoj
védy a vyzkumu.

Cast Rolls-Royce miize
bytznarodnéna

Obavy z nepratelského
prevzeti stradajici
strategické spolec¢nosti
zameéstnavaji kabinet
Davida Camerona. str.10

SPECIAL
Energetika
H Cesko se penézi vydanymi na védu a vyzkum v pfepo¢tu na obyvatele fadi na

desatou pricku v EU. Vysledkem je ale pouhych 0,2 patentu na tisic obyvatel.
Unijni pramér pritom dosahuje pétinasobku upALosti/str. 3
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Zapisnik
DuSana Kiitnera

Sbirka absurdit roste

Recepty na vse. S blizicimi se Vdnoci stoupd
pocet tiskovych zprdv, jejichZ hlavni myslenka
(no, to je moznd silné slovo) se tykd riznych
cenovych Silenstvi (levnéjsi o procentol), tipti
na ddrky (pres rok evidentné neprodejnych),
upevnéni vdanocniho stromku do stojanu (pozor,
védal!) a pravd, Ze nejproddvanéjsimi ddrky
budou pro zZeny kosmetika a pro muze elektro-
nika. Za stdlého cteni vyhazujeme do koSe.

Bravo kon¢i. Po Divce ¢i Hitparddé Eso

zmizi z medidlni scény dalsi drive tak kultouni
znacka, jez formovala svét teenagerti - caso-
pis Bravo. Kultouni byl nejen pro mladé slecny
rozkoukduvajici se dychtivé po svétée. Muzské
pokoleni nejradéji procitalo anketu, kterd odpo-
vidala na pravidelné dotazy vyjimecné zmate-
nych divek na téma umisténi jejich pohlavnich
orgdnti Ci Cetnosti sexu ve trindcti letech. Cilovd
skupina se ale nemusi bdt, Ze o rady a pravidel-
né ddvky absurdit prijde - dduno se zabydlely
na internetu.

Rekni, kde ten Ortel je. Tuzemskd pobocka
Mezindrodni federace hudebniho primyslu
zvetejnila pravidelné tydenni statistiky stovky
nejproddvanéjsich alb na ceském trhu a nej-
hranéjsich skladeb tuzemskych rddii. Hddejte,
kolikrdt se v Zebticcich za Ctyri tydny objevilo
jméno podle anket Ceského slavika druhé
nejpopuldrnéjsi skupiny? Ano, hdddte sprdvné.
Ani jednou.

Protagonisté dne

Pavel BELOBRADEK
VICEMPREMIER PRO VEDU

Spatné propojeni akademické

a podnikové sféry vede k tomu,
7e se v Cesku podava jen pétina
patenti oproti priméru EU.

str. 3

p— Warren EAST
SEF ROLLS-ROYCE

Krize strojirenskeé skupiny, kterd
vyvijii jaderné ponorky, vede
britskou vladu k Gvahdam o mozném
znarodnéni klicové ¢asti firmy.

str. 10

Nicolas SARKOZY
FRANCOUZSKY EXPREZIDENT

Jeho pravicovi Republikani prispéli
k pordzce krajné pravicové Nérodni
fronty poté, co v mistnich volbach
zvitézili v sedmi regionech.

str. 12
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VYSOKA HRA. $éfka ERU Alena Vitaskova se ma v pondéli zi¢astnit jednani kabinetu o podminkach vypsani
podpory pro obnovitelné zdroje energie.

Viada ma plan B pro

obnovitelné zdroje

Poté, co vlada neuspé-
la s usnesenim, Ze ERU
muze vypsat podporu
na pristi rok, chce ted
vydat narizeni. V ném
uvede, Ze podporu nevy-
plati, kdyZ ji to zakaze
Brusel.

Jan Stuchlik

Podpora pro obnovitelné a dalsi
podporované zdroje energie
se nebude vyplacet, pokud to
Cesku naiidi Evropska komi-
se. Touto formulaci se vlada
pokusi uspokojit predsedkyni
Energetického regula¢niho
uiadu Alenu Vitaskovou, ktera
odmita vydat cenové rozhodnu-
ti, vnémz stanovi pro piisti rok
podpory pro zdroje zprovoznéné
pred rokem 2013.

Vlada by méla vydat nafizeni
v pondéli a do stiredy je bude
mozné piipominkovat. Klicovou
roli zfejmé sehraje Legislativni
rada vlady. Ministerstvo pri-
myslu a obchodu, které navrh
narizeni pripravilo, jeho znéni
minuly tyden projednalo s pred-
sedou legislativni rady Jifim Di-
enstbierem. Ten podle icastniki
jednani s textem souhlasil. Nyni

vSak podle zdroja, které jsou
s pripravou nafizeni obezname-
ny, couva. ,,Navrh nejprve musi
posoudit Odbor vladni legisla-
tivy a Odbor kompatibility, pak
k nému teprve zaujmu stanovis-
ko,“ fika Dienstbier.

Vitaskova odmitla podpo-
ru vypsat, protoZe ji dosud
neschvalila Evropska komise.
0Odvolavi se na posudky z Ufadu

Ve hre je

40

miliard korun ro¢né€, na néz
maji provozovatelé
podporovanych
zdroji ze zakona
narok.

vlady, antimonopolniho dfadu ¢i
primo Evropské komise. Po vla-
dé zada takovou zménu pravidel,
aby mohla podporu vypsat.
,Nechavame si zpracovavat ex-
terni i interni pravni a odborné
posudky. Pfipominky zasleme

v ramci pripominkového fizeni,”
uvedl k navrhu mluvéi ERU Jifd
Chvojka.

Vitaskova uz odmitla pired-
chozi usneseni vlady, podle
néhoz ERU na souhlas Bruselu
s vypsanim podpory nemusi
Cekat. Podobné se v dopise
mistoptredsedovi tifadu Martinu
Lastavkovi vyjadril v poloviné
listopadu také antimonopolni
arad.

Ve hte je ¢tyficet miliard ko-
run ro¢né, na které maji provo-
zovatelé podporovanych zdroja
podle zdkona narok. Pokud
ERU podporu nevypise, bude
ohroZena existence desitek tisic
vyroben elektiiny a tepla. Prvni
na rané budou bioplynové stani-
ce avyrobny energie z biomasy.
,VétSina dostava podporu v mé-
si¢nim rezimu. Kritické datum
je druha polovina tinora, kdy by
provozovatelé méli dostat pod-
poru za leden,” vysvétluje Jan
Habart, mistopredseda Komory
obovitelnych zdroji energie.

Nejistota panuje také, co
se tyce fizeni ERU po Novém
roce. Od tohoto okamziku
se Vitaskova a mistopiedsedové
aradu budou nové ridit zakonem
o statni sluzbé. Podle nékterych
pravnich nazort by pak Vitasko-
va musela odstoupit. Novelu, jez
by tomu zabranila, budou zitra
schvalovat poslanci ve tietim
Cteni. Senat se ji vSak bude zaby-
vat aZ na zacatku roku.
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Penize do vyzkumu sice jdou,

ale patentu se moc nerodi

Podniky loni vloZi-
ly 43 miliard korun
do vyzkumu a vyvoje.
Praktické vysledky
tomu vSak neodpovi-
daji.

Markéta Zizkova

Ve vydajich na vyzkum a vyvoj
se tuzemsko s témér dvéma
procenty HDP fadi v ramci Ev-
ropské unie na desatou piicku.
Statistickym vysledkem jsou
pouhé dvé desetiny patentu
pripadajici na tisic obyva-

tel. Unijni primeér pfitom
dosahuje pétinasobku. Ukazal
to analyticky nastroj nazvany
inova¢ni barometr Erste Cor-
porate Banking 2015.

nevéri a radéji spoléhaji

na vlastni kapacity. Ty ovSem
leckdy nestaci. ,Akademicky
svét se viadé pripadi spiSe
zaméiuje na maximalizaci

Mnoho velkych firem patenty prihlasuje pres
materské podniky. Investuiji tedy v Cesku, ale
do zdejSich statistik se to nepromita.

,Hlavnim d@ivodem je
nizka propojenost podnikové
a akademické sféry,” vysvétlil
Jan Jedli¢ka z EU Office Ceské
sporitelny. Firmy podle néj
spolupraci se Skolami prilis

Uiednici by mohli
kontrolovat, ¢cim
lidé doma topi

Vlada schvalila
zdakon o ovzdusi, ktery
ma chranit zdravi
obyvatel.

Pravomoc zjistovat, co lidé
prikladaji do svych kotli ¢i
kamen, a popfipadé za to také
ukladat pokuty, by nové mohli

zakona, budou moci tirednici
v prislusném domé zkontro-
lovat kotel. Nejdiiv majitel
dostane pisemné upozornéni,
podruhé uz na kotel prijde
kontrola.

Ten, kdo ji domi nepusti,
muze dostat pokutu aZ padesat
tisic korun. Brabec pfitom
nepocita s tim, Ze by tiednici

mit Giedni- kontrolovali

ci. Uvedl to / kotle proti
vicepremiér Moznost vili majiteli.

a predseda li- G ,Pokud nebude
dovct Pavel B&-  KONErol primo (iFednik) vpus-
spolusiranci domacnostech 1% SR ER
se pii rozhodo- vzhuz Uj e de vlamovat,“
i yngiderjch s ednos
zrlrllozdného za- p0||t|ckych stran vdﬁmégnos-
sahu do prava tech vzbuzuje
na soukromi Od pO I. u nékterych po-
zdrzeli hlasova- litickych stran

ni. Z téhoz di-
vodu ma novela fadu kritiki.
,Klicova zména je moznost
primé kontroly lokdlnich kotla
pfimo vdomécnostech za jas-
né stanovenych podminek,”
uvedl ministr Zivotniho pro-
stiedi Richard Brabec (ANO).
Navrh pocita s tim, Ze kdyz
se vjednom roce opakované
objevi podezfeni na poruseni

odpor. ,,Sobotka
a Babis nedaji pokoj a prola-
muji jednu hranici za druhou.
Po bankovnim tajemstvi je
to nedotknutelnost obydli.
Socialismus je zpét,“ napsal
na Twitteru $éf poslancti ODS
Zbyneék Stanjura. ,,Ja jsem tam
uplatnoval vyhradu, Ze je to
zasah do domovnich svobod,”
poznamenal Bélobradek. /¢tk/

¢lanka v odbornych publi-
kacich nez komercionalizaci
a praktické vyuziti vysledk
vyzkumnych aktivit,“ popsal
analytik. Prostor zlistava také
pro rozsahlejsi investice pod-

|
Kratce

Cesko piijme 37 rodin
kiestanii z Iraku

Vldda souhlasi s presid-
lenim 37 kfestanskych
rodin, které utikaji pred
Isldamskym statem. Cel-
kem 153 irackych uprch-
likt z Kurdistanu a Li-
banonu ptijede do Ceska
ziejmé od ledna do dubna
ve ¢tyirech skupinach.

Na presidleni, jez zastitily
cirkevni instituce, se bude
podilet Nadacni fond
Generace21. Vice E15.cz

NKU: Schazi ucelena
vlastnicka politika

Cesko nemad jasno, se kte-
rymi firmami vlastnénymi
statem pocita a kterych

se chce stat zbavit. Po pro-
vérce 31 podnika v hod-
noté 106 miliard korun to
uvedl Nejvyssi kontrolni
arad.

Vznikne pracovni
skupina kviili OKD

Rezort primyslu a obcho-
du spolu s ministerstvem
prace a socialnich véci
vytvori pracovni skupinu
pro pomoc hornikim

a dalsim zaméstnancim
téZebni spole¢nosti OKD,
jimz hrozi propousténi.
Vldda odmita financni
pomoc. /¢tk/ NAZORY str. 16

nikd. V Cesku tvoii jejich podil
na vyzkumu a vyvoji zhruba
polovinu celkovych vydaji.
Ctvrtinu vynakladaji vysoké
Skoly a zbytek statni sektor.
Napriklad ve skandinavskych
zemich dosahuji investice pod-
nikd aZ sedmdesati procent.
Situace se ale podle Svazu
pramyslu a dopravy méni.
L,V roce 2013 zdroje z podnika-
telské oblasti vzrostly o 4,4 mi-
liardy a v roce 2014 o 5,4 mi-
liardy korun. Tento segment
se tak nejvice podili na ristu
vydajt,“ uvedl manaZer pro
vyzkum, vyvoj a inovace svazu
Jan Proksch.

A151010731

Zaniz§i mnoZstvi patentd
podle néj muzZe to, Ze mnoho
velkych firem patenty piihla-
Suje prostiednictvim mater-
skych spole¢nosti. Investuji
tedy sice v ¢eském prostredi,
ale do tuzemskych statistik
se to nepromita.

Loni $lo do védy ze vSech
zdroji 78 miliard korun, z toho
ale jen miliarda na spole¢ny
vyzkum. ,,Budeme i finan¢né
ohodnocovat, zda dochéazi
ke kolaboratornimu vyzkumu,
tedy zda vysledkem jsou i pa-
tenty vyuzivané v praxi,” uvedl
vicepremiér pro védu Pavel
Bélobradek (KDU-CSL).

INZERCE

UNIKATNI KNIHA

VICE INFORMACI NA
WWW.EKOSPOL.CZ/KNIHY

* Nejvetsi
pozemkové
spekulace
v déjindch

vevs

* Nejznamejsi
soukromé
ostrovy
svéta

* Podvody
s pozemky

* Jak se stdt
miliardafem
(skutecny
pribéh)
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NA VZESTUPU. Piijmy JCDecaux z reklamy neustale stoupaji. Z 173 milionii korun v roce 2005 az na lofiskych 190 miliont.

Praha vyhlasi soutez
na mobiliar,

Spor mezi prazskym
magistratem a spolec-
nosti JCDecaux o vy-
hodnosti smlouvy na
pofizovani zastavek
¢ilavicek a prodeje re-
klamni plochy na nich
se bliZi podle vSeho
k bouflivému findle.

Dusan Kiitner

Prazsky magistrat na za-
¢atku pristiho roku vypise
architektonickou soutéz na
podobu méstského mobi-
liare, tedy zastavek MHD,
lavicek ¢i tireba odpadnich
kost. Ten od roku 1994 budu-
je a spravuje firma JCDecaux.
,P0 vypsani tendru zacneme
jednat se spole¢nosti JCDe-
caux. Bud se dohodneme
a smlouva bude pro mésto
vyhodnéjsi, nebo smlouvu
ukonc¢ime,” fekla deniku E15
primatorka Adriana Krnacova.
Magistratu vadi zejmé-
na dveé véci. Prvni je podle

priméatorky nestandardni
délka smlouvy uzaviené na
25 let. Druhou fakt, Ze se
béhem této doby nezvysuji
piijmy mésta od JCDecaux
z prodeje reklamnich ploch
na mobiliari. Stdle ¢ini deset
milion® korun ro¢né. Pravo
prodavat tuto reklamu ziska-
la pravé JCDecaux vyménou
za povinnost do mobiliare
investovat vlastni penize.
Firma namitky o nevy-
hodnosti smlouvy diirazné
odmita. Dlouholetost smlou-
vy je podle $éfa firmy Pavla
Slabého obvykla iv dalSich

CD navzdory

evropskych méstech. V ¢er-
venci napriklad v Kodani
vyhrala sesterska firma
smlouvu na 15 let.,V pripadé
budovani méstského mobili-
are se smlouvy vZdy uzaviraji
s mnohaletou dobou plat-
nosti, protoZe jinak nelze tak
rozséhlou investici standard-
né financovat,” tvrdi.

,JCDecaux cely mobiliaf
vybudovala, spravuje ho,
kazdodenné udrzuje, Cisti i
odstranuje nasledky vanda-
lismu. To predstavuje inves-
tice v fadech stovek miliont
korun,” dodava.

V desitkach evropskych mést jiz funguji projekty verejného pajcovani
kol zastiténé radnicemi neboli bikesharing. V Praze zatim podobnd
sluzba funguje pouze na principu ob¢anského sdruzeni Rekola.
Magistrat nyni vybira firmu, které by projekt provozovala, spustit

jej chce v roce 2017. Pivodni odhady hovoti o prvotnich ndkladech
50 miliond korun do tisicovky kol a 150 stanovist. Sdm provoz by mél
stat deset milionli ro¢né. O zakazku ma zajem i JCDecaux, kterd své
sluzby nabizela jiz dfive, i kvili sporiim ale bezvysledné. Do tendru
se ale podle $éfa firmy hodld pfihlasit.

Podle vyroc¢nich zprav
pritom JCDecaux inkasovala
v roce 2005 za prodej rekla-
my 173 miliont korun, o rok
pozdéji to bylo jesté o Sest
miliont vice. Loni ¢astka
stoupla na 190 miliont.

Pred deseti lety ale firma
dosahla zisku 58 a v nasle-
dujicim roce 49 miliont
korun ¢istého. V posled-
nich tiech letech vysledky
padaji - v roce 2012 ¢inil zisk
34 miliond, piedloni to byla
desetina této ¢astky a loni se
firma propadla dokonce do
ztraty 1,4 milionu.

V extrémnim piipadé by
se pritom mésto mohlo ocit-
nout i bez zastavek a lavicek.
Firma totiz tvrdi, Ze pokud
by v novém tendru nevyhra-
la, je povinna sviij dosavadni
mobiliaf odstranit.

»~Pokud by to udélali, byl by
to fakticky konec jejich pod-
nikatelskych aktivit v Cesku,*
kontruje Krnacova. ,,Dokonce
si myslim, Ze by mésto ziska-
lo soudni opatieni, které by
zakazalo zastavky takiikajic
odrezat,” mini.

Foto JCD

|
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0 post ieditele CRo

se hlasi 31zajemcii

Do vybérového fizeni na
generalniho feditele Ces-
kého rozhlasu se radé CRo
prihlésilo 31 uchazect.
Notar ted vyradi nezpi-
sobilé Zadosti a piisti
pondéli rada vybere pét
finalist, které pozve

k prezentaci projekti.

Ridici vybor CD
obmeénil dozorci radu

Novymi ¢leny deviticlenné
dozoré¢i rady Ceskych drah
budou byvaly $éf Statniho
zemédélského intervenc-
niho fondu Tomas Révész

a financ¢ni feditel Vetro-
pack Moravia Glass Milan
Kucharcik, rozhodl fidici
vybor CD. /sin/  Vice E15.cz

Liberecka slévarna

Ferex-2S0 je v konkurzu
Pét mésicli po zahdajeni
insolven¢niho fizeni pro-
hlasil Krajsky soud v Brné
konkurz na majetek libe-
recké slévarny spolecnosti
Ferex-ZSO0. VéFiteliim firma
dluzi 290 miliont korun.

PNS umozni platit kartou

Nejvétsi distributor tisku
Prvni novinova spole¢nost
zacne od pristiho roku za-
vadét v trafikaich moznost
plateb kartou. V lednu,

v ramci pilotniho provozu,
pripoji prvnich 50 prode-
jen tisku, do konce roku
jich ma byt 500.

AAA Auto oteviela
pobocku v Katovicich

Skupina autobazarti AAA
Auto oteviela v Katovicich
svou druhou polskou po-
bocku. V pristim roce chce
firma v Polsku oteviit
dalsi tfi autocentra.

Bauer Media se louci
s casopisem Bravo

Vydavatelstvi Bauer Media
prestane piisti rok po 24 le-
tech vydavat ¢eskou verzi
¢asopisu e
proteena-
gery Bravo. fgt
Prodany :
naklad
titulu
netinosné =
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Exmanazer

Skody

posili Re/Max

Petr PeCenka, ktery
v automobilce Skoda
budoval sit’autosalo-
nd, bude pro realitni
kancelafe Re/Max
ridit rozvoj fransizo-
vych pobocek.

Daniel Novak

Nékdejsi vrcholovy manazer
Skody Auto Petr Pecenka
se po témér dvouleté pauze
pousti znovu do byznysu,
tentokrat vSak kolem nemo-
vitosti. V pfedni tuzemské
realitni siti Re/Max bude od-
povidat za rozvoj fransizo-
vych kancelafi. Pravé budo-
vani obchodni sité a viibec
veskeré prodejni aktivity
na tuzemském trhu mél na
starosti také v automobilce.
Byl rovnéz piredsedou Svazu
dovozcii automobild.

Po fazi expanze v prv-
nich letech a stabilizace
v poslednich tfech letech je
pred Re/Maxem obdobi do-

budovani distribucni sité,”
sdélil deniku E15 Pecenka.
Re/Max ma v soucasnos-
ti 110 franSizant a pres
1200 maklér. ,,K uplnému
pokryti celého izemi bu-
deme vybirat jeSté zhruba
tricet novych obchodnich
partner,” dodal manaZer.
Vlastnikem licence
Re/Maxu pro Cesko a Slo-
vensko je podnikatel David
Krajny, ktery v devadesa-
tych letech privedl do tu-
zemska americké Zvykacky
Wrigley. Re/Max byl prvni
velkou zahrani¢ni znackou,
ktera se pred deseti lety
v Ceské republice pustila do
zprostiredkovavani obchoda
s nemovitostmi pro drobnou
Klientelu. V Cesku mezitim
zacali s riiznou uspésnosti
pusobit rovnéz dalsi svétovi
konkurenti Re/Maxu typu
Century 21, Era Reality nebo
Coldwell Banker. Mnohem
vyraznéjsi souper ovsem
americké siti vyrostl v Cisté
domadci realitni kancelari
M&M reality.

Reseni emisi ve VW
nebylo Simply Clever

Prestup byvalého
Séfa tuzemského pro-
deje Skody Auto Petra
Pecenky k nemovitos-
tem prekvapil. Podob-
né jako prede dvéma
roky jeho kvapny
odchod ze Skody spolu
s dalSimi kolegy.

[FH Co vas privedlo od aut
Kk realitam?

Na strané jedné nabidka
nasich sluzeb v oblasti po-
radenstvi a na strané druhé
aktualni poptavka nejzna-

méjsi realitni spolecnosti
na trhu.

[H Nejsou reality a moto-
rismus zcela jiny byznys?
Pouze na prvni pohled.
Obé znacky maji podobné
postaveni ve svém obo-
ru: nejvétsi trzni podil,
nejvétsi znamost znacky;,
lidr na trhu, benchmark pro
konkurenci, distribu¢ni sit’
po celé republice. Z toho
vyplyva, Ze i procesy fizeni
arozvoje distribucni sité
mohou mit celou fadu
shodnych nebo velmi po-
dobnych prvki.

P

Foto archiv

[EH Co jste délal mezi Skodou
avstupem do Re/Maxu?
Rok jsem byl vazan
konkurenc¢ni doloZkou,
a tak jsem dokoncil dokto-
randské studium na FF UK
v Praze. Ackoli jsem mél
korporatni nabidky, cehoz
si moc vazim, rozhodl jsem
se letos zalozit své firmy;,
piicemz jedna z nich pra-
cuje také pro Re/Max CR.

[FH Kolem vaseho odchodu
ze Skody Auto se vyrojily
rizné spekulace o jeho
diavodech. MizZete k tomu
z odstupu néco rici?
Realisticky: dosahl jsem
ve svém oboru nejvyssi
mozné pozice v Cesku, se
viemi obchodniky Skody
mam velmi korektni vzta-
hy a stejné tak se vSemi
obchodnimi partnery. A to
je patrné nejlepsi odpo-
véd na rtzné spekulace.
A také vim, Ze plati: Nikdy
nevysvétlujte. Pratelé to
nepotiebuji a nepratelé
vam stejné neuveri.

[FHJak vnimate kauzu
Volkswagenu s emisemi?

Jako nesoulad mezi dosa-
Zitelnosti emisnich hodnot
a ekonomickymi naroky
na vyrobu motora. Neboli
ufednik stanovil normu na
papire v kancelari a ob-
last automotive nenasla
zpusob, jak tomu zamezit.
Nicméné koncernové rese-
ni nebylo rozhodné Simply
Clever. /dnv/

A150004737
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Recyklaci solarnich panelu zaplati ziskané stribro

Recyklace solarnich paneli (fotovolta-
ickych moduli), které v nasledujicich
desetiletich doslouZi, se bohaté zaplati
z prodeje surovin jejim prostiednic-
tvim ziskanych. Vyplyva to z podrobné
studie CVUT pro recykla¢ni kolektivni
systém REsolar.

Ceské republika je prakticky jedinou zemi
v Evropé, kde jsou na recyklaci od provo-
zovatelll slune¢nich elektraren vybirany
zalohove povinné poplatky. Ty pfitom musi
slozit jiz v prvnich letech provozu a nasle-
dujici desetileti tak budou vazané na udtech.
Pritom se podle aktualné zvefejnéné studie
CVUT ,.Ekonomicka bilance vyroby a likvi-
dace fotovoltaickych modult v CR* likvida-
ce v Cesku b&znych kiemikovych solarnich
modultl zaplati jiz z rozebrani panelt a zis-
kani stiibra, které tyto panely obsahuji. Dalsi
materialy jako hlinik nebo méd’ 1ze také opé-
tovné vyuzit a snizit tak energetickou stopu
oproti vyrobé z nové vytézenych surovin.
~Procesem recyklace krystalickych a ten-
kovrstvych solarnich modulti ziskdme mnoho
materialu pro nasledné zpracovani a opétov-

né pouziti pii vyrobé fotovoltaickych modula
nebo jinych vyrobki. Mezi tyto materialy pa-
ti hlinik, méd’, sklo, plasty, kiemik, vzacné
kovy, mezi néz patii stiibro, indium, galium,
germanium, molybden a dalsi. Mezi nejlépe
recyklovatelné materialy se fadi sklo a hlinik.
Pro sklo plati, ze recyklaci lze ziskat az 95 %
sklenéného materialu s ¢istotou 99,99%. Pro
hlinik tato hodnota dosahuje témét 100 %
a nizka energeticka narocnost procesu uset-
i az 70 % energie nutné pro vyrobu nového
hliniku, #ikd mimo jiné Ing. Ladislava Cer-
na z Laboratofe diagnostiky fotovoltaickych
systémtt CVUT v Praze.

Ve vétsin€ evropskych stati tedy vyfesi
budouci likvidaci solarnich panelt komer¢-
nim piistupem na zakladé zpracovani a ziska-
ni vzacnych kovi a dalsich recyklovatelnych
materiald. Pouze v Ceské republice plati sys-
tém, ktery neimérnym zplusobem zatézuje
zajemce o vyrobu Setrné energie ze slunce.
Povinnost platit nesmyslné vysoké poplat-
ky za Casov¢ vzdalenou recyklaci solarnich
paneli vznikl na Ministerstvu zivotniho
prostfedi pod ministrem Chalupou. Ten jen
par dni pfed koncem svého mandatu schvalil

V.

vyhlasku, ktera zavedla recyklaéni poplatek
za likvidaci fotovoltaickych modult vyssi,
nez kalkulovala tehdejsi studie vypracovana
ptimo pro ministerstvo.

V soucasné dobé tak musi kazdy pro-
vozovatel slunecni elektrarny uvedené do
provozu pied 1. lednem 2013, véetné do-
macich elektraren na stfechach domu, odva-
dét poplatek do tzv. kolektivniho systému.,
ktery potom tyto prostiedky spravuje az do
doby, kdy bude tieba elektrarnu likvidovat.
Nejmensi moznéa vyse piispévku, ktery do-

padne na vice nez dvé¢ desitky tisic ¢eskych
domacnosti, je pfitom stanoven na 8,50 K¢ za
kilogram panelt.

Z propoéti CVUT piitom plyne, Ze recyk-
lace vynese likvidatorovi panelti okolo deseti
korun z kazdého kilogramu paneli. Pred-
pokladané naklady na zpracovani, dopravu
a administrativu spojenou s provozem ko-
lektivnich systémil potom predstavuji ¢astku
zhruba osm korun.

,,0d samého zacatku vytvareni povinnos-
ti platit recyklaéni poplatky upozoriiujeme
na nesmyslné vysokou zatéz provozovatelll
solarnich elektraren. Nova studie CVUT po-
tvrdila, Zze celkovy vynos z prodeje surovin
ziskanych recyklaci fotovoltaickych panelt
v Ceské republice by se pohyboval ve vysi
1,7 miliardy korun. Likvidace paneld si tedy
vydéla sama na sebe. Proto spolecné s Ali-
anci pro energetickou sobésta¢nost navrhu-
jeme, aby nejmen$i mozna vyse ptispévku
stanovovana vyhlaskou byla maximalné dvé
koruny na kilogram vahy panelt, tedy cty-
tikrat méné nez plati dnes,” fikd Veronika
Hamackova, vykonna feditelka Ceské foto-
voltaické primyslové asociace (CZEPHO).
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Dopravci lakaji
za volant zeny

Firmy poiadaji pro
Zeny zkuSebni jizdy,
nabizeji zkracené
uvazky i pracovni odé-
vy damského stiihu.

Jan Sindelaf

Diru na trhu v podobé Sesti
tisic chybéjicich ridi¢t maji
podle dopravci pomoci zacelit
Zeny. Agitatori je presvédcuji,
7e doprava ddvno nezada sva-
ly, ale hlavné odpovédnost.
Piikladem je autobusova
spolec¢nost Arriva, ktera resi
akutni nedostatek fidi¢a
v severni ¢asti zemé. Jeji
teplicka dcera usporadala den
otevienych dveri, kde zldkala
za volant 17 adeptek. Pocet Zen

A151013784

u firmy Arriva Teplice tak k fij-
nu stoupl na 20, coz je témér
12 procent celkového stavu.
Dalsi ridicky jsou ve vycviku.
Zdarilou akci usporadala
Arriva na Ostravsku. ,,Hlasi se
hodné lidé z posty nebo pani,
které pracuji jako prodavacky
nebo u pokladen v supermar-
ketech,” fika personalni feditel
Arrivy Ivo Novotny. Podle
ného tak Cesko dohdni zapad-
ni sousedy, kde je podil ridicek
mnohem vys$5i. Zaroven jde
o reakci na muzsky nezajem.
Kampan cilenou na Zeny
spustil i dopravni koncern
ICOM transport. ,,U cestujicich
jsou Zeny-tidicky vnimané vel-
mi pozitivné. Jsou totiZ obecné
vnimavéjsi nez jejich muzsti
kolegové,“ uvedla piredsedkyné
predstavenstva ICOM Katefina

Kratochvilova. Uplatnéni jako
fidi¢ky pry hledaji predevsim
matKy po rodicovské dovolené.
Celkem ma firma za volantem
na tfi desitky Zen, jen letos jich
pribude zhruba deset.

Do nédborti Zen se pustil
i ceskobudéjovicky Jihotrans.
,»Z ergonomického hlediska
dnes prace fidicky autobusu
neni pro Zenu nevhodna,
nespravuje se na cesté, i vy-
ménu pneu provadi zdsahové
vozidlo,“ fika piredseda pred-
stavenstva Miloslav Mrkvicka.
Nejde pritom pouze o autobu-
sy. Jihotrans mé uz jedenact
Zen i za volantem kamionu.

Ridi¢ky kamiont verbuje
i CS Cargo. Mimo jiné jim
nabizi pracovni odév Zenského
stiihu, kosmetiku a dvakrat
rocné Den péce o Zeny.
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VOLANT JE PRO KAZDEHO. Zeny dnes ¢asto usedaji za volant
autobusu. Vyjimkou uz ale nejsou ani fidicky kamionti.
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Pramen: ministerstvo dopravy

INZERCE

NEJAKA VTIPNA HLASKA?

DNES
22.00

www.primacomedycentral.cz

V __

Vam nestaci 1Y,
v Mestecku South Park? *

* A v Griffinovych,

Takove moderni rodince a dalsich?




Chovatelé prasat a dojnic

dostanou 600 milionu

Zemédélci, které poskodil
pokles cen veprového a mlé-
ka kvili mensi poptavce
z Ciny, zruseni mléénych
kvét, ale i ruské embargo na
dovoz potravin, dostanou
mimoradnou vypomoc.
Vlada na ni vyc¢lenila celkem
600 miliona korun.

Penize ptijdou naptl
z rozpoctu Evropské unie
a naptl z rozpo¢tu minis-
terstva zemédélstvi. Podle
navrhu ministerstva by méli
dotace dostat farmari, ktefi
na konci letosniho srpna
chovali alespon tfi dojnice
nebo pét prasnic. Nakonec
vlada schvalila, Ze staci tfi
prasnice. Ministerstvo doufa,
Ze penize k farmarim dorazi
nejpozdéji vdubnu.

Ztraty na trzbach dosahly
podle ministerstva zemédél-
stvi za leto$ni prvni pololeti

A151010776

1,5 miliardy u chovateli
dojnic, u chovateld prasnic
pak priblizné 1,3 miliardy
korun. Chovatelé prasat by
méli dostat pribliZné ¢tvr-
tinu z celkové vyse dotace,

SESTNACT SET NA JEDNOHO? Piesnou vysi podpory stanovi stat podle toho, kolik farmari se

o penize prihlasi.

zbytek pak farmari starajici
se o dojnice.

O dotaci musi zemédélci
pozadat do konce ledna Stat-
ni zemédélsky intervencni
fond. Ten pak v tinoru zverej-
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Pojistovaci
maklére
povede
Nepalova

ni vysi podpory, protoZe ta
bude zaviset na poctu zada-
telt. Podle odhadu minister-
stva by mohlo jit 0 1676 ko-
run na prasnici a 1172 az 1407
korun na dojnici. /¢tk/

Prezidium Asociace
Ceskych pojistovacich
makléi si zvolilo do cela
zakladatelku a reditelku
spole¢nosti Renomia Jifinu
Nepalovou. Mistopfedsedy
budou generalni feditel
§poleénosti Insia Ivan
Spirakus a majitel firmy
I. P. Trust Ivan Paparega.
Asociace ma 76 Clend,
ktefi uskutecnuji témér
75 procent vSech maklér-
skych obchodi. Za rok 2014
zprostiedkovali pojistné
20,3 miliardy korun. /¢tk/

Foto profimedia.cz
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Cesky systém kvality sluzeb
Czech service quality system

PODI‘\IllKA:I'EI’.l? V TURISMU PROZRADILI, CO KOMPLIKUJE
ZLEPSOVANI KVALITY SLUZEB V OBORU

Ulevu od pfemiry administrativy a vét$i pocet vhodnych uchaze&(i o préci by podnikatel@im v turismu
prinesl proces zlepSovani kvality sluzeb jejich podnik(. Vyplyva to z prizkumu agentury CzechTourism
a spole¢nosti STEM/MARK, realizovaného v ramci pravé probihajici kampané Cesko — nase destinace,
kterd podporuje domdci cestovni ruch.

V prizkumu byli cesti podnikatelé v cestovnim
ruchu dotazovani na vnimani kvality sluzeb, vybér
zaméstnancl, porovnani se zahrani¢im i hlavni
potize, jez podle nich odvétvi cestovniho ruchu
zatézuji. Prizkumu realizovaného pocatkem listopadu
se zUcastnilo pres 300 subjektd z ubytovacich,
wellness a restauracnich zafizeni, cestovnich kancelari,
turistickych informaénich center a dopravc v CR.

Malo vhodnych uchazeéu

Kamenem urazu je podle dotdzanych mimo jiné nizky
pocet vhodnych uchaze¢li o zaméstnani. Nejhuare
je na tom Zlinsky, Liberecky a Kralovéhradecky kraj.
Nejlépe naopak Praha. Celkem 52 % podnikatell
se shodlo, Ze dalsi prekdzkou branici zlepseni
kvality sluzeb v cestovnim ruchu je byrokracie.

Pfes dvé tretiny dotdzanych ma za to, Ze prijemné
chovani je pfi pohovoru kli¢ové. Jako dalsi vyznamny
faktor uvedli odbornou praxi a pracovni zkusSenosti.
Jazykovou vybavenost zafadili na ¢tvrté misto.

>y .
INTEGROVANY P EVROPSKA UNIE
OPERACNI bt & EVROPSKY FOND PRO REGIONALNi ROZVO)
SANCE PRO VAS ROZVO)

* ok
PROGRAM

PFijemné vystupovani je nejvice cenéno pfi pohovorech
ve wellness centrech. Odbornd praxe se hodnoti jako
dalezitd hlavné u stravovacich zafizeni, jazyky pak
u cestovnich kancelafi. Naopak nepfilis dulezitou roli
u pohovoru hraji diplomy a vyuéni listy.

Oporou podle prizkumu mze byt jednotny hodnotici
systém kvality sluZzeb, ktery by mohly vyuZivat
vsechny subjekty cestovniho ruchu. Nejvice o takovy
systém stoji cestovni agentury. Podle projektového
manaZera Jakuba Martindka se pravé Ministerstvo
pro mistni rozvoj CR snazi skrze Cesky systém kvality
sluzeb pomoci subjektiim v cestovnim ruchu zvysit
jejich  konkurenceschopnost:  ,Systém  vychdzi
z jednoduchych zdsad frizeni kvality, pricemZ jeho
filozofii je pozndni potreb zdkaznika a neustdlé
zlepsovani kvality poskytovanych sluZeb v organizacich.
Uspésné organizace ziskaji prestizni, mezindrodné
srovnatelnou znacku, kterd pro zdkaznika predstavuje
prislib ovérené kvality sluzeb a zdrovefi je ocenénim
prdce vsech zaméstnancu organizace.”

& |remem™  CzechTourism

Vedeme si dobfe

Zahrani¢ni podniky jsou pro ¢eské podnikatele zdrojem
inspirace. Zvlasté to plati pro oblast gastronomie.
Konkrétni nabidkou z ciziny se inspiruje pres
63 % podnikatell. Pres dvé tretiny dotdzanych tvrdi,
Ze sluzby v tuzemském cestovnim ruchu jsou kvalitou
srovnatelné se zahrani¢im. O tom, Ze jsou dokonce
lepsi, je presvédcenych 8 % podnikatel(.

Optimismus nékterych ceskych podnikateld ovsem
zcela nesdileji samotni zdkaznici. Prizkum zaméreny
na nazor Cechd, ktery agentura CzechTourism
realizovala v zafi, ukdzal, Ze pravé v oblasti kvality
sluzeb vidi Cesti zakaznici ve srovnani se zahrani¢nim
velké rezervy. A7 64 % dotazanych ohodnotilo CR
v porovnani se zahrani¢nimi konkurenty jako
prdmérnou.

Foto Renomia
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strana AKP hleda
cesty k posileni
pravomoci
prezidenta
Erdogana. Nové
Zvazuje vypsani
dvou referend.
Turbulentni
prostiedi postihuje
i ekonomiku.

Foto reuters

Zdenék Peceny

V soucasnosti je politicko-
-ekonomicka situace
napjata. I pres ochladnuti
vztahll s Ruskem je atmo-
sféra v zemi klidnéjsi nez
pied listopadovymi volbami,
investori ale v klidu nejsou.

A151013141

| D

MEDIA POD TLAKEM. Koncem listopadu policie krotila protest
proti zatceni Séfredaktora listu Cumhuriet Cana Dundara.

V priibéhu fijna rostl

s blizicimi se parlamentni-
mi volbami mezi investory
optimismus a tureckému
akciovému trhu se relativné
darilo, kdyz rostl o necelych
sedm procent za mésic. Po
volbach na pocatku listo-
padu ale piislo jen kratko-

dobé oZiveni nasledované
vystiizlivénim a padem. Za
cely listopad turecké akcie
odepsaly deset procent. Uda-
je centralni banky ukazuji,
Ze hlavnim prodavajicim
byli zahrani¢ni investofi. Od
voleb prodali akcie v hod-
noté 300 miliona dolart, od

zacatku roku dosahly Cisté
prodeje (rozdil mezi prodeji
a nakupy) akcii zahranic-
nimi investory 1,2 miliardy
dolart. ,,Dalsi vyvoj bude
zaleZet na krocich vlady,“
mysli si Selim Yazici, feditel
turecké spole¢nosti TEB
Asset Management, kterou
spoluvlastni francouzska
BNP Paribas.

Turecko, jehoz HDP by mél
letos i v pristim roce rist
tfiprocentnim tempem, ma
ale navzdory neklidné dobé
lepsi vyhlidky nez vétsSina
konkurenta ze skatulky
rozvijejicich se trhii. Rusko,
Brazilie, Indie i Jizni Afrika
maji horsi perspektivy.

,Nas ocekavany ekonomic-
ky rist je vyssi a valuace
firem na burze nizsi,” fika
Pinar Ugurogluova, hlavni
ekonomka TEB Asset Mana-
gement.

Inflace v Turecku letos
dosahne osmi procent.

Vyvoj istanbulského
akciového indexu
National 100

100 000
85458,92

90 000
80000

70 000
69738,96

60 000

2.1.2015 14.12. 2015

Pramen reuters

Ekonomové nicméné véri, ze
klesajici ceny ropy ji pomo-
hou drZet pod kontrolou. Po-
ukazuji napiiklad na fakt, Ze
planované zvySeni minimal-
ni mzdy o 30 procent by sice
pomohlo spotfebé a ristu,
ale dopad na rtst cen by byl
negativni.

INZERCE
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THE DIFFERENCE
UZIJTE SI ZMENU NA MAXIMUM




Ugurogluova: investice

prijdou, az skonci sazky

na oslabovani liry

Populistické plany vlady
pod vedenim AKP vzbuzuji
obavy, ve srovnani s ostat-
nimi ekonomikami z ranku
rozvijejicich se trhii ma ale
Turecko dobrou pozici, iika
Pinar Ugurogluova, $éfka
ekonomického vyzkumu
TEB Asset Management.

FH Jaky ekonomicky rist
Turecka ¢ekate v letoSnim

a pristim roce?

Za prvni pololeti ekonomika
rostla o 3,1 procenta. Za cely
rok ¢ekdme néco okolo tii
procent. NaSe oficialni pro-
gnédza je stale 3,3 procenta.
Na pristi rok ocekavaji ana-
lytici Bloombergu tfi procen-

A151013142

ta. NasSe vlastni o¢ekavani je
0 néco konzervativné;jsi.

FH Vlada slibuje narast
minimalni mzdy. Jaka je jeji
vySe a na kolik ma vzrist?
To nds trochu dési. Aktudlné
je to tisic lir (asi 8100 korun)
Cistého mési¢né. A vlada
slibila rast o 30 procent.

FHJaké jsou dalsi ekono-
mickeé sliby vlady?

ZvysSeni dtichodu o sto lir,
odmény pro policii, ucitele,
farmare a tak dale. Po vol-
bach nova jednobarevna vla-
da slibila, Ze béhem prvnich
sto dnti vladnuti pfedvolebni
sliby splni. TakZe k tomu

pravdépodobné dojde v led-
nu 2016.

EH Myslite, ze diky témto
slibtim AKP volby vyhrala?
To nevim. Myslim, Ze byli

k tomuto populismu donu-
ceni ostatnimi stranami.
Vsechny strany slibovaly, Ze
budou rozdavat. Jedna slibo-
vala zvySeni
minimalni
mzdy rovnou
0 50 procent.
Takze pred-
volebni boj se
stal jakymsi
zavodem ve
slibovani.

[EH Turec-
ké akcie
jsou ale dal
vV minusu,
za letosek o 18 procent, a to
i po nedavném ristu. Co od
akciového trhu ¢ekate?
Uzili jsme si iZasny rok
2014, kdy turecké akcie posi-
lily o 37 procent. Pak piislo
vystiizlivéni. Pro piisti rok
necekame, zZe by Turecko
bylo tim nejhorsim z rozvi-
jejicich se trhi. Ze srovnani

Uzili jsme si Gzasny
rok 2014, béhem
néjz tureckeé

akcie posilily

0 37 procent.

Pak prislo
vystiizliveni.
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s Ruskem, Jizni Afrikou,
Brazilii, Indonésii a Indii
nevychdazi Turecko Spatné.
Nas ocekavany ekonomicky
rist je vyssi a valuace firem
na burze nizsi. TakZe az pre-
stanou zahranic¢ni investofi
sazet na dalsi oslabeni turec-
ké liry, mohli bychom vidét
priliv investic na turecky
akciovy trh.

[FH]Jak ovlivni
ekonomiku
cena komodit?
Jako importér
komodit ma
Turecko dobré
piredpoklady
pro pristi rok.
Na komoditach
neocekdvame
zasadni rast.

EH Dotyka se Turecka slabé
euro?

BohuZel negativné. Proto-
ze vétSinu vyvozu délame

v eurech, ale dovazime

v dolarech. Proto je pro nas
kurz eura k dolaru dilezity,
bliZici se parita téchto dvou
mén neni dobrou zpravou
pro Turecko. /pez/
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Londyn zvazuje znarodneéni
casti Rolls-Royce

Obavy z nepra-
telského prevzeti
stradajici strategické
spolec¢nosti zamést-
navaji kabinet Davida
Camerona.

Stépan Bruner

Britska vlada s rostoucimi
obavami prihliZi krizi stroji-
renské skupiny Rolls-Royce,
a pokud by se situace dale
zhorSovala, zvazila by zna-
rodnéni ¢asti firmy. Rolls-
-Royce vyviji i britské
jaderné ponorky, a udrzeni
kontroly nad touto ¢asti
podniku je tudiz pro Londyn
klicové. Informace prinesl
denik Financial Times.
Rolls-Royce vydal za
necelé dva roky pét varovani
pred slabymi vysledky svého
hospodareni, a kabinet
Davida Camerona si proto
pripravil nékolik scénari
pro zachovani svého vlivu.
Kromé znarodnéni jaderné
divize je ve hi‘e i spojeni
casti Rolls-Royce anebo
i celé spole¢nosti s nejvétsi
britskou zbrojni skupinou
BAE Systems. Jak upozoriu-
je agentura Reuters, slouceni
s BAE Systems je Zivota-

Foto reuters

NOSi TRIDENTY. Vladu zneklidiiuje hospodareni dodavatele pohonu pro raketovy systém Trident.
Raketa s jadernou hlavici mize byt odpalena i z této ponorky. Snimek je ze zakladny Faslane.

schopnou variantou. Zbrojni

skupiné by se rozsirila

ptisobnost i o civilni sektor
a snizila by svou zavislost na
ministerstvech obrany Velké
Britdnie, Spojenych statt

a Saudské Arabie.

Vlada v Londyné se podle

Financial Times obava, ze

néktery ze zahrani¢nich
konkurentt Roll-Royce by se
mohl pokusit o nepiatelské
pievzeti firmy dfive, nez

se jejimu novému $éfovi

Kurzovni listek CNB

Platnost od 14. 12. 2015 | Akcie na prazské burze 14.12. 2015

Zemé Mnozstvi Kurz Nazev Kurz[K¢] Zména [%]
Bl Australie 1 17772 Cetin 172,50 -0,26
Cina 1 3,812 CETV 60,55 3,59
=== Dansko 1 3,621 CEz 426,80 0,21
B =w 1 27,020 Erste Bank 722,80  -0,30
= Chorvatsko 1 3,540 FORTUMA Fortuna 81,00 0,00
[@] Japonsko 100 20,396 kofola s ofola 492,00 2.7
I#*] Kanada 1 17,886 BB kB 479800  -0,97
= Madarsko 100 8,518 [NWR S NI 0,10 0,00
2= Norsko 1 2,824 0, 02 CR 24730 116
: Polsko 1 6,189 Arrpecas Pegas 721,00 1,85
B Rusko 100 34,725 .4 Philip Mor. CR 11850,00 0,17
B Svédsko 1 2,884 B mmie PLG 206,60 078
E3  Svycarsko 1 25,082 ETATRY  TMR 630,00 5,53
El  Turecko 1 8,222 s Unipetrol 160,20  -0,50
BE=  UusA 1 24620 | vl yiG 67600  -1,29
Ej=  Velkd Britanie 1 37,229 Celkovy objem (v tisicich korun) 455 577,35

Warrenovi Eastovi podari
stabilizovat finan¢ni situaci.
Zvlasté kdyz manazeii Rolls-
-Royce nemaji zkuSenost

s obranou pied podobnymi
,ndjezdniky“, dodavaji zdro-
je britského listu.

Vyvoj akcii Rolls-Royce
(pence/akcie)

1200

1000

800
841,3

600

537,5
400

2.1.2015 14.12. 2015

Pramen reuters

Zajmy statu v Rolls-Royce
chrani takzvané zlaté akcie,
které spolec¢nosti zakazuji
prodat vice nez 25 procent
své jaderné divize bez sou-
hlasu vlady. Podily zahra-
ni¢nich vlastnikid pak nesmi
prekrocit 15 procent.

Rolls-Royce neni jen vy-
znamnym dodavatelem pro
britskou armdadu, ale zaro-
ven je i nejvétsim zaméstna-
vatelem v britském leteckém
pramyslu. Na Spatnych
vysledcich poslednich let se
podepisuji hlavné obranny
byznys a vyroba lodnich
motord, nejnovéji se k tomu
piidavai slaba poptavka po
poprodejnich sluzbach pro
civilni letecké motory.

]
Kratce

Recko pronajme 14 letist némeckému Fraportu

Recka vlada podepsala dohodu o étyfFicetiletém pronajmu
14 regionalnich letist's némeckou letistni spole¢nosti
Fraport. Smlouva v hodnoté 1,2 miliardy eur je prvnim vy-
znamnym Kontraktem v privatiza¢ni snaze vlady Alexise
Tsiprase. Vice E15.cz

v v

Véritelé odpusti Kubé casti dluhu

Kuba uzaviela se zapadnimi véritelskymi zemémi dohodu
o svém dluhu starém vice nez ¢tvrtstoleti. PaiiZsky klub
véritelskych zemi Kubé odpusti 8,5 miliardy dolart na-
vr$enych trokt. Zemé za to slibila, Ze béhem 18 let splati

z jistiny dluhu 2,6 miliardy dolar. Vice E15.cz

Lyze K2 se zafadi k periim Parker

Spolec¢nost Newell Rubbermaid, vyrobce psacich potfeb
Parker, se dohodl na koupi vyrobce spotfebniho zboZzi
Jarden Corporation za 13,2 miliardy dolart. Jarden ma

v portfoliu lyZe K2 ¢i campingové vybaveni Coleman. /Ctk/
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Obchody na dluh se vraceji do prizné

Zajem o obchodo-
vani na aveér roste, ve
srovnani s predkri-
zovou urovni je ale
podstatné slabsi.

Jaroslav Bukovsky

Cesti brokefi hlasi rtst po-
ptavky klientti po dluhovém
financovani jejich obchodu.
Zajem drobnych burziana
o néktery z typti ivért na
nakup investic pry letos
vzrostl v fadu jednotek pro-
cent, obdobné hovori i data
Ceské narodni banky. Dtivo-
dem jsou podle odbornika
predevsim silnéjsi sazky na
evropské akciové trhy, které
letos utéSené rostou.
,Obecné plati, Ze zajem
investort roste, pokud
rostou trhy, a naopak. Tento
rok jsme zaznamenali mirny
nartist obchodovani na
aveér,” uvadi $éf tradingu J&T

Obchodovani

je nyni méné
agresivni, pribylo
dlouhodobych
investic a burziani
rovnéz kladou vetsi
diiraz na rozlozeni
rizik a vyplaceni
dividiend.

Banky Jan Pavlik. ,,Oproti
roku 2014 vidime mirny

rast objemu poskytnutych
avera,” potvrzuje i Petr
ZabZa z Patrie s tim, Ze riist
dosahuje nékolika procent.
Silici zajem potvrdila i banka
UniCredit ¢i sporitelni druz-
stvo Creditas.

Ve srovnani s piedkri-
zovou urovni ale zistava
zajem o investovani na paku
podstatné slabsi. ,,Plijcku
na nakup cennych papirt
v soucasné dobé vyuziva jen
mala ¢ast naSich klientd.

V obecné roviné to souvisi

s disledky financ¢ni krize
pired sedmi lety a zména-
mi investi¢nich strategii
klientd, které se od té doby
odehraly,“ vysvétluje Marek
Hatlapatka z Cyrrusu. Ob-
chodovani je podle néj nyni
podstatné méné agresivni,

o investovani jak za vlastni
penize, tak na paku, je tak
nizsi,“ pripomina osud
domaci burzy mluv¢i Raif-

feisenbank Tomas Zavoral.

ptibylo pry dlouhodobych
investic a burziani rov-
néz kladou vétsi diiraz na
rozloZeni rizik a vyplaceni
dividend.

Zajem o investi¢ni plijcky
vzbuzuji takika pouze
zahranicni trhy. ,,Objemy
obchodovani na prazské
burze déle klesaji, zdjem

A151013598

Zatimco prazska burza letos
zatim ztraci takika dvé
procenta, evropské akcie

v praméru kolem Sesti pro-
cent piidaly.
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Druha rfada uspésného serialu
od 4.1. kazdé pondéli ve 20:00 na CT1.

Ceska televize
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Vysledky regionalnich voleb ve Francii (v procentech)

Nord-Pas-de-Calais-Pikardie

- lle-de-France 57,8
evice
_ Norrm‘ Alsasko-Champagne-
Pravice 36,4 438 Ardeny-Lotrinsko
Korsi(':tiI Bretan N ’ 48,8
nacionalisté 51,4 aysde  Stfed-
alore Valte Bt
42,7 Loire 347
35,4 ’
Akvitanie- 7
Limousin- B
Poitou- el
1986 Charentes | anguedoc- Provence-Alpes-
44,3 Roussillon- * ote d'Azur
Stredni 54.8
i
1992 1998 2004 2010

Pramen Ctk

arodni fronta
nakonec propadia

Francouzsti volici
zhatili ve druhém kole
regionalnich voleb ty-
denni nadéje krajnich
nacionalisti.

Marian Hronek

Vysledek francouzskych vo-
leb neni pro zadnou stranu
divodem k bouilivym osla-
vam. Denik Le Monde jej po-
vazuje za ,neradostné vitéz-
stvi“ socialistil a Republika-
nt a neuspésnou Narodni
frontu (FN) jako ,,porazenou,
ale posilenou®.

FN se po prvnim kole
regiondlnich voleb mohla
pochlubit prvenstvim v Sesti
regionech. Zaroven ziskala
nejvétsi podil hlasti ze vSech
stran. Druhé kolo v$ak nacio-
nalnimu uskupeni Marine
Le Penové prineslo hluboké

zklamani. Pfes 40 procent
hlasti ziskala strana byva-
1ého prezidenta Nicolase
Sarkozyho, ktera bude ridit
sedm ze tfindcti kraja. Le-
vice vedena socialisty v Cele
s Francoisem Hollandem
ovladla s 29 procenty pét re-
giond. NF ma 27 procent hla-
sd, ale regionalné propadla,
takze nepovede zadny kraj.
Obrat v preferencich fran-
couzska média vysvétluji
tak, Ze ve druhém kole hlaso-
vali volici, ktefi tyden pired
tim ztstali doma, a k acasti
je priméla aZ obava z rostou-
ciho vlivu FN. K nedspéchu
krajné pravicové strany
prispéla také dohoda mezi
socialisty a Republikany,
kteti radéji stahli nékteré
kandidaty, nez aby nechali
zvitézit FN. Pfedsedkyné
strany Le Penova obvinila
tradi¢ni strany z komplotu

a dezinformacni kampa-

né vici FN. ,,Opravdu se
nachdazime v systému dvou
protichtidnych stran. Uz

ale nejde o pravici a levici,
ale globalisty a patrioty.
Globalisté jsou ti, kdo usiluji
o rozpuSténi Francie v obfim
globdlnim magmatu.“ Podle
§éfky strany jsou socialisté
a Republikani pro Francii
stejnym zlem.

Politologové jsou pres
neuspéch FN znepokojeni
jeji rostouci podporou. Hlasy
jidalo 6,8 milionu voli¢t, coZ
je nejvice v historii strany.
Podpora tradi¢nich sou-
peficich stran se béhem
let hluboce méni. Koncem
osmdesatych let pravice
ovladala témér vSechny kra-
je, vroce 2004 se ale situace
obratila a kromé jediného
kraje vSude zvitézila levice.

NAZORY str. 16

Rusko pry v boji
proti IS podporuje

rebely, ti to popiraji

Ruské letectvo podnika
denné desitky leteckych
udert na podporu opozic¢ni
Svobodné syrské armady
(FSA), ktera bojuje proti
ozbrojenctim z hnuti Islam-
sky stat. Oznamil to vCera
nacelnik ruského generalni-
ho $tabu Valerij Gerasimov.
Pocet povstaleckych
bojovnika z FSA

¢i Dmitrij Peskov o par
hodin pozdéji uvedl, Ze
prezident mél na mysli, Ze
Rusko posila zbrané a dalsi
dodavky syrskym vladnim
jednotkam a nikoli FSA.
Vzdus$nou podporu ale pry
poskytuji obéma. Prohla-
Seni mluvcéiho Kremlu je
povazovano za pokus
zmirnit pripadnou

v provinciich Prohlageni reakci ze strany
Homs, Hama, mluvéiho Kremlu BaSara Asada,
Halab a Rak- mélo hlavné uklidnit ktery oznacuje
ka podle néj FSA a dalsi
neustale A d umirnéné
roste. S a a, povstalecké
O pomoci . ; skupiny za
nékterym ktery bOJQVplky FSA teroristy.
jednotkam oznacuje za Jakoukoli
opoziéni FSA, teroristy. piimou podpo-
tedy povstalecké ru Moskvy véera

popreliizastupci po-
vstalcti, z ruskych leteckych
adert maji pry prospéch
jenom nepiimo. FSA je slo-
Zena z mnoha skupin, Ruso-
vé ale konkrétné neuvedli,
kterou z nich podporuji.

skupiny, ktera boju-
je proti rezimu prezidenta
Basara Asada, mluvil minu-
ly tyden jiz rusky prezident
Vladimir Putin. ,, Poskytli
jsme jim leteckou podporu,
stejné tak i syrské arma-
dé, a pomohli jsme jim se
zbranémi, munici a dal$imi
dodavkami,“ dodal.
Zatimco ale Putin znél
jednoznacné, jeho mluv-

v ramci FSA maji vojenskou
podporu ze strany Satidské
Arabie a Spojenych stati
americkych. /ctk/

]
Kratce

Merkelova: Uprchlicka krize je historickou zkouskou

Uprchlicka krize je historickou zkouskou pro Evropskou
unii. Na sjezdu své Kiestansko-demokratické unie v Karls-
ruhe to fekla némecka kanclérka Angela Merkelova, za-
roven ale vyjadrila presvédceni, Ze EU v krizi obstoji.
Zduaraznila vSak, Ze je tireba pracovat na sniZeni poctu
bézenct, kteii do EU i do Némecka prichazeji.

Porosenko chce zbavovat separatisty obcanstvi

Ukrajinsky prezident Petro Porosenko navrhne poslan-
ctm, aby schvélili zdkon umoZznujici zbavit donbaské
separatisty ukrajinského obc¢anstvi, protoze ,v podmin-
kach valky“ musi mit zemé podobny nastroj k dispozici.
Na vychodé zhruba pétactyiicetimilionové Ukrajiny Ziji
v povstaleckych takzvanych lidovych republikach asi dva
miliony lidi. VétsSina z nich podporuje separatismus.

Obama nevylucuje v roce 2016 navstévu Kuby

Americky prezident Barack Obama je ochoten v nadcha-
zejicim roce navstivit Kubu, pokud tato komunisticka
zemé poskytne svym ob¢antim rozsahlej$i demokratické
svobody. Zatim jedinym prezidentem Spojenych stat,
ktery béhem funk¢niho obdobi ostrovni zemi navstivil,
byl v lednu 1928 Calvin Coolidge. /ctk/

A151012194 ¥ INZERCE
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Vyhroceny bhoj s ruskou

propagandou

jen priblizuje valku

Na vyvoji vztahti Ruska se Zapadem se podileji také
obavy z kremelské propagandy. Snaha zapadnich
politickych elit s ni bojovat ale vede k dalSimu vytvareni
textd, které vtahuji ¢tenare do jedné skupiny a vyhranuji
je proti skupiné druhé, upozornuje Jan Krecek.

Jan Vavra

FH Brusel oficialné bojuje
proti ruské propagandé.
NemizZe se ale stat boj
proti propagandé jen dalsi
propagandou vychazejici
z predpokladu, ze Zapad
ma pii soucasném napéti
s Ruskem objektivni prav-
du? Je také otazkou, zda je
viibec mozné v geopolitice
s kategorii objektivni prav-
dy operovat.

S pochybnostmi ve véci

objektivni pravdy souhlasim.

Ale kdyZ mluvime o pro-
pagandé, nejde az tak moc

o fakta a jejich spravnost, ale
spi$ o rimcovani piibéhu,
uhel pohledu, zdiraznéni

néceho a upozadéni néce-

ho jiného... PomozZme si
piirovnanim k reklamé, to

je vlastné takova spotrebi-
telska propaganda. V rekla-
mach moc 1Zi nenajdeme, ale
tézko je budeme pokladat za
nestrannou informaci pro
spotiebitele, Ze?

EH Druha véc, které
bychom si méli na pro-
pagandé vSimnout, je ten
zazity nazor, Ze se tyka jen
néjakych autoritarstéjsich
rezimi. Jak je to ve spolec-
nostech, které se nazyvaji
svobodné a demokratické?
Jediny rozdil je tedy nakonec
v tom, Ze my se tvaiime, Ze
média ve volnotrznim kapi-

talismu nejsou propagandis-
ticka a média v reZimu, kde
neplatijen a pouze volny trh,
propagandisticka jsou. Na
vSechna média je ale tieba
se v principu divat jako na
propagandu. VZdy odrazeji
néjaky poradek hodnot,

viru, zdravy rozum, zkratka
ideologii.

HFH]de tedy o standardni

a v podstaté nevyhnutelny
propagandisticky souboj?
Jestli soucasna situace prina-
§i néco nového, tak je to po-
cit bliZici se valky, ve kterém
se hodi pouzivat militarizac-
ni slovnik. V podstaté je ten
stiet vykladi vzdycky jedna
propaganda proti druhé pro-

pagandé. Vzdycky nékdo ma
zdroje, jimz prisuzuje dtlezi-
tost, stejné tak i zdroje, na
které se diva s podezienim.
V tomto procesu pak figuruje
nevédomy uspoiadany sou-
bor hodnot a vlastné potom
zdalezi jen na tom, jaké hod-
noty zrovna prevladaji. Texty
naSich médii ale vétSinou
nejsou o nic ,,CistSi“ ¢i méné
propagandistické neZ texty
nékoho jiného.

[HH Je zminéné ovzdusi val-
Ky disledkem i konkrétni-
ho vykladu vztahii Ruska se
Zapadem jakoZto obnovené
rivality?
Ted si kladu otdzku, nakolik
se tato atmosféra tyka bézné
Ceské verejnosti. Nemyslim
tedy politické elity c¢i lidi,
ktefi svou politickou identitu
stavéji na tom, Ze bojuji
rizné valky - at'uz minulé ¢i
se snazi rozjet nové. Kazdo-
padné ve valce nejsme. To
naskakovani na €ernobilé
role ji jenom piibliZzuje. Navic
ve valce se moc nediskutuje.
SpiSe bychom se méli snazit
¢ debatovat a néco se dozvidat,
£ dokud to jesté jde. Myslim, Ze
£ ty snahy o vyvolavani n&jaké-
2 ho ohroZeni maji jen odvést
g pozornost. Tady bych mozna
hledal dtivody toho, proc se
nyni tak mluvi o propagandé.

[FH Co piresné ma podle vas
soucasny zajem o propa-
gandu zakryt?

11 Ruskou
propagandu at si fesi
rusti intelektualove,
ne ti zapadni Ci

cesti, jako je tomu

v soucasnosti.

Tézko Fict, to uz spekuluje-
me, ale asi neptijde o snahu
prehlusit néjakou konkrétni
udalost ¢i jev jako spiSe

o vysledek stavu, do kterého
se Ceska verejnost dostala po
téch 26 letech po listopadu
1989. Nékteri politologové
mluvi o konci postkomunis-
mu, jelikoZ se odtud vytratila
nadéje a o¢ekavani spojova-
na s koncem predchoziho
rezimu. UZ pdr let ¢im dal
bolestnéji zjiStujeme, Ze se
vSichni mit dobi'e nebu-
deme, Ze Stésti jednéch je
vykoupeno nouzi druhych

a Ze se na tom tradi¢nimi
politickymi prostiedky nic
moc zménit nedd. Odrazem
tohoto rozpoloZeni je tispéch
ANO ajesté pred nim Véci
verejnych na dkor tradi¢nich
politickych aktért. Tyhle
podnikatelské a kartelové
strany jsou v podstaté spis
nez politickymi stranami jen
marketingovymi produkty,
nejde v nich moc o ¢lenstvi
nebo o program, namisto néj
najdeme maximalné nékolik
vyzoblych témat, ktera
zdanlivé sjednocuji vétSinu
spole¢nosti proti néjaké
ohroZujici mensiné - at'uz
to byly zkorumpované elity,
zneuzivaci socidlnich davek
nebo néjaké ohrozeni zvnéjs-
ku, uprchlici nebo pravé
Rusko. Asi je to zkratka, ale
nékde u toho sjednocovani

a mobilizace vétSiny bych
hledal koteny intenzivniho
zajmu o ruskou propagandu
ze strany nasich politickych
elit.

[FH Na Zapadé ale to téma
rezonuje také.

A myslite, Ze tamni politické
elity nepotiebuji odvadét po-
zornost? MozZna maji ty pro-
blémy trochu jiné, politicka
deziluze, spojena s Kklesajici
volebni icasti a vzestupem




11 Jestli soucasna
situace prinasi néco
nového, tak je to
pocit blizici se valky,
ve kterém se hodi
pouzivat militarizacni
slovnik.

je ta, o které se nevi, Ze je
propaganda. Jestlize se u RT
nebo Hlasu Ameriky vi, Ze je
to alesponi z¢4sti vyrabéné
na zakazku, tak to prece

v prvni fadé ublizuje tém
samotnym stanicim.

FH Vrat'me se k prijez-
du amerického konvoje

= Ceskem, ktery se setkal

s pomérné vielym prijetim.
Do jaké miry ale slouzilo
vyjadreni sympatii k NATO
a do jaké miry antipatii

k tuzemskym pratelim
Ruska pod vedenim Jifiho
Vyvadila?

Byly hlasy, které tvrdily, Ze
to ma byt demonstrace sily
jako poselstvi vii¢i Rusku. To
asi tak maze byt. Ale kdyz

se podivame na ty domaci
dopady, tak to uz byla uméla
hra, kterd se ovSem hodila
obéma stranam. Vyvadil si
prozil svych par minut slavy,
stejné tak ti vitaci. Ale Ze by
to bylo néco, ¢emu véno-

vat velkou pozornost, to si
nemyslim.

EHProcji ale tomu ti lidé
vénovali?

To se dostavame k otdzce,
jestli byla prvni slepice,

nebo vejce. Asi ta udalost

ve chvili, kdy jiz ziskala
medidlni odezvu a pozornost
prekracujici urcity prah,

g vyvolala dojem, Ze stojime
% pied zasadnim stretem a je
£ potfeba se nékam pridat.

' £ Nakonec se také projevil

& stdle rostouci vyznam

populistickych stran je tam
rozjetéjsi, ale ten princip
bude stejny. Jasnym zadanim
intelektual ma byt kriticky
pfistup k vlastnimu
establishmentu. Ukolem
kritického intelektudla ¢i
intelektualky je upozornovat
na doméci problémy, doméaci
manipulace nebo v naSem
piipadé doméaci propagandu.
Ruskou propagandu at’si esi
rusti intelektudlové, ne ti
zapadni ¢i Cesti, jako je tomu
v soucasnosti.

[FH Nejsme nakonec znovu
svédky vztahu dvou od-
liSnych medialnich systé-
m, jako tomu bylo pravé

v dobé studené valky?
Spise Zapad zjistuje, ze
nema komunika¢ni hegemo-
nii. Ale to bylo vidét uz driv.
Viz al-DZazira. To je televize
délana presné podle americ-
kého modelu. A brzy se po
zahdajeni jejiho vysilani uka-
zalo, Ze oni jsou schopni pii-
nést nékolik vét z prohlaseni
Bin Ladina. Kazdy zastance

zapadniho modelu svobody
médii by to mél piece vitat,
aspoi se piimo od pachatele
dozvi, ¢im svoje hrtiznosti
vysvétluje nebo omlouva.
Kde je nabidka, tam je po-
ptavka, Zadné porucnictvi,
zadny dvoji metr v piistupu
do médii. Podobna je i reakce
na ruskou statni televizi RT,
vysild v anglic¢tiné. RT je
diaslednd v tom, Ze se vlastné
ani za nic nemaskuje. Kdyz
se vratime na zacatek, tak

socidlnich siti v politickém
procesu a odli$na schopnost,
nebo spiSe neschopnost, je
efektivné pouzivat. Vzdyt'se
prece jasné ukazalo, jak to
Vyvadil neumi, jak se mnoho
lidi, ktefi by s nim tfeba radi
spustili akci, stali vlastné
obéti téch mladsich, pro

néz je prostredi internetu
domacim hiistém. To skoro
nabralo az rysy kybersSikany.
Bavime-li se i o vyuZiti no-
vych médii k propagandistic-
kym tceltim, tak to nefungu-
je pokazdé stejné. Najednou
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ti mladsi ji dokonce uméji
lip. Zvladnou dokonce rozlo-
Zit i tu druhou stranu.

EH Da se ale fict, Ze do-
kazou propagandé i lépe
vzdorovat a odhalovat ji?
Na jednu stranu by to tak
byt mohlo, na druhou stranu
jim moZna chybi ta vychova
Rudym pravem, schopnost
kritického pristupu a um
Cteni mezi radky. V prostre-
di novych médii neustéle
vznikaji nové texty, ty staré
ale soucasné dopliovany;,
revidovany a vyvraceny
nejsou, a kdyz ano, tak tomu
nikdo nevénuje pozornost.
V tradi¢nich médiich naopak
platilo, Ze kdyZ bylo néco
prokazatelné Spatné, vysla
nasledné oprava a mozna
nasledovala néjaka kriticka
reflexe.

Nova média jsou navic
automaticky najeta na ten
zakladni prvek, ktery fun-
guje i u propagandy, Ze jsem
predem vstricny vici textim
podporujicim muj nazor
anaopak jsem ostrazity viici
tém informacim, které jdou
proti nému. Tento proces
se s novymi médii neustale
multiplikuje a multiplikuje,
ale chybi v ném zachranna
brzda v podobé zminéného
odkazovani k minulosti.
Socidlni sité by mohly byt
dobrym prostiedim pro
diskuzi a stfetdvani riznych
pristupn, ale obavam se, Ze
v ném nachazime spis oddé-
lené pritakavaci komunity.
Tady je jasné zadani pro
takzvané nazorové viidce.
Socidlni sité postavené na
Llajcich”“a poctech ,,followe-
ri“je plodi jak na bézicim
pasu, oni by se méli starat
o propojovani komunit na-
misto jejich uzavirani.

Jan
Krecek (41)

Plsobi na

Fakulté

socidlnich

véd Univerzity
Karlovy

v Praze. Vénuje se
zejména politické komunikaci.
Doktorat ziskal v roce 2004
za disertacni préci na téma
kritické analyzy diskurzu
Ceskych médii v dobé
prazského zasedani MMF. Je
také autorem knihy Politicka
komunikace: od res publica
po public relations, ktera vysla
v roce 2013.
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Tvar dne

n Klicova zmena je moznost prime
kontroly lokalnich kotlu primo
v domacnostech,

rekl ministr zivotniho prostredi

Richard Brabec

str. 3
£
Komentar Glosa
restrukturalizaci. U dalsich  Zovat, zda se oddalovanim z
¢asti neni jasné, jaka je jejich  vyhlaseni insolvence nedo- N eprohra Le Penove
i hodnota. A néco, jako tfeba pustili néjakého trestného
Pavel Paral dal Paskov, mélo byt uzavie- c¢inu. Vysledky regiondlnich voleb ve Francii jsou dobrou zprd-

Cerné
svedomi
U cerné
Ostrave

Cekani na posledni dil
serialu o ostravskych dolech
,Kterak miliardaf k miliar-
dam a hornik o praci piisli“,
je uz ponékud tinavné.
Soucasnou epizodu si ale
producenti z NWR mohli uz
opravdu odpustit. Ostrava-
ci jsou schopni generovat
opravdu mnohem zabavnéjsi
anekdoty.

Firma navrhuje masivni
statni podporu provozu
finan¢né mrtvé téZebni spo-
le¢nosti vytvarejici provozni
ztratu od davné minulosti
a s timtéz vyhledem do vzda-
lené budoucnosti. To uz je
zfejmé spiSe produkt hormo-
nu vznikajicich v télech stre-
sem pretiZenych manaZerd.
Rozhodné to nemfize byt ani
zaklad pro néjaké vyjedna-
vani s vladou. Napad totiz
nefesi viibec nic z toho, co by
meélo byt feSeno. Predevsim
je jasné, Ze existuji ¢asti
OKD, které maji Sanci prezit
po ocisténi od dluhi a néjaké

no jiz davno. Management
firmy se ale o nic takového
nestara. Porad predstira,
ze firma je nadadle Zivota-
schopna.

Hotovost na actu ale
hofti jak kerosin v motoru
stihacky a ceny uhli na své-
tovych trzich dal klesaji.
Na platy moZna jeSté néjaky
¢as bude. Ale tfeba o dosta-
te¢nosti povinnych rezerv

Vlada by méla rici,

7e situaci v OKD ma

v rukou majitel, ktery
se pomoci nedocka.
Nenastane zadna
socialni apokalypsa,
byt pro horniky to
bude tézke.

na rekultivaci dilnich dél
bych se na misté Ceského
banského uradu pro jistotu
piresvédcil. Bankrot je na do-
hled. Vyjednavani s vladou
o néjaké pomoci je tak spiSe
nez realistickou cestou k za-
chrané jen pokusem ¢lent
piredstavenstva a dozorci
rady poridit si alibi. Hlavné
pro okamzik, aZ bude nékde
néjaky statni zastupce zva-

Vlada by se k situaci na Os-
travsku méla postavit celem
ajasné a nahlas konstatovat,
Ze situaci OKD ma plné v ru-
kou majitel, tedy spole¢nost
NWR, ktera se zadné statni
pomoci nedocka a musi
konat.

Nenastane Zadna socialni
apokalypsa, byt pro samot-
né horniky to bude obtizné
obdobi, vnémz stat miize
pomoci programy pro pired-
¢asné odchody do dtichodu,
rekvalifikacemi a dal§imi
metodami, které se osvédcily
pfiijinych pripadech masové-
ho propousténi. Mimocho-
dem tfeba pii rekultivacich
uzavienych Sachet bude
prace zcela jisté vice nez
dost. Nékteré sachty navic
jisté budou schopny tézbu
udrZet a insolvenéni spravce
je jisté bude schopen velmi
rychle prodat, stejné jako
jiné provozné udrzitelné
¢asti firmy.

Zarputily odpor manage-
mentu NWR ke standard-
nimu feSeni situace OKD
je vlastné nepochopitelny.
Vysvétlit se da jen obavami,
Ze by insolvencni spravce
mohl v Gcetnictvi zicast-
nénych firem zjistit cosi, co
by nikdo mimo tu spravnou
partu nemél védét. A to,
ze zde ma nékdo v Cerné
Ostraveé ¢erné svédomi, je
docela znepokojujici.

vou. Ale jen do té miry, Ze se podarilo zabrdnit tomu, aby
krajni pravice poprvé v historii prevzala vedeni nékteré
z oblasti. Zddny dlouhodobéjsi optimismus neni na misté.
Kdybychom si chtéli vyptijcit slovotvorbu byvalého prezi-
denta Vdclava Klause, Sel by vysledek Marine Le Penové
bez uzardeéni oznacit za neprohru.

Zisk historického poctu hlasti i obrovské mnoZstui sil,
které museli hlavni politicti rivalové spolecné vynaloZit,
aby Ndrodni frontu porazili, to jsou ingredience, které
svou sladkosti Le Penové bohaté vyrovnaji mirnou horkost
vlastniho volebniho vysledku. Pokud se socialisté i repub-
likdni intenzivné nezamysli, je jen otdzkou casu, kdy ani
jejich ad hoc mocenskd dohoda nebude na Ndrodni frontu
stacit. A jestli se Le Penové jednou podari porazit obé
hlavni strany najednou, bude to konec Francie, jakou dnes
zndme.

Martin Caban

Kresba Milan Kounovsky




Syrska opozice zrejmeé
nasla spolecnou rec

Jak bude vypadat
budouci Syrie? Diplo-
matické asili o na-
lezeni cesty z vleklé
obcanské valky
se stupnuje. Posled-
ni schiizka syrskych
opozic¢nich sil v Rija-
du vypadala celkem
povzbudivé.

Radek Palata

Syrii svitla realnd nadéje

na mir. Zastupci roztfisténé
opozice vi¢i tamnimu rezi-
mu prezidenta Basara Asada
se na spole¢né konferenci

v satdskoarabském Rijadu
shodli, Ze misto ozbroje-
ného boje hodlaji usilovat

o politické reSeni ob¢anské
vélky. Ta za vice neZ Ctyfti
roky trvani pfipravila o zivot
na ¢tvrt milionu lidi. A polo-
vinu Syranti o jejich domovy.

OBROUSENE HRANY
Skutecnost, Ze se Saudska
Arébie chopila iniciativy

a zKkusila syrskou opozici ko-
ordinovat, vzbudila pfiznivé
i odmitavé reakce. Sjedno-
ceni barvité syrské opozice
na jedné nazorové platformeé
je vsak jednoznacny piinos
pro prubéh mirového pro-

Do Rijadu neprijela
jen politicka cast
opozice, ale i vidci
ozbrojeného odporu.
To je dillezité.

cesu. A praveé tato platfor-
ma je klicovym vysledkem
konference v Rijadu, ktera
se konala minuly tyden.
Zavérecné prohlaseni
tUcastnik setkani celkem
jasné ukazuje obrouSeni
hran. Odpadly extrém-
ni polohy v nazorovych
spektrech. Plati to nejen
v postojich k otdzce oceka-
vané politické transformace,
ale k predstavam o budouci
podobé Syrie. Obavy, Ze vliv

Foto‘proﬂmed\a{z

NEPRITEL CiSLO JEDNA? Ozbrojené skupiny si nedovedly pied-
stavit zahajeni mirovych rozhovorii s Asadem. Ted' uz to pfipoustéji.

satudskych a dalSich arab-
skych sponzorti od Perského
zalivu povede k pfeméné
Syrie v jakysi emirat, jsou
zirejmé plané. Soucasné

se zda, Ze pro extremisty

a teroristy z Islamského
statu ¢i al-Kaidy v povale¢né
Syrii misto nebude.

ISLAM A DEMOKRACIE
Urcitou arabskou vaha-
vost nad otdzkou souZiti
islamu a demokracie bylo
citit z prohlaseni arabskych
vidca z Rady pro spolupraci
v Perském zalivu (GCC). Jeji
summit probéhl soubézné
s konferenci syrské opozice.
V zavérech tohoto sum-
mitu se pravi, Ze politicka
transformace v Syrii by méla
eventudlné vyustit ve svo-
bodné a spravedlivé volby.
Obrat ,,eventudlné“ tu jisté
GCC neuzila ndhodné.
Arabska iniciativa ovSem
neni jedinou, ktera v Syrii
o néco usiluje. Zapojuji
se prakticky vSichni velci
hraci mezinarodni scény.
Od rijna je to predevsim
série jednani ve Vidni, ktera
udava tén. Tohoto diploma-
tického procesu se v ramci
takzvané Mezinarodni
syrské podptirné skupiny
(ISSG) ucastni arabské zemé,
Evropska unie, Spojené staty,
Rusko i [ran. Vie zastfesuje
OSN. Neni tedy prekvapu-
jici, Ze prohlaseni z Rijadu
piedpoklada v Syrii po ob-
dobi politické transformace
vytvoreni demokratického
a inkluzivniho statu, coz
se ma tykat i rovnopravné-
ho postaveni Zen, jejichz
Gcast ve vladeé se nevylucuje.
Pozadavek na odchod témér
pulstoleti trvajiciho tota-
litniho rezimu rodu Asadi

se tedy zd4 jiZ nezvratitelny.
Jedinou otazkou je zptisob,
jimz budou prezident Asad
a jeho nejbliZsi spolupracov-
nici zbaveni moci.

SEST MILIONU DETi
Setkdni v Rijadu bylo v tom-
to ohledu dulezité, protoze
se tu setkala nejen politicka
¢ast opozice, ale i vedeni
Sirokého spektra ozbrojené-
ho odporu. Praveé ozbrojené
skupiny dlouho trvaly na od-
stoupeni prezidenta Asada
pied pocatkem jakéhokoli
vyjednavani o politickém
feSeni syrského konfliktu.
Nyni souhlasily, aby se za-
calo vyjednavat s Asadem
a aby z vedeni zemé ode-
Sel, az se bude moci tiradu
ujmout piechodna vlada. To
muZe trvat mnoho mésic.
snaha, predevsim ze strany
OSN, dospét v Syrii k dohodé
o piiméfi a otevieni humani-
tarnich koridor, a to co nej-
diivé. V zimé se humanitarni
situace Syrani promeénuje
ve skute¢nou katastrofu.
Zprava Cerveného kiize uva-
di, Ze v Syrii potiebuje nalé-
havou humanitarni pomoc
pies 12 miliont obyvatel.
Témér polovinu tvori déti.
Doufejme, Ze se podaii
usporadat setkani videniské
skupiny ISSG jesté pred
Véanocemi a nékdy v poloviné
ledna pak v Zenevé prvni
kolo jednani syrské vlady
s rebely. Takové jsou zatim
plany. Nikdy by se ale nemélo
zapominat hlavné na osudy
vélkou zbidac¢enych lidi. Ta-
kovy pristup by ostatné mél
prezidentu Asadovi dodat
odvahu zachovat se Cestné.

Autor je publicista
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Duel

Neni ¢as na oddych
¢i triumfalismus.

Byli jste umlc¢ovani
nejhrubsimi zptisoby,

kampani plnou Nebezpeci, které
1zi a dezinformaci predstavuje krajni
Fizenou ze zlatych pravice, nikam
palaci republiky, neodeslo,

faam” ]

fekla svym pfiznivciim rekl francouzsky premiér
predsedkyné Nérodni Manuel Valls
fronty Marine Le Penova

]
Polemika

Nejsme poradatelem
slavikt

Pavel Novak
(Ad Mattoni uz neni... pri smyslech, E15, 2. 12., str. 18)

Mattoni neni poradatelem ani organizdtorem ankety
Cesky slavik. Jsme generdlnim partnerem ankety a z této
pozice nemdme Zddné prdvo ovliviiovat vysledky nebo
zasahovat do pravidel ankety. Rozhodné se naSe spolec-
nost neztotoznuje s rasistickymi ¢i xenofobnimi ndzory.
Partnerstvim ankety Cesky slavik nevyjadiujeme podporu
zddnému konkrétnimu interpretovi, ale vZdy pouze dlou-
holetou podporu celé ¢eské hudebni scény.

Martin Pohl alias Reznik byl v roce 2013 vyFazen ze Souté-
Ze Mattoni Hvézda internetu. To je jen jedna ze slavicich
subkategorii, jejimZ poradatelem je Mattoni. Byl vyrazen,
protoze systematicky a explicitné zobrazuje ve svych vi-
deoklipech a textech extrémni ndsili, naptiklad ublizZovdni
Zendm. Prduni rozbor potvrdil, Ze z pohledu platnych
pravidel soutéZe a zdkonii Ceské republiky bylo povinnosti
poradatele Hvézdy internetu daného ticastnika ze sou-
téze vyradit. Jinak by doslo k poruSeni zdkona o regulaci
reklamy.

Anketu Cesky slavik porddd spoleénost Musica Bohemica,
kterd na zdkladé prdvni analyzy i vyjddreni experta na ex-
tremismus dosla k ndzoru, Ze kapela Ortel neporusuje ani
pravidla ankety ani zdkony. A Ze nejde o extremismus.

My jako generdlni partner muzZeme vyzvat vSechny, aby

se do piistiho roéniku ankety Cesky slavik aktivné zapojili,
dali hlas svému oblibenému interpretovi a pomohli ukdzat
Ceskou hudbu v lepsim svétle, a to na zdkladeé hlasovdni
verejnosti, nikoli cestou cenzorskych zdsaht.

Autor je medidlnim z4stupcem spolecnosti
Karlovarské mineralni vody

I
PiSte nam

Vazeni ¢tenafi, zajima nas, co si myslite.

Své ndzory a polemiky zasilejte na nazory@e15.cz.

Nebo s ndmi diskutujte na naSem webu (www.e15.cz),

na Facebooku (www.facebook.com/denike15)
¢i na Twitteru (@E15news).
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Minirecenze

HUDBA
Bombard'ak: Pip

(Vydavatel: Indies Scope)

I nékolik let po prvnim albu
,bigbitu pro déti“v podobé
Kasparka v rohliku vznikaji
dalsi povedené projekty. Patii
knim i dalsi album kluka Bom-
bardiéka, za nimz stoji trojice
muzikant Michal Dalecky,
Jiri Jelinek a Filip Nebiensky

a hosté jako napriklad ¢len
Tata bojs Milan Cais. Generace
soucasnych muzikant prosté
dospéla do rodi¢ovského véku
anejlepsi snahou o to, aby po-
tomKy co nejvice minula vina
Justinti Biebert a nakasSirované
pop-music je zkratka vlastni
tvorba. Vysledkem je album
odlehc¢enych pfimocarych
pisni, v nichZ se k tradi¢nimu
punkrocku piidavaji i Spanél-
ské rytmy, zadumana nohavi-
covskd ndlada ¢i tfeba ¢ardas.
To vSe s hravymi texty, které
maji daleko k mainstreamo-
vym frazim a floskulim (vZdyt’
vjedné z pisni se i regulérné
kleje). Piredlistopadova gene-
race odkojena kantilénovou
Vcelkou Majou tiSe zavidi.

Dusan Kiitner

C12.21.50
MUZI V RiJI

Druhy celovecerni snimek
reziséra a scenaristy

Roberta Sedlacka zve do
moravské dédiny na jednu
nepravdépodobnou soutéz.
Vysledkem je skvéld komedie.

Foto narodni galerie 2x

Kdyz umelci
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Vystava Budovani
statu zachycuje umeé-
lecka dila, ktera po-
mahala vytvaret Ces-
kou narodni identitu.
Pro plné docenéni
vSak je tfeba sahnout
i po stejnojmenné
knize, ktera vystavu
doprovazi.

Ivan Adamovic

Mnoho lidi se dnes citi byt
ohroZeno inflitraci zven-

¢i a davaji hlasy rtiiznym
,vlasteneckym* mluvcim ¢i
umélciim. Ve vyhrocené dobé
prichazi vystava a publikace
Budovani statu: Reprezenta-
ce Ceskoslovenska v uméni,
architektuie a designu. Je to
posledni vystup dlouhodo-
bého granty podpoieného
vyzkumu narodni a kulturni
identity.

,»Stét, ostatné stejné jako
narod, neni nic pfirozené-
ho anutného,” uvadi jedna
z hlavnich autorek Milena
Bartlova v ivodnim textu.
Jiz samotny rozdil mezi
slovy stat a narod je pomérné
komplikovanou zaleZitosti.
Jisté je, Ze oboji neni néja-
kou objektivni realitou, ale

konstrukci. A ,,statni uméni“
potom neni uméni odrazejici
pozadavky statu, ale ¢asto

primo a doslova stat budujici.

Nebot’jednim z pilift statu
je sdilend identita. A uméni
¢i kultura je pravé idedlni
nastroj k formovani takové
skupinové identity.

Samotna vystava se pak
nutné potyka s rGznymi
problémy. Jednim z nich je
ocividny nedostatek financi,
ktery se odrazil na jeji archi-
tekture. Zavaznéjsi je, Ze na
kaZdou ze statnich reprezen-
taci, at’se jiz jedna o alegoric-
ké vyjevy zaloZeni republiky,
rzné sochy vlasti, vlajky,
mince, ukazky exportu statni
kultury do ciziny a podob-
né, zbylo tak mélo mista, Ze
vesmeés neni mozné pracovat
s vyvojem a rozdily. AZ ty by
ukazaly, jak se statni identita
formovala a co ji ovliviiovalo.
Vidét je to zde tieba na radé
statnich vlajek, kde ¢esky lev
v Sedesatych letech ztratil
ptvodni atributy narodni
tradice a ziskal nové, tfeba
rudou hvézdu nad hlavou.

Pritom tradice byla pravé
jednou z nejzakladnéjsich
véci, na které mohli archi-
tekti nové ceskoslovenské
republiky stavét. Neni divu,
Ze dtilezitym rysem ,,statni-
ho uméni“ byly nejrtiznéjsi

budovali stat
22

folklorismy. Snaha vede aZ
k takovym symbolickym
zkratkdm, jakou je znamy
obraz legionare Bretislava
BartoSe Za svobodu malova-
ny v Itélii a zvouci k uc¢asti
v legiich. Legionaie Slapajici
po uniformovanych vojacich
zde reprezentuji dva bojovni-
ci ve stylizovanych krojich.
Co se vystavenych zavés-
nych obrazi tyce, vysoké
umeéni zde nutné necekejte.

Expozice miize
plsobit pamétnicky,
pro hlubsi
souvislosti je treba
obratit se na knihu
s podrobnymi
komentari.

Vytvarnici ve sluzbé naroda,
at’jiz vyzadané, nebo ne, se
nemuseli setkdvat s pozadav-
ky na aktualni umélecké tren-
dy. Naopak jista zpatec¢nickost
byla v téchto projevech takika
Zadouci. Skute¢né vyznamni
amnohdy i zakazovani umél-
ci s paradoxnosti redlného
socialismu vytvaieli umélec-
ka dila na export. V takovych

iy ® el
i e
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SLAVNi UMELCI. Na vystavé bude k vidéni i tvorba Emila Filly (obrazek vievo) nebo
navrh ceskoslovenského pavilononu na svétové vystavé Expo 58 v Bruselu.

pripadech nevadilo, Ze umélec
nemiiZe tvorit ve své vlasti.
Z exportnich projekti vystava
predstavuje napriklad bizarni
zakazku vyzdoby paldca
iranské dynastie Pahlavi v se-
dmdesatych letech minulého
stoleti. Casto §lo o produkci,
ktera by doméacimi kritérii
z politicko--estetickych
divod neprosla. Na jedné
fotografii idealizované krajiny
v teheranském pamatniku
Sahjad mtiZeme spatfit model
libereckého Jestédu, hudbu
k této zakazce pak skladal
legendarni Zdenék Liska.
Expozice miiZe ptsobit
spiSe pamétnicky, pro hlubsi
souvislosti je tieba obratit
se na knihu s podrobnymi
komentafi k jednotlivym,
izde nevystavenym dilam.
Projekt by ziskal vétsi aktual-
nost, kdyby tviirci do vystavy
zakomponovali i vizualni
odkazy na stat z obdobi lis-
topadové revoluce a rozpadu
Ceskoslovenska, ale této moz-
nosti bohuZzel nevyuzili.

Autor je spolupracovnikem redakce

Budovani statu

(Veletrzni paléc)

Vystava trva do 7. tinora 2016
Hodnoceni vystavy: 60 %
Hodnoceni publikace: 90 %




Vznikl capkovsky dokument

Ceska televize spo-
luprodukovala doku-
mentarni film Dopisy
od Karla Capka, ktery
odvysila na BoZi hod.

Po devadesati letech od
vzniku cestopisu Anglic-

ké listy spisovatele Karla
Capka putoval producent
arezisér Ondiej Kepka po
jeho stopach a natocil o tom
filmovy dokument, ve kte-
rém odhalil fadu zajimavos-
ti a tajemstvi. Pod nazvem
Dopisy od Karla Capka bude
snimek uveden v patek 25.

prosince odpoledne v Ceské
televizi na programu CT2.
,Tento film je mym
nejvétsim producentskym
poc¢inem a druhym velkym
dokumentem o CapKovi.
Navic prvnim, ktery jsem
témér cely tocil v zahranici,”
fekl dokumentarista. Béhem
nataceni se dostal i do mist,
kam se bézny navstévnik
nedostane. Napiiklad do
studentské jidelny v Cam-
bridge, kam pfi studiich
chodil Isaac Newton.
,Dostali jsme se aZ na os-
trov Skye ve Skotsku, kde se
natacela bondovka Skyfall.
Procestovali jsme pét tisic

Pribehy
ze Sudet lakaji
k utonuti

Iva Neveceralova

Skvéle napsana kniha po-
videk z povalec¢nych Sudet.
Emil Hruska, Zurnalista,
svétobéznik, historik a po-
radce ¢eskych europoslancti
tematicky navazuje na svoji
piedeslou knihu Muz dvou
rakvi (2007) a ve ¢trnécti
kratkych piibézich nechava
Ctenaie hltat temné osudy
lidi z dosidlenych pohranic-
nich oblasti.

Kazdy piibéh zvlast'by po
rozpracovani vydal klidné na
celovecerni film. Pfesto nema
mald kniZecka ani sto stran!
Neni tu totiZ ani slovo navic.
Zadné zbyteéné dovysvétlo-
vani historického kontextu
(ane Ze by o tom pravé
Hruska nemél co fict), Zddné
podrobné popisy vlastnosti
nebo citi hlavnich hrdint.
Presto mate pri Cteni pocit,
Ze presné chapete, co vSichni
ti multietnicti podivini,
opilci, nasilnici, byvali vojaci
wehrmachtu a jejich Zeny
prozivaji. Jako by velké me-
zery mezi pismeny a odstavci
byly napéchovany tichem,
které kiici, boli, zaryva se
pod kizi a nechava na dusi
zvlastni stin.

Kniha plyne jako temny
potok lakajici k utonuti.
Najednou je vam jasné, pro¢
v$ichni pfivandrovali Cesi,
Slovéaci, Rumuni, Bulhari, ci-
kéni a nevysidleni Némci piji,
biji a ¢asto konci sebevraz-
dou. Citite s nimi tu hotrko-
sladkou lasku k domoviné,
ktera je drsnéjsi nez kdekoli
jinde, a presto je domovem,
ze kterého se dobrovolné
neodchazi. Zaroven vse sle-
dujete o¢ima malého chlapce,
ktery svét bere prosté takovy,
jaky je a spole¢né se svymi
vrstevniky viibec neiesi na-
rodnost ani historii predeslé
generace.

Prese vSechnu drsnost po-
psanych osudi se neda rict,
Ze by byla knizka depresivni.
Je plna hlubokého az fata-
listického smifeni, pocho-
peni, lidskosti a nostalgické
lasky k té bolavé pohranic¢ni
oblasti. Krasna prace, ktera
nezabere ani hodinu ¢teni.

Autorka je spolupracovnici redakce

Emil Hruska:

My, hosi z pohranici
Nakladatelstvi: Epocha, 2015
Hodnoceni: 90 %

kilometr, denné tocili az
16 hodin,“ uvedl Kepka. Vii-

telovy cesty jako turistka.
Spolec¢né s Kepkou pak
spojili mista mapuji-

néj sehnat na tento

projekt finance. body Capkovy

(;estoplsny Do filmu svymi cesty. R’Eiiser
snimek Dopisy " tam pfimo
od Karla Capka na misté
el closami izt
i:l(;i‘ifiilﬁzslil_ vstupuje fada odborniki Capkuy t(th

reditelky a doplnuji ho Capkovy Se€ soucas
Pamatniku svodni kresb nosti.
Karla Capka ve puvo esby. Do filmu
Strzi u DobriSe vstupuje svymi
a pfedsedkyné Spo- glosami fada

le¢nosti bratfi Capki
Kristyny Vanové. Ta pied
nékolika lety projela prav-
dépodobnou trasu spisova-

odbornikd, dopliuji
ho Capkovy ptivodni kresby
arezisérovy fotografie.
Z platna hovoii Michael

A151013906
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Zantovsky, fyzik Jifi Grygar,
bohemista Jiii Holy, skotsky
konzul Paul Millar ¢i historik
fotografie Petr Schaufler.

V roce 2018, kdy od Cap-
kovy smrti uplyne osmdesat
let, ma byt ve vile v Praze
na Vinohradech, kde Zil,
otevieno muzeum. Plan
vyklizeni vily s pivodnim
nabytkem a vybavenim
pripravuje radnice s Pamat-
nikem narodniho pisemnic-
tvi a Narodnim technickym
muzeem. Interiéry takzva-
ného domaciho muzea by se
mély objevit co nejpodob-
néjsi dobé, kdy ve vile
Capek zil. /¢tk/
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spolecnost

VYBEHANA POMOC. V Olivové détské
lécebné byly slavnostné vyhlaseny vysledky
prvniho ro¢niku charitativni soutéze Béh Mladé
fronty. Vybéhano bylo 35 120 korun (za kaz-

dy ubéhnuty kilometr deset korun). Vsichni
partnefi a organizator soutéze nasledné sumu
navysili na celkovych 50 tisic korun. Sek na tuto
castku predal fediteli Iécebny Jifimu Brukovi
(na snimku vpravo) patron akce, ultramarato-
nec a zakladatel Bézecké Skoly Milos Skorpil.
Financni prispévek vénuje lé¢ebna na sportovni
pomuicky pro 1é¢bu obezity a pofidi détem
sportovni a zdravotni pomiicky jako bézecky
pas, trekingové hole, rotoped a tonometr. Bé-
hem slavnostniho odpoledne byl vyhlasen jako
vitézny tym MasterCard s 1033 kilometry a jako
nejlepsi bézkyné Magda Novakova (advokatka
vydavatelstvi Mlada fronta) s 352 kilometry,
které dokazaly nabéhat od 14. zafi do 31. fijna
2015. V ramci vecera vystoupil détsky pévecky
shor Elisky Erlichové.

Foto archiv mf

KOMUNIKACE CSR PROJEKTU. Nakonci SV 5 =
listopadu uspoFadala v Praze platforma B
Business Leaders Forum spolu s PR.Ko-
nektorem a Ceskou spofitelnou diskuzni se-
tkani zastupcti odpovédnych firem a médii
nad soucasnymi trendy v komunikaci CSR.
Ucastnici se rozesli s védomim, ze fir-
mam se vyplati naprit Gsili ke komunikaci
jednoho tématu z portfolia svych projektii,
komunikovat prostiednictvim socialnich
siti a udélat si ¢as na setkavani s novinafi.

Foto Ceskd spofitelna

Foto czechtrade

se uskutecnila v Sovovych mlynech. Zastupci témér 70 firem méli
moznost ziiastnit se komentované prohlidky expozice Frantiska
Kupky a Toyen v Museu Kampa a pohovofit si s nejvyssimi predsta-
viteli agentury. Ta jim tak chtéla podékovat za celorocni spolupraci

a predstavit své plany na rok 2016. Na snimku zleva feditelka odboru
marketingu a analyz Zuzana Synkova, generalni reditel agentury
Radomil Dolezal a feditel sekce sluzeb pro exportéry Milan Raz.

Foto féok

hakile,

OBCHODNI RYCHLOSCHUZKY. Na 70 firem se seslo na Speed Business Meetingu v prazském
hotelu Jalta, ktery usporadaly Francouzsko-¢eska obchodni komora, Cesko-némecka obchodni
a pramyslova komora a Obchodni komora Svycarsko - Ceska republika. Béhem deseti obchod-
nich schiizek typu one-to-one predstavili zastupci élenskych firem FEOK a obou partnerskych
komor své produkty a sluzby a navazali nové obchodni kontakty. Kratké desetiminutové rozho-
vory poskytuji moznost pro projednani budouci spoluprace a jsou velmi efektivnim zplisobem
rozsifeni sité obchodnich kontaktii. Akci podpofila UniCredit Bank.
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UNIKATNI VANOCNI PAPIR. Prazska Nakupni galerie Myslbek

laka v adventnim case zakazniky na neobvykly bonus. Zakoupené ) L

darky si mohou nechat na misté zabalit zdarma nebo za prispévek DLOUHOLETE ANGAZMA. Titul Spolecensky
Kontu Bariéry na pomoc lidem s postizenim. Balici papir navrhli ’:,] l:} odpovédna organizace letos v ramci soutéze Na-
osobné Lucie Bila, Iva Hiittnerova a Jifi Labus (na snimku pfi foceni = ot rodni cena kvality R ziskala finanéni spole¢nost
kampané). Autofi vanoénich papirii nejsou nahodni. Vsichni tfi Kontu ‘f Provident Financial. Ocenéni firma ziskala za dlou-
Bariéry dlouhodobé pomahaji. ,,Lucie Bila je nasi patronkou pies holeté intenzivni angazma v oblasti spolecenské
deset let, Iva Hiittnerova pravidelné vénuje sva dila do nasich auk¢- odpovédnosti a udrzitelného rozvoje. Certifikat
nich salonti, maluje nam pohlednice. Jifi Labus je dokonce ¢lenem prevzal na slavnostnim veéeru ve Spanélském sale
Rady Konta Bariéry, ktera kazdy mésic posuzuje zadosti o prispévek 8 Praiského hradu jednatel Providentu Ale$ Jank{

a rozhoduje o podpore lidi s hendikepem,* uvedla feditelka Konta -" (na snimku vpravo) a manazerka finan¢niho vzdé-
Bariéry Bozena Jirku. lavani Katefina Hrudnikova (druha zleva).

)

Foto provident financial




Foto f¢ok

PRACOVNIi OBED NA AMBASADE. Ministr dopravy Dan Tok byl
hostem debatniho obéda Francouzsko-ceské obchodni komory,

Foto amrest

OBDEDY PRO DETI. U pilezitosti otevieni
70. restaurace KFC na ¢eském trhu podporily

www.E15.cz | 21|

STROMY ZA CHYBY. Sto padesat novych
stromu vysazeli IT specialisté z brnénskych

Foto kentico

ktery se konal v prostorach Francouzského velvyslanectvi v Praze.
Hosty privital Constantin Kinsky, predseda FCOK, u predsednic-
kého stolu s ministrem zased| i velvyslanec Francie Jean-Pierre

vsechny pobocky KFC spolecné projekt obecné
prospésné spolecnosti Women for Women s na-
zvem Obédy pro déti. Restaurace KFC vénovaly

firem Kentico a Clevermaps v Bystfici nad
Pernstejnem. Vysadba probéhla v ramci
dlouhodobé akce Trees for bugs (Stromy

Asvazadourian. Oteviena diskuze se zaméfila na PPP projekty,
prazsky okruh, vysokorychlostni zeleznicni traté, doslo i na odbor-
na témata jako slozeni povrchu dalnice D1 nebo legislativni tprava
verejnych soutézi.

Foto Radovan Stastny

ROVNE PODMINKY V PODNIKANI. Dvé stovky odbornikii fesily

v Ostravé budoucnost oboru hotelnictvi a restauratérstvi. Konferenci

zakongilo slavnostni piedani cen nejlepsim hoteliériim (na snimku).
Konference Asociace hotelii a restauraci Ceské republiky se konala
v Clarion Congress Hotelu v Ostravé. Ucastnici reSili otazky tykajici
se rovnych podminek v podnikani a minimalizace Sedé ekonomiky.
Pozvani pfijala fada zahranicnich pfednasejicich, ktefi se zameéili
hlavné na udrzitelnost cestovniho ruchu a jeho sluzeb.

penézni dar ve vysi 70 tisic korun. Sek na tuto
€astku pievzala z rukou marketingové mana-
zerky KFC CR Karoliny Alaxinové a provozniho

feditele KFC a jednatele AmRest Libora Hubika

Ivana Tykag¢, reditelka obecné prospésné
spolecnosti Women for Women a iniciatorka
projektu Obédy pro déti.

DALSi VUZ BEZ BARIER.
V ramci spoleéného projektu
Konta Bariéry a Globus CR
Auta bez bariér byl ve Staré
Pace slavnostné predan
dalsi velkoprostorovy viiz or-
ganizaci, ktera slouzi lidem
s hendikepem. Automobil

pomiize Fesit tézkou situaci L '

s dopravou klientd, ktefi
potiebuiji k 1ékafi, na fady
¢i jedou za kulturou nebo
sportem a sami moznost
dopravy nemaji. Od roku

2002, kdy Auta bez bariér .

poprvé vyrazila do ulic, jich : s

jezdi po celé €eské republice -
rovnych pétactyricet.

za chyby), v niz se Kentico zavazalo za kaz-
dou chybu, kterou zakaznici v jejim softwaru
objevi, vysadit jeden strom. Od roku 2009 jeji
zaméstnanci vysazeli bezmala 1500 stro-

mul, tentokrat se k nim poprvé pripojili také
zameéstnanci dalsi brnénské IT firmy Clever-
maps.

Foto globus ¢r

CESKY DESIGN. V praiské Hauch
Gallery se za Ucasti tfi stovek hostii
uskutecnil kiest vibratoru s nazvem
Whoop.de.doo designérky Anny Ma-
reSové. Ti mohli béhem slavnostniho
vecera, kterym provazel herec Petr
Prokop (divadlo Vosto5), poznat cely
vyvojovy tym a nakonec si uzit koncert
kapely Johannes Benz. Vibrator
pokitili Tonya Graves, Monika Naceva
a Mardosa ze skupiny Tatabojs.

0d ostatnich vibratoru této kategorie
se Whoop.de.doo vibrator lisi, kromé
minimalistického vzhledu, zejména
poctem motorki a jejich ulozenim

v celosilikonovém téle, které je i tak
zcela flexibilni. Misto klasického plus/
minus se vibrator ovlada symboly,
které vychazeji z Braillova pisma, a tak
je manipulace s nim velmi intuitivni.
Protoze Anna nenechdava nic nahodé

a dulezity je pro ni koncovy zakaznik,
vyvoj Venusinych kulicek konzultovala
s gynekology, pro tento produkt pfi-
zvala na pomoc profesionalni testerku.
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Foto muzeum romské kultury

JUBILEUM. Muzeum romské kultury oslavilo desaté vyroci existence jako statni in-
stituce. Zistava nadale jedinou organizaci v Evropé, ktera systematicky a globalné
mapuje déjiny a kulturu Romii a za svou ¢innost ziskalo mezinarodni uznani. Oslavy
vyvrcholily Plesem desetileti, ktery se konal v Brné. ,,Poslednich deset let bylo pro
rozvoj muzea klicovych. Se stalou podporou mohou Romové u nas skutecné znovu
objevit a uchovat sviij historicky poklad prostiednictvim originalnich sbirkovych
predmétii. Jako organizace ministerstva kultury se muzeum mohlo zacit profesio-
nalizovat a mimo jiné i vybudovat stalou expozici Pfibéh Romii,* uvedla feditelka
Muzea romské kultury Jana Horvathova (na snimku se souborem La Dansa).




Foto reuters
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SUPERSTROMY.
Lidé se v Singapuru
ucastni oslav vanoc-
nich svatkai, které
se konaji ve slav-
nostné vyzdobenych
Zahradach u zatoky,
jejichz dominanty
tvofri superstromy,
obfi betonové
konstrukce osazené
vegetaci z celého
svéta.

Vyroci tydne

Plukovnik Sanders - tvar KFC

Byznysmen, lidova
figurka i marketin-
govy idol. Tim vSim
se stal Harland David
Sanders.

V Sesti letech prisel maly
Harland o tatinka. Byl nej-
starsi, a tak na néj pripadla
nevdécna role péce o mladsi
sourozence. Diky tomu

se pry naucil velmi obstoj-
né varit. Prvni praci ziskal
v deseti letech a pozdéji
vystiidal skute¢nou vseho-
chut' povoldni od prtvodc¢iho
pi‘es hasice k pojistovakovi
i dopravnimu dispecerovi.
V roce 1930 Sanders provo-

ni, kterou oznacil Original
Recipe.
Postupem ¢asu mnozi ze

zoval benzinovou ¢erpaci
stanici v malém méstecku
Corbin v Kentucky, které
vSak leZelo na dileZité spoj-

nici jihu Spojenych kviili Sandersovym

stata s velkymi pochoutkdam. Pod-
kanadskymi Gastronomicka nikatel si pires
jezery na seve- legenda, ktera svétu ulici poridil
ru.Tam zacal KM motel s restau-
zgkazmkum zemiela pravé pred raci a stdle
pripravovat zdokonaloval
smazené své recepty,
kufe, které 3 5 které drzel
serviroval 1 v uzkostlivé

v jidelné vlast- ety. tajnosti. Popu-
niho bytu piimo larita jeho kurat

pierostla hranice
statu Kentucky. Guvernér

ho dokonce v roce 1935 za za-

sluhy o regionalni kuchyni

na pumpé. Dokézal
pritom zkratit pfipravu
masa a namichal smés jede-
nécti druht bylinek a kore-

jmenoval plukovnikem. San-
ders této pocty - na rozdil
od jinych vyznamenanych

- do konce Zivota diisledné
vyuzival.

Novy impulz k rozvoji
piiSel v padesatych letech.
Planovany obchvat Corbinu
prinutil Sanderse ke zméné
konceptu. V 62 letech svou
restauraci zavrel, ale misto
odchodu na odpocinek rozjel
sit’fransiz. Byl si tak jisty
svymi kuraty, Ze pod jmé-
nem Kentucky Fried Chicken
zacal restauratérim nabizet
vlastni menu. ObjiZdél celé
Spojené staty, dohody o fran-
§izach uzaviral potfesenim
ruky a z jednoho smaZeného

kurete si nechaval provizi
deset centti. Sviij prvni
milion vydélal v 65 letech.
Za néjakych deset let se mu
tak podarilo ziskat Sest sto-
vek restauraci. Ten nejveétsi
uspéch mél ale teprve prijit
- vroce 1970 mél uz tfi tisice
retauraci.

TiebaZe Sanders své
podily prodal, dal zastaval
marketingovou znackou.
Roc¢né tdajné najezdil pres
¢tvrt milionu mil, i kdyZ mu
bylo hodné pres osmdesat.
Plukovnik zemiel v devade-
sati letech 16. prosin-
ce 1980. Piesto na nas kazdy
den shlizi z miliont poutaca
a obalti. /mec/

E15, denik pro ekonomiku a byznys | Vydéva Mladd fronta a. s., Mezi Vodami 1952/9, 143 00 Praha 4 Internet www.e15.cz | Reditel divize Euro E15 Tomés Skiivanek | Séfredaktorka Tereza Zavadilova

Zéstupci $éfredaktorky Martin Caban a Stanislav Sulc | Séfkomentatorka Jana Havligerové | Vedouc! vydani Katefina Baumgartnerova, Jii Kubec a Michal Nosek | Séfredaktor E15.cz Jiff Holusa |

Redakce Zuzana Faltova, sekretaridt | redakce@mf.cz, tel.: 225 276 461 | Generdln feditel vydavatelstvi David Hurta | Inzerce Lenka Benetkova, obchodni feditelka | benetkova@mf.cz, | Distribuce a vjroba Sofia Starhova, feditelka | starhova@mf.cz,
Marketing Hana Holkova, feditelka | holkova@mf.cz, | Kontakt na zaméstnance prijmeni@mf.cz | Cislo registrace deniku E15 — MK CR E 17948, ISSN 1803-4543 | denik E15 vychazi od listopadu 2007 kazdy pracovni den | Pretisk a jakékoli §ffent

MLADA FRONTA a.5.

povoleno pouze se souhlasem vydavatele. Nevyzédané prispévky se nevraceji | Tisk EUROPRINT a. s. | Pfedplatné Postservis, predplatne.mf@cpost.cz, 800 300 302 | Tistény a prodany naklad ovéruje ABC, ¢len IF ABC




	01_E15_1512
	02_03_E15_1512
	04_05_E15_1512
	06_07_E15_1512
	08_09_E15_1512
	10_11_E15_1512
	12_13_E15_1512
	14_15_E15_1512
	16_17_E15_1512
	18_19_E15_1512
	20_21_E15_1512
	22_E15_1512
	23_32_1512_15

