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Viyrobni podniky Cekaji
do péti let zasadni
technologické zmény,

do ¢eskych fiké $éf Siemens CR
kin. Eduard PaliSek.
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Kratce

Vojsko chce
nalakat tisice lidi

Armada zatraktivni sluzbu
aktivnim zalozakam.
Jejich zaméstnavatelim
zvy$i nahrady. Naopak
zavedeni povinnych
plosnych odvodi véera
definitivné padlo. str. 3

Vitaskova celi novému
trestnimu oznameni
Nékolik provozovatel
obnovitelnych zdroji
podalo trestni oznameni
na piredsedkyni
Energetického regula¢niho
aradu Alenu Vitaskovou.
Odmita totiz vypsat
podporu pro vétsinu
zelenych elektraren. str. 3

Slaby rubl pritahl
do Ruska turisty

Vyznamny podil na
prijezdové turistice v Rusku
maji Turci. Ti budou ale od
ledna nové potiebovat viza.
Nejpocetnéjsi zastoupeni
mezi turisty mificimi do
Ruska méli letos Cifiané,
ktefi ukousli podil

22,9 procenta. Na druhém
misté byli Némci a na
tfetim Americané. str. 8

’twitter.comleﬁnews

STANISLAV SULC:
Podle cetky bude nejnebez-

pecnéjsi ozbrojend skupina
v zemi, myslivci, lovit divoca-
ky celorocné. S trojkou v zile
vypada jako divocék kazdy.

15018

9%771803"454307

Fotoprofimedia.cz

\ "V A" 4

Nejvetsi zizen

Spotieba piva na osobu (v litrech za rok)
144 Cesko

Némecko

Rakousko

Polsko

Litva

83 Lucembursko

81 Irsko

80 Chorvatsko

78 Finsko
Poren |

78 Lotyssko

78 Slovinsko

74 Rumunsko

Pramen The za rok 2014

Europe,

Cesko si udrzuje prvenstvi ve spotiebé piva a je jeho Sestym nejvétsim
producentem v Evropé. Pozoruhodny je pokracujici boom evropskych

minipivovart, diky nimz se celkovy pocet vyrobcti béhem péti let zvysil
o tfi ¢tvrtiny na vice nez 6500. svznys/st.a
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Zapisnik
Jana Stuchlika
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Slibem nezarmoutzs

Bylo az dojemné sledovat, jak se pred pariz-
skou klimatickou konferenci i béhem ni ozyvaly
korporace, jez se bily v prsa, kterak budou
sniZovat emise sklenikovych plynti. Véetné CEZ.
Jeho 3éf uz na jare prislibil, Ze do roku 2050
bude podnik bezemisni. Ku ptileZitosti konfe-
rence pridal na pruni pohled slusny zdvazek,

Ze do roku 2020 snizi produkci oxidu uhlicitého
na megawatthodinu o 46 procent oproti ro-

ku 2001.

Tak se na to zelendni podivejme podrobnéji.
Zase az tak velké usili to CEZ stdt nebude. Jesté
na zacdtku stoleti spdlil rocné tricet milionii tun
uhli a vypustil 36,5 milionu tun oxidu uhlicitého.
Kuvtili vyrobé megawatthodiny elektriny vypro-
dukoval 0,7 tuny oxidu uhlicitého. O rok pozdeji
spustil Temelin. Vyrobu v uhelnych elektrdrndch
vCetné emisi sniZil do loriska o tricet procent.
Aby CEZ splnil vyhldSeny cil, musi se v roce
2020 dostat na 0,38 tuny oxidu uhlicitého

na megawatthodinu. Jinymi slovy behem péti let
musi elektrdrensky gigant snizit emise o milion
a cturt tuny. Tedy o pét procent.

Nezdvisle na cili planuje CEZ uitlum vyroby v né-
kolika starych uhelnych elektrdrndch. Obnovené
a nové zdroje byvaji ke klimatu o néco Setrnéjsi.
Séf skupiny tedy jen popsal existujici stav. Totéz
se tykd dlouhodobého slibu pro rok 2050. Z ceho
by taky emise vznikaly, kdyZ tady tou dobou ne-
bude uhli, které by se v elektrdrndch dalo spdlit?

Protagonisté dne

Alena VITASKOVA
PREDSEDKYNE ERU

N

Odmitd vypsat podporu pro vétsinu
zelenych elektraren. Nékolik
provozovatelli na ni proto podalo
trestni ozndmeni.

str. 3

Rob MYERS
ZAKLADATEL RM SOTHEBY’S

O

Ocekavalo se, ze aukce historickych
vozli v New Yorku vynese pres sto
miliond dolar. Veterany zklamaly,
bylo to o tficet milionti dolard méné.

@

Koncern loni utrzil nejvice z ruskych
zbrojafskych firem. Vyrabi ostatné
raketovy komplex BUK; jimz byl
loni sestrelen malajsijsky boeing.

str. 10

Jan NOVIKOV
SEF ALMAZ-ANTEJ
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POD TLAKEM. Norma musi platit do 18. dubna pfistiho roku, protoze do té doby musi Cesko prejmout do zako-
na tii evropské smérnice, vysvétluje ministryné pro mistni rozvoj Karla Slechtova (ANO).

Poslanci: Vlada na zakon
o zakazkach prilis tlaci

Snémovna nedostala
¢as na to, aby prodisku-
tovala a upravila novou
normu. Koalici kritizuji
i podnikatelé.

Pavel Otto

vlady. Tak Jeho predkladatelka,
ministryné pro mistni rozvoj
Karla Slechtova (ANO), s oblibou
oznacuje zcela novou normu

o verejnych zakazkach. Obdobné
smyS$li i premiér Bohuslav Sobot-
ka (CSSD) - na kvalité piedlohy
je podle ného zavislé Cerpani
evropskych penéz.

Zakon vsak vznikl za pouhych
deset mésicii aijeho schvalovani
je znac¢né uspéchané. Poslanecka
snémovna nema prostor na jeho
upravy, ekl Petr Bendl (ODS)

z vyboru pro veiejnou spravu
aregiondlni rozvoj. Pravé ten ma
kvalitu normy garantovat.

,Velice slozity zdkon o sedmi
stech stranach a témér tfech
stovkach paragrafii dala vlada
do snémovny pozdé. Mdme ex-
trémné malo ¢asu na to, abychom

jej prostudovali a pripominko-
vali. Néco takového se nikdy
nestalo,” uvedl Bendl.

Lhtita na podavani pfipominek
vyprsi zitra a do 4. ledna se k nim
vyjadii iiad ministryné Slechto-
vé. Pak se zirejmé poslanci sejdou
na mimoradné schiizi. Cely legis-

Podnikatelé
apeluji na vladu,
aby se zaméfrila
na kvalitu stéZejniho
zakona, ktery

predstavuje kolem

600

miliard korun
rocné.

lativni proces, v€etné posouzeni
normy Sendtem a jejiho podpisu
prezidentem, ma skoncit nejpoz-
déji do poloviny dubna.

Pravé na dubnovém terminu je
podle koalice zavislé poskytovani
dotaci. ,Vymluvy na EU jsou za-
stupné. Pokud je zakon ve schva-
lovacim procesu, pristup Bruselu

byva shovivavy. Zdrzeni o mésic
¢i dva by zddné drama nezpfiso-
bilo. Netispésné jsem navrhoval
alespon usporadani odborného
seminare. Ani na ten neni ¢as,”
dodal Bendl.

Vyhrady ma i Ladislav Velebny
z CSSD. , Kviili $patné komuni-
kaci ministerstva pro mistni
rozvoj s Legislativni radou
vlady a antimonopolnim drfadem
se na posledni chvili fesily véci,
které mély byt uz davno vyiese-
né,“ poznamenal.

Spory vyvolava napiiklad to,
Ze zatimco Ceské firmy se budou
muset pred zadavateli zakdzek
doslova svléknout do naha,

k zahrani¢nim budou stat a sa-
mospravy benevolentnéjsi. ,,Je to
diskriminace,” soudi Bendl.

PriliSny spéch kritizuji i podni-
katelé. ,Apelujeme na vladu, aby
se zamérila predevsim na kva-
litu tohoto stéZejniho zdkona
predstavujiciho kolem Sesti
set miliard korun ro¢né,” stoji
ve stanovisku Hospodaiské ko-
mory CR. Nesouhlasi také s tim,
Ze by se i nadale mélo soutéZzit
,ha cenu”, aniZ by se zohled-
novala Zivotnost nebo zaruka
predmétu zakazky.




Povinné odvody
padly. Vojsko chce
ziskat tisice lidi

Armada zatraktiv-
ni sluzbu aktivnim
zalozakdm. Jejich za-
méstnavateliim zvysi
nahrady.

Opétovné zavedeni po-
vinnych plos$nych odvodu
mladych muzi a Zen defini-
tivné padlo. Obcané starsi
osmnadcti let se budou moci
prihlasit k branné povinnos-

Oproti nynéjsim

Sesti tisiciim korun
rocné budou zalozaci
dostavat trojnasobek
této Castky.

ti dobrovolné, kdyz poza-
daji o acast na vojenském
cviCeni. Pocita s tim novela
branného zakona, kterou
v zavérecném Kkole schvalila
Poslanecka snémovna. Nyni
ji projedna Senat.

Pavodni navrh narazil
na odpor vyboru pro obranu.
Bylo by to administrativné

narocné shromazdovani
adaji o zdravotnim stavu
padesiti azZ sedmdesati tisic
odvedenci ro¢né. Vycvikova
stiediska by pritom zvladla
pripravit jen zlomek z nich.

Néktefi poslanci pochybu-
ji, zda se po zavedeni prin-
cipu dobrovolnosti objevi
dostatek zajemct. Navic ved-
le profesiondlnich jednotek
a aktivnich zaloh vznikne
treti slozka vojska. Podmin-
kou pro dcast az na tiimeésic-
nim cviceni, kterym ¢lovék
projde nejpozdéji do dvou
let od podani Zadosti, bude
hlavné zdravotni stav a Cisty
trestni rejstiik.

Posileni aktivnich zdloh
o nékolik tisic lidi si mi-
nisterstvo obrany slibuje
od dalsi schvalené predlohy.
Ta ma zalozakim sluzbu
zatraktivnit a jejich zamést-
navatele motivovat vys$Simi
nahradami, aby je ochotnéji
uvoliiovali na cvi¢eni. Oproti
nynéjsSim Sesti tisicim korun
ro¢né budou zalozaci dosta-
vat trojnasobek. Piislusnici
dobrovolnych zaloh budou
mit narok na dvandct tisic.
[tto/

Kratce

Némecek si pochvaloval
riist plati v nemocnicich

Konec poplatk v ambulan-
cich a za recept, zverejnova-
ni smluv zdravotnich pojis-
toven s 1ékaii a nemocnicemi
a aspory ve vydajich na 1éky
oznacil ministr zdravot-
nictvi Svatopluk Némecek
(CSSD) za své tispéchy roku
2015. Zdaraznil, Ze platy

v nemocnicich stouply o pét
procent a od ledna 2016
zajisti thradova vyhlaska
jejich rist o dalsich pét pro-
cent. NAZORY str. 16

Ohce dostanou
vice penézzDPH

Vyssi podil z vybrané dané
z pridané hodnoty piipad-
ne od pristiho roku obcim.
Prijdou ovSem o sviij podil

na dani z pfijmi od pod-
nikatelt a vSech fyzickych
osob, které podavaji danové
priznéni. V ramci novely za-
kona o rozpoc¢tovém urceni
dani to schvalila Poslanecka
snémovna.

Prazska TOP 09 a ODS
jsou proti Siroké koalici

Zastupci prazské TOP 09

a obCanskych demokrat
odmitli navrh ANO a CSSD
na vytvoreni Siroké koalice.
Trvaji na mensinové koalici
sloZzené z péti partnert,
ktera by mohla byt uzaviena
v lednu. Trojkoalice, kterou
tvorilidovci, Strana zelenych
a STAN, se o nabidce jesté
chce poradit. TOP 09 a ODS
také vyzvaly primatorku
Adrianu Krnacovou (ANO)

k rezignaci. /¢tk/
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Vitaskova celi dalsim
trestnim oznamenim

Policie prosetri, zda
predsedkyné ERU
porusSila zakon, kdyz
nevypsala podporu.

Jan Stuchlik

Neékolik provozovatelt
obnovitelnych zdrojti podalo
trestni oznameni na pred-
sedkyni Energetického
regula¢niho ufadu Alenu
Vitaskovou. Odmita totiz
vypsat podporu pro vét-
Sinu zelenych elektraren.
Provozovatelé zadaji policii,
aby zjistila, zda se Vitasko-
va nedopustila trestného
¢inu zneuZziti pravomoci
tiedni osoby, mareni ikonu
tredni osoby z nedbalosti

a vydirani. Nevéri, Ze $éfova
ERU zméni nazor a pod-

poru vypiSe, jakmile piisti

A150004861

tyden vldda schvali nafizeni,
v némz prohlasi, Ze podpora
se nevyplati, kdyz to zakdze
Evropska komise.

,Jako investofi jsme
v situaci, kdy nemame na co
¢ekat. Bez vyplaceni podpory
mizeme piezit maximdalné
jedno ctvrtleti,” fikd Zdenék

meni argumentuje i pravni
analyzou, kterou vzala

na védomi vlada. Z ni plyne,
Ze Vitaskové nic nebrani
vypsat podporu pro zdroje
uvedené do provozu pied
rokem 2013. Ne¢innosti ERU
vznikne Skoda tficeti tisicim
provozovatela.

Policie ma zjistit, zda se Vitaskova nedopustila
zneuziti pravomoci Gfedni osoby, mareni
ukonu uredni osoby z nedbalosti a vydirani.

Zeman. Jako jednatel firem
Zeman Energy, Rosten a FVE
Hrabétice je jednim z téch,
ktefi trestni oznameni
podali. Dohromady tyto
elektrarny pobiraji zhruba
¢tyficet miliond korun ro¢né.
Zeman v trestnim ozna-

Vitaskova tvrdi, Ze podpo-
ru vypsat nemuze, dokud ji
neschvali Evropska komise.
Brusel méa stanovisko dodat
do dubna. Podle pravnich
expertli bude obtiZné trestni
odpovédnost Vitaskové
prokazat.

INZERCE

Nova kniha

Vaclava Klause a Jifiho Weigla
o souGasné vin@ ilegalniho masového pFistéhovalectvi

STRUBNY MANUAL
K POCHOPENI
SOUBASNE MIGRABNI KRIZE

Vaclav Klaus, Jifi Weigl
s kreshami JiFiho Slivy

OLYMPIA

k dostani u vasich knihkupcll nebo na www.iolympia.cz a www.institutvk.cz



Foto Ctk

| 4 | BYZNYS

Malé pivovary dobyvaji Evropu

Cesi ziistavaji nej-
vétsimi pijaky piva.
Avsak ani domaci
vyrobci stejné jako
podniky v celé EU ne-
dokazou vyrabét tolik
jako pfed rokem 2008.
Sanci jsou stovky no-
vych pivovar.

|
Kratce

Piepravce Uber za rok
svezl ctvrt milionu lidi

Alternativni taxisluzba Uber
piepravila v Praze za prvni
rok provozu od srpna 2014

do letosniho srpna 250 tisic
cestujicich. Takzvané zpro-
sttedkovani smluvni dopravy
nabizeji v Praze napriklad
také Liftago nebo Hopin.

Provozovatel TV Nova
CET 21 prodélal méneé

Firma CET 21 provozujici te-
levizi Nova loni snizila ztratu
na 582,7 milionu korun

71,78 miliardy o rok diiv.
Trzby vzrostly o 24 procent
na 4,2 miliardy korun. /das, ¢tk/

Dusan Kiitner

Cesi se o své dlouholeté
prvenstvi ve spotfebé piva
nemuseji obavat. Také loni

se 144 litry na hlavu s velkym
naskokem vedli Zzebiicek mezi
evropskymi zemémi. Druhé
Némecko ztracelo 37 litri na
hlavu, tieti Rakousko jesté

o tii litry vice. Do popiedi

se ovSem dere Polsko, kde

spotieba na rozdil od vétSiny
zemi stoupa a loni atakovala
hranici stovky litrii na osobu
arok. Vyplyva to ze studie
evropské asociace pivovarnic-
kych sdruZeni The Brewers of
Europe.

Nicméné nejen v Cesku,
ale ani v Evropské unii se
podle studie stale nedari ve
vyrobé piva dosdhnout hod-
not pifed rokem 2008. Cel-
kova produkce v 28 zemich
Evropské unie loni ¢inila
384 milionu hektolitrd, coz
je stdle méné nez v letech
2009 az 2012. Mezirocné ale
celkovy vystav stoupl, coz
je dtivod, proc se asociace
diva na dalsi vyvoj produkce
pozitivné.

,Statistiky ukazuji, ze
pivovarnicky sektor sméruje
k oziveni po globalni krizi
zapocaté v roce 2008. Cisla
potvrzuji trendy patrné
od roku 2010, kdy celkova
spotieba a produkce sice zii-
stavaji stabilni, ale zaroven
v Evropé vznika pozoruhod-
ny pocet novych pivovara,“
uvedl prezident asociace
Demetrio Carceller. ,,Zajem,
ktery konzumenti projevuji
o rozmanitost evropskych
piv, pravdépodobné nebyl
nikdy vyssi. Vysledkem je,
Ze loni v Evropé spustilo
provoz na 700 novych pivo-
vari,“ dodal. Narust poctu
producentti je pak podle néj
znamenim daveéry investora
v cely obor.

Nejvétsi vyrobci a spotiebitelé piva v EU
(rok 2014, v milionech hektolitr()

20

Némecko

33

Spanélsko

Nizozemsio 227
ceseo [

:
Beige [ 02

17,0

Francie 20,0
Rumunsko -:::g
Turecko ;g,g
Rakousko ::g
Portugalsko '4,78’3
Irsko 4,;’3
Madarsko g,’g
Pozn.: podie spoteby patii do prvni patnéctky Bulharsko s 5,2 mil. hi na dkor Irska
V Cesku loni produkce

podle idajt svazu pivovart

mirné stoupla o 2,3 procenta.

Pivovary ale za to mohou
dékovat piredevsim exportu.
Letos za osm mésict
produkce naopak o dveé pro-
centa klesla, zejména kvali
slabSimu odbytu v prvnich

36,3

40 60 80 100
86,5
40,1
7,6
M produkce
Ml spotieba

Pramen The Brewers of Europe

meésicich roku. Pivovary se
také obavaji nadchazejici
legislativy jako zavedeni
elektronické evidence trzeb
a zakazu koufeni v restau-
racnich zafizenich, ktera by
mohla snizit pocet funguji-
cich podniki a tedy i celko-
vou spotfebu.

Cesi patfi k lidrim e-prodejti

Internetovému ob-
chodovani se v Ces-
ké republice dari.
Pocet e-shopti do-
sahuje zavratnych
¢isel a nakoupit se
v nich da prakticky
cokoli.

Markéta Zizkova

Ceska republika patii do
Cela evropského zebricku
v oblasti e-commerce. Za-
timco v priméru Evropské

unie dosahl podil elektro-

nického prodeje na celkovém
obratu podnikid sedmnacti
procent, v Cesku ¢inil tiicet
procent. Vyssi vysle-
dek tak vykazalo
pouze Irsko

s 37 procenty,
ukazuji adaje

Eurostatu za e V roce 2008
lofisky rok. Cesk byl dosahoval po-
,V Ceské re- 17 procent, v Cesku to bylo dil elektronic-
publice se in- kych prodeji
ternetovému 30 na celkovém
obchodu dari obratu pod-

obecné, u spolec-
nosti i spotfebiteld.
Pocet e-shopti dosahu-

je zavratnych cCisel a nakou-
pit se v nich da prakticky

Primeérny
podil elektronického
prodeje na obratu

procent.

cokoli,“ fekl vykonny feditel
Asociace pro elektronickou
komerci Jan Vetyska.

I v celoevropském
priméru ovSem
doSlo béhem
poslednich let
k narastu.

nikd se sidlem
v EU jen dvandcti
procent.
Zprava Eurostatu piipo-
mind i cil Evropské komise

na vybudovani jednotného
digitalniho trhu, ktery

by usnadnil e-commerce
mezi clenskymi staty EU.
»Zatimco v roce 2014 pro-
davalo 18 procent podnika
v EU elektronicky na svych
domacich trzich, e-prodej
do zahranici byl omezené;jsi:
osm procent prodavalo on-
-line zakaznikim do jiného
¢lenského statu EU a pét
procent zakaznikiim v zemi
mimo EU,“ popisuje zprava
statistika.

Cesko bylo s tfinacti pro-
centy podnik prodavajicich
do ostatnich stati Evropské
unie za Irskem a Belgii.




Hoteliéri:

Obchazejte

rezervacni portaly

Provozovatelé hote-
1t poprvé spojili sily
v marketingové akci.
Ceskym hoteltim vadi
vySe provize i omeze-
ni cenové politiky.

Jan Sindelaf

Evropsti hoteliéri se viibec
poprvé hromadné zapojili do
spole¢né marketingové akce
proti rezerva¢nim porta-
Itm. Osvétova kampan ma
ndzev ,Book direct“ a nabada
hosty, aby si kupovali pobyty
piimo od hotelu a nikoli

pres prostiredniky. Akce byla
vyhlaSena tento tyden, pod
zastitou evropské hotelové
federace Hotrec se do ni za-
poji ¢trnact evropskych zemi
vcetné Ceské Asociace hotelt

A151012625

arestauraci. ,Véfime, Ze také
Cesti hoteliéfi se pridaj i k této
cilem je zajistit co nejvetsi
objem realizovanych rezerva-
ci pres vlastni komunikacni
cesty a tim snizit distribuc¢ni
naklady,“ uvedl prezident
asociace Vaclav Starek.

Kampan bude probihat
piedevsim v zapojenych
hotelech, bude mit podobu
napriklad informaci na
neruSenkach. ,,Nic to nestoji,
jde hlavné o komunikaci
s hostem. A mozna je to krok
k dal$im spole¢nym aktivi-
tam,” doplnil Starek.

Hotely pfitom nepopiraji,
Ze velké mezindrodni portaly
typu Booking.com nebo HRS
jako distribu¢ni kanal potie-
buji. V Praze se jejich podil
na vSech rezervacich pocita
na desitky procent.

Hoteliériim ale vadi fada
omezeni i vySe provize.
Podle sdéleni jednoho z vy-
znamnych ¢eskych hote-
liért se v ¢eské metropoli
provize pohybuje aZ kolem
30 procent, pokud hotel chce
byt vidén a nezapadnout ve
vysledcich na poslednich
mistech.

Portdly zaroven vyZa-
duji, aby hotel mél stejnou
cenu i na svych strankach.
Hotel tudiZ sim nemiiZe
nabizet niZsi ceny, i kdyz by
ve vysledku vydélal oproti
prodeji pres Booking vice.
To se obchdzi nejriaznéjsimi
vouchery ¢i kddy na slevu.

Podnikatelé si nedélaji
iluze, ze by kampani néjak
zasadné zménili pomér sil
na trhu. Jde pry spiSe o to
ukazat, Ze uméji tdhnout za
jeden provaz.

i
=l

iFPod
2001

[-

V PRAZE SE DNES OTEVIRA Apple Museum s nejvétsi sou-
kromou shirkou produkti Apple na svété. Expozice umisténa
v Husové ulici pfedstavuje nejkomplexnéjsi kolekci poéitaéu
zlet 1976 az 2012 a dalSich predmétii z produkce firem spoje-
nych se jménem Steva Jobse - Apple, Pixar a Next.

www.E15.cz | 5 |
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Vyrabime pro vas jiz vice nez 60 let

O velkokapacitni skladovaci zasobniky na ropu a chemickéd média
O tlakova zarizeni pro petrochemicky prumysl a strojirenstvi

O PENTAR

www.pentareu
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Banky spustily

Realitni portfolio
penéznich astavi se
tenci. Banky se ve
velkém zbavuji nemo-
vitosti, které ke svému
byznysu nepotrebuji.

Daniel Novak

Bankovni domy v Cesku si
zacaly délat potradek ve svych
realitdch a téch nepotfeb-
nych se zbavuji. Casto jsou to
mensi domy v regionalnich
méstech, k mani jsou vsak

i lukrativni nemovitosti typu
nékdejsi centraly UniCredit
Bank v Praze na naimeésti
Republiky, opodal zvazuje
Komerc¢ni banka prodej své
centraly v ulici Na Piikopé.

A151013144

,Velké banky v poslednich
letech jiz uspésné odprodaly
vice nezli sto nemovitosti
po celé Ceské republice,“
uvedla Zdenka Klapalova,
feditelka poradenské spo-
le¢nosti Knight Frank, ktera
finan¢nikam pii realitnich
transakcich ¢asto asistuje.
Banky o konkrétnich vytéz-
cich z prodejti mi¢i. V ahrnu
vSak jde nejméné o jednotky
miliard.

Historicky ma velké
portfolio nemovitosti po celé
zemi Ceska spotitelna. Aktu-
alné ma vice nez Sest stovek
pobocek v 628 budovach.
Pied péti lety méla o Ctyficet
domi vice. ,,Rozdil zptisobila
optimalizace ploch a budov,
protoze nasim cilem je mit
pobocky tam, kde je klienti

opravdu vyuziji,“ sdélila Ve-
ronika Exnerova z tiskového
centra sporitelny.
Dlouhodobé se preby-
tecnych realit zbavuje také
CSOB.,V ramci nastaveného
procesu optimalizace banka
letos prodala ¢tyfi nemo-
vitosti, v1oniském roce to
byly tfi nemovitosti,” sdélila
mluvéi banky Pavla Havova.
Realitni Skatulata pfitom
jesté zdaleka nemuseji byt
u konce. Roli hraje rovnéz
piesun klientti na internet.
,Podil kamennych pobocek
se bude velmi pravdépo-
dobné postupné snizovat ve
prospéch on-line prodeje,
ale v dohledné budoucnosti
urcité nezmizi,” poznamenal
mluvci tuzemské UniCredit
Bank Petr Plocek.

MALE I VELKE. Na prodej jsou i lukrativni nemovitosti. Komeréni

banka napftiklad zvazuje prodej centraly v Praze v ulici Na Pfikopé.

O nemovitosti bank je
zajem. ,,0 objekty na nameés-
tich a hlavnich tiidach se
uchdzeji mistni investofi, pro
které mohou mit i hodnotu
zvlastni obliby. Chtéji vlast-
nit bankovni dim na nameésti
a navratnost investice pro

né neni jediné kritérium,“
dodala $éfka Knight Frank.
Atraktivni pro investory je
takzvany zpétny prondjem.
Banka sice nemovitost proda,
cast si ale dal pronajima.

V praxi to déla napiiklad
Komerc¢ni banka.

INZERCE

FEEIE

THE DIFFERENCE
UZIJTE SI ZMENU NA MAXIMUM

Foto Euro Martin Pinkas



Hypoteky opet zlevnuji

V listopadu se hy-
potéky prodavaly za
primeérnou sazbu
2,09 procenta, cozZ se
blizi letnim minim&m.
A makroekonomické
faktory zvySeni sazeb
nenahravaji.

Praimérna drokova sazba
hypoték v Cesku v listopadu
mirné klesla na 2,09 procen-
ta z rijnovych 2,12 procenta.
V ¢ervnu a kvétnu sazba
Cinila 2,05 procenta, coZ byla

sledovani. Vyplyva to z adaja
Fincentrum Hypoindexu.

»Z hlediska primérnych
urokovych sazeb hypoték se
posledni pilrok zda byt ska-
kanim po dné,”“ komentoval
Cisla analytik Fincentra Josef
Rajdl. ,,Opétovné snizeni
priamérné sazby odpovida
soucasné makroekonomické
situaci v Cesku,“ upozornil

analytik skupiny Roklen
Lukas Kovanda. Tu podle néj
charakterizuje pokles inflace
na sva letosni minima. V glo-
bélni ekonomice se také opét
kumuluji faktory, které se
deflaéné projevujiiv Cesku,
at’'uz jde o pokles cen pohon-
nych hmot nebo potravin,
dodal. ,Neni divod, aby

Sly hypotec¢ni sazby v pris-

Vice casu
pri refinancovani

Cesi budou mit piiéti rok

vice ¢asu na rozmyslenou pfi
vybéru nové drokové sazby
pfi refinancovani. Banka bude
muset poslat klientovi névrh
nové sazby nejméné tfi mésice
pred koncem fixace. Nové
pravidlo je soucésti zakona

o0 (véru pro spotiebitele

a pfi kladném projednani
snémovnou by mélo zacit
platit pfisti rok na jare.

tim roce nahoru,“ fekla
analyticka Partners Lucie
Drasalova. Jejich zvyseni
by mohly vyvolat pouze
dtisledky nového zakona
o uveéruy, které by mohly
banky pienést na klien-
ty. Kvili konkurenci ale
zadna banka se zvysSenim
nebude chtit pfijit jako
prvni, dodala.

Ke konci roku se trochu
vzpamatovaly pocty i ob-
jemy hypotec¢nich avért
a dostaly se na ¢ervencova
Cisla. V listopadu si hypo-
téku sjednalo 9032 klientd,
coZje 0 513 vice nez
v fijnu. I objemy proti pie-
deslému mésici vzrostly
na 16,7 miliardy korun.

Objem novych hypoték
za cely letosni rok dosah-
ne podle odhadu $éfa Hy-
potec¢ni banky Jana Sadila
kolem 180 miliard korun,
coz je zhruba pétinovy
nartst proti dosud rekord-
nimu roku 2014. /ctk/
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MOL seskupi aktivity
v Cesku pod jednu firmu

Vétsina aktivit madarské
ropné skupiny MOL na Ces-
kém trhu prejde od zac¢atku
ledna pod jednu spole¢nost
MOL Ceska republika. Dtivo-
dem je zjednodusSeni struk-
tury fizeni podniku. MOL

v minulych mésicich v Cesku
vyznamné navysil pocet
Cerpacich stanic na 316, coz
z néj udélalo dvojku trhu.

€SA se vraci jako charter
do polské Radomi

Ceské aerolinie za¢nou

20. prosince opét létat z Pra-
hy do polského mésta Radom
s mezipfistanim v Ostrave.
Linku pfitom zrusily v fijnu
po pouhych sedmi tydnech
provozu. Podle dopravce
nejde o obnoveni ptivodniho
spojeni, ale o charterové lety
pro polské cestovni kance-
lafe, na které si budou moci
koupit letenky také indivi-
dudlni pasazéri. S navratem

k pravidelnému provozu

CSA v této chvili nepo¢ita,
protozZe se pavodni obchodni
model neosvédcil. Vice E15.cz

A CE
. 555

Penta dokoupila
vydavatelstvi Astrosat

Skupina Penta Investments
koupila zbyvajicich 49 pro-
cent spole¢nosti Astrosat
Media od skupiny Bertels-
mann, a stala se tak jedinym
vlastnikem vydavatelstvi.
Cenu spolec¢nost nesdélila.
Penta je od podzimu vlastni-
kem vydavatelstvi VLP kde
v ramci transakce ziskala

51 procent Astrosatu. /ctk, vag/

A151013143
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Slaby rubl pritahl
do Ruska turisty

Vyznamny podil na
prijezdové turistice
v Rusku maji Turci.
Od nového roku bu-
dou potiebovat viza.

Zdenék Peceny

Oslabujici ruska ména po-
mohla domacimu turistické-
mu ruchu. Podle informaci
ruského svazu turistického
ruchu, na ktery se odvola-
va denik Kommersant, se

v prvnich deviti mésicich
letosniho roku pocet turisti
ziro¢né zvysil o 13 procent.
Celkem cizinci podnikli do
Ruska v uvedeném obdobi
2,54 milionu cest, coZ je
nejvice od roku 2008.

,Nartst poétu névétévnikﬁ
sledkem oslabujiciho rublu,
ktery od pocatku lonského
roku ztratil vii¢i dolaru
40 procent své hodno-
ty,“ fekl Kommer-

cent,” citovala agentura
TASS Olega Safanova, Séfa
vladni organizace Rostou-
rism.

Nejpocetnéjsi zastoupeni
mezi turisty mificimi
do Ruska méli

santu Vladimir Nejpocetnéji Cinané, ktefi
Kantorovi¢, zastoupeni byli ukousli podil
viceprezi- s podilem 22,9 procenta.
dent Asoci- Na druhém
ace ruskych 22 9 misté byli
cestovnich 27 Némci
kancelafi. Pro procenta Cinane s12,6 procen-
fadu zahranic- nasledovani Némci, ta ana tietim
nich turistid se Americany Americané se
zajezd do Ruska a Turky. Sesti procenty.

stal velmi levnou
zaleZitosti.
Slaby rubl ale téz sniZuje
koupéschopnost ruskych tu-
rista. ,,0d zac¢atku roku spadl
pocet Rust vyjizdéjicich do
zahranici o vice nez 31 pro-

Rusko rozsiti sankéni rezim uvaleny na Ankaru. Podle listu
Kommersant zakéze ruskym firmdm uzavirat nové smlouvy

s tureckymi dodavateli v fadé odvétvi. Krome jiz platnych omezeni

v turistice a stavebnictvi pijde také o restaurace a hotely, dfevarstvi
¢i o vycvik pilotd. Turci budou také zcela vylouceni z ruskych statnich
zakdazek ve vSech odvétvich. Nyni se Gdajné doladuji detaily.
Normalizaci vztahil Rusko podmifiuje tureckou omluvou, potrestanim
vinikil a zaplacenim $kody. To Turecko odmita.

Hned za nimi se
umistili Turci, kterym
od ledna Rusko zavede
vizovou povinnost, coz by
podle svazu mohlo mit nega-
tivni dopad na piijezdovou
turistiku. Ta vyjezdova se ale
s disledky potyka jiz nyni.
Vlada v ramci sankci vici
Turecku zakazala prodej do-
volenych do této destinace.
O néco diive zacal platit za-
kaz leti do Egypta po ziiceni
ruského dopravniho letounu
pravdépodobné nasledkem
vybuchu v zavazadlovém
prostoru. Tyto dvé destinace
patfily k nejoblibenéjsim
mezi ruskymi vyznavaci
plaZové dovolené s neomeze-

LASKA, MiR A PENIZE. Odhadni ceny prekonaly jen dva drazené
kusy. Jednim z nich bylo Porsche 356, které patfilo Janis Joplin.

Aukce veteranu
zchladila ocekavani

nym prisunem vodky.
Kurzovni listek CNB  piatnost od 16. 12. 2015 | Akcie na prazské burze 16.12. 2015
Zemé Mnozstvi Kurz Nazev Kurz[K¢] Zména [%]

Bl Australie 1 17,806 Cetin 172,50 0,06
Bl Cina 1 3,820 CETV 61,00 0,00
=== Dansko 1 3,622 CEz 425,00 0,00
B =w 1 27,030 ERSTESS  Erste Bank 752,00 -0,24
= Chorvatsko 1 3,537 FORTUMA Fortuna 790 -2]0
[@] Japonsko 100 20,298 kofola s ofola 494,80 -0,04
I#*] Kanada 1 17,969 KB 4783,00 1,23
B Madarsko 100 8,542 NWR 0,10 0,00
2= Norsko 1 2,829 02 CR 248,00 -0,80
[ Polsko 1 6,262 Pegas 736,90 1,64
B Rusko 100 35,53 Philip Mor. €R 11835,00 -1,29
B Svédsko 1 2,907 = meeice PLG 207,00 -010
E3  Svycarsko 1 24,970 B ATRY  TMR 630,00 0,00
El  Turecko 1 8,341 s Unipetrol 162,50 0,31
B= USA 1 24726 r.w.*,‘:." VIG 67900  -0,85
Ef=  VelkdBritanie 1 37118 Celkovy objem (v tisicich korun) 530 485,19

Stépan Bruner

Druhd aukce RM Sotheby’s
v New Yorku vyvolala pod-
statné mensi odezvu nez
premiéra Britli na americké
ptdé prede dvéma roky.
Zatimco tehdejsi aukce
historickych vozi lamala
rekordy, nyni RM Sotheby’s
utrzila celkem 72,5 milionu
dolari. Odhadovany vynos
mél pritom piesahnout sto
miliona dolard.

Vice nez tfetinu této
sumy navic tvoril prodej
jediného vozu. Ferrari
290MM z roku 1956, v némz
slavny Juan Manuel Fangio
absolvoval neméné slavny
italsky zavod Mille Miglia,
se bez aukéni prirazky pro-
dalo za 25,5 milionu dolart.
1vjeho pripadé byla odha-
dovana cena vySe, mezi
28 a 32 miliony dolart.

Pod odhadem draZebni
ceny RM Sotheby’s skonci-
la vétSina nabidky. Horni
hranici odhadu piekonaly
jen dvé vyjimky. Jednou
z nich bylo Porsche 356,
které vlastnila zpévacka
Janis Joplin. Prodalo se za

1,7 milionu dolart, témér
trojnasobek odhadu.

Podle analytik se tak
obraci trend minulych let,
kdy alternativni investice
vcéetné historickych vozi
prilédkaly fadu investor,

s ¢imz souvisel prudky rast
cen a vlna rekordf v auk¢-
nich sinich.

~Stagnace, respektive
pokles se uz na konci roku
2014 a zejména ve druhém
pololeti 2015 dal sledovat
a prirozené tento podzim
a zima ukazuji, Ze byl
v mnoha piipadech dosa-
Zen vrchol,” uvedl Radek
Pokorny, spoluzakladatel
investi¢niho fondu Engine
Classic Cars.

Jak upozornil server
classiccars.com, ceny
v aukci odpovidaji skutecné
hodnoté vozidel, zatimco
piedaukéni odhady byly
,prehnané agresivni“.
,Predstava, Ze ceny dal
prudce porostou, je smésna
a nerealna,” piSe server.

Podle Pokorného se
propad cen nedotkne vSech
veterant, ceny nékterych
dal porostou. Vice E15.cz




I
Z parketu

David Kocourek

Vyzuy prd
Evropskou
radu

Po rozhodnuti americké
centrdlni banky se pozor-
nost trhtt milze presunout
na evropsky kontinent.
Dnes a zitra v Bruselu
zasedd Evropskd rada,
kterd md na programu
krome bezpecnostnich
otdzek a migrace i ekono-
mickd témata. Z nich se
bude predné diskutovat

o dokonceni bankouvni unie.
Jeji pruni dva pilite vstupuji
v platnost na pocdtku roku,
ale diskuze ohledné tretiho
pilite bankouni unie (sys-
tému pojisténi bankovnich
vkladu v rdmci celé eurozo-
ny) bude jesté slozitd. Ndvrh
komise, ktery obsahuje po-
stupny prechod na evropsky
rdmec rozvrzeny az do roku
2024, bude pravdépodobné
podroben kritice. Fungo-
vdni jednotného trhu, dalsi
ekonomické téma na stole,
se bude projedndvat z hle-
diska energetické unie, coz
bude zajimavé v souvislosti
se skoncenou klimatickou
konferenci v PariZi. Ddle to
pak bude jednotny digitdini
trh a spolecny trh kapitdlu.
V zZddném z vySe uvedenych
témat se ovsem neocekd-

vd zdsadni posun stejné
jako v diskuzi o Brexitu.

U t7i britskych podminek
(zmény pro Cleny eurozony
nedopadnou na necleny,
zlepseni volného pohybu
zbozi, sluzeb a kapitdlu,
odstranéni zdvazku pro
Britdnii ohledné budouci
uzsi integrace kontinentu)
se necekd zdsadni ndzorovy
stret. Kamenem tirazu bude
omezeni socidlnich benefitil
pro imigranty, které komise
povazuje za diskriminacni.
Uz i tyto diskuze bez vel-
kych zdveri ovsem mohou
trhy zneklidniovat, nemluveé
o tom, Ze v nedéli budou

ve Spanélsku volby, jejichz
vysledky jsou také velmi
ocekdvdny.

Autor je ekonomem
Komer¢nf banky
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J&T znovu

navysuje kapital

Banka J&T po tfech mésicich
opét navysSuje kapitdl. Prode-
jem hybridnich cennych
papirti na pomezi akcii

a dluhopist hodla ziskat

A151014102

bezmala 1,5 miliardy korun.
Od loniska jde uz o tieti emisi
takzvanych perpetuitnich
certifikata s devitiprocent-
nim vynosem, skrze které
J&T celkové ziskala skoro
3,5 miliardy korun.

Vice E15.cz

Fico chce opci na cast
podilu v elektrarnach

Slovensko ma zajem o ziska-
ni pfedkupniho prava na

17 procent akcii z vétSinové-
ho podilu Enelu ve Sloven-
skych elektrarnach. Memo-

ZITRATO
ROZTOCIME,
DRAHOUSKU...!

randum by v pripadé dohody
meélo byt podle premiéra
Roberta Fica podepsano

s dohodou, na jejimz zakladé
Enel proda v prvni fazi

33 procent akcii Ceskému
EPH. Enel drzi 66 procent.
/buk, ¢tk/ Vice E15.cz

INZERCE
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Ruskeé zbrojovky
zazivaji zlate cas

Navzdory sankcim
Zapadu a ne zrovna
idedlni kondici na-
rodni ekonomiky se
ruskym zbrojaitim
daii skvéle.

Jan Pavec

I kdyZ se ruska ekonomika
potyka s problémy kviili niz-
kym cenam energetickych
surovin, zbrojnimu pramys-
lu se dafi. Podle analyzy
Svédského mezinarodniho
institutu SIPRI zvysilo loni
jedendct ruskych nejvétsich
firem svoje prodeje o polovi-
nu. Pomohlo jim hlavné ma-
sivni zbrojeni ruské armady.
Prestoze se zbrojaiskému
sektoru loni zizily moznosti
kvili sankcim ze strany
Evropské unie a USA, oproti
lonisku se podarilo zvysit
VYVO0Zz 0 vice nez

13 procent.

Dtlezitymi exportnimi
oblastmi jsou pro Rusy Indie
a Cina, vysycha naopak syr-
sky trh. Vlada Basara Asada
totiz po ¢tyrech letech vojen-
ského konfliktu uzZ nema na
zaplaceni dalSich zbrojnich

Podil zemi na prodeji zbrani v letech 2013-2014

(v procentech)

* zemé s méné nez 1 procentem

(Australie, Brazilie, Finsko, Norsko, Polsko, Singapur, Svédsko, Svycarsko, Turecko a Ukrajina)

dodavek penize. ,Rusové

v zasadé rikaji: zaplatite,
dodame. Jinak nic nebude,”
rekl serveru Business Insider
jeden z autord vyzkumu Sie-
mon Wezeman. Dohromady
loni ruské firmy prodaly
zbrané a vojenské vybaveni
za 44,66 miliardy dolara.

T UsA

"""" " Vielkd Briténie
........... - Rusko

...- Francie
evropské kooperace

< . Italie

- Japonsko

- lzrael

.~ Némecko
- Indie

.. ostatni*

Pramen sipri

Nejvétsi prodeje, bezmala
devét miliard dolart, utrzila
firma Almaz-Antej. Ta je
mimo jiné producentem
raketového systému BUK,
ktery loni podle nizozem-
skych vySetiovateld nad
vychodni Ukrajinou sestielil
boeing letecké spolecnosti

Foto reuters

PRED SUMMITEM

JDE O TO ukoncit valku v Syrii bez Asada... Asad nikdy nemiize byt soucasti dlouhodobého fese-
ni, prohlasila véera némecka kancléika Angela Merkelova v projevu, v némz seznamila Spolkovy
sném s postojem, ktery bude Némecko prosazovat na dnes zahajovaném summitu EU.

|
Kratce

Rusko brzdi volny
obchod s Ukrajinou

Rusky prezident Vladimir
Putin naridil, aby ruska
vlada od 1. ledna poza-
stavila dohodu o volném
obchodu s Ukrajinou. Zd-
vodnil to mimofadnymi
okolnostmi ovliviiujicimi
zajmy a ekonomickou bez-
pecnost Ruska. Ve stejny
den vstupuje v platnost
ukrajinskd dohoda o vol-
ném obchodu s EU.

Malaysia Airlines. Ukrajin-
skym spole¢nostem naopak
trzby klesly o 37,4 procenta.
,Vyrazny pokles vyvolalo
narus$eni vyroby zpusobe-
né konfliktem na vychodé
zemeé, ztrata ruského trhu

i pad mistni mény,“ fekl
Wezeman.

Zdaleka nejvétsi zbrojni
velmoci ale zGistavaji Spoje-
né stity. Prodeje americkych
zbrojaiskych spole¢nosti
dosahly ve stovce nejvétSich
svétovych firem podilu
54,4 procenta s 234 miliar-
dami dolarti. Spolu s evrop-
skymi firmami Zapad stale
zaujima Ctyfi pétiny trhu,
jeho podil ovsem Kklesa.

U evropskych armad Casto
byva nakup nového vyba-
veni tou prvni polozkou, ve
které dochazi k isporam.
Prodeje naopak zvysily
turecké zbrojni spole¢nosti.
Ankara se ¢im dal vice snazi
ve vyzbrojovani spoléhat
na domadci zdroje a zaroven
posilovat vyvoz.

Celkovy obrat stovky nej-
vétSich zbrojnich firem klesa
uz ¢tvrty rok, proti roku 2013
loni klesl 0 1,5 procenta na
témér 10 biliont korun.

Vice E15.cz

Makedonci zvazuji
Zmeénu nazvu své zeme

Makedonie je pripravena
jednat s Reckem 0 zméné
nazvu zeme, a ukoncit tak
po 24 letech spor, ktery
jiblokuje vstup do NATO

a EU. Rekl to makedonsky
premiér Nikola Gruevski

s tim, Ze pfipadnou zménu
nazvu zemé by méli schva-
lit obc¢ané v referendu.

Svycari zverejnili jména
majitelii spicich ucti
Svycarské banky véera
zverejnily jména vice nez
2600 majiteld ucth, na
kterych nejméné 60 let ne-
zbyla zaznamendna Zadna
aktivita. Dédicové tak maji
posledni moZnost pozadat
0 majetek, nez pripadne
statu. Na uctech je kolem
44 miliont Svycarskych
frankada. /¢tk/

Le Penova zverejnila
nasili islamisti

va. Poté umistila na Twitter
i tfi fotky ukazujici kruté
nasili dzihadistda. IS, to je
tohle!“ pripsala ke snimkim
Séfka parlamentni strany.
Vzapéti se k ni zasilanim
podobnych snimk pridali
mnozi uzivatelé sité z rad
jejich privrzenca.
Francouzsky premiér Ma-
nuel Valls jednadni Le Penové
odsoudil. Obvinil ji, Ze Siie-
nim fotografii o zvérstvech
IS ,,podnécuje veiejnou dis-
kuzi“ ve Francii, kde Zije na
Sest miliont muslimt a kde
se proti nim stupiuje nasili.
Podle néj jde i o moralni chy-
bu Le Penové a jeji netictu
k obétem dzihadista. /¢tk/

Drsné snimky uiezavani
hlav a dalsiho krutého nasili
pachaného radikalni orga-
nizaci Islamsky stdat se v€era
ve Francii staly prostfed-
kem virtudlni poty¢ky mezi
krajné pravicovou Narodni
frontou (FN) a mistnim
novinarem. Otiesné zabéry
zacala tweetovat Séfka FN
Marine Le Penova v reakci na
tvrzeni novinare, ktery podle
ni pfirovnal stranu k IS.
,Paralela mezi IS a FN,
kterou rano v rozhlasové
stanici BMFTV-RMC ucinil
Jean-Jacques Bourdin, je
nepiijatelny tlet. Musi své
tvrzeni odvolat,” napsala
nejprve rozzlobena Le Peno-
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Zpracovani znaleckych posudk( v oboru ekonomika

se specializaci:

e ceny a odhady staveb a pozemkd

e ceny a odhady movitych véci (auta, stroje a zarizeni, technologie)

e ceny a odhady podnikd (jejich ¢asti, akcii, pohledavek, apod.)

Vyhody pro Vas:

¢ Uspory ve Vasich nakladech
* profesionalita bez kompromist

¢ ochrana Vasich obchodnich zajmu

rychlost a flexibilita

celorepublikova plsobnost

Ocenovaci a znalecka kancelar s.r.o.
Vaclavské namesti 832/19, Praha
tel./fax +420 581 331 601
info@posudek.com

www.posudek.com
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o =
0] toﬁf kdo bude dalsi prezident Spojenych stati americkych, rozhodnou voli¢i
az v listopadu pristiho roku. Americka verejnost presto uz nékolik mésicti zZije
predvolebni kampani, ktera stale vice pripomina nekone¢nou reality show. Na
post lidra svétové velmoci si brousi zuby tfi demokraté a ¢trnact republikant.

Marian Hronek

Ptisti rok americti voli¢i roz-
hodnou, zda do Bilého domu
zamiii opét predstavitel
demokrati, nebo jej vystiida
nékdo z republikanti. Do té
doby se musi obé strany roz-
hodnout, kterého kandidata
do voleb vyslou.
Charakteristickym rysem
probihajici predvolebni
kampaneé je vyrazny nepo-
meér kandidujicich. Pocet
demokratickych adepta
na prezidenta se zdazil na
ti'i, republikdni pak nabi-
zeji 14 jmen, z nichZ se da

Vyhodou demokratti je to,
Ze maji jasného favorita:
Hillary Clintonovou. Kandi-
dati Republikdnské strany si
naproti tomu $lapou na paty
a jejich preference se ¢asto
dramaticky méni.

K demokratickym ucha-
zectim o Bily dtim patii
kromé Clintonové byvaly
guvernér statu Maryland
Martin O’Malley. Prizkum
agentury PredictWise mu
dava pétiprocentni Sanci na
uspéch, Clintonovou ohod-
notil 94 procenty. Tietim
a poslednim je ¢tyfiasedm-

desatilety senator Bernie
Sanders, kterému agentura
prisuzuje pouhé jedno
procento. Odhad vychazi
nejen z prizkumi veirejného
minéni nebo stranickych
Zebrick, ale bere v potaz

i podporu sponzorti ¢i vliv-
nych spolustraniki. ,,Brat
vazné vétSinu prazkumu

je tak dlouho pied volbami
velmi o$idné,” upozornuje
denik the New York Times
adodava, Ze v minulosti se
osvédcily pravé odhady Pre-
dictWise, které vytvaieji lidé
z firmy Microsoft. Propastné
rozdily mezi jednotlivymi

odhady jsou zptisobeny
napriklad tim, Ze nékteré

z nich berou v potaz pouze
podporu volic¢d, zatimco jiné
si v§imaji, nakolik je kandi-
dat podporovan Spickami ve
vlastni strané. Kontroverzni
Donald Trump ma napri-
klad dctyhodnou popularitu
mezi voli€i, nestoji vSak za
nim ani jeden sendtor nebo
kongresman. Sanci na to, aby
porazil soupere ve své vlast-
ni strané, proto politologové
povaZzuji za mizivou. To je
dtivod, pro¢ v nékterych
grafech triumfalné vede
avjinych je na nule.

Sance demokratii (v procentech)

94,0
76,5

5,0

M odhad PredictWise
M podpora lidrd strany

41,0

) |
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Sance republikan (v procentech)

B odhad PredictWise
M podpora lidrd strany

Hillary Rodham
Clintonova (68)

|| 7
byvala ministryné zahranici
,Obycejni Americané
pottebuji zastdnce
a jd jim chci byt.“
Nespornou vyhodou
Clintonové jsou jeji bohaté
zkusenosti v politice.
Manzelka byvalého
prezidenta Billa Clintona je
také ve srovnani s jinymi
kandidaty dobfe znamou
osobnosti a tési se podpore
sponzord. Jeji volebni
poselstvi cili zejména na
stfedni tfidu. Clintonové ve
své kampani zdliraznuje
vyznam ,,obycejnych,
tvrdé pracuijicich lidi“
a vymezuje se proti bohatym
finan¢niklim, jejichz vliv
na chod spole¢nosti hodla
omezit. Aby ukézala, ze ma
blizko k obycejnym lidem,
objizdi volice v malé dodavce
a navstévuje i zapadlé kouty
zemé. Kritici Clintonové
vycitaji, Ze jeji poselstvi
je ve srovndni s ostatnimi
kandidaty ponékud ponuré.
Uskodit ji mdze i pomérné
vysoky vek a aféra
s pouzivanim soukromé
elektronické adresy v dobég,
kdy vedla ministerstvo
zahranici.
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Bernie Sanders Marco Rubio Ted Cruz Donald Trump Jeb Bush Chris Christie

Hillary Clintonova

Martin O’Malley
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Rubio (44) Cruz (44) Trump (69) Bush (62)
_

senator za Floridu

Jste pripraveni na
nové americké sto-
leti?“

Rubio se narodil na Floridé
kubanskym emigranttim.

Ve své kampani zdUraziuje
mladi a rozmanitost. Stylizuje
se do role nové krve

strany a vyhranuje se proti
republikanskym matadortim,
ktefi nedokdzou oslovit
mladé lidi, pristéhovalce
nebo chudsi vrstvy. Obamiv
program zdravotni péce
oznacuje za pohromu.
Zpochybriuje, Ze by globalni
oteplovani bylo zpiisobeno
clovékem, a imigrant(im
hodla nabidnout moZnost
ziskat americké obcanstvi.
Pod tlakem vefejného minéni
nicméné pripousti potrebu
lepsiho zabezpeceni hranice
s Mexikem. Prosazuje
aktivnéjsi roli USA na
mezindrodni scéné.

senator za Texas

»KdyZ americky

lid povstane

a bojuje za svobo-
du, jeho moc neznd
hranic.”

Jeho otec pochazi z Kuby,
matka ma irské a italské
kofeny. Jako vystudovany
pravnik byl poradcem
kongresmana Johna
Boehnera, pozdéji poméhal

s predvolebni kampani
Georgi W. Bushovi. Vyhranuje
se velmi ostfe vii¢i Obamové
politice. Prosazuje tradi¢ni
konzervativni hodnoty, je
proti potrattim ¢i snatk(im
homosexuall. Je zastancem
prava na drzeni zbrani,
ostrym kritikem imigracni
reformy a odbory povazuje
za nutné zlo. Podporuje trest
smrti a nesouhlasi s legalizaci
marihuany. Je proti americké
Ucasti v syrském konfliktu.

realitni magnat

LUcinme Ameriku
zase skvélou!”

Trumpova matka pochdzi ze
Skotska, jeho otec byl synem
némeckych pfistéhovalct.
Jeho spolecnost provozuje
kasina a hotely po celém
svété. Podle ¢asopisu Forbes
je 488. nejbohatsim clovékem
svéta. Americané jej znaji

z televizni reality show

kanalu NBC. Diky svému
neomalenému vystupovani

a nevybiravému slovniku

je nejvyraznéjsi postavou
predvolebnich debat. Na
kazdy problém ma razné
feseni: 11 milion( nelegdlnich
pristéhovalcll by deportoval,
mezi USA a Mexikem navrhuje
postavit zed', muslimtim

by zakazal vstup do zemé.

V debatach s oblibou slovné
napadd své oponenty a mnozi
republikéni jej povazujf

za pohromu pro stranu.

Na svém webu se Trump
chlubi sedmdesatiprocentni

podporou svych spolustraniki.

Komentétofi se vSak shoduji,
Ze po Uterni televizni debaté
jej dohnal (nebo dokonce
predstihl) Ted Cruz a Marco
Rubio je par kroki za nimi.

byvaly guvernér Floridy

»Za silnéjsi, bezpec-
néjsi a svobodnéjsi
Ameriku.”

Bratr a syn dvou byvalych
prezidentl se snazi ukdzat,
Ze ma svoji vlastni vizi.
Vétsinou ale zastéva typické
konzervativni postoje, jako
je odpor k potratlim nebo
podpora prav drziteli zbrani.
Neprekvapuje ani planem
snizit dané nebo ndvrhem
zvysit diichodovy vék. Na
rozdil od svych predchtidcti
stejného jména nesouhlasi

s vétsim zapojenim americké
armady na Blizkém vychodé.
Dohodu USA a dalsich zemi
s franem ohledné nukledrniho
programu oznacuje za
»désivou*. Bush podporuje
posileni pravomoci tajnych
sluzeb vcetné agentury NSA,
kterd sbird a vyhodnocuje
daje o telefonnich hovorech
Americand.
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guvernér New Jersey
,Rikdm prosté,
jak toje.”

Jeho matka pochazi ze
Sicilie, po otci zdédil
némecké, skotské a irské
geny. Ve své kampani se
stylizuje do role chlapika,
ktery si nebere servitky

a neboji se fikat véci na
rovinu. Voli¢e presvédcuje
sloganem, ktery ma
vystihovat jeho charakter:
,Opravdovy. Cestny.
Primy.“ Nejcastéji kritizuje
americkou justici kvdli
nepfiméfenym trestiim

za drobnou kriminalitu,
zejména u drogovych
deliktd. Je rovnéz hlasitym
zastdncem stétu lzrael,
ktery si podle néj zaslouzi
naprostou a nekolisavou
podporu USA. A pokud jde
o syrské uprchliky, nepfijal
by do zemé ,,ani osifeld
batolata“.

L
‘_"'. #’1.

. ; O T L. W 4 T B
o) ¢ 8L %, SHOWNAPOKRACOVANI. Serial piimkh*pienosﬁ debat
X F* T . k )

republikanskych'kandidatu pripomina turnétivézd showbyznysu.
n 3 % Snimek‘je zlas !egas, odkud vysilala CNN.
. 3 hd

Foto 7x reuters

~ a4

1




| 14 | ROZHOVOR SE SEFEM SIEMENS CR EDUARDEM PALISKEM

Novou prumyslovou
revoluci pocitime do peti let

Siemens je jednim z prukopnikt ¢tvrté primyslové
revoluce, v niZ se vyroba vyroba zkombinuje se
zpracovanim velkych dat a digitalnim fizenim vyvoje
avyroby. ,, Jiz jsme vytvorili linku na vyrobu jisticd,
ktera nékteré prvky primyslu 4.0 obsahuje,” iika Eduard

PaliSek, generalni feditel Siemens v CR.

Jan Stuchlik

[FH Na strojirenském veletr-
hu jste predstavili nékolik
Kkoncepti digitalizace
vyroby, které odpovidaji
trenddam takzvané ctvrté
prumyslové revoluce. Jaky
je o tato reSeni ze strany
pramyslovych firem zijem?
Reseni jako nap#iklad soft-
warové prostiedi Team-
center nebo automatizacni
techniku jiz dodavame.

Ale ten pravy Cas teprve
piijde. Ted je tireba pfipravit
infrastrukturu. Mnozi si
pod pojmem pramysl 4.0
predstavuji pouze digitali-
zaci, ale ta je jenom jednou
z Césti celého konceptu. Jini
pod timto pojmem vidi pou-
ze robotizaci, ale to je také
jen cast pravdy. Nasazeni
roboth v primyslu zvySuje
pruznost vyroby, ale neni

to hlavni stavebni kdmen.
Radu operaci nema smysl
robotizovat. Uvaha, Ze vétsi
automatizace ptripravi lidi

0 praci, je neopodstatnéna.

[{H Jakou infrastrukturu je
treba pripravit?

Hlavné datovou infrastruk-
turu. Musime se podivat na
existenci rychlého internetu
s dostatecnou prenosovou
kapacitou. Musi mit pfi-
pravené cloudové kapacity.
Musi byt vyieSena otazka
bezpecnosti pfenosu dat.
Najednou se budou v dato-
vém prostoru pohybovat
velmi citlivé informace.
Budou se muset nastavit
principy, jak se s témito daty
pracuje, kdo je za né zodpo-
védny, jak se zabrani jejich
zneuzivani. Totéz plati pro
osobni data.

5 Neni to vSe jen zpusob,
jak do marketingu aplikaci
primyslu 4.0 vtahnout stat,
aby tak ¢astecné udélal
préci za vas pri propagaci
vas$ich zarizeni?

Tak to neni. Jde o boj o kon-
kurenceschopnost. Dnes uz
nekomunikuji jen lidé mezi
sebou nebo lidé s technikou.
Cim dal vice spolu komu-
nikuji i jednotlivé stroje,
piedavaji si informace

o tom, v jakém jsou stavu,
co praveé provadéji, jak

se mohou optimalizovat.

Z této komunikace vznika
obrovské mnozstvi dat.

V nich se skryva hodnota,

je to v podstaté majetek.
Napriklad K-Mart zacal
analyzovat nakupni chovani
zakaznikd, coz mu pomohlo
optimalizovat skladové za-
soby, obménovat sortiment
v obchodech, tak aby byl
pro zdkazniky atraktivni.
Tim byl konkurenceschop-
néjsi mezi ostatnimi retéz-
ci. A nepotfeboval k tomu
zaddnou aktivitu ze strany
statu.

FH Nemély by k novym
technologiim pristupovat
takto i ceské firmy, Ze kdyz
je to pro né vyhodné, tak
feseni koupi a nebudou

se porad obracet ke statu

o néjakou podporu?
Primarni zodpovédnost je
na firméch, je na nich, aby
neztratily svou konkuren-
ceschopnost. V budoucnu
bude dalezité, aby i sub-
dodavatelé byli schopni
firemni systémy a vyrobu
napojit na virtualni systémy
odbératelt. Aby uz tieba
nepotrebovali pisemnou ob-
jednavku a vykresovou do-
kumentaci na urcité kabelo-
vé svazky, ale aby pozadavek
plynule tekl od odbératele

k dodavateli podle jeho ak-
tualni potfeby. Pokud firma
takové ocekavani nenaplni,
bude snadno vyménéna za
tu, ktera takovou moznost
odbérateli nabidne. Na
druhé strané firmy potre-
buji podminky, aby takové
systémy a opatfeni mohly
zavadét. Ne vSechno je jesté
k dispozici.

EHV tom ma hrat roli stat?
Je tfeba vytvorit podminky;,
aby cCeské firmy nebo védec-

>3
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ka pracovisté dokazala svym
know-how ovliviiovat smér,
kterym se bude primysl 4.0
ubirat. To znamena usnadnit
vznik a rozvoj inovativnich
firem. Abychom nebyli je-
nom tim, kdo bude reagovat
na déni ve svété.

[FH Co tim konkrétné mys-
lite?

Tieba Ze se zapojime do
tvorby norem pro komu-
nika¢ni a bezpec¢nostni
protokoly, aby byla zajisténa
propojitelnost jednotlivych
zafizeni a aby to nebyla do-
ména jen jednoho vyrobce.
Musi také vzniknout fada
inteligentnich Cidel, pro-
toZe stroje bez schopnosti
vnimat fyzickou realitu
nebudou schopny reagovat.
V oblasti ¢idel mame v Ces-
ku solidni vyzkum. V oblasti
antivirové ochrany jsme
svétovou Spickou. Prostor
pro Cesko ve vyvoji a defi-
novani nového prostredi,

v némz se bude primysl 4.0
uskutecnovat, je obrovsky.

11 Dnes uz
nekomunikuiji jen lidé
mezi sebou nebo lidé
s technikou. Cim dal
vice spolu komunikuji
i jednotlivé stroje.
Informuii se.

FH]Jsou odvétvi, ktera
budou tahounem v nasa-
zovani novych vyrobnich
Kkonceptii?

Velkym motorem jsou
automobilky. Siemens tieba
spolupracuje s Masserati.
Zavedenim metod primys-
1u 4.0 do vyroby modelu Ghi-
bli se zkratila doba uvedeni
na trh na Sestnact mésicti

a o tricet procent se zkratil
¢as na vyvoj. I vtakovém ex-
kluzivnim zbozi je rychlost
inovaci velmi dilezita, aby




si vyrobek udrzel konkuren-
ceschopnost. Nedavno se
dokonce vyrobilo celé auto
metodou 3D tisku. Ten bude
mit v budoucnu neoddisku-
tovatelnou roli ve vyrobé.

FH Mize byt 3D tisk levnéjsi
nez velkokapacitni sériova
vyroba?

Vtip je v tom, jak se takzva-
na aditivni vyroba uplatni

v sériové vyrobé nebo nové
v individualizované hro-
madné vyrobé. Piedstavte si

tieba kombinaci klasického
obrabéni a aditivni vyroby.
Pri vyrobé dilu z odlitku
muzete minimalizovat roz-
mér ¢asti, kterou potiebuje-
te mit odlitu a opracovianu
ze zakladniho materialu,

a vSechno, co tento mini-
malni moZny profil pfesa-
huje, miZete dotisknout
metodou 3D tisku. Tim se
snizi energeticka i materia-
lova naroc¢nost vyroby. To se
muze promitnout ve sniZzeni
ceny a zKraceni ¢asu vyroby.

e N

EHJak daleko je tato bu-
doucnost?

Hmatatelné dopady prijdou
tak za pét let. Za néja-

kych patnact let bychom
méli vidét $irsi uplatnéni
téchto metod ve vyrobé.
Coz je hrozné kratka doba,
protoze nikdo nema zdroje
na to, aby sesrotoval starou
tovarnu a nakoupil nové
automatizované linky. Sice
se o Primyslu 4.0 mluvi
jako o Ctvrté praumyslové
revoluci, ale to ,,r se dava

11 Sice se o Primyslu
4.0 mluvi jako

0 Ctvrté primyslové
revoluci, ale to ,,r “
se dava do zavorky,
protoze piljde

0 revolucni evoluci.

do zavorky, protoze ptjde
o revoluc¢ni evoluci.

[FH Daji se prvky Prii-

myslu 4.0 vidét ve vasich
ceskych zavodech?

V zavodé v Letohradé, ktery
funguje pod znackou OEZ,
jsme vytvorili linku na
vyrobu jisti¢li. Ta uZ nékteré
prvKky Priimyslu 4.0 obsahu-
je.Jistic se sklada z jed-
notlivych prvkd, které na
sobé maji QR kdédy a nesou
informaci o technologickém
postupu. Pracovnik montaze
si diky ¢tecce QR kédu zjisti,
z jakych komponent se ma
jisti¢ skladat. Oznaci se mu
regaly ve skladé, kde jsou
tyto soucasti k dispozici. Na
obrazovce se mu ukaze, jak
ma konecna sestava vypadat.
Kamera zkontroluje, jestli je
jisti¢ sloZzeny tak, jak ma byt.
Produkt si tak v podstaté ridi
svou stavbu sam. V ostatnich
zavodech budeme tyto prvky
postupné zavadét, jak budou
nabihat nové produkty.

FHJe néjaka paralela mezi

pramyslem 4.0 a energe-

tikou 2.0, kde se mluvi

o chytrych sitich, vzajemné

komunikaci vyroben ener-

gie a spotrebiteli?

Je to hodné propojené. Bude-

-li pozadavek na pruZnost

na strané spotieby, budou

muset i sité pruzné reagovat
% a doddvat energie v takové
£kvalité a mnozstvi, jaké
g pozaduji jednotlivi spotfebi-
£ telé. V budoucnu se koncept
£ energetiky otoci. Nebude tie-
& ba vyvazit to, co se vyrobi, ale

vyrobit to, co je pozadovano.

[FHJe v této nové energetice
néjaky byznysovy potencial
pro ¢esky Siemens?
Obrovsky. Zafizeni pro chytré
sité a systémy jejich vzajem-
né komunikace uz nabizime.

[FE Na co se chcete zamérit
v Cesku v dalsich letech?
Kromé oblasti, o nichZ jsme
uz mluvili, také na poskyto-
vani energetickych sluzeb
typu EPC neboli energetic-
kych sluZeb s garanci. Pro
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tyto projekty je v Cesku velky
potencidl. Dokazeme zdkaz-
nikiim vytipovat technologic-
ké zmény v jejich energetic-
kych systémech, navrhnout
je azrealizovat. A také
garantovat tispory, které jsme
vyprojektovali. Tyto upravy
umime také profinancovat

a investice se pak splaci z do-
sahovanych tspor.

[EH Jste schopni s témito
sluzbami proniknout i do
pramyslovych firem, které
o né zatim moc zajem ne-
maji?

Urcité. KdyZ ma podnikatel
v primyslu omezené penize
na rozvoj a ma se rozhod-
nout, jestli je nasmérujete
do primyslu 4.0 nebo do sni-
zeni energetické naroc¢nosti
budov, tak kdyz mu nékdo
nabidne, Ze energetickou na-
roc¢nost vyresi za néj, tak ho
takova nabidka jisté oslovi.

[FH Zni to logicky, ale firmy
to moc nedélaji.

Rada firem uZ na to pfisla.
Staci zacit od tak jednodu-
ché véci, jako je osvétleni.
Provedli jsme tieba kom-
plexni renovaci osvétleni

v naSem brnénském zavodé
na vyrobu parnich turbin,
kde to piineslo zajimavé
vysledky. V Mohelnici jsme
udélali komplexni rekon-
strukci tepelného hospo-
darstvi, vyrazné jsme snizili
emisni zatéz CO, a podstat-
nym zpusobem snizili
naklady na vytapéni. Cim
dal vice firem si tyto potieby
uvédomuje stejné jako my.

Eduard

Palisek (52)

Od roku ( N,
2010 je e L
generalnim ; j:—l:
feditelem 4%
skupiny .
Siemens

v Ceské republice. V letech
1996-2009 zastéval pozici
generélniho reditele dnesniho
zévodu Siemens Industrial
Turbomachinery Brno na
vyrobu priimyslovych parnich
turbin, ktery koupil koncern
Siemens od spolecnosti
Alstom v roce 2003. Od roku
1991 plisobil ve vysokych
manazerskych pozicich

v Ceskych i mezinérodnich
spolecnostech jako Alstom
Power, ABB Energetické
systémy a Prvni brnénské
strojirna.
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Tvar dne

n Radi bychom v aktivnich
zalohach dosahli cisla pét tisic,
momentalné jsme na Cisle 1200,

rekl ministr obrany

Martin Stropnicky
str. 3

Foto CTK

Komentar

Michal Snobr

Uhelna
slepota
ceské vlady

Ceny terméalniho uhli
na desetiletych minimech.
Prekvapeni? V energetice
dochdzi k dlouho avizova-
nym pielomovym zménam.
Vse se ale rozjelo neceka-
né rychle a smérem jesté
nedavno podcenovanym.
Zatimco utednici v Bruselu
li¢i na ,,08kliva“ fosilni paliva
administrativni pasti v po-
dobé nadale nefunkéniho
trhu EU ETS nebo cilovani
globélniho poklesu teplot
v horizontu desitek let, trh si
jako vzdy hleda cestu sam.
Stale vice velkych financ-
nich instituci od svétovych
bankovnich gigantii po vlady
se pod tlakem veiejného mi-
néni vzdava aktivit spojova-
nych s uhelnou energetikou.
Mluvi se o uhelném soumra-
ku. Lec realita je robustnéjsi.
Stejné drastickym padem
jako dodavky ¢erného uhli
prochazi v poslednich
mésicich vnaSem regionu
i dodavky plynu. Plyn ztratil
za posledni dva roky dvé
pétiny ceny, za poslednich
pét mésica 25 procent. A ani

to zfejmé neni do budouc-
na vSe. Tento vyvoj souvisi

i s propadem cen elektiiny

v naSem regionu véetné
opétovného rozkolisani trhu
s emisemi EU ETS.

Co ale prekvapeni je, je
postoj ¢ceského energetic-
kého mainstreamu véetné
vlady. Velmi poSetil4 je vira,
Ze v globalizovaném svété
komodit, uvniti evropské
byrokracie a jako soused
mocného Némecka s extrém-
ni energetickou politikou

Je vlada pripravena
resit v budoucnu
problémy podobné
tém ostravskym také
v Némecku?

ma Cesko jesté budoucnost
vlastni energetiky pevné
v rukou. Naddle je piehlizen
fakt, ze komoditni trhy se jiz
bez kontroly uchylily k sa-
moznicujici politice, jejimZz
vysledkem bude kolaps casti
trhu a nésledné kontrolova-
né doziti sektorovych aktiv.
Ceska vlada ma uz dnes
v podobé OKD pied o¢ima
prvni diikaz potvrzujici, Ze ti
nejslabsi jdou z kola ven.
Presto stdle nechdape.

Jak jinak si vysvétlit postoj
vlady k posilhavani CEZ
po uhelnych aktivech na vy-
chodé Némecka. Pod tlakem
minulych akvizi¢nich omyld,

problematickych investic

ve vyrobé, provoznich selha-
ni v Dukovanech a drasticky
padajicich cen elektiiny ma
byt skomirajici hospodaieni
CEZ nové vystaveno dalsimu
nepriméirenému riziku?

A jesté na politicky a ideolo-
gicky fizeném energetickém
trhu v Némecku? Co ma byt
vysledkem? Ziskani vystre-
sovanych uhelnych aktiv,
ktera sice evidentné pieziji
jesté dlouhad léta, nicméné
pod obrovskym politickym
a vefejnym tlakem a s mini-
malnimi marZemi.

Ty avahy jsou o to divnéjsi,
7e CEZ tenty? region z diivo-
du rizika uz jednou opustil.
Je Ceska vlada pripravena
fesit v budoucnu obdobné
problémy horniki jako dnes
v OKD i v Némecku, navic
pod kuratelou némeckych
politika? Kdy uZ si v Cesku
prizname, Ze volny spolecny
trh s elektfinou v Evropé je
politickou chimérou a realita
sméiuje k iplnému opaku,
tedy k rozpadu a dominanci
narodnich feSeni? To bude
v piipadé Ceska znamenat
nutnost nasledovat Némec-
ko, mozna s nékolika malo
narodnimi vyjimkami. Ty
si ale budeme muset horko
tézko vydobyt na ptdé EU.
Domnivam se, Ze pied Ces-
kou energetikou stoji do bu-
doucna jiné vyzvy nez si hrat
na financéniho spekulanta.

Autor je analytikem J&T

a minoritnim akcionafem CEZ

Glosa

Rok setrvacnosti

Ministr zdravotnictvi si svou bilancni tiskovou konferen-
ci nacasoval dobte. Zatimco radostné pél chvdlu na své
letosni puisobeni, zamitli istavni soudci stiznost na jeho
tthradovou vyhldsku, kterd urcuje rozdéleni penéz uvnity
zdravotnického systému. Takze jedna velkd pardda.

Tézko od Némecka v primém televiznim prenosu Cekat
néco jiného. Mezi ,svymi*, na sjezdu Ceské lékai'ské
komory, byl uptimnejsi. Kdyz mu drtivd vétsina delegdtu
vzkdzala, Ze neni spokojena s praci ministerstva, ministr
pritakal: ,,Také nejsem spokojen.” Rezervy v fizeni rezortu
jsou znacné. Nemecek lije do systému erdrni penize po cis-
terndch, ale na opldtku nic nezddd. Legislativni pldny
mayji zpozdéni. ZruSeni poplatkii navzdory velkym sloviim
neni Zddnd vyhra. O nutnosti néjaké formy pripldceni

za nadstandardni péci uz se miuvi i v CSSD, ale ministr
jako by neslysel. Rok 2015 byl ve zdravotnictvi jen rokem
setrvacnosti.

Martin Caban

Kresba Milan Kounovsky




NAZORY ODJINUD

www.E15.cz | 17 |

Tvrdy stret mezi

dvema

Meésic po nastupu nové vlady otiasa-
ji Polskem obcanské protesty. Pristup
konzervativci k justici a délbé moci
vzbudil velké vasné v Polsku, ale i v za-
hranici. Séf europarlamentu Martin
Schulz dokonce pouzil slova ,statni
prevrat“. Podstatu sporu popisuje ko-
mentar slovenského listu SME, ktery
hleda paralely s meciarismem. Kon-
zervativni polsky list Rzeczpospolita
nicméné vladu Beaty Szydlové haji.

Stranu pfipravili Martin Caban
a Petr Tresnak

ZECZPOSPOLITA

Nestrilejte
do Schulze

Martin Schulz to prehnal, to je jasné. Ale jak

se ma Polsko branit stiale vaZnéj$im obvinénim

ze zahranici, jiZ jasné neni. Domahani se omluv
politiki a médii neni spravnou cestou. Nikoho to
totiz o nicem nepiesvédci. Zacnéme Schulzem.
Séf evropského parlamentu se v némeckém roz-
hlase zamyslel na téma ,,statni prevrat v Polsku®.
To by znélo absurdné i z Gst publicisty, natoZ z st

evropského spolecenstvi. Pirevraty se provadéji
silové. Typicky za ucasti armady. Obvykle se tak
déje v zemich, kde se volby konaji nanejvys jako
stinohra. Tfeba v Sidanu ¢i Gambii. Pro¢ k témto
zemim Schulz fadi Polsko? Tézko fict. Jeho slova
zaskocila i polskou opozici. To je dobré zname-

ni - i opozice za¢ina chapat, Ze Polaci sami umi
nejlépe vyhodnotit déni ve své zemi a nepotte-
buji pouceni ze zahranic¢i. Debata probiha bez
jakychkoli omezeni. Svoboda projevu je v Polsku
vétsi nez vdomoviné $éfa evropského parla-
mentu, kde je debata o prilivu tisicti utecencti
tlumena filtrem politické korektnosti a historické
odpovédnosti za zloCiny spachané na ostatnich
narodech. Po tomto optimistickém prohlaseni

se vratme k polské obrané pred utoky z ciziny.
Mozna polské organy ani nemaji vamyslu Zapad
presvédcovat o svych zamérech. Pokud v$ak ano,
bylo by paradoxné dobré predlozit je Evropskému
parlamentu. A predtim hledat spojence mezi staty
a stranami, které také nemaji v oblibé povysené
besserwissen ve stylu Martina Schulze.

Polsky

“die tageszeitung

Neschopni
kompromisu

Polsko neni Madarsko. Zemé ma silnou tradici
obcanské spolecnosti. Nebyly to opozi¢ni strany,
kdo ted vyrazil protestovat, ale ob¢anské hnuti
s kofeny v ptivodni Solidarité. Opozice se piidala
a vnedéli protestovalo proti mésic staré viadé
Prava a spravedlnosti 50 az 70 tisic lidi. O den
pozdéji zaplnily ulice rovnéz desitky tisic lidi,
tentokrat na podporu vlady. Ironie déjin: v sobo-
tu i v nedéli vlaly ulicemi polské vlajky a znéla
polskd hymna. Existuji dvé Polska, ktera na sebe
vzajemné ivou, ale prakticky nedokdZou najit
spolec¢nou ie€. Ani v parlamentu. To prvni se citi
dobfe ukotvené v Evropé, to druhé mluvi o Bru-
selu jako o drzém porucnikovi: evropské penize
patii Polsku, protoZe je po staleti obéti svych
sousedi a nespolehlivych zapadnich spojenct, ale
nikdo nesmi Polaktim radit, jak si maji viadnout.
Bylo by mozné najit kompromis, kdyby o to
narodni konzervativci stali. Jenze toho nejsou
schopni, takZe eskaluji konflikt a poskozuji sami
sebe. Opozice ma ted pred sebou celkem snadny
tkol ukazat predstavu statu podle
PiS jako navrat systému
vlady jedné strany.

S

V Meciarovych
stopach

Nejtemnéjsi scénare, které se psaly po vyhte Pra-
va a spravedlnosti, jako by se v Polsku napliovaly
jesté rychleji, nez vizionari véstili. Je to Skoda,
protoZe Visegrad nepotfebuje nic méné nez desta-
bilizovanou ustfedni mocnost regionu, jiz ,,hrozi
obcanska valka“, jak ekl Lech Walesa, a navic
jesté v klinci s Evropou. I kdyz je d€j casové
roztaZeny, k piebirani moci Kaczynského stranou
ma nejblize Meciarova ,,noc dlouhych noza“
(4. listopadu 1994). Vzpominkou na ni si my starsi
miuizeme udélat jakousi predstavu. Spole¢na pro
oba pripady je cynicka negace elementarnich
principd, na nichZ funguje systém, ktery se mtize
nazyvat pravnim statem. To, Ze politicky spiizné-
ny prezident odmitl jmenovat tfi soudce zvolené
byvalym parlamentem, pfipomina zase mocensky
zapas o prokuraturu, ktery se vedl na Slovensku.
Az do takovych detaildi, Ze své odmitnuti publiko-
vat ve sbirce zdkont rozhodnuti dstavniho soudu
ruSici prezidentiiv krok zdtvodnila vlada takto:
v Ustave se piSe jen to, Ze ndlez ma byt zveiejnén,
ale nepiSe se, kdy. Situace neni ¢ernobila. V hfichu
proti pravidlam Zije i kficici opozice, ktera volila
pét soudcu piredcasné starym parlamentem, kdyz
méla jeSté vétsSinu, coz bylo také vse, jen ne koSer.
Nastup vlady Beaty Szydlové je jasnou zpra-
vou, Ze polsky spolecensky konflikt nebu-
de mit konce a Ze ke zdéSeni Evropy
i spojencti bude nejen pokracovat,
ale jeSté kulminovat.
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Star Wars konecne pristaly

ve 21. stoleti. V dobrem i zlem

Na platna se vratila
nejvéetsi saga filmo-
vych d€jin. Pod tak-
tovkouJ. ]J. Abramse
vznikl prvni dil aplné
noveé série.

Stanislav Sulc

Rodinnda traumata, vze-
pfeni se vlastnimu osudu,
boj totalitniho poradku

s demokratickym chaosem,
to jsou néktera z hlavnich
témat sedmé epizody nej-
slavnéjsi pavodné filmové
série Hvézdné valky, ktera
se dostava do kin s podti-
tulem Sila se probouzi.
Pfevodu mimofadné
uspésného hollywoodské-
ho klenotu se ujal tviirce
Ztracenych J.]J. Abrams,
ktery takto modernizoval
dalsi vyznamnou hvézd-
nou sérii Star Trek. A také
Hvézdné valky se tomuto

zazracnému tvurci podari-
ly skvéle.

Pfitom na bedrech Abram-
se a jeho spolupracovniki
byla ohromna tiZze. Museli
se poprat se sagou, kolem
které vznikla skupina fandi
poctem prevysujici fadu na-
rodd. Navic se sagou,
o niz kazdy fanda
vi opravdu tiplné

vznikal jiZ pod vedenim stu-
dia Walt Disney, které sagu
koupilo. A to s sebou jisté
také neslo néjaké pozadavky
- prinejmens$im na pristup-
nost (sex tu nenajdete, krve
jen poskrovnu) a také na to,
aby se filmovy vesmir Hvézd-
nych valek mohl dél
v Case rozristat
dals$imi a dalsi-

vSechno véetné < ‘oz mi snimky.

A Hvézdné valky A
rodokment S Piesto je
sebenevy- At? € reziser Oth #il stledek]per-
P S ) Abramsovipodarily  ERRESEFSN
postav. Tomu )4 naro¢néjSim
se Sikovneé S kve e PN fanouSkiim

vyhnuli tim, Ze
se Epizoda VII.
odehrava zhruba
tiicet let po déji Na-
vratu Jediho (tedy chronolo-
gicky Epizoda VI, natocena
vSak jako tieti v poradi).

A prinasi vétSinu znamych
postav hranou i pivodnimi
herci (coz patii k nejvétsim
Abramsovym tispéchiim).
Zaroven sedmy dil jako prvni

piinese fadu
potéseni a od-
kaz na vSechny
predchozi dily. VSem
divakim pak nabidne za-
catek velkého piibéhu, ktery
se bude moci rozvijet mnoha
sméry. Abrams jako mazany
lisak pak velmi dobfe vi, ze
nemtize prichdzet s revoluc-
nimi novinkami. Sedma epi-
zoda tak je vlastné aktualizo-

vanou variaci epizod IV. Nova
nadéje a V. Impérium vraci
uder, z nichZ si bere mnoho
linek, motivi i zapletek. Jen
je implementuje do vlastniho
vypravéni. Také jeho pribéh
je jesté feministictéjsi nez
ptvodni saga (ktera vSak na
svou dobu byla feministic-
ka az prilis), diky cemuz se
Star Wars konecné skutec¢né
dostaly do 21. stoleti. Hlavni
otéZe prebira talentovana
bojovnice Rey, jejiZ nevyice-
ny ptvod i osud asi kazdy
odhadne. Kolem ni se pak
rozbiha odvéky spor mezi
jireprezentovanou svétlou
stranou sily a tou temnou,
jiZ propada Kylo Ren (o jehoZ
ptivodu se v prabéhu filmu
také dozvite leccos zajima-
vého).

Boj vSak v této epizodé
konci jen ¢aste¢né a podobné
jako v dalSich velkych sagach
posledni doby si filmaii
nechavaji az prilis oteviena
dviika pro dalsi dily a film

Foto falcon

HRDINKA. Umi
bojovat, pilotovat
a navic mozna
patti do jednoho
slavného rodu.
Seznamte se s Rey
(Daisy Ridleyova),
kolem niz vznik-
nou dalsi dily Star
Wars.

tak dramaturgicky funguje
jen napul. Televiznost vSak
jiZz neni v kontextu kinema-
tografie tak sprosté slovo,
jakym byvalo jesté pred

lety. Televizni seridly jsou
popularnéjsi nez vétSina
filmd, televizni tvtirci a herci
berou vice penéz, a tak jisté
piibliZeni se televizni povaze
mutZe Hvézdnym valkam
pomoci k dalsim vydélkam.

I proto je vybér J.]. Abramse,
zazracného kluka z televize,
ktery proménuje Hollywood,
skvélou volbou. Navic ve
velkoleposti Hvézdné valky
opravdu nejsou zadné tele-
vizni bécko, ale stoprocentni
hollywoodsky spektakl.

Star Wars: Sila se probouzi
(sci-fi, USA, 136 minut)

Rezie: J. J. Abrams

Hraji: Daisy Ridley, Harrison Ford,
Carrie Fisher, Anthony Daniels,
John Boyega, Adam Driver
Premiéra: 17. prosince
Hodnoceni: 80 %




Charles Aznavour zazpiva Praze

Jedenadevadesatilety fran-
couzsky Sansoniér Charles
Aznavour, ktery je jednou

z nejvétsich zijicich osobnos-
ti svétové hudby, vystoupi

6. dubna poprvé v Cesku.

S rozlu¢kovym programem,
pii kterém zpiva nejznaméjsi
pisné ze své hudebni kariéry,
se piredstavi v Kongresovém
centru Praha. Predprodej
vstupenek zacne 21. prosince.

Zpévak arménského pi-
vodu vystoupi v CR poprvé,

v byvalém Ceskoslovensku
koncertoval jen jednou

v Bratislavé v listopadu 1978.
V Praze mél vystoupit v roce
1969, koncert ale v souvislosti
se smrti Jana Palacha zrusil.
Do Prahy zavital aZ v roce
2001, kdyZ natdacel nizkoroz-
poctovy francouzsky film
Angelina.

S rozluckovym turné
vystupuje hudebnik po
celém svété od roku 2006.
0Od minulého roku koncerto-
val napriklad v New Yorku,

A151013309

Foto artsmarketing.cz

Moskve, Montrealu, Londyné
a Varsavé. Letos v zaii absol-
voval Sest koncertd v Parizi
a zatim posledni v listopadu
v londynské Royal Albert
Hall. Koncert v Praze porada
P&J Music v ramci série Jazz

Meets World ve spolupraci
s Charm Music.

Aznavour za svou osmde-
satiletou kariéru slozil pies
tisic pisni a nahral desitky alb,
jichz prodal pires 100 miliont
kopii. Hral také ve vice neZ

LEGENDA.
Charles Azna-
vour za svého
Zivota slozil
pres tisic
pisni a prodal
100 miliont
desek.

60 filmech, k asi nejznamé;j-
$im rolim patfi ta ve snimku
Francoise Truffauta Strilejte
na pianistu. V anketé televizni
stanice CNN byl Aznavour
jmenovan NejvétSim umél-
cem 20. stoleti. /Ctk/
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Tipy Im

HBO - 20.00
MALLORY

Zivotse s Mallory nemazlil,
po porodu syna se vSak
dokéazala vymanit z drogové
zavislosti a zvladla i obdobi,
kdy zila s ditétem na ulici
jako bezdomovec. Jeji pribéh
sledovala tfinact let Helena

Trestikova.

INZERCE

Doprejte i

AMEGAviNoce

S DELMART
0% SLEVA

NAVSECHNA VINAV NABIDCE

VYHODNE NAKOUPITE TAKE DELIKATESY Z FRANCIE!

Tato nabidka plati od 17.-26. 12. 2015

DELMART Zlaty Andel,
Nadraini 344/25, Praha 5

www.delmart.cz
www.facebook.com/Delmart.cz
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hotely

patri k dobremu tonu

Za posledni dva tfi roky se toho hodné zménilo nejen
v domacich turistickych strediscich, ale také v mysSleni
Cechty, ¥ika Ilja Sedivy, predseda piedstavenstva
spole¢nosti Regata Cechy, ktera vlastni a provozuje
mimo jiné dva hotely.

Imrich ReSeta

[FH Jakou maji vase hotely
cilovou skupinu?

Nasi klientelu miZeme
rozdélit na dvé hlavni
skupiny. Individualni hosté
jezdi nejvice v 1été k Ma-
chovu jezeru, v zimé a dnes
uzivlété do Krkonos. Jezdi
k ndm hlavné rodiny s détmi,
pro které mame dobie
postavenou nabidku sluZeb.
Da se fici, Ze aktivni rodiny

s détmi jsou nase hlavni
cilova skupina. Mimo sezonu
nam dobrou obsazenost ho-
teld pomaha udrzet firemni
Kklientela, coZ je pro nas dru-
hy vyznamny segment.

FH Méni se néjak individu-
alni klientela v poslednich
letech?

Jezdi mnohem vice Ce-

chi. Casteéné je divodem
nejistota v tradi¢nich
turistickych destinacich,
jako je Egypt, Turecko,
Tunis a svym zptsobem

i Recko. Samoziejmé svou
roli hraje i slaba koruna. To
znamena, Ze lidem se do-
volenda v zahranici o vice
nez deset procent prodrazi.
Vyznam maito, Ze se o tom
porad mluvi. Média piipo-
minaji, Ze je slaba koruna

a zahrani¢ni dovolena je
drah3, i kdyZ ve skute¢nosti
to prilis dramatické neni.

Tési nas, Ze se v poslednich
letech hodné zménil pohled
na domaci dovolenou.
Dovolena v Cesku uZ zase
patfi k dobrému ténu. Neni
to jako pfed sedmi osmi lety
kdy, kdo v 1été nebyl u mote
avzimé v Alpach, jako by
na dovolené nebyl. Rikam to
samoziejmé s nadsazkou.

EHJe za tim i kampai
CzechTourismu, Cesko,
zemeé pribéha?

Ja tu kampan povazuji

za zdarilou. Lidé maji radi
,pribéhy”, chtéji zazitky.
Napriklad v hotelu u Macho-
va jezera mame Kozi syry

z blizké farmy Nové dvory,

vime, od kterého pekare
nakupujeme pecivo, kriiti
maso je z chovu Brnisté

a v nabidce tuzemskych

vin mame i vina z mistni
Mélnické vinarské podob-
lasti od vinafstvi Kraus.

Ale netyka se to jenom
gastronomie, lidé chtéji
autentické zazitky, jako je
pohled na vychod slunce
nad Machovym jezerem
nebo z vrcholu Snézky. Dnes
jsou hosté celkové naroc¢né;j-
$i, kdyz jedou do ¢tyrhvéz-
dickového hotelu, vyZzaduji
opravdu ¢tyrhvézdickovy
evropsky standard. Védi,

co by méli dostat, a je to
spravné. Posun od kvantity
ke kvalité nas Zene kupredu.

EE Cim je specificka Pec
pod Snézkou, kde mate
hotel Horizont?

Pec je dnes nejrychle-

ji se rozvijejici horské
stredisko v KrkonoSich.
LyZatsky aredl ma tfetim
rokem nového provozovatele
SkiResort Cern4 hora - Pec,
ktery kazdy rok investuje

do lyzarské infrastruktury.
Letos v Peci piibyla nova
Ctyrsedackova lanovka
Zahradky Express a v aredlu
na Cerné hoie Sestisedacka
Hofmanky Express. Na jeden
skipas dnes SkiResort v péti
arealech nabizi 41 kilometra
sjezdovek, z toho vétSinu
uméle zasnéZzovanych. Are-
aly jsou propojeny skibusy

a dvé nejvétsi strediska, Pec
pod Snézkou a Cernd hora,
maji dokonce piimé lyzaiské
propojeni. Pii soucasném
rychlém rozvoji si vSak Pec
stdle zachovava vlidnou at-
mosféru tradi¢niho horské-
ho stirediska.

HHCo se da délat v zimé

u Machova jezera?

Madchovo jezero ma v zimé
uplné jinou atmosféru nez
v 1été. Je tam jedinecny klid.
KdyZ ale zamrzne, mame
280 hektart prirodniho
kluzisté. A pokud nasné-

Zi, na jezefe se upravuje
bruslarska draha a velké

Dovolena v Cesku uz zase

11 Firmy se uz
nesnazi navenek
prezentovat, ze musi
setfit. Chtéji nové
zatitky, vzdy néco
neotrelého. Nejvetsi
procento firemnich
klient( je z oblasti
bankovnictvi,
pojistovnictvia IT
sluzeb.

hokejové hiisté primo pied
hotelem, kolem jezera pak
piiblizné patnact kilome-
tr béZeckych tras. Brusle
a béZky mame k dispozici
v nasi pijcovné sportov-
nich potieb a popularni

je hlavné i hotelové sport
a wellness centrum. To
nabizi vnitfni bazén s vy-
hledem na jezero, vifivku,
parni kabinu, saunu, vice
druht masazi, dvé bow-
lingové drahy, stolni tenis,
badmintonovy kurt...

FH Kolik procent u vas tvorii
domadci hosté?

V Horizontu je jich skoro
padesat procent. Piiblizné
tiicet procent je némecka
klientela, do deseti procent
a Belgie a stejné tak z Pol-
ska, kde mame asi nejvétsi
rezervu. Rodiny s détmi
tvori vice nez Ctyficet pro-
cent klientely v celoro¢nim
praméru. A v hotelu Port
Cesi zcela dominuji, tvoii tfi
Ctvrtiny.

[E Méni se néjak

i korporatni klientela?

Jeji zajem se v poslednich
dvou letech jednoznac¢né
zvedl. Je vice poptavek a fir-
my se uz nesnazi navenek
prezentovat, Ze musi Setfit.
Chtéji nové zazitky, vzdy
néco neotielého. Nejvétsi
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CESI NA HORACH. Klientelu hotelu Horizont v Peci pod Snézkou tvoii téméf z pade-

sati procent tuzemsti hosté.

procento firemnich klientt
je z oblasti bankovnictvi, po-
jistovnictvi a IT sluZeb. Ta-
kové akce jsou vice pracovni,
ale ani zde nesmi chybét
zminéné zazitky. Specialitou
jsou Cisté teambuildingové,
outdoorové akce. Proto jsme
dnes schopni vedle stravo-
vani, ubytovani a konferenc-
nich sluzeb nabidnout Siroké
spektrum aktivit i mimo
hotel bud vlastnimi silami,
nebo prostiednictvim osvéd-
¢enych partnerd.

HH Pokud se na piisti rok

v 1été uvolni kurz Koruny,
jak vas to zasahne?

Slabda koruna napomaha
tomu, Ze pro zahranic¢ni
hosty jsou sluzby cestovniho
ruchu v CR levnéjsi. Posileni
kurzu koruny by asi nemeé-
lo dramaticky dopad, ale
prijezdy zahrani¢nich hosta
by to bezpochyby negativné
ovlivnilo.

Je predsedou
pfedstaven-
stva spolec-
nosti Regata
Cechy, ktera
byla do soucas-
né podoby transformovana
vroce 2000. V Praze firma
spravuje a pronajima nebytové
prostory ve svych obchodnich
domech. Zaroven vlastni a pro-
vozuje i dva hotely — Horizont
v Peci pod Snézkou a Port na
bfehu Machova jezera.

FH Chysta se elektronicka
evidence trZeb. Patrite

k jejim zastancim, nebo
odptrcim?

Jsem zastancem. NaSe spo-
le¢nost veskeré trzby a platy
zaméstnanci radné eviduje,
nezname praxi ¢ernych penéz
na ruku. Proto nam planova-
né zavedeni elektronické evi-
dence trZzeb nevadi a doufam,
Ze prinese rovné podminky
pro vSechny v naSem oboru.
Je vsak tieba, aby stat da-
sledné vymahal dodrzovani
podminek, které nastavi. Ale
vadi mi, Ze se elektronicka
evidence trZzeb nema zavadét
plodné, ale jen v nékterych
oborech podnikani.

HFHJak vnimate zikaz kou-
feni v restauracich, ktery
mozna vstoupi v platnost
pristi rok?

Sam jsem nekufak a nase ho-
tely jsou striktné nekuracké.
Otéazku kouieni a nekouieni
jsme fesili mnoho let. Nejdri-
ve jsme hostiim hotelu Hori-
zont poskytli nezakouienou
vstupni halu a recepci, nésle-
dovaly nekuidcké vSechny
pokoje a vétSina restauraci.
0d letoSka se nekoufi v nasi
chloubé, Sky Clubu 18

v nejvyssim patfre hotelu.

A zatim jsme ani v anke-

tach spokojenosti vyhrady
kuidkl nezaznamenali. Hotel
Port je od své rekonstrukce

v roce 2012 zcela nekuiacky.
Piesto si myslim, Ze sou¢asna
legislativni uprava koufeni

v restauracich je dostatecna.
Stat by nemél regulovat tplné
vSechno.

Autor je spolupracovnikem redakce

S VYHLEDEM NA MACHOVO JEZERO. Hotel Port je od rekonstrukce v roce 2012 zcela
nekuracky. Mezi hosty dominuji Cesi.

A151013911 INZERCE

To pravé vanocni
prekvapenil

“z Prahy;g_g Evropy

Rezervujte na csa.cz

' CZECH <
AIRUNES %)

Cenaza jedigsmernol letenku v taxa poplatikfpocet mist je omezen.
Vice informaci na csa.cz nebo v cestovni kancelafi.

Foto regata Cechy 4x
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strategie

V centru zajmu

Jan Ku¢mas

Eticky
problém PR

Obor public relations md zase
eticky problém. Cilem Asocia-
ce PR agentur je tradicné bu-
dovdni reputace tohoto oboru,
jehoz soucdsti je prirozené

i hodnoceni toho, co je a nent
sprdvné. Kdyz mne neddvno
pozddal jeden z naSich klientti
o0 zdsah do otevrené diskuze
pod kontroverznim c¢ldnkem
na internetu, prijemne me
prekvapilo, Ze nepozadoval
anonymni hdjeni jeho postoje.
Védeél, Ze to neni sprduvné.

V tom udélala Asociace uz
spoustu prdce. Ale zistdvd tu
jiné etické dilema: o ¢em a jak
by meéli novindfi psdt? KdyzZ
Jjsem mu zacal vysvétlovat
postoj autora tohoto ¢ldnku,

A151013510

tak mi odpovédél jednodu-
chou otdzkou: Pro koho ten
novindr pracuje, kteréemu
mocnému podnikateli to
vydavatelstvi patri? Novindr
prece musi hdjit zdjem svého
majitele... A na tento argu-
ment jsem nemél odpoved.
Nemohl jsem mu vysvétlo-
vat, Ze ¢esti novindri maji
vnitrni eticky kodex. VSichni
dobr'e vime, Ze autocenzura
a financni zdvislost na vy-
davateli jsou mocnym bicem
na nezdvislost kazdého
autora, vZdyt' komunistické
noviny byly kontrolovdny
zejména timto ndstrojem.
Jakou zdruku pak maji

11 Dnes u nas nee-
xistuje respektované
sdruzeni, asociace Ci
spolek novinafii, ktery
by definoval a hlidal
etiku prace novinafi.

inteligentni Ctendri, Ze jejich
novindfi se ridi jen vlastnim
svédomim a etikou Zurna-
listického remesla, kdyz
dnes vSechna média patri
mocnym podnikateltim,
kteri si vydavatelstvi poridili
jako ndstroj vlivu? ProtoZe
hodneé reportéril a editorti
osobé zndm a strdvil jsem
hodiny diskuzemi o zptisobu
prdce pod novymi, Ceskymi
vlastniky, jd jim vérim. Ale co
ostatni ¢tendri? Dnes u nds
neexistuje respektované
sdruzeni, asociace Ci spolek
novindru, ktery by definoval
a hlidal etiku prdce novind-
7. A obor PR md opét eticky
problém: protoze uzndvani
novindri jsou zdkladem pro
rozvoj tradic¢niho public
relations. Jako ve Velké Britd-
nii a Spojenych stdtech, kde
extrémneé vlivné novindre

s jasné definovanymi eticky-
mi pravidly provdzi nejuy-
spélejsi PR trh na svéte.

Autor je predsedou
Vlykonné rady APRA

Zakon spouta
hypotecni reklamu

Kazda reklama spotiebitelského uvéru
musi obsahovat reprezentativni priklad, ktery
nemilosrdné odhaluje pravou podstatu nabid-
ky. Jeho povinna ¢ast ,,celkova ¢astka splatna
spotfebitelem” mé neprestava fascinovat.

Filip Winter

I u téch nejsolidnéjsich
bankovnich tstavi vétSinou
vratite o polovinu vice, nez
si ptij¢ite. Pokud je tedy
zakaznik ochoten ¢ist po-
vinny piiklad a pokud v ném
inzerent pfimo nelZze, je
dnes skutec¢né mozné docela
dobie srovnavat nabidky
spotrebitelskych aveért ¢i
alespon pochopit, kolik
vlastné takova ptijcka bude
stat. To se ale tykd avéru

za par tisic. Kdyz si chcete
ptjcit par miliond na byd-
leni, najednou o ném neni

v reklamé ani slovo.

EVROPSKA SMERNICE
Proto neni divu, Ze Evrop-
ska unie piichazi s dalsi
smérnici, kterd zjedno-
dusSené feceno prinasi
reklamni povinnosti dosud
platné u malych Gvér také
do oblasti hypoték. Zda-li
se vam, Ze Brusel uz to s tim
mnozstvim smérnic vizné
piehani, musim podotknout,
Ze jde o prvni novou regulaci
reklamy od roku 2006. Zcela
upiimneé feceno, jedna doce-
la logicka smérnice za devét
let neni ni¢im, co by zrovna
svédcilo o zavilé byrokracii.
Nova smérnice ma ¢islo
2014/17/EU a musi zdvazné

INZERCE
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platit - tedy byt pretavena

v Cesky zakon - od 21. birezna
2016. Smérnice se Sifeji tyka
poskytovani hypoték; v oblas-
ti reklamy pak pfindsi nové
povinnosti sméfujici k tomu,
ze pouhé ,jiz od 1,99 pro-
centa“ nebude napresrok

v prvnim jarnim dnu stacit.

KILOMETROVA REKLAMA
Smérnice v obecné roviné
po reklamé pozaduje (tak
jako iada predpist pired ni

i po ni), aby veskera reklam-
ni a marketingova komu-
nikace tykajici se smluv

o uvéru byla pfimérena,
jasnd a nezavadéjici. Zakaza-
ny jsou zejména formulace,
které mohou u spotiebitele
vyvolat falesnd ocekavani
ohledné dostupnosti nebo
nakladd avéru.

V konkrétni roviné pak
kazda reklama na smlouvu
o tvéruy, ktera uvadi daro-
kovou sazbu nebo jakékoli
Ciselné iidaje o ndkladech
avéru pro spotiebitele,
bude muset uvadét kon-
krétni sadu standardnich
informaci. BudiZ zde hned
zdaraznéno, Ze povinnost

A150004725

VYCERPAVAJICi INFORMACE. Kazda reklama na smlouvu o tivé-
ru, ktera uvadi urokovou sazbu nebo jakékoli ¢iselné udaje o nakla-
dech tvéru pro spotrebitele, bude muset od 21. bfezna 2016 uvadét
konkrétni sadu standardnich informaci, mezi néz patti napriklad
totoznost véritele, urokova sazba, priklad avéru, RPSN, celkova
castka splatna spotrebitelem ¢i upozornéni na kurzova rizika.

se tykd jen reklamy s ¢iselny-
mi idaji o ndkladech avéru,
nikoli tedy pouhého zvolani
,»Skvéla hypotéka“, ,levna
hypotéka“, ,jesté levnéjsi
hypotéka“a podobné.
Povinna sada standard-
nich informaci zabere
s trochou nadsazky polo-
vinu plakétu, protoZe musi

obsahovat totoZnost véritele,
informaci, Ze smlouva

o Gvéru je zajisSténa zastav-
nim pravem, arokovou sazbu
spolu s idaji o veskerych
poplatcich, priklad aveé-

ru, starou znamou RPSN,
ktera - pozor - musi byt

v reklamé uvedena alespon
stejné zietelné jako jakékoli

arokové sazby(?!), ddle musi
uvadét oblibenou celkovou
¢astku splatnou spotrebite-
lem a pripadné upozornéni
na kurzova rizika.

UVEROVA REVOLUCE

VSechny tyto informace mu-
seji byt snadno Citelné nebo
jasné slysitelné podle toho,
jaké médium je k reklamé
uzito. Posledné uvedena

| £ podminka tak asi zrusi

£ dosavadni rozumny pfistup

& Ceské narodni banky, ktera

£v bannerové ¢i rozhlasové
reklameé tolerovala pouhy
odkaz na reprezentativni
priklad, protoze se do nich
prosté nevejde. Nova tiprava
nejspi$ nebude mit jiné
resSeni, nez Ze ¢iselné tidaje
o hypotékach v téchto rekla-
mach prosté nebudou.

Ministerstvo financi, které

ma vySe uvedené podminky
prenést do ¢eského prava,
tak ¢ini jednim zakonem pro
avéry malé i uvéry hypotecni
a piinasi nad ramec vysSe
uvedenych povinnosti dalsi
detailni tipravu: od zaka-
zu pobidek az po regulaci
slova ,,nezavisly“. Zatim

to
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jde o pouhé navrhy s nejis-
tym osudem, jisté vsak je,

Ze na jare pristiho roku ¢eka
uvérare a jejich reklamni
agenty mala revoluce.

Autor je advokatem se specializaci
na marketingovou komunikaci

CESKE SKOLSTVI CHRLI
I NEPOUZITELNE }J[;HAZE[?E

Vice novinek ze svéta
médii, reklamy

a marketingu naleznete
v novém cisle mésicniku
Strategie, které vychazi
18. prosince.

INZERCE

Severni
energeticka

,Mame nejlevnéjsi teplo
diky ceskemu uhli!®

Blahovi a 850 000 dalSich domacnosti usetfi rocné tisice korun na
vytapéni, protoze jim teplo dodava teplarna na uhli. Navic je hreje
dobry pocit, ze nezatézuji zivotni prostredi.

RodiinamBle

WWW.7.Cz
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LAZEN. V Chai

Nat, hlavnim mésté
stejnojmenné pro-
vincie v centralnim
Thajsku, se teploty
v tomto obdobi
Splhaji az ke triceti
stupniim. Chlapec
na snimku se koupe
v kbeliku, ktery si
postavil do stinu na-
kladniho automobilu
svého otce.

Sasek provokuje

Nebezpecne prazdny rok

Nékteré tradice by se mély
dodrzovat, at’se déje, co se
déje. Jednou z takovych je
také sasktv projev k narodu
na konci roku.

Doposud vzdy bylo mozné
sestavit seznam ¢int a uda-
losti, které se nejazasnéj-
$imu narodu pod sluncem
v daném roce nepodaiily.
Ale to letos neni aplné
mozné, protoZe vSe Spatné
z letos$niho roku je pou-
hym diasledkem S$patnych
rozhodnuti ndroda z let
piedchozich.

Tak si to shriime: Zeman,
Babis a uméle devalvovana
koruna na strané toho, co
je a byt by nemélo. Kvoty
na vSechno, milosrdenstvi,
rozum na strané toho, co by
byt mélo, ale neni.

Vse se to stiretlo v uprchlic-
Kké otazce, ktera v Cesku sice
realné neni na poradu dne,
ale virtualné se stala jedinym
tématem spolecnosti. A jak
s tim souvisi ty vySe zminéné
prasvihy? Zeman a Babis
jako nazorovi vidci selhali
a statnictvi zaprodali za sna-

...nékdo ty neprijemné
véci rikat musi

hu zalibit se spodnim deseti
miliontim (my, podle statistic-
kého ufadu horni ptilmilion,
s tim nesouhlasime).
Soustavné devalvovani na-
rodni mény pak je mozn4 jesté
nebezpec¢néjsi nez rétoricka
cvi¢eni zminénych mudrlan-
ti.. CNB svou aktivitou totiz
disledné a védomé drti uz tak
dost vyhladovélou popula-
ci, kterd se jen dal utvrzuje
ve faleSném védomi, Ze je zle.
Nebylo, nebo alespon nemu-
selo to byt, ale diky centralni
bance se BabiSovy teze staly

vétsimi a vétSimi pravdami.

A az se pristi rok velkolepé
koruna odpouta od eura, bude
tu zemé, jiz skute¢na Evropa
utekla tak daleko, Ze budeme
moci leda posilovat své vise-
gradské hnuti.

Ale musime vSude hledat
pozitiva. VCera éterem pro-
Sumeéla zprava, ze myslivci
budou moci strilet divoka
prasata po cely rok. Takze
kdyz to mysliveim ptijde tak
skvéle jako vzdycky, pristi
rok tady nikdo moc nezbude.
Tak stastny a vesely.
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