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Zapisnik
Terezy Zavadilové

Tak kdy bude lip?
Svét je ¢im dal tézsi pochopit. Na lidi se vali
neskutecné mnozstvi ndzoru, sdéleni i infor-
maci, a to ze zdrojil ruzné pochybnych kvalit,
takze se verejné déni jevi mimorddné chaotic-
ky. Soucdsti informacniho toku se totizZ stdvd
kazdy, kdo drzi v ruce telefon, zvlddne vytukat
esemesku a poridit fotku ¢i video. V takovém
informacnim prostoru je pochopitelné, Ze lidé
zaujimaji tu obranné, tu utoc¢né pozice. Nad-
hled aby clovéek pohledal. Informacni kakofonie

pevnou rukou rizené velké stdty a halasni
vidci, kteri vSechno umeéji popsat tak jasne,

Ze neprijemnou disharmonii riiznych pohledii
prehlusi. Tohle ale miiZe jednou porddné bolet.

Cesku se nedaii $patné. Ekonomika se po le-
tech nadechla, pracovnich mist pribyvd a platy
trochu rostou. Podnikatelé umeji nakupovat
firmy i v zahranici. Levné penize prihrdvaji Ce-
chum tvéry. Prezidentovi je lid milostiv. Migran-
ti neprisli. Ale asi to pordd neni tak néjak ono.

Papez Frantisek vyhldsil nadchdzejici rok
rokem milosrdenstvi. Milosrdenstvi je vlastnosti
Boha, soucit je nejuyssim idedlem ¢loveka, uci
nds tradice vzesld z abrahdmouvskych ndbozen-
stvi. Neni to naivita nebo slabost. Tieba se to
povede a nadchdzejici rok opravdu bude lepsi
nez ten minuly.

Protagonisté roku

Daniel KRETINSKY
MAJITEL EPH

@

Zazil mimoradné spésny rok.
Tti ze Ctyr dosud oznamenych
nejvétsich transakci roku jdou na
vrubjeho firmy.

str.7

Martin WINTERKORN
EXSEF KONCERNU VW

O

Post musel opustit, kdyz vyslo najevo,
ze Volkswagen ,,naucil” své naftové
motory vypoustét méné emisi béhem
méreni nez ve skutecném provozu.

str. 17

Basar ASAD
SYRSKY PREZIDENT

-

V Syrii neziistal kimen na kameni,
ale prezident sedi pevné dal.
Aktivita Kremlu navic jeho Sance na
politické preziti vyznamné vylepsila.
str. 22-23

Do Evropy
prisel milion

uprchliku

Karolina Flaszova

Proud statisicti migrantt odhalil slabiny
Evropské unie snad vice nez jakykoli
drivéjsi problém. Stanoviska jednotlivych
statli jsou mnohdy diametralné odliSna,
reakce na situaci tak byla pomala
a chaoticka. Nejde v3ak jen o to, jak se
vypoiadat s tak velkym jednorazovym
naporem béZencti. Uprchlicka krize zasadila
ranu samotné podstaté osmadvacitky,
jelikoZ dale oslabila viru unijnich ob¢ant
ve smysl svobody pohybu, v schengensky
systém Ci ve spravedlnost rozhodovacich
procedur na nejvyssi urovni. Z nejdulezitéjsi
udalosti roku jsme vybrali nékolik ¢isel.

oge
1,2 milionu
pokust o nelegalni prekroceni
vnéjsi hranice Evropské unie
bylo podle agentury Frontex od-
haleno za prvnich deset mésicti
letosniho roku. Za cely lofisky
to byla zhruba étvrtina. Cast
prichozich je ale ziejmé zapoc-
tena dvakrat - v Recku a poté
napiiklad v Madarsku. Frontex
eviduje nékolik imigra¢nich
na vychodni stfedomoi'ské cesta
na fecké ostrovy. Nejpocetnéjsi
skupinu uprchlik tvoii Syiané,
na nejvytiZenéjsi trase jsou jich
témér dveé tietiny.

oge
1,5 milionu
uprchlikd by mohlo podle
odhadt Evropské komise do
osmadvacitky prijit v pfistim
roce. OSN piitom neocekava,
Ze proud béZenct v nejtuzsich
zimnich mésicich ustane. Mini,
ze do inora bude do Evropy pfi-
chazet kazdy den pét tisic lidi.

120 tisic

uprchlikti neni schopno si mezi
sebou rozdélit 28 ¢lenskych
zemi Evropské unie. Zalobu

k soudu EU kviili kvotam podalo
Slovensko a Madarsko, zvazuje
jiinova polska vlada. K dohodé
staty nedospély ani po mésicich
vyjednavani a mnoha vrchol-
nych schiizkach.

ROBERT FICO: Zalobu
nepodavame proti
migrantiim nebo proti
solidarité. Zalobu
podavame, protoze

si myslime, ze je
nespravneé, kdyz se
vetsinovym hlasovanim
rozhoduje o tak citlivém
tématu.

613 kilometru

ploti uz bylo v Evropé kviili
uprchlikiim vztyceno, stavi se
nebo se jejich budovani vazné
zvazuje. DalSi az stovky kilo-
metr{i na sebe moZna nenechaji
dlouho ¢ekat. Zatarasy vznikaji
dokonce i v ramci Evropské
unie, kde byl jesté nedavno vol-
ny pohyb osob posvatny. Kvili
teroristické hrozbé se hovoii
io zprisnéni bezpec¢nostnich
pravidel, coZ se ziejmé dotkne
i ob¢anti unie.

Usneseni z jednani ministrt vnitra
a spravedinosti EU 20. listopadu

Clenské stéty se zavazuiji zavést
okamzité nezbytné systematické

a koordinované kontroly na vnéjsich
hranicich, vztahujici se i na osoby
pozivajici pravo na volny pohyb.
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Petina
voli¢t ve Svédsku, proslulém
vstiicnosti vii¢i imigranttm, by nyni
odevzdala hlas krajné pravicovym
Svédskym demokratiim. Extremis-
ttm se diky obavam z uprchliki
nebyvale daii i v mnoha dalSich
evropskych zemich.

Preference
Svédskych demokratii
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19,9 ©
12,4

listopad 2014  listopad 2015

Pramen SCB

oge

4,4 miliardy
eur uz vycClenila Evropska unie na
humanitarni a rozvojovou pomoc
v souvislosti se syrskou krizi. Ankara
od ni dostala na konci listopadu pii-
slibeno tfi miliardy eur na zlepSeni
podminek Syfani v Turecku. Dalsi
penize vynakladaji clenské zemé na
péci o prichozi uprchliky.

nomického think tanku Ifo Insti-

Q tute vyda Némecko jen letos na
péci o uprchliky pfes 21 miliard eur.
,/*=\\

~ na legdlni migraci 90 milionG

korun a na nelegdlni migraci

230 miliond. V uvedenych ¢astkéach
jsou zahrnuty vSechny naklady spojené
s investicemi do uprchlickych zafizeni
a jejich spravou.

Podle odhadi vyznamného eko-

V Cesku letos dosahly naklady

Nejméné 4000

Evropant uz podle odhadi odeslo
bojovat do rad Isldmskému statu.
Mnozi se nechavaji naverbovat na
socialnich sitich. Nelichotivé posta-
veni ma mezi zemémi na kontinentu
Belgie, ktera produkuje nejvice
bojovniki na pocet obyvatel -

46 na milion Belgic¢anft.

Foto reuters

Foto profimedia.cz
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og®
1 milion
zadateld o azyl evidovaly tfi tydny
pied koncem roku némecké urady.
Jen za listopad jich bylo zaregistro-
vano 200 tisic. Pfichod uprchliki
do nejsilnéjsi evropské ekonomiky
pusobi problémy kancléfce Angele
Merkelové. Podle kritikd situaci
nezvlada, prispiva k imigra¢ni viné
a mate svét rozporuplnymi vyroky.
Casopis Time ji ale vyhlasil osobnos-
ti roku.

ANGELA MERKELOVA: Jsem
Stastnd, ze se Némecko
stalo zemi, kterou si
mnoho lidi v zahranici
spojuje s nadéji. To je néco
velmi cenného, zejména

s ohledem na nasi historii.
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"

MILOS ZEMAN: Prvni véta
zni: Nikdo vas sem nezval.
Druha veta: Kdyz uz tady
jste, tak musite respektovat
nase pravidla, stejné jako
my respektujeme pravidla,
kdyz prijedeme do vasi
zeme. Treti véta: Kdyz se
vam to nelibi, bézte pryc.

Foto reuters

Foto E15 Anna Vackové
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Politicky rok: nic
moc, nekdy chaos

Prezident MiloS Zeman nezklamal. I letos rozhadal kdekoho a zemi podle kritiki kormidloval

Kk Vychodu. Sobotkav kabinet neprilis ispésné prosazoval své vize. Babis$ neodvratil podezieni
od permanentniho stfetu zajma a jeho nesvorné ANO tapalo v politice. Déni v Ceské energetice
vyrazné poznamenal vyhroceny spor Séfky ERU Vitaskové s vladou. Cesko, rok 2015.

Foto profimedia.cz

Zeman prizivoval
xenofobni nalady

Udrzet voli¢ské jadro ve startovnich blocich
a ziskat nové pfiznivce. To je asi jediné
mozné vysvétleni letosnich vefejnych
vystoupeni prezidenta MiloSe Zemana,

v nichz zivil strach z uprchlik(i a muslima.
UZ na zacéatku roku po teroristickém

Gtoku na Charlie Hebdo prohlasil, ze by
deportoval muslimy, ktefi se nepfizplsobili
pomérlim v novych vlastech.

Soucasné Zeman dal posunoval zemi

na Vlychod, Gcastnil se vojenskych prehlidek
v Moskveé a v Pekingu. Na foru Let my
people live! na Prazském hradé podpoil
ruského prezidenta Vladimira Putina
kritizovaného politiky z Evropské unie

i Spojenych statil za anexi Krymu.
Nésledovala roztrzka s americkym
velvyslancem v Praze Andrewem Schapirem.
Ten o Zemanovi fekl, Ze na moskevském

Klopytani

po hedvabné stezce

Kdo v les nenavativil pracovné Cinu, jako

by nebyl. Plati to hlavné o politicich. Vize
hedvabné stezky zastancil ¢esko-Cinské
spoluprace se napliiuje zvolna. Presto je
nejviditelnéjsim pocinem a také obratem

v tuzemské diplomacii. Poprvé v déjindch by
mél prijet do Prahy nejvy$sf predstavitel Ciny,
prezident Si Tin--pching, otevFelo se pfimé
letecké spojeni mezi Ceskem a Cinou.
Cinské investice v Cesku jsou ale prozatim
relativné nizké, v Fadu jednotek miliard.
Navic je pfivézi jedna konkrétni ¢inska
skupina — CEFC. Ta je podle dostupnych
informaci izce propojena s ¢inskymi
bezpecnostnimi slozkami. Zatim investovala
spiSe image, kdyz koupila fotbalovou Slavii,
média ¢i pivovary.

Co jiného charakterizovalo ¢eskou
zahrani¢ni politiku v roce 2015? Eskalujici

Rudém ndmésti bude jedinym vidc¢im
predstavitelem evropské osmadvacitky.
WVelvyslanec Schapiro mé dvefe na Hrad
zavrené,” vzkazal prezident.

0 Ukrajiné se Zeman nezminil ani pred
Valnym shromazdénim OSN. ,,Pan
prezident je v pozoruhodném souladu

s tezemi, které propaguje rusky prezident
Putin,“ komentoval projev $éf TOP 09
Karel Schwarzenberg. Dodal, Ze boj proti
terorismu si Zeman predstavuje jako
Hurvinek valku*.

Asi 0 nejvétsi rozruch se prezident postaral,
kdyz na oslavach 17. listopadu zpival

statni hymnu s protiislamskym aktivistou
Martinem Konvickou, kterého stihd policie.
Na nedédvné demonstraci Zemanovych
podporovatell vystoupil také expredseda
republikdn( Miroslav Sladek. /tto/

spory mezi prezidentem a dalSimi vysokymi
predstaviteli statu v Cele s premiérem
hlavné kvilli postojdm k rusko-ukrajinskému
konfliktu i migracni krizi, konkrétné
vystupovani MiloSe Zemana na vefejnosti

i na diplomatické pddé. Coz jsou vyroky,
kvilli kterym musi Celni predstavitelé

statu na zahrani¢nich cestéch ¢as od ¢asu
vysvétiovat, jaky vlastné je nézor Ceska.

Doslo to tak daleko, ze Séfka evropské
diplomacie Federika Mogheriniovd zrusila
navstévu Prahy, pfi niz se méla setkat

s premiérem a prezidentem. Diivodem
Udajné byly Zemanovy vyroky o islamu.
Presto se spoluprace Hradu a vlady oproti
minulym letlim zlepsila. Ministr zahranici,
premiér a prezident se pravidelné schazeji
ke konzultacim a ubylo sporl v souvislosti
se jmenovéanimi velvyslancd. /ha/




Klicové normy
viade nevysly

Kdyby Sobotkova viada méla dostat
vysvédcenti za legislativni ¢innost, musela
by si zopakovat ro¢nik. Schvalovéni
kli¢ovych norem z programového
prohlaseni — zakonli o prokazovani
plvodu majetku, o statnim zastupitelstvi,
socialnim bydleni ¢i vefejnych zakdzkéch
—vézne.

Tykd se to také elektronické evidence
trzeb, kterou blokuje opozice. Pokud
bude pokracovat v obstrukcich,

koalice vyjime¢né pfijme usneseni

0 ukonceni rozpravy a predlohu schvali.
Tento postup vSak TOP 09 a ODS
pravdépodobné napadnou Ustavni
stiznosti.

U ostatnich navrh( se vldda na opozici
vymlouvat nem{ze. O prokazovani
plvodu majetku dosud jedna Poslanecka
snémovna. Uz nékolikdtou verzi zdkona
o statnim zastupitelstvi musi ministerstvo
spravedInosti pfepracovat, pred tydnem
mu to uloZila Legislativni rada viady.
Radu vyhrad maj i poslanci z Gstavné-
-prévniho vyboru.

Ministryné prace a socidlnich véci

Michaela Marksové (CSSD) zatim stihla
vypracovat jen koncepci socidlniho bydleni.
Zakon, ktery md fesit problematiku
bezdomovectvi, teprve chysta.

Pokrok nastal jen u normy o vefejnych
zakdazkach, na niz jsou vazané evropské
dotace. Uplné& novy, obsahly zakon vznikl
za pouhych deset mésicli, béhem nichz
muselo byt vyporddéno na 3500 pfi-
pominek. Jeho uspéchané schvalovani
kritizuji zdkonodarci i podnikatelé.

Z véci, které vlada prosadila, je to
napfiklad zruseni druhého penzijniho
pilite, pfijeti zdkona o détské skupiné,
novely zékona o pomoci v hmotné
nouzi, upfesnéni podminek exeku¢niho
fizeni nebo zpfisnéni kontrol a pokut
pro takzvané Smejdy. /tto/

Babis se otaci
podile hlasu lidu

Séf hnuti ANO, ministr financi

Andrej Babis i po dvou letech

po parlamentnich volbach ziistava
dominantni postavou ¢eské politické
scény. Z mnoha dlivodt.

Predevsim jeho stiet zajm{ je vétsi,
nez jsme si vilbec dokézali predstavit.
Jen namétkou — jeho ministerstvo
financi odpousti jeho Agrofertu
danové pendle, firma Agrotec z jeho
hospodérského impéria je zapletend
do skandélu se zakazkami Ceské
posty. A tak dale. Takové a dalsi
zélezitosti, vesmés spojené s moci,
kterou mu dévd post sprévce statni
kasy, pochopitelné vyvolavaji silnou
reakci, zvIasté u pravicové opozice.
Pro ni, zejména pak pro TOP 09, se boj
proti BabiSovi stal malem jedinym
programovym cilem.

Séfa hnuti ANO to, alespoii doposud,
spiSe posiluje. Na tom, aby si upevnil
pozici, samozfejmé usilovné pracuje

i osobné. Tim, Ze se chova jako chytrd
horakyné. Na vefejnosti vystupuje
tak, jako by ve vIadé byl a nebyl.
Pfi kazdé prilezitosti kritizuje
tradicni politické strany
a jejich politiky vcetné
vlddnich koali¢nich
partnerd. Vychazi mu
to, volebni preference
ANO ve vyzkumech
verejného minéni jsou
stale nejvyssi.

A jak na to pohlizi

sam Babis? ,,Pohnojil
jsem si Zivot tim, co jsem udélal.
Je to mor, je to rakovina. Netouzil
jsem po tom. Nesehnal jsem nikoho,
kdo by ved! hnuti,” svéfil se televizi
slovenskych HN. Mozna tomu také
Vvéfi. V politice vSak zlstane nejméné
do dalSich parlamentnich voleb. Jak
také rad zdtiraznuje, bude to muset
pretrpét. /ha/

Vitaskova

vraci uder

Ve svété neni neobvyklé, kdyz

se regulator energetického trhu

nesnese s energetickymi firmami. Jenze
v Ceské republice se rozpoutal boj mezi
Energetickym regula¢nim Gfadem, tedy
spise jeho predsedkyni Alenou Vitdskovou,
a ministerstvem priimyslu a obchodu.
Nejdfive se $éfka regulacniho tradu

ne pravé vybiravé pustila do novely
energetického zakona, ktery ministerstvo
primyslu jen s obtizemi protlacovalo
pfipominkovym fizenim. Ministerstvo
obvinovala z pfipravy ,,nového solérniho
tunelu®. Po chuti ji nebylo ani nové pojeti

i
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vedeni Gfadu. Pfi pomérné chaotickém
schvalovéni zakona se do néj dostala
chyba, kviili které se na Vitaskovou

od pfistiho roku bude vztahovat zakon

o stétni sluzbé. Vitaskova to vSak povazuje
za zamér, jak ji z vedeni Ufadu pred¢asné
dostat.

Na konci roku se rozhodla ministerstvu
v8e vrétit i s uroky. Nevypsala podporu
pro obnovitelné zdroje na pfisti rok

v objemu Ctyficeti miliard korun. OhroZuje
to existenci tisicli provozovatelil zelenych
elektraren. Vitadskova argumentuje
vyjadienim Utadu viady, ministerstva
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Nejednota porazela
ANO na radnicich

Frydek-Mistek, Usti nad Labem, Most,
Opava, Hodonin a Znojmo. VSude tam
letos pfislo hnuti ANO o primétora
starostu, vypadlo z koalice nebo
pfeprahalo na vedoucich postech.
Karamboly si kviili vnitinim rozportim
zplsobilo i v Karlovych Varech,
Ceskych Budéjovicich a Brné.

V Praze je situace nepfehlednd uz
od srpna, kdy pro odvolani primatorky
Adriany Krnacové hlasovala Cést
zastupitel(l zvolend za uskupeni
Andreje BabiSe. Podle vieho to
vypada, ze ANO, pro jehoz $éfa je
hlavni mésto kli¢ové, skonci v opozici.
Na problémech se podepsala
nejednotnost vyvolana osobnimi
ambicemi ¢lendl mistnich organizaci.
To byl také dlivod, pro¢ partaj zrusila
arlovarskou, Usteckou, opavskou
a nakonec i hodoninskou burku.
Otazkou je, nakolik se jejich obnova
podafi. Soucasny starosta Hodonina

Milan Licka neskryva,

.« e jeho predchidkyné
| Milana Grauova by méla
1 byt z hnuti ANO vylou¢ena.
Podobné napéti je citit
i jinde.

Spicky hnuti priznavaji,

Ze lonsky dspéch

v komunélnich volbach
dostava v nékterych velkych
méstech hotkou pfichut.

| Babis uz zménil rétoriku — zjistil,

ze nestihne fidit aplné vSechno.
Zatimco jesté v [été shazoval vinu

na ,$ibry z CSSD a ODS*, ktefi
vyuzivaji nezkusenost ANO, nyni déni
na magistratech a radnicich pfili§
nekomentuje. Ukazuje se, Ze fada
babisovcli jsou byvali ¢lenové tradicnich
stran, nikoli politicti novacci. Mytus,

Ze ANO predstavuje Cerstvy vitr, bere
za své. /tto/

primyslu a nékterych ministrd, ktefi ji

pry nabadaji, aby podporu pro zdroje
uvedené do provozu pred rokem 2013
nevypisovala, dokud ji neschvali Evropska
komise. Ve skute¢nosti vSak nic takového
z dokumentdi zvefejnénych ERU nevyplyva.
Podporu zatim nemaji dostat jen zdroje,
které budou mit licenci az pfisti rok.

Osobni spor Vitadskové a MPO se pokusila
uhasit vlada. Pripravila nafizeni, které by
podle rezortu mélo ERU piesvédcit, aby
podporu vypsal. Schvalovala ho posledni
pondeéli pfed Vdnocemi. Zda to Vitdskové
bude stacit, vi snad jen ona sama. /stu/
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Cinsky rok Kozy by
se mél nést ve zna-
meni mirumilovnosti
a klidu. Pravy opak je
vSak zatim pravdou,
protoZe financ¢ni trhy
a fada velkych tuzem-
skych skupin zazila
velké zmény, které

v wov

zplsobila prave rise
stredu.

Vladan Gallistl

Cina v srpnu devalvovala
ménu, ¢imzZ rozpoutala na
svétovych burzach chaos,

z néhoz se vzpamatovavaly
do konce roku. Utrpély tak
napriklad investice nejbo-
hatsiho Cecha Petra Kellnera
a jeho skupiny PPF, ktera ma
velké penize praveé v rozvi-
jejicich se ekonomikach, jez
letos postihly ekonomické
prasvihy.

Jen namatkou volny pad
kazasského tengu, prudké
oslabeni vietnamského don-
gu, propad cen ropy a cen
akcii rozvijejicich se zemi na
nékolikaleta minima. Tyto
uddlosti mély nepfiznivy
vliv na zminéné ekonomiky,
coz se dotklo rovnéz skupiny
Home Credit, ktera poskytu-
je spotrebitelské tveéry.

Naopak Kellnerovi délala
velkou radost jeho investice
do tuzemské telekomunikac-
ni spole¢nosti Telefénica 02,
kterou PPF nasledné rozdé-
lila na infrastrukturni ¢ast
CETIN a obchodni 02. Akcie
obou firem zazily vyznamny
rist. Firmu CETIN se pak
skupina PPF rozhodla zcela
ovladnout, kdyZ v poloviné
ledna vytésni z firmy drobné
akcionéare.

POSILENA J&T

Letosni vstup ¢inskych
investorti z CEFC do Ceska
vyrazné pomohl finan¢ni
skupiné J&T, o jejiz hodnoté
a transakcich se roky na trhu
spekuluje. Cinské penize po-

e

e
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Tuzemsti miliardari
meli rok turbulenci

DEVALVACE. Srpnovym oslabenim ¢inské mény utrpély napfiklad investice nejbohatsiho Cecha Petra Kellnera a jeho skupiny PPF,
ktera se na vychodnich trzich angazuje.

silily celou J&T, ktera se muZe
stat platformou pro dalsi ex-
panzi. Kromé Cifanii se viak
0 J&T a zejména jeji aktivity
v daniovych rajich zajima
Narodna banka Slovenska

a slovenské finan¢ni arady.

Nicméné J&T je moZna
jedina, ktera profituje z ¢in-
ského vlivu. Kvili ochlazeni
tamni ekonomiky, kterd
letos poroste nejpomaleji za
posledni dvé dekady, se na
celém svété propadly ceny
rady komodit véetné ropy
a ¢erného uhli. Ropu pak
pomohla stlacit dolti jesté
cenové valka Satudské Arabie
s americkymi bfidlicovymi
tézari.

Z tohoto vyvoje jisté nema-
jiradost Cesti miliardaii Pa-
vel Tykac a Karel Komaérek,
protoze prvné jmenovany
vlastni tuzemské hnédouhel-
né doly a druhy ropné vrty
najizni Moravé. V pristich
mésicich se proto mohou
vysledky jejich firem zhorsit,

protoze dodavky hnédého
uhli a ropy meziro¢né zlevni.
Tykac zaroven spoluvlastni
elektrarnu ve Chvaleticich,
jejiz prijmy kvili nizkym
cenam elektiiny rovnéz
klesnou.

Komarkovy investice
v Recku pak poskodilo
rozhodnuti mistnich dradd,
které zavedly regulaci pro
provoz videoloterijnich
terminalt. Od téch si hodné
sliboval fecky hazardni kolos
OPAP, ktery spoluvlastni
pravé Komarek spole¢né
s miliardafem Jitim Smejcem
a dal§imi investory.

DOTACE PRO BABISE

Mimo dopad ekonomické-
ho zpomaleni Ciny a ¢in-
skych investic v Cesku stoji
skupina Agrofert Andreje
Babise nebo ¢esko-slovenska
skupina Penta. Agrofertu se
pritom minuly rok dafilo,
kdyz Cisty zisk se zvysil o ptil
miliardy na 6,1 miliardy

korun. Na druhé strané ros-
tou rovnéz bankovni uvéry
skupiny, které se zvysily

0 témér 600 miliontd korun
na 25,2 miliardy.

Babisovy firmy jsou navic
aspésné v ziskavani dotaci
z evropskych fondi. Podle
tydeniku Dotyk dostal hol-
ding Agrofert vletech
2007 az 2013 celkem 4,9 mi-
liardy korun a je nejvétSim
privatnim piijemcem dotaci.
Leto$ni rok ale pfinesl Babi-
Sovi i netuspéch, kdyz prohral
spor s polskou PKN Orlen
o zhruba dvacet miliard
korun, ktery se tyka spolu-
préace Agrofertu a Polakl
pii privatizaci Unipetrolu.
Na rozdil od minulych let
Agrofert neudélal zadnou
velkou akvizi¢ni ranu typu
némecké spole¢nosti Lieken
¢i medidlniho domu Mafra.

MEDIALNi PENTA
Svij vliv v médiich posiluje
cesko-slovenska skupina

Penta, ktera ovladla vyda-
vatelstvi Vltava-Labe-Press
a Astrosat, jez koupila od
némeckych vlastnik{. Na
konci uplynulého roku
piitom na Slovensku ovladla
vydavatele ekonomického
magazinu Trend a ¢trndcti-
deniku Profit a spolecnost
7 Plus, ktera vydava napfii-
klad bulvarni tydenik Plus
7 dni.

Skupina, v jejimz Cele
stoji tandem Marek Dospiva
a Jaroslav Hascdk, se vSak
nyni soustfedi zejména na
reality a zdravotnictvi. Le-
tos ziskala nejvétsi soukro-
mou slovenskou zdravotni
pojistovnu Dovera, kdyz za
c¢astku sto az dvé sté milio-
nd eur vykoupila poloviéni
podil od kyperské firmy
Prefto Holdings Limited.
Slovenska média spekuluji,
Ze za kyperskou spole¢nosti
ve skutec¢nosti stoji sloven-
sky miliardai a oligarcha
Juraj Siroky.

Foto profimedia.cz



Kretinskému je jiz

Letosni rok byl pro
Ceské investory aspés-
ny. Za fenomén ozna-
¢uji odbornici Daniela
Kretinského, ktery
uskutecnil tri ze Ctyt
nejvétSich transakci

Zdenék Peceny

Na ¢eském trhu fzi a akvi-
zic bylo letos rusno, je ale
pravdépodobné, Ze ticetné
rok rekordné vypadat nebu-
de. ,Situaci hodnotim jako
nejlepsi za poslednich pét
let. Nékteré obchody vSak
jesté nejsou vypoiadany,
ikdyz jsou podepsany,” iika
Miroslav Svoboda, vedouci
partner oddéleni finan¢niho
poradenstvi Deloitte. Situaci
nahravaji nizké aroky.
,Myslim, Ze jsme na
zacatku a nikoli na konci ob-

dobi levnych penéz. Staty se
prostiednictvim svych cen-
tralnich bank koordinované

snazi vyvlastnit ¢ast majetku

svych obyvatel prostied-

nictvim pokusu o vyvolani
inflace. Tém, ktefi majetek
maji, se tomu zatim
dafi branit mimo
jiné tieba i akvi-
zicemi firem,

O nejvétsi
obchod se letos v Cesku

se tedy vyporiadat nestihne.
Podle poradenskych firem
pravé tento obchod, pro-
toZe kupujicim je vefejné
obchodovana firma, posunul
cenova o¢ekavani prodavaji-
cich prilis vysoko. Ta se roz-
chézeji s ocekavanimi
kupujicich. Jednani
o prodeji firem se
pak protahuji.

do kterych s P »Za tii ctvrt-
sviij ohroze- Skup?lf;aTrfelﬁ ;‘)’g‘erk{}a B\ leti roku 2015
ny majetek p g se uskutecnily
ukladaji,“ 3 1 5 transakce za
doplnil Petr 9 sto miliard
Kriz, vedouci miliardy ovladla korun. To je

fazi a akvizic

spolecnosti EY.
Nejvétsim

obchodem letosniho

roku se stal prodej ceského

gumarenského holdingu CGS
Svédské strojirenské skupiné

Trelleborg za 31,5 miliardy

korun. Obchod byl ozndmen

teprve minuly mésic, letos

Cinsti dravci
ohlasili nastup

Rok 2015 znamenal
skoncovani pred-
stavy o asijskych
investorech jako
provozovatelich viet-
namskych vecCerek

a Cinskych restau-
raci. Cinané udélali
v Cesku fadu dilezi-
tych akvizic a budou
pokracovat.

Daniel Novak

Cinsti turisté se stavaji jed-
nou z opor luxusnich krami
v Parizské ulici, Krtecek
oziva diky ¢inskému kapi-
talu. Na jare se vSak zacalo
Suskat, Ze po trhu obchazi
¢inska skupina CEFC a chys-
ta skutecné velké véci. Za
vydatné pomoci nékdejsiho
politika za CSSD Jaroslava
Tvrdika. A strategického
partnerstvi se skupinou J&T
Finance Group.

Pravé ve skupiné v Cele
s miliardari Jozefem Tka-
¢em a Ivanem Jakabovicem

si Ciflané nejdiive zakoupili
pét procent. V zafi oznamili
zvyS$eni podilu na deset
procent s tim, Ze by celkové
radi tficet.

Prezident Milo$ Zeman
si ve stejné dny uzival
vojenskou piehlidku v Pe-
kingu. A v Cesku se spustila
okdazala akvizi¢ni smrst’
CEFC. Nebyla sice velka ob-
jemy, ale podle hlasi z trhu
neobvykla §tédrymi cenami
a symbolickymi teréi. Cifia-
né v peclivé davkovanych
tiskovych zpravach zveiej-
novali ndkup zajimavych
historickych nemovitosti,
pivovart Lobkowicz, fotba-
lového klubu Slavie, hrace
v letecké dopravé Travel
Servis a oznamili zajem
vybudovat novy lazeisky
areal.

Ekonomicka vyhodnost
téchto akvizic vyvolala
fadu pochyb. Na trhu v§ak
panuje shoda, Ze ¢insti
investofi si jen vytvareji
piredpoli pro mnohem
mohutnéjsi nastup. Nejen
do Ceské republiky, ale na
cely evropsky kontinent.

gumarny CGS.

o Ctyticet pro-
cent méné nez
pied rokem, i tak jde
ale o jeden z nejuspés-
néjsich rok v historii CR,“
uvedla v nedavné analyze
spole¢nost PwWC. V letech
2013 a 2014 dosahl objem
transakci 200 miliard.
Novym trendem, ktery se

A150004862
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Cesko malé

NA SLOVENSKO. Skupina EPH letos vyznamné investovala do
slovenského energetického priimyslu.

letoSniho roku realizoval
on a jeho EPH. Slo o ndkup
elektraren v Italii za témér
patnact miliard korun ¢i
na Slovensku za dvacet
miliard.

projevil naplno, je inves-
ti¢ni aktivita smérem do
zahranici. ,Fenoménem byl
Daniel Ktetinsky,“ fika KiiZ.
Tri ze ¢tyi dosud ozname-
nych nejvétSich transakci

INZERCE

Nova kniha

Vaclava Klause a Jifiho Weigla

o0 sou€asné vine ilegalniho masového pFist@hovalectvi

STRUBNY MANUAL
K POCHOPENI
SOUBASNE MIGRABNI KRIZE

Vaclav Klaus, Jifi Weigl
s kresbami JiFiho Slivy

OLYMPIA

k dostanf u vasich knihkupcll nebo na www.iolympia.cz a www.institutvk.cz

Foto profimedia.cz
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Levné penize roztocily byznys

Bankovnictvi, reality a vystavba infrastruktury.
To jsou odvétvi, ktera v letoSnim roce spojoval
uspéch. Realitni investori vyuZzivaji nizkourocenych
bankovnich tvérf. Levné penize vice motivuji Cechy
k porizeni hypotéky. Dobrou zpravou z rezortu dopravy
je, Ze se zfejmé z unijniho programu podari vytézit
celych 150 miliard korun.

Realitni rok zazraku

Nemovitosti se letos staly jednim z investi¢nich hitd. Na dracku Sly nové byty i podnikatelské reality typu
kancelafskych nebo obchodnich center.

Drive méla vétsina velkych obchodl s podnikatelskymi realitami automaticky postarano o publicitu. Letos uz
bylo transakci tolik, Ze je pofddné nestacili monitorovat ani profesiondlové z realitni branze. V souctu se téchto
obchodti v poslednim roce udélalo za hodné pres dvé miliardy eur.

Do komer¢nich nemovitosti zacala sypat penize fada domdcich hracd z jinych obor(. Ti stavajici typu skupin \ 1

Cimex nebo RSJ zase prisli s novymi fondy s akvizi¢nim apetitem. Vydatnou palebnou podporu poskytly banky : |

pij¢kami s nizkymi troky. ComemeEE oo
Banky viak neziistaly jen u pij¢ovani. Fond Ceské spofitelny Reico se vydal na Slovensku kde v miliardové s T . ¥y @

transakci pofidil zdnovni centrélu spolecnosti Slovak Telecom. Novy fond Komercni banky se koupi obchodniho
domu v Pafizské ulici postaral o rekordné nizky vynos. Cenou ho stlacil az ke ¢tyfem procenttim. Navzdory
tomu, Ze rostouci ceny stlacuji vynosy, jsou stéle atraktivni.

Jiny rekord zafidil fond némecké skupiny Union Investment. Za nékupni centrum Palladium v centru Prahy (na
snimku) zaplatil 565 milionl eur. Jesté nikdo nikdy v tuzemsku za jedinou budovu vic nedal. Ruce si v roce
2015 mnuli rovnéz stavitelé bytl. Pfes napjaté vztahy s fadou prazskych radnic a rozruchem kolem Prazskych
stavebnich predpisil se developefi pustili do hore¢nych akvizic novych pozemki, aby méli kde stavét. Proti
minulym rok(im se uz nebdli ani parcel bez Gzemnich rozhodnuti a stavebnich povoleni. Na trh se vratily
spekulativni nakupy. /dnv/

Foto profimedia.cz

Horecna vystavba infrastruktury

Cedi ziejmé dokonale vysaji nejvétsi operaéni program pro obdobi 2013
az 2015, kterym je Doprava. VSech nabizenych zhruba 150 miliard skonci
zalito v betonu a asfaltu na Ceskych kolejich a dalnicich. Po poslednim
sCitani faktur to v patek ozndmilo ministerstvo dopravy. Ve svétle
Castého stfidani ministrli, nedostatecné pripravy, zastavovéni staveb

a unijnich pokut se to jevi témér jako zazrak. Jesté v priibéhu letosniho
roku ministerstvo odhadovalo, Ze ladem skonci nejméné deset miliard
korun. ,Nejsou to néjakd kouzla, ale vysledek toho, ze se v rezortu
zacalo normélIné pracovat a podafilo se rozjet dalsi stavebni projekty,”
uved! ministr Dan Tok, ktery rezort prevzal pfed rokem. Podle néj ¢erpani
pomohl mimo jiné presun ¢asti penéz ze silnic na Zeleznici, kterd méla
vetsi zasobu pripravenych projektl. Mohutné se tak zacaly opravovat
vedle koridor(i i regiondlni traté. Spréva Zeleznic podle pfedbéznych
Cisel letos utratila rekordnich 52 miliard, kdyz loni to nebyla ani polovina.
I kvUli finisi v Cerpani unijnich penéz letos ¢eska Zeleznice zazila nejvétsi
mnozstvi vyluk v historii. Rozjela se ale fada staveb i na silnicich.
Nékolikrat se poklepéval zakladni kdmen na jihoCeské D3, dostavuje

se D1u Prostéjova a D8 na severu Cech. Reditelstvi silnic a dalnic letos
zahdjilo dvacet stavebnich akci na silnicich prvni tfidy a ddlnicich. Loni

to bylo pouze Sest staveb. RSD napumpovalo do infrastruktury odhadem
34 miliard, o deset miliard vice nez loni. Ovoce letosni hore¢né vystavby
ale budou fidici sklizet az za nékolik let, letos se novych kilometrd dalnic
nedockali. /sin/
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. Za tti ¢tvrtleti

Ceské banky maji letos redinou i setrvalym snizovanim Groceni pak vzrostl zajem o paj¢ky na vydélala pétice Bezméla o tfi ¢trtiny zisku sektoru
vkladovych ¢t stejné tak bydleni. Potize se splacenim NENER R EL QA GBI se letos v Cesku podéli pétice

ve své historii. Bankam pfeje tlakem bank na presmérovani hlési ¢eské banky zhruba u péti nejvétsich bank. Jen za prvni tfi

strmé rostouci ekonomika, ktera klientskych penéz z depozit do procent poskytnutych firemnich 39 leto$ni kvartély vydélaly CSOB,

s sebou pfinesla prudky rist z&jmu  jnvesticnich produktii. Podniky Gvérd a Ctyf procent pljcek - Ceska spotitelna, Komeréni banka,

0 podnikove Gveéry, lacingjSi piijcky s letos u domacich bank nabraly ~ domécnostem, obé &isla jsou miliard korun. UniCredit a Raiffeisenbank

na bydleni zase mobilizovaly zdjem o pétinu vice novych Gvéri nejlepsim vysledkem od roku 39 miliard korun, tedy o pét procent

domacnosti o hypotéky. Blahodarné  nej |oni, dokonce o ¢tvrtinu 2009. vice nez loni. /buk/

rovnéz plsobila na vysledovky

bank podstatné lepsi platebni MstOWI04 R

kdzen dluznikd, firmy i domdacnosti

splaci své zévazky skoro nejlépe od

pocatku financni krize.

Jen do konce fijna leto$niho

roku vydélaly ¢eské banky
bezmala 59 miliard korun, to je

o téméf osm procent vice nez

loni a takrka o tfetinu vice nez za
cely predkrizovy rok 2007. O Sest
procent zatim banky pfekonavaji

i svilj doposud nejlspésnéjsi rok
2012. Bankovnimu byznysu se tak
vyborné dafi navzdory historicky
nejnizsim trokovym sazbém i tlaku
na snizovani poplatkd. Vysledk(im
pomohla i snaha bank drzet na
uzdé své naklady, mimo jiné
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V Cesku zvitézila myslenka vsadit na
jaderné elektrarny. Za 25 let by mély
vyrabét vice nez polovinu domaci
spotieby. Do té doby budeme palit
uhli. Severoceské doly se zakousnou
do krajiny u lomu Bilina, kde byly
prolomeny tézebni limity. Dostatek
energie je pro Cesky primysl a export
Zivotni nutnosti. Pohani totiz mimo
jiné i stale usp€sSnéjsi automobilky
a vice nez 140 vyrobcu autodila.

Rypadla polostétnich
Severoceskych dolli se budou
moci zakousnout do krajiny v okoli
hnédouhelného lomu Bilina (na
snimku) i za tézebnimi limity.
Naopak soukromy tézar Severni
energeticka si na uhli za limity, kvdli
némuz by padly obce Horni Jifetin
a Cernice, neséhne. Po dvaceti
letech odklad( viada letos nasla
odvahu fict, jak bude hnédouhelna
téZzba za limity v ndsledujicich
desetiletich vypadat.

Podzimnimu verdiktu
pfedchazely smrsté, které vSak nic
objevného nepfinesly. Snizily pouze
odhad poctu hornikd, ktefi prijdou
kviili rozhodnuti viady o praci.
Jasno neudélaly v klicové otazce,
kolik uhli bude Cesko v budoucnu
potfebovat. VIdda tak mohla do
rozhodnuti o limitech zabudovat
trojského koné, ktery ma podobu
elektrarny Pocerady a novych
jadernych blokd.

Kabinet pfipustil, aby se k osudu
té7by v lomu CSA, ktery sousedi
s obci Horni Jifetin, mohla vratit
nékterd z budoucich vlad. Zalezet
bude na tom, jak se bude dafit
pfiprava novych jadernych bloku
v Dukovanech. A jestli skonci
provoz uhelnych Pocerad v roce
2024. CEZ rozhodne az v roce
2019, jestli elektrarnu Pocerady
zavie, nebo je proda VrSanské
uhelné Pavla Tykace, kterd ma na
koupi opci.

~Pokud budoucnost ukaze
potrebu vyuzit zésoby uhli v lomu
CSA, jsme pfipraveni o tom jednat,”
reagoval na rozhodnuti viady
Jan Dienstl, spolumajitel Severni
energetické. Vzapéti ale zacal
firmu pfipravovat na Gtlum. Rozjel
se navrat Severni energetické pod
kidla spolecnosti Czech Coal Pavla
Tykace, z niz se prede dvéma roky
vydélila. Firma také zavfe ztratovy
hlubinny ddl Centrum. /stu/

Po letech politickych a odbornych
tahanic vlada na jare rozsekla letity
svar, jakou cestou se vyda tuzemska
energetika. V nové energetické
koncepci zvitézila myslenka vsadit
na jaderné elektrarny, které by

za 25 let mély vyrdbét vice nez
polovinu ¢eské elektfiny.

V ¢ervnu viddou prosel i akéni
plan jaderné energetiky, ktery
uréuje, jak se v Cesku postavi
nové jaderné bloky. Nejdfive
v Dukovanech (na snimku), aby
elektrdrna fungovala i v dobé,
kdy stavajici Ctyfi reaktory doziji.

Pak pfijde na fadu novy blok

v Temeliné. Druhd polovina roku
ovSem ukdzala, Ze sazka na jadro
mize mit i stinnou stranku. V zafi
necekané vypadl kv(li zavadé
jeden blok v Temeliné a elektfinu
exportujici Cesko najednou muselo
proud dovézet. Tou dobou uz byl
odstaveny prvni blok v Dukovanech
a o par dnli pozdéji CEZ vypnul

i bloky dva a tfi. Ukazalo se, Ze

CEZ si nepohlidal kontroly svar(i

v nejaderné ¢asti. Nové rentgenové
snimky a opravy nekvalitnich svari
trvaji uz tfi mésice. CEZ kvili tomu
ztraci miliardy na ulém zisku. Cesko

Po uhli atom pro vyrobu aut

se na pér tydnd ocitlo bez vice nez
poloviny svého jaderného vykonu.

| kdyz jaderny akéni plan vytycil
jako hlavni prioritu prodlouzeni
licence pro Dukovany, zavady
na prvnim bloku ukdzaly, Ze to
nebude tak jednoduché. CEZ
dokonce pozadal Statni Gfad pro
jadernou bezpecnost o preruseni
fizeni o povoleni dalS$iho provozu
pro prvni blok. Navzdory dostatku
Casu se na klicovy okamzik v zZivoté
elektrarny nestihl pfipravit. O novou
licenci pro dal3i bloky bude 7adat
v nasledujicich letech. /stu/

Foto ¢tk

Foto ¢tk



Dafi-li se ekonomice, prospivd

to i automobilovému byznysu.

Tahle rovnice md v Cesku, kde

jsou tfi automobilky a vice nez

140 vyrobcdl dild a pfislusenstvi,
Zeleznou platnost uz roky. Plati vSak
i naopak.

Opét se to prokazalo i v letoSnim
roce, kdy bylo v tuzemsku
vyrobeno v prvnich jedendcti
mésicich 1,24 milionu silni¢nich
motorovych vozidel. Tenhle
vysledek byl lepsi 0 4,6 procenta
ve srovnani se stejnym obdobim
predeslého roku. Zafadil Cesko na
dvandacté misto na svété a na druhé
misto v poctu vyrobenych aut na
pocet obyvatel.

Tri hradi

Pod vybornym skére byly opét
podepsané témér pouze osobni
automobily, téch bylo v Ceské
republice zhotoveno 1,21 milionu
kust kusd (+4,5 procenta), ostatni
vyrobci jen pabérkovali.

Nejvice jich sjelo z past
mladoboleslavské automobilky
Skoda Auto (692 tisic), které se dafi
prlibézné predstavovat nové vozy —
letos to byly nové generace modelli
Fabia a Superb (na snimku).

Nésledoval Hyundai v NoSovicich
s 314 tisici vyrobenymi vozy
(+18 tisic). A oproti lofisku si vyrazné
polepsila i kolinska TPCA (+27 tisic
kusti), kterd zaujala novou generaci
minivozt znacek Toyota, Peugeot
a Citroén.

Trhaji rekordy

Jediny producent nékladnich

aut v tuzemsku Tatra Trucks se

pomalu priblizil vysnéné hranici

tisice vyrobenych kust za rok,

kdyz v obdobi od ledna do konce

listopadu vypravil ze svych zévodt

764 novych aut kategorie N2 a N3.
A stejné dobre si vedli i vyrobci

autobus( Iveco CR a SOR Libchavy

— za jedendct mésici zhotovili

3411 a 656 autobust, coz bylo vice

nez za cely uplynuly rok. Podobné

se odehralo i v kategorii motocykld.

JAWA jich zhotovila 1705, coz

byl témér o tficet procent lepsi

vysledek ve srovndni s rokem 2014.

Rychle za hranice

Také v registracich novych osobnich
aut doslo k prudkému pohybu. Od
ledna do listopadu se vy3plhaly na
Cislo 211 tisic (loni 192 tisic).

Otézkou ovSem je, zda za
narlistem stoji vétsi hlad ¢eskych
motoristli po novych vozech nebo
soucasny kurz koruny a fenomén
Lpreregistraci“. Odhaduje se totiz,
Ze az pétadvacet procent novych

osobnich automobill po kratké

registraci v Cesku mi¥i za hranice.
Nejispésnéjsi znackou byla opét

Skoda (68 164 aut), nasledovana

Volkswagenem (22 107),

Hyundaiem (17 976), Fordem

(14 098) a Dacif (9288).

A151014271
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Lakavé mzdy

Priimérna mzda se v tuzemskych
automobilkdch a dodavatelskych
firmdch letos zvysila 0 1041 ko-
run na 33 209 korun, uvedlo
Sdruzeni automobilového primyslu
(AutoSAP). To je 0 29 procent vice,
nez je celorepublikovy primér
2 Ceské republiky. Pocet pracovnikii
& ve firméch sdruzeni se meziro¢né

www.E15.cz | 11|

zvysil 0 4153 na 117 382. Ve firméch
AutoSAP je nyni zaméstnano

1,1 procenta véech obyvatel Ceské
republiky.

»ZvySovani tuzemské automo-
bilové produkce mé jednoznacné
pozitivni dopad na zaméstnanost
v Ceské republice, komentoval
situaci na trhu prezident sdruzeni
Martin Jahn. /jam/
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Turiste vic
letaji a cekaji

| {
I ER R

Hoteliéfi si libuji, nebot’ zahrani¢ni turisté lamou v Cesku
rekordy. Navic dovolenou doma letos zvolila i spousta
Cechil. Aerolinky vice 1étaji a Cesi obecné vice utraceji za
zabavu vCetné hazardnich her a luxusnich dovolenych.

Podnikatelé v cestovnim ruchu se

mohou letos ohlizet zpét s tlevou.

V8echna Cisla v turistice utésené
rostla a nékterd doséhla letitych
vrcholll. Na druhé strané se ani
letoSek neobesel bez necekanych
ran, teror narusil letni program

v Tunisku a pfedevsim podzimni
sezonu v Egypté.

| pfesto Asociace ¢eskych
cestovnich kanceldfi odhaduje,
ze pocet prodanych zajezdd
letos piekonéd dva miliony, kdyz
loni to podle CSU nebylo ani
1,9 milionu. ,,Tu hranici se ur¢ité

podafi pfekonat, je otdzkou, zda
to bude o 50 nebo sto tisic,” fika
mistopfedseda asociace Jan Papez.
Podle néj cestovky mnohem lépe
ladily nabidku s poptavkou mimo
problematické destinace. Nartsty
citili prodejci predevsim na tradi¢ni
destinace, jako je Spanélsko, Italie,
Chorvatsko a Recko.

Libovat si mohou i tuzemsti
hoteliéfi, nebot zahranicni turisté
ldmou letos v ¢eskych zemich
vsechny rekordy. A po vlasti se
rozjeli i domorodci. Pocitadlo
zahranicnich turistl se zfejmé

na silvestra zastavi kolem ¢isla
8,7 milionu, coz je o osm procent
vice nez loni. Ceské hotely nikdy
predtim tolik cizincil nehostily.

A té3it je mohou i rostouci vynosy.

Priimérna cena za pokoj se
letos v Praze vySplhala na 72 eur,
kdyz loni to bylo o deset eur méné.
PI&¢ je slySet pouze z Karlovych
Vardl, které opustili $tédfi Rusové.
Jinde se Ubytek klientli z Ruska
podafilo nahradit Zapadoevropany,
predevsim Némci a ltaly.
Vyznamnéjsi roli zacind hrét rovnéz
¢inska klientela. /sin/

na dalnicni sit 8. 0l

R -
i

Dopravni byznys si letos uziva
ekonomické konjunktury
a vykazuje lepsi ¢isla nez v zatim
rekordnim roce 2008. Nechybéji
pfitom ani zajimavé akvizice.
Pokud se potvrdi priibézné tdaje,
piekona celkové mnozstvi zbozi na
korbach Ceskych nakladdkd hranici
440 miliond tun, coz je meziro¢né
015 procent vice. Z toho tyje i stét,
nebot vybrané mytné na dalnicich
za cely rok naroste o 11 procent
a priblizi se deseti miliarddm.
Nakladni zeleznice uz ma

sice ldmani rekordl davno za
sebou, i tak ale mlize dospét
k nejlepSimu vysledku za posledni
léta. V pololeti rostla témér
pétiprocentnim tempem, coz
by na konci roku znamenalo
96 miliond pfepravenych tun.
Pravé zeleznice se tykaji dvé
nejzajimavéjsi akvizice roku.
Polsky logisticky gigant PKP
Cargo (na snimku) zavrsil svij
vstup do skupiny AWT, plivodné
vlastnéné podnikatelem Zderfikem
Bakalou. Poldci koupili 80 procent
za zhruba tfi miliardy korun.
Velké plény pfitom maji hlavné
s termindlem Ostrava Paskov,
ktery se ma stét jednim z hlavnich
uzll logistického trojihelniku
Balt — Jadran — Severni
more. PKP Cargo chce jeho

= kapacitu v pfistich dvou letech

£ zdvojnasobit na 4800 kontejnerd.

§Druhou akvizici je ovladnuti

1 & firmy LokoTrain spole¢nosti

.{

Daniela Kretinského EP Cargo.
LokoTrain pljcuje kolejova vozidla
a strojvedouci.

Ministerstvo dopravy chce
od ledna zastavit zmensovani
podilu Zeleznice na dopravnim
trhu vyraznou slevou na poplatku
za pouziti koleji pro takzvané
jednotlivé vozové zasilky.

Pfes nebyvale Gspésny rok
neni ale logistické nebe zcela
bez mrackd: dopravclim chybéji
tisice fidicli, omezuji je kontroly na
hranicich i administrativni zésahy
nékterych statl. Néktefi speditéfi
museji uz kvlli nedostatku
personalu odfikat zakazky. /sin/

Polska PKP Cargo
vstoupila do Ceské
AWT. Velké plany
maji s terminalem
Ostrava Paskov,
ktery se ma stat
jednim z uzlii
logistického
trojihelniku Balt -
Jadran - Severni
more.

Foto profimedia
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Letity boj Ceskych aerolinii o preiti
byl letos sledovan o néco ostreji
nez v minulosti. Nérodni dopravce
je totiz od jara vétsinové privatni
firmou, kdyz nejvétsimi akcionafi
jsou Korean Air a Travel Service.
Statu zlstala po letoSnim vstupu
Travel Servisu neceld pétina aité
by se rad zbavil. Soukromi vlastnici
pfitom dali firmé jediny tkol:
zakoncit léto i cely rok v ¢ernych
Cislech. To se zfejmé povede, za tfi
Ctvrtleti mél dopravce zisk

374 milion(. Jesté dllezitéjsi je
pro firmu provozni vysledek, ktery
¢inil ¢ernych 208 miliond korun. Do
plusu se prehoupl po sedmi letech.
Ve spolecnosti tak zafungoval
tvrdy ozdravny program, na viné
rostouci poptavky se navic veze
celé letectvi.

Cesi ani v letodnim roce neztratili
chut utrdcet ¢im dél vic penéz

v internetovych obchodech. V branzi
se letos ocekdvaji rekordni trzby
kolem 81 miliard korun. Naopak letos
to bylo poprvé, kdy pocet e-shopi
mirné klesl. Pfesto jich je stale
neuveéritelnych sedmatficet tisic.

Avsak skute¢nych tviirch trhu
s trzbami nad miliardu korun je jen
nékolik. Letosni rok se nesl rovnéz
na pozici lidra on-line trhu. Dlouhou
dobu neotfesitelnou Alzu letos na
Spici pelotonu vystfidala skupina
e-shop( kolem skupiny Rockaway
a jejiho E-commerce holdingu
s konsolidovanymi trzbami kolem
dvandcti miliard korun.

Na prvni misto uskupeni
Jakuba Havrlanta vystfelila
loni odstartovana spoluprace
s miliardafskym duem Daniel
Kietinsky — Patrik Tkac. Jejich
akvizicni tazeni postupné gradovalo.
Chvili to vypadalo, Ze na jisty cas
bude prevzeti minority v prodejci
elektroniky CZC.cz jejich nejvétsim
letoSnim soustem.

Na konci fijna ale pfepis
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Potvrzuji to Gidaje prazského
letisté, kde pocet cestujicich letos
roste sedmiprocentnim tempem.
Letisté tak bude atakovat hranici
12 milion( pasazér(, kterou se
naposledy a teprve podruhé
podafilo prekonat v roce 2008.
Rusno je i na ¢eském nebi, z ¢ehoz
té7i Rizeni letového provozu. Dle
odhadi vedeni podniku prevedou
dispecefi letos pres ¢eské lizemi na
750 tisic letoun, coz je dosavadni
rekord. Loni to bylo 725 tisic.
Nejvétsimi zakazniky RLP jsou
Lufthansa, Emirates a Turkish
Airlines. Na nebi pfitom pfibyva
nejvétsich strojd, predevsim
Airbusti A380. Oziveni v Praze
ovSem nejlépe doklada skutecnost,
Ze tu v kvétnu jeden z téchto obrii
zacne i pravidelné pfistavat. /sin/

skupinu e-shopti v Cele s Mall.cz.
0 novém premiantovi trhu bylo
rozhodnuto. Transakce za vice nez
pét miliard korun byla souc¢asné
vycouvanim posledniho velkého
hréce ze zahranici. Mall.cz a spol.
totiz nékolik let ovladal jihoafricky
koncern Naspers.

Vedle nejtézsich vah ale
obchodovani on-line prilakalo
fadu zajimavych jmen ¢eského
.kamenného" byznysu. V branzi se
objevil napfiklad Vladimir Johannes,
pied lety jeden z nejviivnéjsich muzi
tuzemské energetiky. Velkopodnikatel
z logistiky a potravinafstvi FrantiSek
PiSkanin zase investorsky vstoupil
do e-shopu s potravinami Rohlik.
cz. Do slibného prodeje potravin
on-line naskocil béhem roku rovnéz
E-commerce holding se svym
obchodem Kolonial.cz.

E-shopy také pokracovaly
v budovani novych logistickych
kapacit. Nejvétsi hraci typu
Mallu nebo Alzy investovali do
sofistikovanych sklad(, které
si v ni¢em nezadaji s provozy
Amazonu. Ten mimochodem préveé
letos do Prahy sestéhoval vrcholové

- |
w=  Stat versus zdanéni loterii
#=ahazardu. To byla jedna z nejtézsich
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bitev na pravnim poli v leto$nim
roce, kterd jesté stéle nekondi.
Vysledkem je zvySeni dani od ledna
z dvaceti procent o tfi, respektive
osm bodUi podle typu hry a plan

na dalsi zvySeni od roku 2017.

S vyjimkou ministerstva financi ale

< S novymi zakony neni spokojen

< nikdo — podle loterii, sézkovych

* kanceléFi a provozovatelil automatii
jsou pfilis tvrdé a posili cerny
trh, pro obce jsou pry financné
nevyhodné a pro experty naopak
mékké, nebot pfilis nepodporuji boj
proti herni zavislosti.

0d ledna se zvysi nejen mira
zdanéni, ale i denni poplatek za
kazdy vyherni automat o téméf
polovinu na 80 korun. Stat si
slibuje pfinos do statni pokladny
ve vysi zhruba dvou miliard. Obce
ale tvrdi, ze pres ujisténi statu
o stamiliony pfijdou. Z vynosi
z hernich automat( totiz nebudou
dostavat Ctyfi pétiny jako dosud, ale
jen 63 procent. Vzhledem k dalSimu
snizovani po¢tu automatti tak i pres
zvySeni sazeb ocekdvaji pokles
prijmd.

A151014183

Jesté silnéjsi odpor zni z tdbora
tuzemskych loterii, sézkovych
kancelafi a provozovateld automatd.
Cést z nich zacala vyhrozovat, 7e
kvilli zvy$eni dani omezi podporu
mladeznického sportu, na ktery
nyni mohou posilat — a také zatim
posilaji — ¢tvrtinu ze svych dani
statu. Zejména se jim nelibi, ze
zékon dani pouze tuzemské hrace,
ale nefesi vstup zahranicnich on-line
sazkovych kanceldfi na Cesky trh.
Zaroven tvrdi, Ze vys$si zdanéni jen
posili nelegélini trh.

Foto ¢tk

A z pohledu firem na trhu bude

har. Dalsi balik zakon jiz prosel
prvnim ¢tenim ve snémovné. Od
roku 2017 by smély zvysit dané na
25, 3 a 35 podle typu hry. Mél by
také umoznit zahrani¢nim firmam
vstoupit na Cesky trh a zaroven
zabranit plsobeni tém, které

o ¢eskou licenci nepozadaji. Proti
riziku gamblerstvi se pak zavéadi
monitorovaci systém, ktery by
mél rizikové hrace v aktivitdch
omezovat. Zda bude systém
funkcni, ale ukaze az praxe. /duk/

INZERCE

Budte v kontaktu i

S ryzi prirodou

Kvalitni pramenita voda z chranené krajinneé oblasti Kokoarinsko.

Vyzkousejte si nas na 14 dni ZDARMA

Vydejnik vam pdj¢ime, dovezeme, nainstalujeme,
prevedeme a vénujeme barel kvalitni pramenité vody.

volejte 261 101 124

pramenita voda
vydejniky vody z radu
kavovary

mapy Ceskeho internetu zavrsili.
Pfibrali nejbohatsiho Cecha Petra
Kellnera a koupili mezindrodni

evropské manazery a pocitacové
odborniky. /dnv/

www.fontana.cz
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LEDEN. P¥i Gitoku na redakci

Charlie Hebdo bylo v Pafizi zastieleno
i 10 novinaiu a dva policisté.

Foto ¢tk

UNOR. Tézebni spole¢nost OKD oznamila, ze jesté letos u ni skonéi zhru-
ba 1600 lidi, z toho polovina z externich firem.

Foto reuters

Foto profimedia.cz

BREZEN. Upiné zatméni Slunce bylo viditelné
ze severniho Atlantiku, v Cesku se Slunce
schovalo maximalné z 76 procent.

DUBEN. Nepal zasahlo
nicivé zemétreseni, vyzadalo
si 8632 obéti. Mrtvi byli také

v Indii, Bangladési a Tibetu.

KVETEN. Cesky hokejovy tym skonéil
na mistrovstvi svéta v Praze po prohie
s USA ctvrty.
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CERVENEC. Na zelezniénim piejezdu ve Studénce narazilo Pendolino do kamionu, ktery
uvizl mezi spusténymi zavorami. Zemreli tfi cestujici a 17 dalSich bylo zranéno.

Foto profimedia.cz

Foto reuters

T

RIJEN. Nobelovu cenu za ekonomii
ziskal Angus Deaton z Britanie za analyzu
spotieby, chudoby a bohatstvi.

Foto profimedia.cz

Foto profimedia.cz

" | A
PROSINEC. Séfka americké centralni banky Janet Yellenova oznamila, ze Fed

LISTOPAD. Béhem série teroristickych titokii v Pafizi zahynulo 129 lidi a pies zvysil zakladni Grokovou sazbu z minima, na némsz byla sedm let, o étvrt procentni-
300 dalsich bylo zranéno. ho bodu do rozpéti 0,25-0,50 procenta.
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Bondy na vysluni, akcie na
svéem, komodity ve stinu

Aktivita Evropskeé centralni banky v nakupu
dluhopist evropskych vlad piivabila k témto papirim
zajem i dalSich investort. LetoSni rok pral i nékterym
evropskym akciovym trhim. Rist zajmu o investice do
virtudlnich hodnot potvrdil svym navratem do pfizné
bitcoin. Naopak realna hodnota v podobé komodit

investory letos netahla.
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Déni na akciovych trzich
bylo letos ve stinu krachu na
¢inské burze. Cinska akciova
bublina zacala splaskavat
12. Cervna. Béhem mésice
ztratily akcie na Sanghajské
burze tfetinu hodnoty. Dalsi
poklesy nasledovaly na konci
Cervence a srpna. 24. srpna
spadl Sanghajsky index

0 8,5 procenta. Coz byl
nejvyssi jednodenni pokles
od finan¢ni krize. Rozvijejici
se trhy skonci letos celkové
v ¢ervenych Cislech. Index
MSCI Emerging Markets,
ktery méfi vykonnost akcif
rozvijejicich se trhd, je od
zaCétku roku v minusu

17 procent.

Také rozvinuté trhy letosek
zakondi rozpacité. Némecky
DAX ¢i Japonsky Nikkei
jsou zhruba osm procent
v plusu. Index prazské burzy
PX se letos téméf vyrovnal
americkému indexu S&P500,
i kdyz tentokrat neni co
slavit. Oba indexy kon¢i
v minusu pres dvé procenta.
Mezi nejlepsi akciové trhy se
letos probojovalo Mad'arsko
s 43procentnim rlstem,
Déansko a Argentina
s 33 procenty Ci Irsko
s témér 30 procenty.

Navzdory zvySené volatilité
rok pral firemnim vstuplim na
burzu. Podle studie EY Global
IPO Trends jejich pocet (1218)
sice klesl o dvé procenta
a vynos 195,5 miliardy dolarC
byl o ¢tvrtinu nizsi nez loni,

i to je ale 0 12 procent nad
desetiletym medianem. /pez/

Forex bez velkych prekvapeni

Na ménovém trhu rok 2015 velkd piekvapeni nepfinesl. Nesl se ve
znameni posilujiciho dolaru a klesajiciho eura. Proti zacatku roku je euro
0 10 procent slabsi. Americkd centralni banka minuly tyden navic poprvé
po bezmala deseti letech zvysila trokové sazby, krok byl vSak natolik
ocekévany, ze velké posileni dolaru nepfinesl. Koruna byla stabilni, jejimu
posilovani brani zévazek Ceské narodni banky. Ta bude korunu drzet na
miniméIné 27 korunach za euro i v roce 2016.

Nejvétsi propady zazily mény zemi prochazejicich politickymi krizemi
Ci ekonomickymi problémy. Ty pocitaji ztraty v desitkdch procent. V cele
je venezuelsky bolivar, nésledovany ukrajinskou hfivnou a brazilskym
realem. Vydélat se naopak dalo na dolaru i izraelském Sekelu. Nejlepsi
investici vSak byla virtudlni ména bitcoin, ktera se vratila na scénu letosnim
zhodnocenim o 21 procent. /pez/

Dluhopisové klani vyhrali Rekové

Horkou kartou leto3niho roku se staly dluhopisy fecké vlady. Kdo

z investorti vsadil na Uspésnou dohodu Atén s mezinarodnimi véfiteli

a spusténi daliho zachranného programu pro Recko, vydélal desitky
procent. Od pocatku roku vzrostla hodnota aténskych dluhopis

0 22 procent, a $lo tak o jednu z nejlepsich letosnich investorskych sazek.
Kdo z odvézlivch koupil fecké papiry v zavéru prvniho pololeti, na své
investici vydélal dvojnésobek.

Spatnou sézkou nebyly ani bondy dal$ich evropskych zemi. Zejména
vidina obrovskych pravidelnych nakup dluhopisti ECB v rdmci
kvantitativniho uvolfiovani zafidila
témto aktiviim pfisun spekulativniho
kapitalu. Rostouci zajem investorl
0 evropské dluhopisy se projevil
v masovém propadu jejich vynosi
do zéporu. Za své pljcky tak od
investoril dostdva fakticky zaplaceno
hned jedendct evropskych vlad.
Rekordmanem v této discipliné je
Svycarsko, kde investofi na piijéce
zemi trati v soucasnosti az jedno
procento ro¢né.

O Ctyfi az pét procent vzrostla
hodnota italskych nebo portugalskych
bond(i. Skodni nebyli investofi ani na
exotiCtéjSich sazkach, o Sest procent
podrazil novozélandsky dluh, takika
desetiprocentni skok maji za sebou
i dluhopisy ¢inské vlady. /buk/




Komodity investicni zhoubou

Spekulanti na riist komodit se letos nestacili divit. Ceny
stihl totdlni kolaps a kapital si pfi Uprku z pozic navic
prakticky nevybiral, zda jde o komodity energetické,
potravindiské nebo tfeba drahé kovy. Komoditni index
agentury Bloomberg hovofi o Ctvrtinovém propadu cen,
coz znamena treti ztratovy rok v fadé a nejdelsi sérii
cenovych poklest od roku 1991.

Na Cele Zebficku propadak stoji nikl, jeho ceny béhem
letoska propadly bezmala o polovinu na dvanactileté
minimum. Pilka jeho svétové produkce sméfuje do Ciny,
kde klesla po ochlazeni tamni ekonomiky poptavka. Vice
nez tfetinovym padem zdatné sekundovala ropa.

Pres dvacet procent po zklidnéni obav ohledné
Urody ztratila kdva, v minulych letech strmé rostouci.

sance pro odvazné

tilo i so ostrow

\ NOUE Kaledanie. Niki se
nafejim vyvozu podili

v, {- 97 procenty

Cinsky faktor hral hlavni roli i v takika tietinovych
ztrtadch médi a zinku, témér 20 procent odepsaly
i kukufice a sdjové boby.

Nelehky tdél méli i investofi do drahych kov(, zlato
ruku v ruce se stfibrem nedokézaly ani v prostredi
siliciho geopolitického napéti zaujmout a oba kovy
zlevnily od pocatku roku vice nez o desetinu.

Zbohatnout se letos na komoditdch nedalo, na
nékolika z nich v3ak investofi alespon neprodélali.
Kolem Sesti procent se dalo ziskat na baviné, zhruba
na svém pak uzavrou letoSek spekulanti na cukru
a s6jovém oleji. Komoditnim kralem je vSak pro
letosek zatim kakao, jeho ceny se vySplhaly od
ledna o 15 procent. /buk/

Velkou investi¢ni pfilezitost
pro pohotové investory letos
nabidla némeckd automobilka
Volkswagen. V poloviné zafi
akcie propadly, kdyz vysly
najevo skandalini praktiky
automobilky pfi méfeni emisi.
Burziani, ktefi se nenechali
strhnout panikou a nakupovali,
kdyz ostatni proddvali, se nyni
tési z vice nez 40procentniho
zisku. Ze dna okolo 90 eur za
kus se akcie jiz vzpamatovaly
na 130 eur. Proti za¢atku roku
vSak akcie stéle ztraceji

30 procent.

Vyvoj akcii Volkswagenu (euro/akcie)

Na zadatku propadu stélo
odhaleni softwaru schopného
manipulavat vysledky méfeni

260

emisi. Z USA se skandal rozsifil
do Evropy. Volkswagen své

220 ,"‘M‘-Aw"\"f"\,\n
180 202,25

naftové motory naudil vypoustét
méné emisi béhem méfeni nez

ve skute¢ném provozu. Aféra
130,00

140 I

100 l\l\l"\ /W

stala kreslo vykonného $éfa
koncernu Martina Winterkorna

60

W/ -/ (na snimku). Jeho ndstupce
Matthias Miiller minuly tyden

2.2.2015

snizil pocet svych podfizenych
manazerl na polovinu. Pry kvili
efektivité. /pez/

18.12. 2015

Pramen Reuters
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Velmi uvolnéna ECB

Na nakup dluhopist v ramci kvantitativniho uvolfiovani letos Evropska
centrdlni banka vyda 600 miliard eur. Nastroj na podporu riistu cen

a stimulaci ekonomik eurozdny, ktery v lednu pfedstavil prezident
banky Mario Draghi, ma trvat pfinejmensim do bfezna roku 2017,
celkové vydaje tak dosdhnou minimalné pdldruhého bilionu eur.

Po deseti mésicich chodu nakupy nepfinesly valny vysledek. Na
sklonku roku eurozdna hlasi cenovy rlist oproti lorisku 0,2 procenta,
tedy zhruba desetkrat pomalejsi, nez je cil ECB. Nejzasadnéjsim
dlsledkem programu zlistava podstatné snizeni nakladil na
financovani evropskych vlad, které jsou si nyni v fadé pfipad(i schopny
obstarat na financnich trzich kapital beztro¢né nebo dokonce inkasuji
negativni droky.

Kritici poukazuji na omezenou funkénost programu v evropském
prostiedi. Vice a levnéji pljcovat, a tim roztécet hospodarstvi
eurozény, pry bankdm nedovoluje vysoky objem Spatnych Gvérd
v jejich majetku, stejné jako omezena vazba mezi
poptavkou po pljckach a drokovych sazbdch. Rlst objemu
penéz rozpdj¢ovanych bankami v eurozdné tak koncem
fijna oproti lofisku jen lehce prevysil pll procenta, zdmér
ECB popustit (ivérova stavidla bank se tak zatim
naplnit nepodafilo.

Oponenti dluhopisovych nakupli
zddraznuji i rostouci regulatorni
pozadavky na
objem bankovniho
kapitdlu, podstatné
levnéjsi statni
financovani pry
rovnéz omezuje
fiskdIni reformy
v zemich platicich
eurem. /buk/
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Evropa
dal vyklizi [ 5
pozice e

- i -t -
L STUFFE
A TURKEVA]
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Globalni ekonomika letos po nadéjném star-
tu prisla béhem roku o svij rastovy drajv a ve
druhém pololeti ukizala nejslabsi kondici za
posledni dvé 1éta. V mozaice svétové ekonomi-
ky ztratilo na lesku hned nékolik jejich zaklad-
nich kament. Velké o€i prognostiki z pocatku
roku nebyla s to naplnit Cina, ristové stiizli-
véni vSak postihlo i Spojené staty. Spasit svét
nedokazal ani stary kontinent, pfes pozvolnou
ekonomickou renesanci ztistava vykon Evropy

hluboko pod globalnim prameérem.

Svétové hospodaistvi letos
povyroste podle raznych
odhadi o 2,5 az tfi pro-
centa, oproti lonsku tak
mirné zvolni. Riistovym
epicentrem, ale také nej-
vétsi neznamou zistava
Asie, zejména pak vykon
Ciny prochazejici pro-
blematickym pierodem

z primyslové ekonomiky

v bastu sluzeb. Chronické
zvolnovani tempa uz letos
stacilo pfipravit Peking

o pozici rastového lidra
Asie. Tim se stala Indie,
jejiz ekonomika prochazi

v poslednich letech pfesné
opac¢nym trendem. A zatim-
co C¢insky rist letos poprvé
od roku 2009 padl pod sedm
procent, Indie se stacila nad
touto ¢islovkou pomérné
presvédcivé zabydlet.

Silici dolar a naopak slab-
nouci investi¢ni aktivita se
staly letos hofkymi ingredi-
encemi americké ekonomi-
Ky. Zatimco svét jesté v po-
loleti americkym vykonim
aplaudoval, ve zbytku roku

x
&
8
<
5
g
£
°
=,
=)
S
2

se novinové titulky potvr-
zujici hospodarsky boom
zacaly postupné vytracet.

I tak ale Washington uzavie
leto$ni rok minimalné se
stejnym rastem jako loni,
tedy kolem 2,4 procenta. Sil-
ny dolar a drazsi aroky ale
podle skeptikt promluvi do
vyvoje ekonomiky podstat-
néji v pristim roce.

O level nize ale s priznivou
vyhlidkou prochazi Evro-
pa. Stéle volnéjsi ménova
politika ECB v kombinaci
s umirnénym optimismem
hlavnich ekonomickych
tahound starého kontinen-
tu by méla leto$ni unijni
rist dostat na dohled dvou
procent. I letos tak platilo,
Ze vykonnostni rozdil mezi
americkou a unijni ekonomi-
kou se prohloubil. Jen mirné
vy$$i rist by mél Evropu
provazet i v dalSich nékolika
letech, ekonomicky vyznam
starého kontinentu by tak
vici rastovym lidriim v Asii
i za Atlantikem mohl déle
relativné klesat. /buk/

SNATEK ZA 110 MILIARD DOLARU. Firemni aktivita na trhu fizi a akvizic byla letos nebyvala.
K rekordnimu objemu prispélo i nejvétsi slouceni v déjinach pivovarnictvi.

Nuloveé uroky spustily
akviziéni smrst

Hotovost
nahromadéna v kor-
poratnich poklad-
nach a nedostatek
jinych investi¢nich
prilezitosti vedly
k rekordni Zni na
trhu fazi a akvizic.

Posledni rok nulovych tro-
kovych sazeb si akvizi¢ni
predatoii nehodlali nechat
ujit. LetoSek se tak zapiSe
do historie fazi a akvizic
jako rok s doposud nejvét-
$im objemem transakci.
0Od pocatku letoSniho roku
dosdhl tacet za sloucené ¢i
akvirované firmy bezmala
4,5 bilionu dolart, pred-
krizovy rekord z roku 2007
padl uz zac¢atkem leto$niho
prosince.

O témér polovinu ob-
chodt se postaraly Spoje-
né staty, kde letos objem
transakci poprvé v historii
piesdahl dva biliony dolarti,
nejaktivnéjs$imi sektory

byly zdravotnictvi a techno-
logie. Firmam pod sochou
Svobody slibné rostou
zisky a velké firmy hromadi
hotovost. Jeji lepsi vyuziti
nez na akvizice pritom za
podminek nulovych droko-
vych sazeb hledali jen stézi.
Manazertim kombinujicim
vlastni zdroje s financova-
nim od bank pak hral do
uveér, ktery byl kdy k mani.
Do leto$nich statistik
vyznamné promluvi-

pripadech letos kupujici
akceptoval ¢astku prevysu-
jici 50 miliard dolard,

58 obchodi probéhlo

s cenovkou pres 10 miliard,
v obou pripadech $Slo o his-
torické rekordy.

Hranici bilionu dolart
prekonala v této discipliné
poprvé po sedmi letech i Ev-
ropa. Transakce za celkem
1,1 bilionu dolart vykazaly
letos takika pétinovy nartst
oproti lonisku, pricemz
pocet prihrani¢nich

lo hned nékolik obchod dokonce
obrovskych - vzrostl o polo-
obchodii, na Akvizici roku za vinu.

160 miliard Z akvizic-
dolart prisel 160 niho boomu
americky .. o . téziijejich
Pfizer nakup miliard dolari je aranZéfi. Ti
farmaceu- nakup Allerganu si prisli letos
tické spoleé- konkuren¢nim v provizich uz
nosti Allergan, Pfizerem. na 25 miliard
necelych dolard, prvni
110 miliard pak dvé pric¢ky Zebiic-
dala pivovarnicka ku nejlépe placenych
spolecnost Anheuser-Busch  poradcti obsadily zamoiské
Inbev za jiného velkého investi¢ni banky Goldman

hrace z branZe, skupinu
SABMiller. Celkem v deviti

Sachs a Morgan Stanley.
/buk/




Rozvijejici se
ekonomiky
ztraceji tempo

Hospodaistvi rozvijejicich
se zemi zbrzdila natolik, Ze
celosvétovy rast stahla pod
prameér. Svétova ekonomika
by podle OECD méla letos
vzruast o 2,9 procenta, tedy
vyrazné pod dlouhodobym
pramérem 3,8. JP Morgan
odhaduje, Ze ve tfetim kvar-
tale rozvijejici se ekonomi-
ky vzrostly o 4,2 procenta,
coZ je o jeden procentni bod
lepsi vysledek nez za prvni

pololeti, ale az data za cely
rok naznaci, zda maji mla-
dé ekonomiky skutec¢né to
nejhorsi za sebou. Investori
budou muset prijmout fakt,
Ze rust za poslednich 50 let,
kdy se svétova ekonomika
zvétSila Sestindsobné, se jiz
opakovat nebude. Namisto
3,8 procenta ro¢niho ristu
analytici McKinsey v piis-
tich 50 letech oc¢ekavaji
rocni primér jen 2,1. /pez/

Ach, to Recko

Rok 2015 zacal na jihovy-
chodnim okraji Evropské
unie divoce. Levicova stra-
na Syriza vyhrala lednové
volby. Strana volice vabila
na ukonceni uspornych
opatfeni a jednani s vé-
fiteli o lepSich podmin-

kach zachrannych avéra.
Rekové skakali radosti, ale
investortim zacal rok ne-
konec¢nych obav, co moZny
odchod Recka z eurozény
vyvola. Na konci inora

priklepli ministii finan-
ci zemi eurozény Recku
C¢tyfmésicni preklenovaci
uveér. I tak na konci ¢ervna
Recko nezaplatilo splatku
1,5 miliardy eur Mezina-
rodnimu ménovému fondu
a technicky zbankrotovalo.
Druhy den ztistaly fecké
banky zaviené a neoteviely
dalsi tfi tydny. Alexis Tsi-
pras, premiér a lidr Syrizy,
nasledujici tyden Sokoval
svét vyhlaSenim referenda
o prijeti dal§iho zachranné-
ho bali¢ku a jeho podminek.
Voli¢i ho odmitli. V banko-
matech mezitim zacala
dochézet hotovost.
V poloviné srpna
navzdory vysledkim
referenda fecky par-
lament stejné schvalil
prijeti podminek jiz
tietiho zachranného
balic¢ku. Tsipras
o par dni pozdéji
rezignoval a vy-
hlasil dalsi volby;,
ty Syriza opét
vyhréla a vytvo-
fila novou vladu.
V listopadu vlada
schvalila dalsi
asporna opatreni
navzdory ptivod-
nim slibtim, které
Syrizu dostaly k moci.
Aby té ironie nebylo malo,
dva ministfi, ktefi hlasovali
proti, byli ze strany vylou-
¢eni. Recké akcie za letosek
prisly o ¢tvrtinu hodnoty.
Ipez/
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Vyvoj akcii energetickych firem (v procentech, 2. 1. =100 procent)

H RWE H E.ON

120

2.1.2015

M Cez M EdF

.
M Engie

84,31

70,96
61,29
57,09

43,54

18.12. 2015

Pramen reuters

ENERGETICKY PAD. Tvrzeni, ze akcie energetikii jsou idealni konzervativni investici, davno neplati.
Hodnota nejvétsich némeckych, ¢eskych a francouzskych energetickych firem zazila letos propad

o desitky procent. Nejhtife jsou na tom E.ON a RWE, kterym nici byznys ttlum jadra a nové i tazeni
vlady proti uhelnym elektrarnam. Stejné jako CEZ navic doplaceji na neustale klesajici cenu elektfiny.
Ustup od jadra uz schvalili i v jaderné Francii. Nové zisky z nového byznysu energetickych sluzeb ¢i
obnovitelnych zdroju se zatim hledaji tézko. Navic na tomto poli se obfi musi utkat s mensimi a pruz-

vevs

Presyceny trh
poslal ropu do kolen

S vice neZ 36procentnim
padem cen si ropa letos
vybojovala stfibro v nelicho-
tivém Zebticku globalnich
komoditnich propadakf.
Cerné zlato je nejlevnéjsi od
roku 2004 a obdobi poklesu
jeho cen trva nejdéle od roku
1998. Trh s ropou dosa-
hl poloc¢asu svého
rozpadu pocat-

Barel

Kartel OPEC piicha-
zi o kontrolu v nejméné
vhodnou chvili. Dominant-
ni poptavkovy gigant na
globalnim trhu, Cina, hlési
konjunkturalni upadek. Trh
s ropou tak odkazuje k ob-
dobné situaci z konce deva-
desatych let minulého
stoleti, kdy OPEC
zivelnym navy-

kem prosince, ropy Brent Sovanim tézby
kdy organizace a S tvari v tvar
zemi tézicich SEL G OSIEES sldbnoucim
ropu OPEC 69 6 asijskym
fakticky rezig- 9 ekonomikam
novala na sviij dolaru. Na tuto dotlacil ropu

primarni cil,
ridit mnozZstvi
ropy nabizené
Clenskymi staty.
Vysledkem je obrovsky
nadbytek suroviny.

Leto$ni sesuv cen ropy
nasleduje pro jesté brutal-
néjsim lonském padu. Tehdy
komodita zlevnila bezmala
o polovinu, jeSté na pocatku
loniského roku stél barel ropy
sto dolarti, v zavéru prosin-
ce ocenuji investofi stejny
objem na 34 dolard. Analyti-
ci nevahaji si prisadit, podle
Danske Bank sestoupi ceny
pod 25 dolarti, Goldman
Sachs dokonce suroviné
vésti rovnych 20 dolart.

hodnotu se dostal
6. kvétna.

az k deseti do-
lartim za barel.

Na trh navic mifi
novy silny hrac,

otevrit ropné kohouty

je totiz pripravena dalsi
ropnd velmoc Iran.

K tlaku na pokles cen
ropy navic mohou prispét
rostouci urokové sazby ve
Spojenych statech, které
posili pozici americké mény.
Silnéjsi dolar zvySuje ceny
ropy z pohledu drzitelti
ostatnich mén, coZ podkopa-
va poptavku. To bude platit
i po pate¢nim kroku americ-
kého Kongresu, ktery zrusil
40 let platny zdkaz vyvozu
ropy z USA. /buk/

Gazprom
hleda cesty
do Evropy

Rusky Gazprom za sebou
nema Stastny rok. Evrop-
skéd komise zacala koncern
vySetiovat kvili zneuziti
dominantniho postaveni ve
stfedni a vychodni Evropé.
Kvtli sportim o cenu plynu
pro Turecko musel Gazprom
na ¢tvrtinu osekat projekt
plynovodu Turkstream,
ktery mél plyn do Evropy
dodavat misto zruSeného
South Streamu. Po sestieleni
ruské stihacky tureckym
letectvem nejspis projekt
zemiel nadobro.

Rusky gigant se vSak rych-
le domluvil s evropskymi
plynari, Ze plyn do Evro-
py doda novymi vétvemi
baltského plynovodu Nord
Stream. Popudil tim Polsko,
Slovensko, Madarsko ¢i
Pobalti. Cesko nové trubky
nejdfive odmitlo, pak se
s nimi smifilo.

Polsko a pobaltské zemé
ziskaly nové sebevédomi.
Maji po letech zavislosti na
Gazpromu pfistup k plynu
odjinud. Jednak dostavély
nové termindly pro dovoz
zkapalnéného zemniho
plynu, jednak se poprvé
Pobalti napoji na evropskou
plynovodni sit’. /stu/
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Mobily chytré a chytrejsi

Marek Schwarcmann Klicove slovo: dron

Smartphony za¢inaji mit navrch nad ostatnimi .
komunikac¢nimi prostfedky. Lidé na nich ¢tou, piSou
na socialni sité, nakupuji a objednavaji sluzby. Velci

technologicti hraci soutézi o to, kdo pokryje internetem
celou planetou. A nad tim vSim 1étaji drony.

Expresni hledani z mobilu

Drobnych Iétajicich objekti s vrtulkami letos na nebi povazlivé

pfibylo. Farméfi diky nim sleduji pole, aerolinky prohlizeji své letadla,

na Severozdpadni moiské cesté slouzi jako priizkumniky a objevil

se i koncept dronu-zéchrandre. Ten mize za par minut dopravit defibrilator
tam, kam se sanitka pfes dopravni zacpu jen tak nedostane.

Jen dlouho ocekavané uplatnéni dronti jako levnych a rychlych kuryrd

u dopravnich firem stale vazne. Zatim zadna firma zasilky oficialné
nedorucuje. Tedy alespof ne v husté méstské zastavbé. Na viné nejsou
technickd omezeni, v Amazonu pfece pfedstavili druhou generaci drona-
postaka, ale legislativni obtize v podobé regulace letového provozu

a Skoleni ¢i oprdvnéni pilota-operatora. Tak snad v pfistim roce.

Zavody o pokryti planety

Vize, Ze vSichni vSude budeme
‘4 jednou on-line, se priblizila napInéni,

% kdyz se vsichni obyvatelé Sri Lanky
.. mohli pfipojit k internetu, navic jesté

4 & zdarma. Vdécili za to projektu Loon
alias Blézen firmy Google, ktery
jim signdl preposilal z druzic pfes
stratosférické balony.

1 AT

Se svou troskou do mlyna pfispéchal
i Facebook, kdyz predstavil obfi
dron Aquila. Pdltunovy elektricky
kluzék s rozpétim kfidel jako

Boeing 737 méa laserovym paprskem
Sifit internet v zemich, kde chybi
pozemni infrastruktura. Soubézné

s tim Facebook potvrdil partnerstvi
s provozovateli satelitil nad africkym
kontinentem — ve vybranych zemich
Afriky tak bude pocCatkem roku 2016
zprovoznén internet zdarma a Afrika
" bude moci na vlastni kiizi vyzkouset,
jaké je to posilat lajky na dobrou véc.

Do zévodu Facebooku a Googlu

se pustil i novy soupef, firma Samsung.
Podle jeji studie by k pokryti planety
internetem stacilo 4600 mini-

satelitd na nizké obézné draze.

. Navrhla i lokalitu a uspoFadani fidiciho
" strediska, které by sit obsluhovalo,
byt neprozradila, zda a kdy podita

s realizaci.

Foto profimedia.cz 3x

Nastéva éra mobility, pfesnéji masového vyuzivani pfenosnych zafizeni. Potvrzuji to také interni statistiky
spolecnosti Google, podle kterych se letos vynofila desitka zemi, v nichz firemni servery zpracovévaly vice
dotazil z mobilnich zafizeni nez ze stolnich pocitacil nebo notebookd. Google neprozradil nic dal$iho kromé
toho, Ze do zebfi¢ku téchto zemi nélezi uz také Spojené staty nebo Japonsko.

Spolecnost vSak na novy pomér na trhu zareagovala pohotové: zacala zkoumat, jak usporadani webovych
stranek jednotlivych firem vychazi vstifc mobilnim zafizenim. A pokud nevyhovuje, Google tyto stranky
nepovazuje za vhodné pro mobilni zafizeni a pfi vyhledavani davé horsi pofadi vysledkim, jez z nich pochézeji.
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Rusky vojensky zasah v Syrii
situaci zkomplikoval

Intervence Rusti do
Syrie sice podnitila
novou diplomatickou
aktivitu, mezi hlavni
problematické body
jednani ale stale patii
osud prezidenta Asa-
da arole Teheranu.

Karolina Flaszova

Radové povstani takzvaného
arabského jara se po témér
péti letech proménilo ve
vale¢ny konflikt celosvéto-
vého vyznamu. Déni v Syrii
uz ovliviuji nejen hegemoni
regionu jako Iran, Saudska
Arabie a Turecko, ale stale
vice i globalni velmoci. Letos
obc¢anska valka pierostla do

dalsi faze, kdyZ do ni agilné
vkrocilo Rusko. Vysledek za-
sahu je ale hodné rozpacity.
Aktivita Kremlu prede-
v§im vylepSila vyhlidky
prezidenta Basara Asada,
jeho sance na politické
preziti oslabené predchozi-
mi vojenskymi netspéchy
zase stouply. Ohrozila tak
ale zajmy nevyzpytatelného
Turecka, pro které je syrsky
prezident nepritelem cCislo
jedna. K vyrazné eskalaci na-
péti mezi Moskvou a Anka-
rou pak prispélo listopadové
sestieleni ruského letadla,
po kterém Kreml na Turky
uvalil Siroké sankce.
Teoreticky by ruska inter-
vence méla piinést uzitek
Iranu, ktery v Syrii svadi
jednu z bitev o pozici regio-
nalni velmoci ¢islo jedna se

Saudskou Arabii. Vzhledem
ke slozitosti situace a vztahti
mezi angazovanymi zemémi
ale nyni neni jisté, zda jsou
zajmy Moskvy a Teheranu
zcela slucitelné. Pochybnosti
o jeho dalsi roli v oblasti
vzbudily pfedev§im nedavné
zvésti o stahovani iranskych
revolucnich gard ze syrského
bojisté a mnozici se speku-
lace, Ze vSe nejde tak hladce,
jak si v Kremlu piedstavo-
vali. ,,Co se tyCe pozemni
operace, ukazuji se vynosy
jejich vojenskych investic
jako omezené a tézko se
zlepsi,“ konstatoval pro The
New York Times expert na
Syrii Noah Bonsey.

Analytici zaroven podo-
tykaji, ze Rusko anabazi
sleduje i jiné cile, nez je
pomoc syrskym vladnim

jednotkam. Zbytnym uzitim
vyspélé bojové techniky
chce podle nich poskytnout
NATO viditelny dikaz o sile
své armady. Zaroven vSak
angazma Moskvy v Syrii
prinasi Sanci na alespon
malé vylepSeni jejich vztahti
se Zapadem poté, co znacné
ochladly v dasledku déni na
Ukrajiné. Oba tabory maji

v zemi minimdalné jeden
spolecny zajem, a to je elimi-
nace Islamského statu. Jeho
bojovnici jsou jako teroristé

nebezpecni obyvateliim Rus-

ka stejné tak jako ob¢antim
zemi Evropské unie.

Mezi zainteresovanymi
staty nyni oc¢ividné panuje
i zvySena snaha dohodnout
se na cesté k celkovému
urovnani konfliktu, coz
miiZe souviset s tim, Ze

Foto reuters

Humanitarni
katastrofa
obrich rozmeru

Slozity konflikt zptsobil nejvétsi
humanitarni katastrofu nasi éry.

V okolnich zemich bylo zaregistro-
véano zhruba 4,4 milionu uprchlych
Syrant. Pétinu z nich tvori déti do
jedenacti let. Dalsi stradajici utekli

z domovi na jind mista v Syrii. OSN
uvadi, Ze urcitou pomoc v souvislosti
s valkou potiebuje 13,5 milionu osob.
Mezi priority pfimo v zemi patfi
oSetfovani a evakuace zranénych,
poskytovani pristiesi a dodavky jidla
a vody. Ceny zakladnich potravin
jdou v Syrii nahoru a jejich dostup-
nost stdle klesa. Zhruba ¢tyfi miliony
lidi jsou pfitom na téZce pristupnych
mistech a na 400 tisic pfimo v oble-
Zeni. Ve $patnych podminkach Ziji
iti, kterym se podafilo z rozvaleného
statu vycestovat do nékteré z prileh-
lych zemi. Obzvlast' vaZna je situace
v Libanonu, kde uprchlici tvori ¢tvr-
tinu populace. Syfané ztraceji nadéji
na navrat, jejich ispory dochdazeji,
nemohou sehnat praci a dostavaji

se do dluhové pasti. Vyhlidku na
uaspésnou povalec¢nou rekonstrukci
Syrie kali fakt, Ze mlada generace
prichéazi o roky vzdélavani. Podle
Human Rights Watch jen v Turecku
400 tisic uprchlickych déti nenavsteé-
vuje Skolu.

Moskva ztraci viru v rychlé
vojenské rozuzleni situa-
ce. Vyznamni aktéfi se ale
naddile nedokazou shodnout
na tom nejzakladnéjsim -
osudu prezidenta v Damas-
ku. ,,Asad nikdy nemfize byt
soucasti dlouhodobého feSe-
ni,“ podotkla minuly tyden
kancléika Angela Merkelova.
Dal$im problematickym
bodem je pravé role iranu.
Podle nékterych zdrojti ho
Zapad, Izrael a samoziejmé
Saudska Arabie chtéji z rus-
kych planti vySachovat. Jisté
je, Ze ptipadna dohoda bude
od vSech zicastnénych vyza-
dovat nemalé kompromisy.
Nedohlednou §ifi proble-
matiky syrské krize pood-
haluje uZ pouhé nastinéni
Ctyt jejich nejzakladnéjsich

aspekti:
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. Strasak Islamsky stat, 9
. s nimz si svét nevi rady

V soucasnosti se na svété tézko najde Clovék, ktery by
neznal organizaci, jeZ svou medidlni sldvu zaloZila na
krutych popravach, muceni, znasilnovani a ni¢eni sta-
robylych pamatek. V tom, jakou moc ve skute¢nosti ma,
vSak nemaji zcela jasno ani predni svétové tajné sluzby.
Jisté je, Ze IS za sebou nema zrovna tspésny rok. Utrpél
tUzemni ztraty, které se nepodaiilo vyrovnat ziskem
novych teritorii. Celkové se hovori o zhruba ¢tvrtinovém
abytku drzav, v Irdku podle Washingtonu prisel dokonce
0 40 procent diive ovlddané plochy. Neni pfesné znamo,
kolik lidi Zije pod dozorem militantd, ktefi prosazuji pris-
na pravidla. Jejich pocet se vétSinou odhaduje na deset
miliont. Nejista je i velikost ,vojska“ organizace, divoké
odhady se Splhaji az k dvéma stim tisicim. V jejich sluz-
bach muze pusobit az tficet tisic cizincd. Islamisté maji
piistup i k tézZ8§im zbranim véetné tanki a ozbrojenych
vozidel, arzendl odcizili syrské a iracké armadé. Experti
vSak varuji, ze by se IS mohl s tim, jak ztraci padu pod
nohama, stdle vice orientovat na méné nakladny zptisob
boje - organizaci teroristickych ttoki v Evropé.

P I
' AR l = .

Nebezpeci
destabilizace regionu

Ostatni staty regionu se od poc¢atku valky obavaji
rozSifeni konfliktu. Riziko je umocnéno velkym po-
¢tem hracd, ktefi do déni v Syrii néjakym zptisobem
zasahuji. Obzvlast zranitelny je maly, ale ¢inorody
Libanon (na snimku). V ndboZensky rozdélené zemi
se mnozi aktivity Islamského statu, povazované za
odvetu za angazma Hizballahu v Syrii. Klidné neni
ani Jordansko, kral Abdallah povaZuje IS za nebyva-
lou hrozbu a apeluje na umirnéné muslimy, aby bojo-
vali proti extremismu. Zemé se aktivné ti¢astni boje
proti organizaci. Situaci pozorné sleduje také Izrael,
ktery ma s Damaskem vlekly tizemni spor o Golanské
vysiny. Jeho sou¢asnd pozice ale neni piili$ ¢itelna. Zi-
dovsky stat v zadném pripadé nechce, aby za humny
posiloval Hizball4h a Iran. Na druhé strané se zfejmé
domnivd, Ze by pro néj ruska intervence mohla byt
iuzitecna, a tak se snazi s Moskvou vychazet. Premiér
Benjamin Netanjahu nedavno prvné pripustil, Ze
izraelské letectvo ,,¢as od ¢asu“ v Syrii operuje, aby
zabranilo transferu zbrani do rukou nepratel.

Role ropy v konfliktu O

Syrie méla pred startem revoluce proti Basaru Asa-
dovi nejslavnéjsi ropna léta za sebou. TéZba suroviny se v§ak
i tak v predvilec¢né éie podilela na HDP zemé z pétiny az
¢tvrtiny, tésné pred vypuknutim konfliktu stat produkoval
380 tisic bareld denné. VétSina nalezist’se pritom nachazi
v oblasti ovladané Islamskym statem. Vlada v zari ztratila
posledni velké pole a téZi jen deset tisic barelti. Pfichazi tak
o prijmy, navic musi hledat ndhradni zdroje ropy pro ar-
madni operace. Spojené staty nedavno obvinily Damasek, Zze
surovinu kupuje od islamist, ktefi v Syrii téZi podle odhada
kolem 40 tisic barel denné. Jak Moskva, tak Washington
] jsou presvédceny, Ze ¢ast této produkce jde také do Turecka.
. : D.obyrvéni ropy j_e jedr}im Z hlavnic’h pilifa ﬁnancoyéni_ orga-
—— BT nizace. Odha@uje se, Ze tak letos z1skala’zhru‘ba ptl Iqlllardy
7 dolart. Ropna pole jsou proto v poslednich tydnech cilem

. y . s g -';Fi"" |

3x

- “ ) E intenzivnich nédletd mezinarodni koalice. Vzhledem k tomu,
2 _ =+« .. """ © zevSyrii aktivné haji své zdjmy svétové ropné velmoci,
& =i mﬁ_._,- e L. & mizZe mit konflikt i §ir3i dopady na tento sektor, ty je viak
s e S SR Sy~ £ v tuto chvili obtizné dohlédnout.
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Jaky byl rok 2015 ve svété? Kuba a USA po pulstoleti vza-
jemné nevrazivosti uc¢inily prvni kricky na cesté ke spolu-
praci. Iran po deseti letech vyjednavani podepsal dohodu
se Zapadem o omezeni svého jaderného programu. Vene-
zuela konci se socialismem. Polaci zvolili konzervativce
a uz je nechtéji. Britové si kladou podminky pro setrvani
v EU. Jen na Ukrajiné se nic podstatného nezménilo.

Ukrajina preslapuje na misté

Ukrajina ma tento rok za sebou komunalni i parlamentni volby,
ale feSeni krize na vychodé zemé je stale v nedohlednu. Pro-
béhla nékolikerd jednani o ukonceni bojt, Zapad na Rusko tlaci
sankcemi a rusky prezident Vladimir Putin i naddle oznacuje
za plvodce krize ,fasisty z Majdanu“. Boje v Donbasu silily
a slably, obcas je prerusilo vyhlaseni pfiméfi, to ale nikdy nemélo
dlouhého trvani. Z jeho poruSovani se vzajemné obvifiuji obé stra-
ny. Snad jedinym zaznamenatelnym posunem je nedavné Putinovo
pfiznani, Ze na vychodni Ukrajiné operuji Rusové plnici jisté tkoly.
Nizozemsti inspektofi zkoumajici pficinu padu
boeingu malajsijskych aerolinek nad Donbasem
vydali v srpnu zpravu, Ze byl sestielen raketou
Buk ze zemé. Po roce vySetrovani tak jen
potvrdili to, co naznacovaly dfive dostupné
informace. Rusko opét popird, ze by to
mohla byt raketa z jeho arzendlu, a tvrdi, Ze
stejné zbrané ma i ukrajinské armada.

Ukrajina premiéra Arsenije Jacefiuka (na
snimku) stagnuje i v zavadéni reforem,
které maji zprlhlednit statni spravu.

0 roz¢arovani Zapadu svédci slova

amerického viceprezidenta Joe Bidena,

ktery zacatkem prosince poslanctim

v Kyjevé vycetl, Ze korupce Ukrajinu
poziré jako rakovina. Rada lidi z ce-
|ého svéta, ktefi se vydali do Kyjeva
poméhat se zménou legislativy, to
potvrzuje. /hrk/

Foto profimedio <

Po predchozich nezdarech se dohoda o ochrané klimatu, na niz se na
konci roku v Pafizi shodla skoro dvoustovka statli svéta, jevi jako zazrak.
Bohaté i chudé stéty se dokazaly dohodnout, Ze je nutné udrzet oteplovani
planety pod dvéma stupni Celsia. Svét se bude snazit co nejdfive zastavit
rlst sklenikovych emisi a pak je rychle snizovat, aby ve druhé poloviné
stoleti lidé vypoustéli jen tolik sklenikovych plyn(, kolik je planeta

schopnd absorbovat. Cina jako jeden z nejvétsich znecistovateld ovzdusi

a soucasné jedna z emisemi nejpostizenéjsich zemi (na snimku) si uz pred
summitem stanovila za cil snizit vypousténi emisi vztazenych na jednotku
HDP 0 60 az 65 procent oproti mife vypousténi z roku 2005.

Jestli se velkd o¢ekavani od dohody naplni, naznaci uz rok 2023. Tehdy
se staty sejdou znovu, aby vyhodnotily, jak se jim daff pInit dobrovolné
zé&vazky pro redukci emisi, na nichz je nova klimatické dohoda postavena.
Zéroven by staty mély dodat aktualizované plany, které by mély byt
prisnéjsi nez ty predes|é. Tento proces se bude opakovat kazdych pét let.
V tom je dohoda jedinecnd. Je to vSak jen prvni krok, aby lidstvo nakonec
klimatické zmény omezilo na snesitelné minimum. /stu/

Konec izolace ostrova svobody

Spojené staty po
padesati letech
prehodnotily vztah ke
Kubé. Pl stoleti izolace
a embarga mélo podle
prezidenta Baracka
Obamy opacny efekt,
nez bylo zamysleno.
Séf Bilého domu se
setkal s prezidentem
Kuby Radlem Castrem
v dubnu na okraji
celoamerického
summitu v Panamé

a v Cervenci obé
s zemé stvrdily zacatek
diplomatickych vztah(
vzajemnym otevienim
ambasdd. /hrk/
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Rok sporu i velkych dohod

Foto reuters



EU se musi zmeénit, ma-li v ni Britanie ziustat

Uplynuly rok pfinesl svétu zlom v patové situaci
ohledné irdnského jaderného programu. Po vice nez
deseti letech se podafilo dosdhnout dohody, kterd
byla piijatelnd jak pro iran, tak pro zapadni zemé,
které znepokojoval postupujici vyvoj technologii na
obohacovani uranu v zemi. Obavy, 7e chce iran vyro-
bit atomovou bombu, vedly k uvaleni ekonomickych
sankci na Teherdn. Jejich zruSeni bylo podminéno
tim, Ze Irdn umozni zapadnim kontroloriim navativit
jadernd zafizeni a sviij program vyrazné omezi.
Vildci zemé dlouha Iéta tvrdosijné odmitali podFidit
se natlaku a radéji snaseli embargo.

Letos v Cervenci se vyjednavaci shodli na
kompromisu pfijatelném pro obé strany. Americky
prezident Barack Obama povazuje dohodu za nej-
vetsi Uspéch své zahranicni politiky. Také v dosud
izolovaném irdnu zavladla radost (na snimkuy). Kritici
ale povazuji smlouvu za nepfijatelny Gstupek nebo
dokonce za katastrofu. Nejvice dohoda znepokojuje
Izrael, jehoz predstavitelé se obavaji mozného
atomového Utoku. Jestli se nékdo mize citit jako
vitéz, jsou to rozhodné irénci. Kone¢né budou moci
vyvézet ropu a vyjit z letité izolace. /hrk/

Venezuela rekla socialismu ne

Ze se kyvadlo déjin letos pohnulo spise
doprava, potvrdily i nékolikery volby v La-
tinské Americe. Naposledy za¢4tkem prosince
ve Venezuele, kde po vice nez 16 letech
skoncila v parlamentu hegemonie vladni
socialistické strany. Volici dali prednost
opozi¢ni koalici. Léta hospodaiskych
problém0 a opakovany nedostatek zakladnich
potieb je presvédcil, ze vlada ,.chavézovského
pohrobka“, dosavadniho prezidenta Nicolase
Madura (na snimku), neni schopnd pfinést
zlepSeni. Zanika tak jeden z poslednich
ostriivk( hldsicich se k marxistické ideologii
na svété. Ale nebude to jen tak. Od ledna sice
bude mit v parlamentu dvoutfetinovou vétsinu
opozice, ale Madurovi socialisté chystaji

£ ustaveni vlastni zakonodarné instituce, kterd

g zatim nikdy neexistovala a ani oni sami

£ neupfesnili, jak by méla fungovat. /hrk/

Velka Britanie letos v kvétnu volila mezi konzervativci

a labouristy. Zvitézili ti prvni a jejich pfedseda David
Cameron (na snimku) se pustil do tfetiho obdobi v cele
zemé. Navzdory svému predchozimu ujisténi, ze premiérem
uz byt nehodla. Po volbach ujistil obcany, ze jeho vlada
podpofi pokracovéni britského ¢lenstvi v EU. Pod tlakem
silici migracni krize a vefejného minéni ale setrvani v unii

navrhované omezeni socidlnich pfispévki pro cizince, ktefi
v zemi pracuji. To vyvoldvd odpor zejména mezi Polaky, jichz
je v Britanii vice nez 600 tisic.

Britové letos v Iété pocitili, Ze isldmsky terorismus se jich
tykd vice, nez by si mohli myslet. Pfi vrazedném Gtoku na
tuniské plazi zemrelo v Iété spolu s jinymi cizinci na tficet
Britli. V zafi si labouristé za nového lidra zvolili Jeremyho
Corbyna.

Poté, co v listopadu svét Sokoval masakr sebevrazednych
(to¢nikl v Pafizi, za¢al Cameron prosazovat zapojeni
£ britské armady v bojich proti Islémskému statu. Diky tomu
S parlament zacatkem prosince odsouhlasil vyslani svych
£ vzdugnych jednotek do Syrie. /hrk/

Iran kyvl na pozadavky Zapadu

Foto ¢tk
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Konzervativci prebiraji Polsko

Poldci se v uplynulém roce
odvrétili od vlddnouci strany
Obcanska platforma a poslali
k moci kontroverzni Prdvo
a spravedInost (PiS). Napomohl
tomu krok predsedy PiS
Jarostawa Kaczynského, ktery
po letech v opozici pochopil,
jak nepfijatelnou osobnosti pro
fadu Polékd je, a rozhodl se
ponékud ustoupit do pozadi. Jeho
strana vyslala do prezidentskych
voleb sympatického Andrzeje
Dudu, ktery nepUsobil
tak nesnasenlivé
a neprovokoval pfilis
vyhranénymi vyroky.
Strategie se vyplatila
a Duda v kvétnu
nastoupil do funkce.
Do fijnovych
parlamentnich voleb
misto sebe navrhl
Kaczynski jako
budouci premiérku
Beatu Szydlovou
(na snimku). PiS
pak ziskala
skoro
38 procent
hlasg,
zatimco
Obcanskd
platfor-
ma 24.
Strana
se ale ze
svého
vitézstvi
dlouho
netésila,
podpora
vefejnosti
pro
vlddnouci
stranu klesla pod
30 procent.
Dvé tretiny
Poléaki podle
prizkumd vidi
v prezidentovi
Dudovi
nesamostatnou
figurku, zavislou na
$éfovi PiS Kaczyrském.
Totéz si mnozi z nich mysli o premiérce
Szydlové. Popudit vefejnost se viidcim
z PiS podafilo pied péar dny tim, ze
prosadili pétici stranou vybranych
soudcti. A to navzdory jednohlasnému
odporu Ctvefice opozicnich stran.

Nové polska vldda situaci jesté
vystupniovala, kdyz v noci na minuly patek
vyménila $éfa Cerstvé vytvoreného polsko-
slovenského kontraspionazniho centra
Severoatlantické aliance ve Varsa-
vé. Dosavadni feditel Krzysztof Dusza pry
minuly tyden neuposlechl propoustéciho
prikazu. Tento krok je vseobecné chdpén
jako soucést snahy konzervativniho
kabinetu dosadit na klicové stétni
posty loajalni lidi. /hrk/

Foto profimedia.cz
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Vsechny dulezité
problémy maji
jedno reseni - vetsi
evropskou integraci

S mirnou nadsazkou se da rict, Ze
od svého vzniku nezazila Evropska
unie tolik historickych zkousek jako
letos. Jestli v nich obstoji, viibec neni
jasné. Nerozpadne se, a pokud ne, jaka
bude? ,,Dopadne to tak, jak budeme
chtit. Kdyz si fekneme, Ze chceme
unii zachovat, a nékde integraci
prohloubime, tak se to stane. Kdyz
nam bude vSechno jedno, opravdu
muze dojit k rozpadu EU,“ fika Cesky
ekonom, europoslanec za TOP 09

Ludék Niedermayer.

Jana Havligerova

HH Evropska unie letos
reSila a vlastné stdle fesi tii
velké krize. Ukrajinu, Rec-
ko a migraci. Ktera z nich je
podle vas nejvétsim problé-
mem pro jednotu unie?
Urcité ta migracni, ktera je
ted spojena s rizikem tero-
rismu. Ale je vétsi tim, Ze je
nyni aktudlnéjsi. Za celou
dobu, co jsem v europarla-
mentuy, vlastné jdeme z jed-
noho problému do druhého.
Prvni a fakt hodné dilezity
problém byl konflikt Rus-
ko-Ukrajina. Z obrazovek
zmizel, protoZe se objevilo
Recko a vypadalo to, ze
onen prvni problém se bude
po minskych dohodach
zklidiovat. CoZ se nestalo.

Nicméné Recko vypadalo
jako akutnéjsi krize. A poté
piisla uprchlicka vina na-
sledovana obavou z tero-
rismu. VSichni premysleji

o nejakutnéjsi krizi, coz
neznamena, Ze predchozi
problémy zanikly. Existuji.
Migrace je ale velky test jak
z hlediska jeji substance,
tak schopnosti EU reagovat.
Tedy nalézt dohodu a rea-
lizovat ji. Kazda dalsi krize
pritom ukazuje, Ze dosah-
nout dohody je vétsi a vétsi
problém.

[FHJednotu nebo zdani jed-
noty viditelné rozbiji nazor
na prijeti povinnych uprch-
lickych kvét. Vy jste v Evrop-
ském parlamentu zvedl ruku
pro. Co vas k tomu vedlo?

Bylo to hlasovani o navrhu,
ktery obsahoval spoustu
bodi a byl jedinou navrZzenou
reakci na migraci. Pfipadalo
mi nepiijatelné takovy navrh
nepodporit. Znamenalo by
to, Ze néco odmitam, aniz
bych priSel s né¢im jinym.

V politice je to tak, Ze se vam
asi nikdy nelibi sto procent
piedlozeného textu, protoze
je vzdy vysledkem kompliko-
vaného kompromisu. Navrh
jsem podporil a jsem ¢im dal
vic piresvédcen, Ze to bylo
spravné. I kdyz politicky vel-
mi nepopulédrni. Takova krize
se da resit pouze evropsky

a to znamena, Ze se kazdy
solidarné zapoji. Byl bych
radsi, kdybychom se neba-
vili o kvétach a kazda unijni
zemé odpovédné iekla, takto
prispéju. Bohuzel atmosféra
v Evropské radé takova neni.

[FEH Vnimate migraci spise
jako hrozbu, nebo jako eko-
nomickou prilezitost?

Jako ekonomickou piilezi-
tost ji iplné nevidim. Pokud
ma zemé problém tfeba s de-
mografii nebo nedostatkem
pracovnich sil, fesi situaci
cilené. Nynéjs$i migrace je vy-
sledkem vnitfnich a vnéjsich

faktort. Vnéjsi jsou vilecné

11 Jdeme z jednoho
problému do
druhého. VSichni
premysleji

0 nejakutnéjsi krizi,
C0Z neznamena, ze
predchozi problémy
zanikly. Existuji.

konflikty, zejména v Syrii.

K vnitinim faktortm zaprvé
patfi neujasnénost evropské
politiky k azylantim a za-
druhé velmi vysoka Zivotni
aroven v Evropé. Kvalita Zi-
vota v Evropé je neporovna-
telné vyssi nez kdekoli jinde.
Pro migranty objektivné
predstavuje Evropa zasli-
benou zemi, kterd pomaha
slabsim, vSem zjistuje dobry
zivotni standard a dava pri-
lezitost znevyhodnénym.

FHJednotlivé unijni staty
uplné jinak chapou vyznam
solidarity. Neni i to velkym
problémem migraéni krize?
Mnohem vétsi problém nez
samotna migrace je nejenom
jiné chapani solidarity, ale
ijiné chapani toho, co unie je.




11 EU budovaly
evropské zemé

po desitky let.

V poslednich deseti
letech se to (plné
zménilo a zastupci
jednotlivych zemi
jezdi do Bruselu

a fikaji, co si
tentokrat odtamtud
odvezou. Zacinaji tu
stavbu rozebirat.

Matematicky feceno by unie
méla byt kooperativni hrou,
kde vsichni spolupracuji,
aby dosahli toho nejlepsiho
vysledku. A to se tak aplné
nedéje. Byvaly euroko-

misaf Mario Monti uvedl
takovy piimér. EU budovaly
evropské zemé po desitky
let. Obrazné receno, kazdy
doma uplacal néjaky kousi-
¢ek cihli¢ky a privezl ji do
Bruselu na spolecnou stavbu.
Obcas nebylo snadné cihly
pievazet, ale §lo to. Radové

v poslednich deseti letech se
to podle ného aplné zménilo
a zastupci jednotlivych zemi
jezdi do Bruselu a rikaji, co si
tentokrat odtamtud odvezou.
Zacinaji tu stavbu rozebirat.

EHPlati to i o Cesku?
Typicky ¢esky pohled je vel-
mi nestastny. Od vstupu do
EU jsme dostali zhruba o 400
miliard vic, neZ jsme unii
prispéli. Povazujeme to za
dané, takova jsou pravidla,
ostatni zemé maji povinnost
nam ty penize davat. Kdyz
je ovsem potieba, abychom
néjak prispéli, fekneme ne,
neni to v pravidlech, po nas
to nikdo nemfize chtit. Ale
to neni jen problém Ceska.
Vzrista vliv populismu

v politice, vliv kratkodobého
pohledu, jak uspét v priazku-
mech veiejného minéni, ane-
bo v téch ¢i onéch volbach.
To nds za¢ind hnat do slepé
ulicky.

FH Podle exprezidenta Vac-
lava Klause migra¢ni krizi
wsiniciovali a spoluorganizu-
ji evropsti politici“, kterym
se nelibi, Ze se nedari rozbit
narodni staty, a jejichz
cilem je vytvorit autenticky
evropsky lid bez kofeni. Co
rikate na takovy nazor?

Pokracovani na str. 28
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Dokonceni ze str. 27

To je absolutné absurdni
mySlenka. Pan prezident
Klaus by mél miniméalné
chdapat, Ze ti politici, ktefi to
tdajné organizuji, by se stali
témi, ktefi by poté prohra-
vali volby. Kazdy politik ale
prece chce ve volbach uspét.
Je to uplné ziejmé, vnéjsi

a vnitini faktory migrace
jsou jasné. Reakce na uprch-
lickou krizi byla nejasna,
necitelnd a mozna, Ze pii-
spéla k urychleni uprchlické
viny. To je nejspis fakt, i kdyz
muZzeme spekulovat o miie.
Viibec bych pfitom ale
nemluvil tfeba o kancléice
Merkelové. Vic bych mluvil
o tom, Ze Evropa naznaci-
la, Ze s tim néco udéla. Ze
zacne zprisnovat pravidla.
To byl pro uprchliky signal

- dostarite se do Evropy co
nejrychleji, neni jasné, jestli
se to za ptl roku povede.

EH Pravidla ale zprisnily
jen nékteré zemé.

Nékterym se pravidla poda-
filo zpfisnit. Lidé z Balkdnu
nemaji narok, jsou vraceni

z hranic... Jsme u feSeni, kte-
ré se mélo uplatnovat uz rok.
Mimochodem pred rokem se
to nedélo nikoli kviili nynéjsi
podivné vizi Vaclava Klause,
ale pravé kvili tomu, co
pravé on vzdycky prosazo-
val. Tedy kvili co nejsilnéjsi
suverenité jednotlivych
zemi. Cili pfi¢inou pomalé
reakce na migracéni vinu bylo
nepochopeni, Ze musime
omezit suverenitu v azylové
politice.

EH MnoZzi se polooficidlni
navrhy na zmenseni schen-
genského prostoru, pripad-
né jeho zruSeni. Nejsme
blizko jeho konci?

To nikdo nevi. Ale opét
pouziji primér. Pied tii
¢tvrté rokem jsem byl na
Slovensku, mluvil jsem tam
o Evropé. Pired odjezdem
jsem si fikal, Ze jedu do
velmi euroskeptické zemé

a premyslel jsem, ¢im zmo-
bilizovat proevropské mys-
leni. Tak jsem fekl: Hrozi
nam, Ze nase déti si budou
o Evropské unii ¢ist toliko

v uCebnicich déjepisu. A fakt
to tam par lidi zaskocilo.
Nejhorsi je, Ze v poslednich
tydnech slysim podobné
vyroky od téch nejrelevant-
néjsich evropskych politiki.
Kdyby skoncil Schengen,
nejde o to, Ze pojedeme na
dovolenou s pasem. Byl

by to obrovsky ekonomic-

ky problém. Nikdo neni
zvédavy Cekat, az ten ktery
kamion se zboZim prejede
hranice.

EH Byl by to problém
predevsim pro oteviené
ekonomiky.

V Cesku prevlada dojem,

Ze zakladni unijni politiky;,
ke kterym se hlasime, maji
stejny vyznam pro vSechny.
To viibec neni pravda. Né-
mecko nebo Francie jsou tak
velké ekonomiky, Ze pokud
by chtély, umély by si vyrobit
vSechno. Kdyby Némci nebo
Francouzi nepoustéli do
zemé zboZi ze zahranici,
znamenalo by to, Ze budou

mit vic pracovnich mist.
MoZna by zboZi bylo drazsi
amozZna méné kvalitni, ale
meéli by pracovni mista. My
potiebujeme, aby fungoval
Schengen. TakZe se musime
ptat, co mame udélat pro

to, aby nenastal jeho konec.
Ceské reprezentaci trvalo
dlouhé mésice, nez pochopi-
la, Ze feSeni migracni krize je
spojené s udrZzenim schen-
genského prostoru. Musime
si uvédomit, Ze mame néjaké
bytostné zajmy. Udrzeni
schengenského prostoru je
jednim z nich.

[FE Byla by prospésna vétsi
integrace EU?

V Evropé je ted zajimava
situace. Zemé eurozony - mi-
nimalné ¢ast z nich - si uvé-
domuji, Ze feSenti je ve vétsi
integraci. Proti tomu jsou
Britové. Cast evropskych
politik rika, tak nechme
eurozonu integrovat a dejme
Brittim, co chtéji. Pak je tu
takova podivna zéna zemi,
které nejsou jako Britové, ale
nejsou v eurozoneé, to nijak
nefeSme. JenZe to by byla
takova Evropa a la carte,

kde si kazdy si vybere, co
chce. Velmi nestabilni atvar,
v némz by kazda vlada po
kazdych volbach piepisovala
své menu. Podstatné je, co by
se pritom stalo s malymi ze-

meémi. Zejména s témi, které
lezi na pomezi mezi zapadni
Evropou a Ruskem. Tedy

s nami. My unii potfebujeme
vic neZ oni nds. Ted mame

v Evropé diky uzavienym
smlouvam vyznamné slovo.
Jsme rovnopravny vyjedna-
vac legislativy, mame zastou-
peni v Evropské komisi, mi-
nistfi jednaji v Bruselu jako
rovny s rovhym. V okamziku,
kdy se toto za¢ne ménit,
zemé, jako je Cesko, budou
¢im dal tim vice stavény do
pozice - vedle v mistnosti se
néco dohodlo, podepisujete,
nebo ne? To by pro nds bylo
fatalni.

FH Ke klicovym otdazkam
dneska nejspis patii také
to, jak EU zareaguje na brit-
ské pozadavky. Je spravna
odpovéd’ vitbec k mani?

Ma to dvé roviny. Ta prvni,
ktera je enormné nestast-
n4, je celkové vnimani
nastalé situace. Britsky
premiér David Cameron
mluvi o tom, Ze vyjedna pro
Britanii lepsi deal s EU. To
je strasné Spatnd rétori-

ka. Protoze lepsi idél pro
Britanii znamena horsi pro
ostatni. Britanie je pfitom
pro unii velmi dtlezita. Je

110d vstupu do EU
jsme dostali zhruba
0 400 miliard vic, nez
jsme unii prispéli.
Takova jsou pravidla.
Kdyz je ovsem
potreba, abychom
néjak prispél,
fekneme ne, neni to
v pravidlech.

to silna zemé, ma tzasné
demokratické tradice, ma
pracovni kulturu, ktera
unii hodné pomaha. Pokud
ovSem Britanie pro sebe
vyjedna lepsi podminky,
nenajdou se za dal$iho pul
roku rok dalsi a dal$i zemé
se stejnym pozadavkem?
Jesté k tomu vnimani.
Mluvit o ob¢anech EU,
ktefi chtéji v ramci volného
pohybu pracovat v Brita-
nii, jako o imigrantech?
Britové si musi uvédomit,
Ze pro Evropany je to ura-
Zejici. Pro mne je vnimani
britskych pozadavka jeSté
horsi neZ jejich obsah. Ale
je jesté cas.




[FH Stary kontinent drti
nejen uprchlicka Krize, ale
i chaby ekonomicky rist

a ztrata ptivodniho nad-
Seni. Nenarazil integracni
projekt na své meze?

Slaby ekonomicky rist ne-
souvisi s integra¢nim projek-
tem. Ten zaleZi, a dokazuje to
ted Némecko a pred ¢asem
tfeba Slovensko nebo Polsko,
na domdci politice jednotli-
vych zemi EU. Na redlnych
strukturdlnich reformach.
Tieba Cesko bylo jednou ze
zemi, kterd se nejhtif vyrov-
nala s ekonomickou Krizi.
Jednou z velkych politickych
chyb je podle mne piece-
novat vliv ménové politiky.
Urcité nejde o rozhodnuti,
jestli euro ano ¢i ne anebo
jaky kurzovy reZzim zvolite.
To o prosperité nerozhoduje.
V zasadé rozhoduje, jak se
zemeé stavi k tomu, aby byla
konkurenceschopna. Jak
flexibilni ma pracovni trh,
do jaké miry vlady pecuji

o rozvoj vzdélani, o védu

a vyzkum. To je alfa a omega.
Ale koneckoncti reformy;,
které prijala unie, a zejména
eurozéna béhem ekonomic-
ké Kkrize, vytvaieji tlak na to,
aby unijni zemé délaly to, co
jevjejich zajmu.

=H Ceska ekonomika roste
ctyfprocentnim tempem,
podle CNB i diky tomu,

Ze se drzi zavazek euro za
27 Korun. A hodla ho kviili
tomu drZet i napiesrok.

To je dalsi nebezpecna
tvaha. Ze centralni banka
dokéaze zaridit zbohatnuti
zemé. Centralni banka urcité
muZe zménit, jak se vyvijime
v ekonomickém cyklu. Ale
velka ¢ast momentalniho
oZiveni doméci ekonomiky
plyne z toho, Ze jsme ve stag-
naci plynouci z ekonomické
krize zistali zbytec¢né piilis
dlouho. Ekonomika byla pfi-
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11 Mluvit o obcanech
EU, ktefi chtéji

v ramci volného
pohybu pracovat

v Britanii, jako

0 imigrantech je
urazejici.

pravena, aby rostla, protoze
byla konkurenceschopna.
Samoziejmé, kratkodobé
slaby kurz poméh4, oziveni
je hodné tazené vyvozem.
Ale hodnotit bude mozné

az po exitu ze zavazku. Tato
politika posléze dostala na-
lepku, Ze zajistuje ekonomic-
ky rast, vytvari zameéstna-
nost a tak dale. To opravdu
neni Stastné. Bylo to ménové
politické opatfeni, které

se ukazalo jako spravné
zvolené. Kdyby koruna byla
silna, méli bychom zdpornou
inflaci. Vyskocily by realné
mzdy, méli bychom problé-
my s konkurenceschopnosti.
Rigidita zavazku, pro kterou
se CNB rozhodla, sniZuje na-
klady této politiky, protoze
banka je kredibilni v tom, Ze
to mysli vaZné. Ale bude to
komplikovat vystup.

[EH Zopakuje se nedavny
postup Svycarska?

To ma v rukou centralni
banka. MtiZe se rozhodnout,
Ze nezvoli tak Cisté reSeni
jako Svycafi. MtiZze postup-

né umoznovat posilovani
kurzu, ale to zase mtiZe vést
k tomu, Ze naklad na inter-
vence bude mnohem vyssi.
Vyhodou je, Ze jde o mensi
trh, ¢ili CNB miiZe exit vice
ovliviiovat. MenSi trh je ale
inevyhodou, takze se mohou
objevit nepfiznivé technické
faktory. KdyZ se zac¢ne blizit
okamzik vystupu, banka
bude chtit, aby koruna po-
silila. Coz pro kazdého, kdo
vyvazi, a také pro takzvané
finan¢ni spekulanty bude
signdl, aby rychle prodali
eura. CNB je nakoupi. Horsi
je, Ze v nasledujicim obdobi
mohou ona eura na trhu
chybét. To miiZe vytvorit
volatilitu, dokonce se miZe
stat, ze koruna nebude chtit
posilit. Jedna z lekci, ktera
konvenuje mému pohledu na
c¢eskou ekonomiku, je, Ze pro
ni je velmi dilezita stabilita
kurzu. TakZe euro by pro nas
bylo docela dobry napad.

EEV CeskKu je ale ¢im dal
méné zastanci prijeti
spolecné evropské mény.
Vy jste vzdy byl pro prijeti
eura, nezviklala vas v tom
soucasna situace?

Neustdle se ptam, jestli mdj
nazor ma dostate¢nou oporu.
Myslim si, Ze ano. Eurozéna
ukazala odolnost, nastavila
spoustu uzite¢nych mecha-
nismd, které by do budoucna
mohly zafungovat. Tfeba
bankovni unie. Nic se také
neméni na tom, Ze nase eko-
nomika je s eurozonou tzce
provazana. Stejnd ménova
politika, odstranéni kurzové
nejistoty by ndm pomohlo.
Neni potieba, abych ménil
postroj. To, co se zménilo,
je, Ze kombinaci raznych
faktora neustdle podporu-

Cesky e
ekonom, ab- Pt )
solvent oboru | "
teoreticka
kybernetika,
matematicka
informatika a teorie systému
na Prirodovédecké fakulté
Univerzity Jana Evangelisty
Purkyné v Brné. V 29 letech se
v roce 1996 se stal nejmladsim
¢lenem bankovni rady CNB,

v roce 2002 byl jmenovan
jejim viceguvernérem.

V obou funkcich plsobil do
roku 2008. Zicastnil se fady
studijnich pobytl a stazi, a to
zejména v oblasti kapitélové-
ho trhu, obchodovani s deriva-
ty a fizeni rizik, zaméroval se
také na problematiku ménové
politiky v centralnich bankéch
jinych zemi. V roce 2014 kan-
didoval z pozice nestranika
jako lidr TOP09 a STAN do
Evropského parlamentu, je
¢lenem Hospodarského a mé-
nového vyboru (ECON).

jeme ne odpor k euru, ale
negativismus k Evropské
unii. Kdyz verejnost dostava
jednostranné argumenty
anikdo se nesnazi vyvazené
interpretovat, co se déje, tak
prosté verejnost negativné

vnima EU i spole¢nou ménu.

5 Na domaci prosperitu
ma podle nékterych politi-
ki i ekonomi zasadni vliv

i nynéjsi politicka stabilita.

Vnimate to stejné?

Cesko nikdy netrpélo ex-
trémni politickou nestabi-
litou. Minuld vlada udélala
velkou chybu ne v tom, Ze
provadéla opatrnou eko-
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nomickou politiku, ale Ze ji
akcentovala komunikacné.
Setieme, Setfeme, nékam se
proSetfime. To byla taktic-
ka chyba. Jinak velka ¢ast
komfortni pozice soucasné
vlady plyne z toho, Ze nastal
ekonomicky obrat. Coz neni
jeji zasluha, to se muse-

lo stat. Kabinet ma tudiz
spoustu penéz a nemusi se
o né handrkovat.

HFH Tipnete si na zavér, co
¢eka EU - federalizace,
stagnace anebo rozpad?
Dopadne to tak, jak bude-
me chtit. Kdyz si fekneme,
Ze chceme unii zachovat,
anékde integraci prohlou-
bime, tak se to stane. Kdyz
nam bude vSechno jedno, tak
opravdu miiZe dojit k roz-
padu. To je prvni moment.
Druhy - obavam se, Ze zacit
s vyraznym uvoliiovanim
nynéjsich pravidel je jen ces-
ta k naprostému rozvolnéni
unie. S fatdlnimi disledky
pro Ceskou republiku. A fa-
talni disledky by to mohlo
mit pro celou Evropu. Ne-
myslim, Ze by to byl rozpad
na jednotlivé narodni staty,
ale vzniklo by nové jadro
unie. V ném by samoziejmé
hrélo prim Némecko. Z hle-
diska evropskych zkuSenosti
by celek, v némz by Némecko
hralo velmi vysokou roli, byl
méné dobry, méné koope-
rativni. To by mohlo vést

k obnoveni starych bolesti.

A Cesko by ztistalo ,v z6né
nikoho“, to v hor§im piipadé.
V tom lepsim bychom byli
pfrizvany pasazér, ktery

o nicem nerozhoduje. Z eko-
nomického hlediska, a ted’
iz politického, vSechny vétsi
problémy, na které narazite,
maji reSeni ve vétsi integraci.

11 Velka Cast
komfortni pozice
soucasné vlady
plyne z toho, ze
nastal ekonomicky
obrat. CoZ neni jeji
zasluha, to se muselo
stat. Kabinet ma
tudiz spoustu penéz
a nemusi se o né
handrkovat.
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Tvar roku

n Nekteri lide se ne

ntaji ani nehledaji

odpovédi. Ziji své zivoty v pohodli,

hlusi k narku téch,

rekl papez FrantiSek, ktery vyhlasil
pocinaje 8. prosincem 2015

Rok milosrdenstvi
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Viddni
pohoda
na viné rustu

Vyssi vydaje na platy ve ve-
fejné sféie, vice penéz na so-
cidlni davky a diichody, nové
miliardy korun na armadu
a policii. Stagnujici podpora
védy a Skolstvi, malé vydaje
na investice. To je politika
Sobotkovy vlady v kostce.
Abychom byli pfesni, je to
statni rozpocet na pristi rok,
do kterého kabinet, jak je
obvyklé, promita politické
priority. M€l by to byt opét
rok piiznivy, pokud jde
o0 ekonomicky rast.

Podobné jako ten letosni,
v némz ekonomika ziejmé
naroste o vice nez Ctyti
procenta. Coz socidlnédemo-
kratického premiéraijeho
ministra financi z hnuti ANO
naplnilo optimismem nato-
lik, Ze zacali hytit uz letos.
A na politické hyteni jsou
samoziejmeé nejlepsi vydaje
statu. Jinak tomu nebude
ani napiesrok. Blizsi pohled
na rozpocet fika, Ze hlavnim
proristovym opatfenim
ma byt praveé zvyseni platt
ve vefejném sektoru. Social-
ni demokracie, vid¢i viadni

0
Pk

sila, vySla vstfic odbortim.
Radost ovSem socialisté
udélali i sami sobé - dalsi
prioritou jsou totiZ socialni
vydaje. Ty maji piisti rok
dosdhnout 597 miliard korun
a sjejich rychlym zvySova-
nim se pocita i do budoucna.
Podle rozpoctového vyhledu
se maji v roce 2017 blizit
620 miliardam.

Podle premiéra rozpocet
na pristi rok podporuje
zameéstnanost, pramysl

Koalici zatim vse
celkem pékné
vychdzi. Elektronicka
evidence trzeb je
prkotina, opozice

je slabd a penéz na
rozdavani je dost.

a investice. Tak tedy: v po-
rovnani s letosnim rokem

se vydaje na investice sku-
te¢né o trosku zvysuji. Jiny
obrazek ale dava srovnani

s rokem 2013, kdy ekonomi-
ka jesté klesala. Pfesto tehdy
investice ¢inily 97 miliard
korun, napresrok to ma byt
78 miliard. Kabinet zkratka
plni programové prohlaseni
sestavené podle not socialis-
t alidovct. Predseda vlady
a $éf CSSD Bohuslav Sobotka
si tak dal tispésné upevnuje
obé své pozice. Treti do par-
ty, hnuti ANO, vsadil na vyssi

vybér dani. Zatim to vychazi
diky rostouci ekonomice.
CoZz ovSem neni zasluha vla-
dy ani ministerstva financi.
Pro pristi rok analytici re-
zortu odhaduji hospodarsky
riist na 2,7 procenta, HDP by
mél presahnout 4,6 bilionu
korun, na danich bychom
méli zaplatit 620 miliard
korun. AZ na neschvaleny za-
kon o elektronické evidenci
trzeb tedy vSe celkem vycha-
zii Andrejovi BabiSovi. Pri-
¢emz norma, kterou se mu
zatim nedaii protlacit par-
lamentem, je spi$ otdzkou
prestize nez zivota a smrti
jeho partaje. Babis si také
jisté uvédomuyje, Ze v zadné
jiné vladni konstelaci by ne-
mél pro prosazovani zajma
Agrofertu tak veliky prostor.
Elektronicka evidence trzeb
je vlastné prkotina.

Prede dvéma lety pred-
¢asné parlamentni volby
udélaly z kdysi dominantni
pravice pocetné slabou
opozici. Koalici CSSD, ANO
a KDU kryje zada pohodlna
snémovni vétsina, ekono-
mika roste, vlada se nemusi
hadat o penize. Ba piimo
naopak. Uz ted jednani dolni
komory pfedznamenalo
pristi podzim, kdy budou
volby do krajti a tfetiny
Senatu. Penize navic putuji
pravé do kraji. Opozice
valnou Sanci v krajskych
volbach nema. Vlddnouci
sestava, at'volby dopadnou
jakkoli, nema dtivod jit si
néjak vyznamné po krku.

Glosa

Rozvolnovdni pout

O¢ méneé se toho v Ceské politice v roce 2015 stalo, o to vice
se toho namluvilo. Cdst politické vetejnosti soustredénd

v okoli prezidenta republiky Ci v tdbote krajni pravice
(coZ se misty prolind) si nepfestdvd stézovat. Predevsim
na dusivd pouta politické korektnosti, kterd jim nepristoj-
né brdni urdzet kohokoli na zdkladé cehokoli. Ale zirejmé
se blyskd na horsi ¢asy. Ve spolecnosti se staly normdlnimi
postaje, s nimiz by se jesté pred pdr lety jejich zastdnci
cudneé skryvali za anonymitou internetovych diskuzi.

Takze uz je normdini oznacovat isldm za kulturu vrahti,

to rikd i hlava stdtu. Neni Zddny problém vyhroZovat po-
litiktim zasttelenim, o tom mluvi lidé, s nimiz hlava stdtu
péje o stdtnim svdtku stdtni hymnu. A ministr financi

si pochvaluje, jak jsou prezidentovy postoje k migraci
realistické. Jestli rozvolniovdni pout politické korektnosti
tyto lidi potési, je jim radost prdna. A my ostatni budeme
doufat, Ze budou jesté dlouho mnohem, ale mnohem vice
mluvit neZ konat. y

Martin Caban

Jestli tomu dobfe rozumim, tak o Vanocich slavime chvili,
kdy se zrodila prvni kreditni karta.
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Téma roku

Krize spolecenské

smiouvy

Evropa se zbavuje akce-
schopnosti a sjednocuje se
v neochoté energicky pouZzi-
vat potfebna opatreni.

Petr Robejsek

V uplynulém roce jsme mohli sledo-
vat, Ze zapadni elity reaguji na mig-
racni vinu tak, jak to odpovida stylu
vladnuti, ktery pouzivaji obecné.
V krizich, bankovni, fecké nebo mi-
gracni, se opakuje vzorec chovani,
ktery ma typické vlastnosti.
Zapadni vlady, jednotlivé i jako
spolek, porusuji ve vétsiné pripad
sva vlastni pravidla a dohody vy-
hradné smérem ,dol1“, tedy k jejich
zmeékceni. Nikdy smérem k zostieni.
Takovy aktér se ovsem postupné
zbavuje flexibility, ktera je nutna
pro necekané a extrémni situace.

JEDNOTNI V NECINNOSTI
Pro tento styl vladnuti je typické,
Ze nevoli nejpfimé;jsi a nejucelnéjsi
cestu. Na tu dojde vZdy az poté, co
nezbyvaji moznosti se ji vyhnout.
Problémy politici nefesi ticelné
a primocare, nybrz voli opozdéné
polovicata opatieni. Jsou-li ,,zasko-
¢eni“ nutnosti jednat rozhodné,
uhybaji nepohodlnym zakrokiim
smérem, kde tusi nejmensi odpor.
V poslednich letech to znamenalo,
Ze hrabivym manazerim (bankovni
krize), spojenciim nedodrzujicim
smlouvy (eurokrize) i nasilnic-
kym potentattim (migracni krize)
ustupovali pfevazné na tkor zajma
svych obc¢anti. V bankovni krizi
to elity zdtvodnily chybéjicimi
alternativami, v eurokrizi nutnosti
branit zaniku EU a v migra¢ni krizi
moralnimi ohledy. Ve vSech pripa-
dech dostali jejich ob¢ané, ktefi ne-
vydiraji, drzi pravidla a nepouZzivaji
nasili, ,,za odménu” jesté vétsi zatéz.
V migracni krizi evropské elity
velmi dlouho negovaly nepiehléd-
nutelné priznaky nadchdzejici mig-
raéni vlny. Nedonutily Recko, Italii
ani dal$i zemé, aby plnily smluvni
zavazky, nedokazaly véas pouZzit
nasili viic¢i paserakam lidi a nako-
nec se vmanévrovaly do vydiratelné
pozice viici severoafrickym statim
a Turecku. V disledku se v Evropé
skokové zvysSuje pocet vyznavacl
naboZenstvi, které ma velké obtiZe
tolerovat nejen jina vyzndani, ale
dokonce i jiny zptisob Zivota.

Svym vlastnim ob¢antim evrop-
ské elity namlouvaji, Ze maji mo-
ralni povinnost délit se o vysledky
evropského civiliza¢niho projektu.
Ze lidé z méné ispésnych spolecen-
skych systémt maji narok vyzved-
nout si v Evropé, co jim chybi,

a ze na pobyt v EU ma pravo kazdy,
v jehoZ zemi se val¢i. Ve skutecnosti
vSak vlady jen zakryvaji své vlastni
selhani a vyZaduji od obc¢ant, aby
nesli naklady toho, Ze ony samy
nedokazou resit problémy tcelné.

ZABLOKOVANY VENTIL

Neni proto divu, Ze v Evropé

roste pocet lidi, ktefi maji dojem,

Ze se vlada o jejich zajmy bud nesta-
ra viibec, nebo nedéla dost. Dtisled-
kem je zpochybnéni ,,spolecenské
smlouvy*,
ktera zname-
na, Ze bude-li
vlada chranit
zajmy obca-
n1, budou
oni snaset jeji
mocenskou
pozici. Demo-
kraticky sys-
tém obsahuje
mozZnosti,

jak mohou
ovladani ne-
spokojenost
se svymi vlad
ci nenasilné

Evropa jako
instalatér-samouk

Evropska unie Ipi
na svych idealech, ale zda
se byt mysSlenkoveé vytune-
lovana. Koncept je mrtev,
byrokracie Zije dal.

Tereza Spencerova

Rok 2015 musel mnohym otevfit oCi
- chovani EU prohloubilo vniti-
ni rozpory. Staci si pfipomenout
zplisob, jakym Brusel donutil Atény
piijmout devastujici dluhové pod-
minky. Nebo sankce proti Rusku,
na nichZ unie dal ,uvédomeéle“ pro-
délava, zatimco v Kyjevé chrani jen
novou kastu bezuzdnych oligarchi.
To vSe se zda byt zapomenuto,
ale otazniky nemizi, naopak. Ty
nejvéetsi se sa-
moziejmé
tykaji migrac-
ni krize. V ni
nékteré staty
s konec¢nou
platnosti od-
hazuji masky
kolektivis-
mu a hraji
na sebe,
zatimco
Brusel takika
vS$im, co
vymysli, jako
by se snazil
popftit zdravy

ventilovat rozum. Neni
a pretvorit zfejmé, jak

do konstruk- 900 tisic mig-
tivni energie. DO EVROPY. Nazorové stiety nad chovanim rantd, ktefi le-
V poslednich  evropskych elit v migracni krizi vykazuji zajimavy  tos do Evropy
letech se vSak  rys. Diskutujici se mohou radikalné lisit v pohledu  pfijeli, mtZe
politické na samotné uprchliky, a presto se shodnou v ostré , zlikvidovat
strany ,sjed- kritice pfistupu, ktery EU v uplynulém roce k mig-  kiestanské
notily“ve své  raci zaujala. Jako by uz neslo o samotné migranty, civiliza¢ni

neochoté
pouzivat vCas
a energicky potiebna opatreni. Voli-
¢i si tudiZ nemohou zvolit skutec-
nou alternativu k politice, ktera jim
nevyhovuje.

Pomalu proto roste potencial
nespokojenosti jak se souc¢asnou
mocenskou garniturou, tak s demo-
kratickym systémem jako takovym.
Zatim jeSté ne jedinym, ale jednim
z moznych duasledk této deziluze
miuzZe byt volani po ,,silném vadci®,
ktery bude lidu, byt'i jen domnéle
a docasné, opravdu naslouchat.

Autor je ¢lenem sprévni rady Institutu 2080

ale o hledani nové evropské akceschopnosti.

kofeny“ unie
Citajici aktu-
alné pres pil miliardy obyvatel. Ale
nest, tuto zakladni podivnost lze ne-
chat stranou. Zmizela pod nanosem
vétSich podivnosti.

VODA PROUDI DAL

S pribyvajicimi po¢ty migranta

se Brusel na dlouhé mésice ponofil
do lamentovani nad rozlitym mlé-
kem, aniz by feSil, proc¢ se u nasich
breht ti lidé viibec zjevili. Pfiznani
spoluviny za situaci na Blizkém
vychodé a snaha o ndpravu zlo¢ina
by politikiim mohly zkazit rating.
Pokud tedy musel byt z diskuzi vy-

nechan divod krize, nezbylo politic-
kym ,elitdm“ neZ vstoupit do trapné
role instalatéra-samouka. Ten pri
pohledu na prasklé potrubi nebézi
zavrit hlavni pfivod, ale misto toho
vSem kolem pod rtiznymi pohriz-
kami vnucuje kybliky a hadry. Voda
(migranti) mezitim proudi dal.

A tok sili. Pfitom vétSina migran-
tt letos zamirila do Evropy nikoli
piimo z vale¢nych z6n v Syrii, ale
z uprchlickych tdbort v Turecku.
Tam stdle ¢eka asi ptildruhého mi-
lionu Syfand. A Ankara, ¢len NATO,
letos na jaie prestala branit jejich
odchodu. List The New York Times
spocital, Ze rozhodnuti ,vypus-
tit“ uprchliky srazilo paSerakiim
ceny na desetinu - z 12 tisic dolart
za osobu v roce 2014 na zhruba
1250 o rok pozdéji. To uz je suma,
kterou si mohla dovolit spousta lidi.

Proc to turecky prezident Erdo-
gan udélal? Vyménou za opétovné
utazeni kohoutkt chtél z Evropy
vytdhnout penize a vynutit si pod-
poru. Povedlo se: EU Turecku slibila
v prvni fazi tfi miliardy eur na po-
moc se ,,zadrzovanim“ migrant,
cozje ve skute¢nosti jen outsour-
cing represi. A piihodila oZiveni vizi
o vstupu Turecka do unie.

SPOLUVINA ZA SMRT
To je dalsi absurdita: Evropa
se hrozi predstavy svého zaniku pod
islamskou vlnou, ale otevira dvere
statu, jehoz zhruba polovina oby-
vatel je z hlediska islamu mnohem
radikalnéjsi nez pramérny Syran.
Spekulovat, proc se Brusel nechava
Turky vydirat, nema moc smyslu.
Faktem ale je, Ze Turecko, jehoz
pohled na to, kdo je a neni terorista,
se od toho zapadniho radikalné lisi,
uz,.za odménu“ zacalo konat. Maso-
vé zatykd na svém uzemi uprchliky
anasilim je vraci zpét do vale¢nych
z06n v Syrii nebo Iraku. EU za smrt
téchto lidi nese jasnou spoluvinu.
Mezitim unie rusi sama sebe
zpochybniovanim Schengenu,
rozpada se na zajmové skupiny
a zvaZuje spole¢nou obranu hranic,
aby za nimi mohla chranit staty
a narody;, které si maji stdle méné
co fici. Slovné Ipi na svych kiestan-
skych a osvicenskych idedlech, ale
zd4a se byt mysSlenkové vytunelova-
na. Koncept je mrtev, byrokracie Zije
dal. Tak vypadala unie v roce 2015.

Autorka je komentétorkou Literdrnich novin
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Vzestup feminismu

Navrat velkych fil-
movych sérii, rostouci
rada hollywoodskych
propadakd, znaény
vzestup silnych Zen-
skych hrdinek a po-
kracujici tematické
uzavirani se tuzemské
kinematografie -
takovy byl svét filmu
roku 2015.

Stanislav Sulc

V uplynulém roce se do kin
vratily hned tfi miliardar-
ské filmové sagy a vSechny
uspély. Jursky svét se stal
nejnavstévovanéjsim fil-
mem roku, snimek Spectre
se brzy stane jednou ze tii
bondovek a ekonomicky
vykon sedmych Hvézdnych
valek mtiZe ohrozit i trzby
Avatara a Titaniku (aktualni
jednicka a dvojka historic-
kych tabulek navstévnosti).
Presto Hollywood neproZzil
nejlepsi rok své dosavadni
historie.

Vrasky mu délaly prede-
vSim komiksové adaptace,
které jiZ nebyly tak automa-
tickymi hity, jak platilo jesté
v predchozi sezoné. Zaroven
ve snaze najit pristi svaty
gral velka studia vyzkouSela
nékolik novinek, z nichz
rada vyrazné propadla
(Zemé zittka, Pan, Jupiter

vychazi, Fantasticka ¢tyrka,
Mortdecai). Dalsi slavny
navrat v podobé Termindato-
ra pak naznacil moznou bu-
doucnost - film propadl na
domacim americkém trhu,
ale stal se hitem v Ciné.
Jasnym pozitivem jsou
silné Zenské hrdinky, které
jdou napric celym spektrem
kinematografie od artovych
filmt po velkolepé spektakly.
Pamatna je napiiklad Im-
perator Furiosa ze Zbésilého
Maxe v podani Charlize
Theronové, obé hrdinky les-
bického dramatu Carol, které

Ceskému filmu
se vcelku dari
na mensich festivalech.
Trendy se mu vSak

vzdaluji.

patii k hlavnim oscarovym
favoritim, a samoziejmeé
profesiondlni vraZedkyné Nie
Jin-niang z oslavovaného ¢in-
ského snimku Assassin, ktery
je vradé prestiznich anket
oznacovan za film roku.

S feministickym obsahem se
také znovu rozvitila diskuze
o platech herecek, které by-
vaji nasobné nizsi nez u jejich
muzskych kolegt.

Ceské filmy se v pomérné
hojném poctu acastni zahra-
nicnich filmovych prehlidek.
Zvlasté se darilo Domaci
péci, Kobram a uzovkam
a také animovanym filmim
(pfedevsim Mala z rybarny).
Casto vsak jde o piehlidky
specializované Zanrové Ci
formélné (prehlidky animo-
vanych ¢i kratkych film).
Mimoradného uspéchu dosa-
hl napriklad krakometrazni
Furiant, ktery se predstavil
na torontském festivalu
a dostal se také do programu
nadchéazejiciho festivalu
Sundance.

Problémem ale je vyhy-
bani se trendim soucasné
alternativni tvorby ve svété.
Za feministicky lze tézko
oznacit silnou, avsak pasivné
trpici hrdinku Domaci péce,
kterd je zaroven nejvyraznéj-
§i Zenskou postavou ¢eského
filmu roku 2015.

Pozitivni je naopak mirna,
ale snad rostouci snaha
natacet zanrové filmy. Letos
se do kin dostalo hned néko-
lik tuzemskych Zanrovych
snimkd, které navic casto
uspély i komer¢éné. Vyrazny
byl dvojfilm Gangster Ka,
zfiktivnéla verze osuda
Radovana Krejéite, horory
Ghoul (jehoz ¢eskost je vSak
nabouravand pouZitym
jazykem, pfibéhem i stan-
dardizovanou formou) a Ne-
nasytna Tiffany nebo navrat
pohadky v podobé Sedmera
krkavc.

Foto film europe

VRAZEDKYNE. Jednou ze silnych letognich hrdinek je Nie
Jin-niang z oceniovaného filmu Assassin, kterou si zahrala Cchi Su.

Zabodoval symbolismus i Lindauer

Skvéla byla vystava
Tajemné dalky v Klas-
tefe sv. AneZky Ceské.
Dutlezité vystavy byly
k vidéni také mimo
hlavni mésto.

Ivan Adamovic

Vystavou roku pro meé
osobné byla prvni velka
piehlidka symbolismu

v ¢eském malii'stvi na prelo-
mu 19. a 20. stoleti Tajemné
dalky, ktera byla k vidéni

v Klastefe sv. Anezky Ceské.

Jde o dalsi ze Spickovych
vystavnich pocini kuratora
Otta M. Urbana, jenz po
pralomovych vystavich
domaci a svétové deka-
dence ohledava Sirsi okoli
tohoto tématu. Expozice
neprinesla radikalné novou
interpretaci, ale zachyti-
la symbolismus v SirSich
souvislostech a vdokonalé
souhfte s prostiedim gotic-
kého klastera.
Pozoruhodné véci se dély
i mimo Prahu, za vSechny
jmenujme neobycejnou
vystavu Aenigma (Muze-
um uméni Olomouc), ktera

v predpisové jednoté obsahu
a prezentace odhalila uméni
a design ovlivnéné antropo-
sofickym u¢enim v rozsahu
dosud nevidaném. Ani ne

z umeéleckého jako spise

z kulturniho hlediska byl
pro Cechy objevem soubor
obrazi krajana Gottfrieda
Lindauera v plzenské vystav-
ni sini Masné kramy. Jediné
diky akci Plzeni 2015 bylo
mozné dovézt k nam jinak
nedostupné originaly maliie,
ktery pred vice nez sto lety
zachytil podobu a tetovani
maorskych nacelnika v Aus-
tralii.

Z novéjsi tvorby nelze
opomenout retrospekti-
vu predcasné zesnulého
Jana Mancusky (GHMP -
v Méstské knihovné), ktera
doklada, Ze dobré konceptu-
alni uméni nestarne, spise
naopak.

Vyvrcholenim badani
o narodni a kulturni identité
byly vystavy Véci a slova
(Moravska galerie v Brné)
a Budovani statu (Veletrzni
paldc). V pripadé druhé
expozice ovSem to podstat-
néjsi najde zajemce spise
v doprovodnych publika-
cich.

Retrospektivam v§eho
druhu se u nas daii a stale
je co objevovat. Bohuzel
se nedostava vystav, které
proslapavaji nové cesty.

K vyjimkam patfi vystavni
program prazského centra
DOX, které se programoveé
vyhyba podbizivym vy-
stavam a naopak neuhyba
pred politikou, a dale
velmi aktivni ,malé“ ga-
lerie v Narodni technické
knihovné vedené Milanem
Mikulastikem a zamérené
na mladé ceské umélce.

Autor je spolupracovnikem redakce




To dulezité
se odehralo
na poli komiksu

Pokracovala vina
obliby detektivek a vy-
chazely skvélé komik-
sové knihy.

Stanislav Sulc

Obliba detektivek at' uz

u Ctenar, tak snad jesté
vice u nakladateld dosahuje
obrich rozméra. Kazdy vy-
davatel méa alespon jednoho
,»Svého“ skandinavského
detektivkaie a k nému radu
dalsich z Francie, USA ¢i Vel-
ké Britanie. A samoziejmé
se probouzeji i detektivkari
a detektivkarky tuzemsti.
Nejvéts§im hitem ve svété se
podle Amazonu stala také
detektivka - Divka ve vlaku
od Pauly Hawkinsové. Ta
vyslaiv Cesku.

Dal$im zajimavym tren-
dem na ¢eském kniznim
trhu, ktery vychazi ze sta-
vajici geopolitické situace,
je velky pocet historickych
knih; vétSina z nich se pak
vénuje evropskému konti-
nentu. Velkého ohlasu se
doc¢kala Cerna zem Timo-
thyho Snydera, cenny je také

Pokracuje vydavani
knih o druhé
svetové valce

a obdobi po ni,
napfiklad skvéla
kniha Frantiska
Emmerta o odboji.

Zapas o evropskou nadvladu
Brendana Simmse. Proble-
maticky pak je dalsi svazek
pripraveny egyptologem
Miroslavem Bartou nazva-
ny Povaha zmény. Az prilis
okaté zde nadsazuje momen-
talni a osobni interpretaci
soucasnosti a zaStituje se
formatem védecké studie,
pritom jde spiSe o podporu

aktualnich nazor, jez zasta-
vaji predevsim extremisté.
Cestné vyjimky tvofi pfinos-
né prispévky Vaclava Cilka

a Dany Drabové. Pokracuje
také vydavani knih o druhé
svétové valce a obdobi po

ni (napiiklad skvéla kniha
Frantiska Emmerta Cesko-
slovensky odboj za druhé
svétové valky).

To skute¢né zajimavé na
kniznim trhu v roce 2015
souviselo s komiksy. V prvni
poloviné roku vysla studie
Déjiny ¢eskoslovenského
komiksu 20. stoleti. Tisicis-
trankova tiisvazkova publi-
kace patfi k nejvyznamnéj-
$im publika¢nim pocintim

poslednich let, navic je
diikazem, Ze i védeckou
studii 1ze vydavat ve velice
atraktivnim podani.
Vyznamny pokus na vyda-
vatelském poli pak jiz druhy
rok provadi nakladatelstvi
Comics Centrum se svym
predplatitelskym systé-
mem zavaznych objednavek
u velkych komiksi. Loni
takto vyslo kompletni Sin
City a prvni svazek Pekelné
kniZnice Hellboye, letos pak
obrovsky Conan a aktudlné
slavny komiks Witchblade.
Comics Centrum vsak timto
zpusobem zacalo vydavat
i mensi komiksy (pfedevsim
fady U. P. V. 0. a Zamek a KIi¢).
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NA PRANI. Kultovni komiks Witchblade koneéné vysel v ¢estiné.
Zajemci si jej museli predem zdvazné objednat.

Foto comics centrum

Hudba
ve zpetnem
zrcatku

Navzdory piedpo-
védim se hudebni
branzi dari a vznikaji
silné nahravky.

Vliv osmdesatych
let dal sili.

Petr Frinta

Teprve neddvno jsem dokon-
¢il soukromy Zebiicek toho
nejlep$iho v hudbé za rok
2014, proto jsou nasledujici
radky spiSe o vécech obec-
nych neZ soupisem super-
lativa.

Chmurné piedpovédi
davajici do souvislosti odliv
prostiedk a klesajici kvalitu
nahravek se opét nenaplni-
ly. Naopak. Mnohost cest,
jimiz se interpreti tiskalimi
proplétaji, je jen ku prospé-
chu véci a jiz jen obrat od
produkce zpét k pisnicce,
jadru, je vitanou Zivou
vodou. Dalsi prilévaji filmaii.
Davaji hromadné vale hitim
a nechavaji si $it na miru
skladby od svych oblibenct,
které pak naramné zapadaji
ndaladou i dikci.

Ceny vinyl se vySplhaly
do nerealistickych vysin,
¢asto neodpovidajicich kvali-
té provedeni. V néasledujicich
dvou letech je proto mozné
oCekdvat stagnaci, procisténi
i stabilizaci trhu. Vinyly se
opét stanou jeho nedilnou
soucasti i zakladnou. Pro
lisovny ovSem nastava pro-
blém, co se zastardvajicim
technickym parkem, servis-
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POTESIL. Navrat
japonského DJ Krushe
sice neni jeho nejlepsi
deskou, ale v zaplavé
desek vycniva.

nich spole¢nosti je pomalu,
o téch, které by vyrobni linky
dodéavaly, ani nemluvé.

Do praxe vydavatel
se vratila osmdesata l1éta.
Novinky vychdzeji v rliznych
edicich, véetné odliSnych
obaldi, a ne synchronné,
tedy ve vice ¢astech svéta
zaroven. Na rozdil od pred-
chozich dvou dekad nikoli
ve snaze vytfiskat tolar ¢i
dva nad ramec, ale ve snaze
podnitit sbératelskou vasen.
Proc ne, snad se zvyk z pod-
zemi dostane i do nejvysSich
pater.

Jisté, to sympatické gesto
se casem stane zvykem,
modou. Ale fada umélct
naddle bojkotuje piedvanoc-
ni horecku lednovymi daty
vydani. Diky za né.

Politika zasilkovych
sluzeb nékterych vydava-
teld, pokud jde o poStovné,
je naddle nepochopitelna.
FanouSek vas Zivi.

Praha se stala koncert-
ni metropoli, povinnou
zastavkou vSech dilezitych
turné na snad vSech patrech
hudebniho panteonu. Coz
ma za nasledek i to, Ze pod-
zim travi Sifeji rozkroceny
poslucha¢ mukami vybéru,
koho oZelet.

A na zaveér piece jen jedna
utajena deska, ktera usla
vétsi pozornosti. Navrat
japonského DJ Krushe nejen
potésil, ale v letosni zaplavé
deska vy¢niva, i kdyz neni
jeho nejlepsi.

Autor je spolupracovnikem redakce
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Avantgardni
menu E15

Séfkuchaf prazské restaurace AvantGarde, jeZ bude
v lednu hostit jiz treti ro¢nik gastronomického festivalu
Chef Time Fest, sestavil specialné pro ¢tenare deniku E15
vanoc¢ni dvouchodové menu, které v sobé snoubi ceskou
tradici a prijemnou davku exotiky.

JAN KVASNICKA (31)

Post $éfa kuchyné v AvantGarde zastava

od letoSniho brezna. Do dejvické restaurace
priSel ze Zdenek’s Oyster Baru. Za sebou ma
bohatou praxi v fadé popularnich podnika
na prazské gastronomické scéné, jako jsou
Kampa Park, Villa Richter ¢i jesté drive
Francouzska restaurace Obecniho domu.
Stdle se snaZi zdokonalovat, i proto ¢asto
absolvuje odborné staze, ta posledni byla

v tfihvézdickové michelinské restauraci
Aqua ve Wolfsburgu.

Vanoce se snazi Jan Kvasnicka travit co
nejvice s rodinou. A co podle néj nesmi chy-
bét na vanocni tabuli? ,Vafi se u nés klasika,
kapr, bramborovy salat, vinna klobasa. Tu

ja mam osobné radsi nez kapra,” pfiznava
$éfkuchar podniku, ve kterém se od 7. do

28. ledna uskutecni jiz tfeti ro¢nik Chef Time
Festu.

Své uméni béhem gastronomického
festivalu predvede na 20 nejlepSich kucha-
i, mimo jiné takové hvézdy, jako jsou Jan
Puncochar, Miroslav Kalina, Marek Raditsch

&iJaroslav Zidek.
r-? -
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Smazeny kapr
v petrzelové strouhance

Ingredience: « 1dcl hovéziho vyvaru

- 600 g kapfich filetd « 4 polévkové Izice hrubozrnné

+ 0,5 mléka hofcice
« 3 vétvicky tymidnu + 2 citrony
« 2 vejce

« 1 strouzek ¢esneku

« 150 g strouhanky

- 10 g listl petrzelky

« 600 g brambor
100 g Cervené cibule

« tuk na smazeni

« 5 polévkovych Izic hladké mouky
« 0,5 dcl vinného octa

« 2 polévkové Izice cukru

« 5¢l olivového oleje

Krevetovy ceviche

Ingredience: « 50 ml olivového oleje
« 12 tygfich krevet ;nulle ty pepr
« §tava z jednoho pomerance - -
) vz « 2 chilli papricky
« 11Zice zazvorove Stavy .
« pazitka

- 11zice limetkové stavy

- grapefruit « 4 bilé ¢ekanky




Postup:

Kapra nakrajime na potieb-
né filety, vloZime do misky

s tymidnem a rozmackanym
strouzkem cesneku a zalije-
me tfemi ¢tvrtinami mléka.
Zabalime do fresh félie
anechame pres noc v ledni-
ci. Dame si varit brambory
ve slupce, nesmi se zcela
uvarit, aby se nerozpadava-
ly. Jesté teplé je oloupeme,
nakrajime na silnéjsi platky,
zalijeme vinnym octem
svafenym s cukrem a horkym

hovézim vyvarem. Piidame
sekanou cervenou cibulku

a hrubozrnnou hof¢ici. Pri-
michdame olivovy olej, dochu-
time soli a pepfem a nechame
v lednici do druhého dne.

Na Stédry den vynddame
kapfi filety z mléka a osusSi-
me, osolime a opeprime. Oba-
lime v hladké mouce s roz-
$lehanym vejcem se zbytkem
mléka a nakonec ve strou-
hance se sekanymi listy
petrZele. Nakonec usmazime
a podavame s bramborovym
salatem a ptulkou citronu.

Postup:

Syrové krevety oloupeme,
zbavime hlavy a stfivek,
roziizneme podélné naptl.
Krevety vloZime do misky;,
z pomerance a grepu vykra-
jime segmenty a ze zbylych
plodt vymackame Stavu

dobfe promichame, zavaku-
ujeme a nechame dvé az tii
hodiny odpocinout v lednici.
Krevety rozdélime na talife,
zalijeme Stdvou z marindady;,
osolime, opepiime a pfidame
olivovy olej, nakonec piiddme
nadrobno nakrajenou ¢ekan-
ku, nakrajenou chilli papri¢ku

TIP NA VANOCNI PRIPITEK

Foto Mikulas Gottwald 13, premier wines & spirits
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OD NEJLEPSiHO CESKEHO SOMELIERA. , Ke smazenému kaprovi bych doporuéil champagne
Deutz Classic Brut. Zaprvé je to skvély pfipitek ke Stédrovecerni vecefi a zadruhé toto vyborné
Sampaniské opravdu velmi pékné ladi s rybou. Jiskiivé, ale zaroven delikatni a jemné perleni

se hodi ke smazené varianté kapra a decentni chut s ofi$kovymi tony krasné propoji a doladi
chut ryby,“ fika Jakub Pfibyl, momentalné nejlepsi someliér Ceska, ktery v nedavné dobé dosahl
nejvyssiho someliérského vzdélani v €R - Court of Master Sommelier Level Advanced. Pracoval
v hotelu Four Seasons, v gourmet restauraci Kalina ¢i v podniku Grand Cru. Pisobil jako head
sommelier spole¢nosti Premier Wines & Spirits, se kterou spolupracuje dodnes na postu cham-
pagne ambassadora. Zarover je hlavnim someliérem lednového Chef Time Festu.

PRIJEMNE HORKE SVATKY

OSVEZUJiCi DRINK vhodny nejen
ke zminénému krevetovému ceviche
predstavuje brand ambassador
spolecnosti Premier Wines & Spirits
Samer Selbak:

»Zajimava variace na gin & tonic
vznikne pouzitim prémiového Gin
Mare - sttedomoiského ginu destilo-
vaného z typicky Spanélskych bylinek
jako jalovec, hotka pomerancova
kuira, sevillska pomeranéova kura,
citronova kura, kardamom a koriandr,
arbequinské olivy, bazalka, rozmaryn
a tymian.“

Piiprava:

Vinnou sklenici napliite ledem. Nalijte
0,041 Gin Mare a pies barmanskou
I1zicku dolijte kvalitni tonik Tho-

mas Henry. Ozdobte rozmarynem.
Neotielou variantu ziskate pfi pouziti
bezinkového toniku Thomas Henry

a ozdobenim bazalkou a suSenymi
rajcaty.

na krevety, priddme $tavu s pazitkou a pridame vykraje-
z nastrouhaného zazvoru, né segmenty citrusa.

Foto profimedia.cz
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6X nej... ze sbératelského trhu

© Paul Gauguin: Nafea Faa Ipoipo (1)

300 milionu dolaru

GauguinGv obraz dvou tahitskych divek (Kdy
se vdas?) se stal nejdrazsim obrazem vsech
dob. Svycarsky shératel a byvaly pracovnik
aukeni siné Sotheby’s Rudolf Staechelin ho
prodal za 300 milion{ dolard. Obraz pry
skoncil v rukdch Katarského muzea, které uz
dfive zacalo kupovat za velké penize moderni
zépadni uméni.
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© Emil Filla: Parizské zatisi
13,6 milionu korun

Pafizské zatisi Emila Filly se na aukci galerii
Kodl a Vlitavin vydrazilo za 16,3 milionu korun,
coz byl vice nez dvojnasobek vyvoldvaci ceny.

9 Pablo Picasso: Les Femmes d’Alger

179,4 milionu dolaru

Kdyz Pablo Picasso v roce 1955 maloval obraz
Les Femmes d’Alger, pry ho inspirovala dila
Mattise, Cézanna Ci El Greca. Na jarni aukci
Christie’s zase obraz pfimél soukromého
sbératele nabidnout 179,4 milionu dolard,
nejvice penéz, kolik kdo na aukci za umélecké
dilo dosud zaplatil.

(4] Roy Lichtenstein: Nurse

95,4 milionu dolaru

Poslouchd, jak doktor Sandes odhaluje jeji
lez. Pfitom jen chtéla, aby miloval ji a ne

jeji spolubydlici Coru. Roy Liechtenstein
namaloval jeji obraz podle komiksu ze zacatku
Sedesatych let v roce 1964, kdy byl na vrcholu
umélecké kariéry. Kdyz se obraz Nurse v roce
1995 naposledy objevil v aukci, pfiSel majitele
na 1,7 milionu dolard. V leto$ni listopadové
aukci u Christie’s uz musel zajemce vytdhnout
95,4 milionu dolard. Udélal tak z vyplasené
blondyny nejdrazsi popartovy obraz historie.

© Alberto Giacometi: LHomme de doigt

141,3 milionu dolaru

Svycar Alberto Giacometi vytvofil sochu
ukazujiciho muze béhem jediné noci v fijnu
1947. Udélal ji v Sesti kopiich, z nichz Ctyfi jsou
v renomovanych svétovych galeriich. O tu

v soukromych rukéch, kterou sdm Giacometi
jesté pomaloval, se strhla bitva v kvétnové
aukci Christie’s. S cenovkou 141,3 milionu
dolard se 'Homme de doigt stal nejdrazsi
vydrazenou sochou na svété.

© Ferrari 290 MM Scaglietti

28,05 milionu dolaru

V prepoctu bezmdla 700 milionl korun zaplatil
v aukeni sini Sotheby’s nezndmy investor za
Ferrari 290 MM Scaglietti, za jehoz volantem
se v padesétych letech vystfidaly nejvétsi
hvézdy motoristického sportu.
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