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Kraj piny optickych klamu
Nejvétsi solna plan svéta Salar de Uyuni v Bolivii
laka na neobvyklou pfirodu, hory, plameriaky

a hotely ze soli. EEI L str. 16-17
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Kratce

Odbory zadaji riist mezd
az o deset procent

Zastupci odborovych svazi
chtéji vyuzit rostouci eko-
nomiky a zadaji, aby si lidé
na mzdach v piistim roce
polepsili o osm az deset pro-
cent. Zastupci zaméstna-
vatelt ale poukazuji na to,
Ze jen letos uz zvysily platy
tfi ¢tvrtiny tuzemskych
podnika. str. 2

E-shopy se vrhly na
vlastni privatni znacky

Zhruba pétina takzvaného
rychloobratkového zboZi se
v Cesku proda pod privatni
znackou v fetézcich. Nyni
tyto produkty zacinaji

ve velkém nabizet i e-shopy
s potravinami.

str.5

V Britanii rapidne piibylo
zatcenych kviili terorismu

Britska policie za posledni
rok zatkla v souvislosti

s terorismem nejvice lidi
od roku 2001. Bylo jich
témér Ctyfi sta, tedy o dvé
tretiny vice nez ve stej-
ném obdobi o rok diive.
Kvili hrozbé terorismu
plati v zemi druhy nejvyssi
stupen ohrozeni. str. 10
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Energeticky gigant
CEZ vydal dluhopisy
v nominalni hodnoté
225 miliont eur,

COZ je nejvice

za posledni tri roky.
Investori pritom
kvali velkému zajmu
zaplatili firmé

jesté o vyraznych
dvanact procent
vice, tedy v prepoctu
celkem 6,6 miliardy
korun. Penize
pouZzije polostatni
firma na rozvoj

i investice, napriklad
do obnovitelnych

zdroju. truy
A SVETOVA EKONOMIKA / str. 8
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Spisovatel Kajinek

,»UZ 1 na nasi Kristyné poseddvaji cizinci a po-
slouchaji svou domorodou orientdIni hudbu”, na-
psala rozhotcené jedna z obyvatelek Hrddku nad
Nisou, pod ktery aredl toho jména patri, svému
starostovi. UZ neni tydne, kdyby takzvani , slusni
Cesi” neblbli kviili lidem, ktefi jsou prosté o néco
jini, prijeli sem na dovolenou, sluzebni cestu nebo
studijni pobyt a pak zase odjeli. Bylo by zajimavé
zjistit, jak by se tito stéZovatelé tvdrili, kdyby po-
dobné stiznosti (,sedi tady skupiny tlustych Cechtl
a poslouchaji Evu a Vaska!”) chodily na jejich
adresu poté, co si udélaji vylet do zahranici.

Dvojnasobny vrah Jifi Kajinek poté, co v kvét-
nu dostal milost od prezidenta MiloSe Zemana,
opravdu neleni. Se suvym vzdeéldnim - tyrikrdt
odsouzen za trestnou ¢innost - najednou zjistil,
Ze umi psdt. A stvoril obsdhlou knihu o tom, jak se
mu Zije mimo mirovské vézeriské zdi. No jak asi,
dobrte, Ze jo. Zdjemci o jeho autogramiddu mohou
vyrazit zanedlouho do Knihkupectvi Dobrouvsky.
Zda bude zelené sportouvni triko nejmenované
znacky nutné pro vstup, knihkupectvi neuvedlo.

V pondéli ubéhlo Sestndct let od teroristickych
ttokti na newyorskd Dvojéata. Tradicné se vyro-
jila dalsi fada zarucenych zprdv fyziku, chemiku,
psychologti a kdovikoho jesté, podle nichz si
Americané nechali zbourat Dvoj¢ata sami a le-
tadla navedli na ddlku, aniz by o to dotycni piloti
usilovali. NejspiSe se pristi rok dozvime, Ze za titok
mohl Kalousek.

Protagonisté dne

Daniel HORAK 6
GENERALNI REDITEL DR. MAX

Sit 1ékaren posilila vyrobu
individuainé pripravovanych 1ékii,
kdyz v Brné oteviela svou druhou
centralni’laborator.

str.4

Radim JANCURA
MAJITEL DOPRAVCE REGIOJET

@

Pritvrdil viici némecké konkurenci
Flixbusu, kdyz zaved! odSkodnéni
cestujicich v pfipadé, ze jejich spoj
bude mit zpozdéni.

str. 7

Daniel BENES
SEF SKUPINY CEZ

Energetickd skupina CEZ lispésné
vydala dluhopisy v celkové vysi

225 miliont eur (6,6 miliardy korun).
Jde o nejvétsi emisi od roku 2014.

str. 8

Foto ¢tk

SJEZD ODBORARU. Predseda Ceskomoravské konfederace odborovych svazii Josef Stiedula svym kolegiim
poradil, jak dosahnout zvySeni mezd i v soukromém sektoru.

Odbory tlaci kvuli platum
na firmy. Ty se brani

m Zastupci zameéstnancta
pozaduji zvySeni mezd
0 osm az deset procent.

Pavel Otto

Situace pred bliZicimi se vol-
bami do Poslanecké snémovny,
kdy koalice slibila zvyseni

platti ucCitelim a vSem ostatnim
statnim zameéstnanctim, se snazi
vyuzit odborari také ve prospéch
pracovniki v soukromém sekto-
ru. Zadaji, aby si v pfistim roce
polepsili o osm az deset procent.
Zastupci zaméstnavateli po-
ukazuji na to, Ze letos pridaly

na mzdach tfi ¢tvrtiny podnikd.

PrestozZe firmy hovori o na-
tlaku, zda se, Ze leto$ni rychly
rast mezd by mohl pokracovat.
,Nejsem proti tfeba i takovému
zvySovani. Jen fikam, Ze za-
meéstnavatelé pro to nepotrebuji
politicky a populisticky hum-
buk. A povazuji za nepfijatelné,
aby celili administrativnim
tlakiim na zvySovani mezd,”
uvedl $éf Hospodarské komory
CR Vladimir Dlouhy.

Pozadavky odbori jsou prv-
nim nastfelem, s nimz ptijdou
do kolektivniho vyjednavani se
zaméstnavateli. ,,Jsme si védomi,

v jaké situaci se nachazime. Jsme
hrdi zaméstnanci. Neni nasim
cilem firmy likvidovat. Zjistime
si, jak se firmé dafi, kolik odvadi
na budoucnost, kolik ddva mat-
ce,“ prohlasil na shromazdéni

v Praze piredseda Ceskomorav-
ské konfederace odborovych
svazi Josef Stiedula. Pripomnél,
Ze ekonomika jde nahoru a neza-
méstnanost je nizka.

Stat v poslednich letech po-
dle ministerstva prace a socidl-
nich véci zvySoval platy vice
nez firmy. Z idaji rezortu vy-
plyva, Ze od roku 2011 do kon-
ce loniska stouply ve verejné
sféire 0 5800 Korun, v privatni
03200 korun.

Zameéstnavatelé s odbory
nesouhlasi. ,Volani po skoko-

vém navySovani mezd zasadné
odmitame. Zvlast'v dobé, kdy
u nas jejich rist podporuji si-
tuace na trhu prace a kondice
ekonomiky,” uvedl prezident
Svazu primyslu a dopravy
CRJaroslav Handk. Dodal, Ze
podniky odpovidaji za svoji
konkurenceschopnost, rozho-
duji o investicich ¢i Skolenich.
Podle Dlouhého letos
piidalo svym pracovnikiim
75 procent vSech firem, a to
nejcastéji o pét procent. Vice
nez sedmiprocentni nartst
mezd pak hlasi kazdy Sesty za-
méstnavatel v zemi. Jesté letos
vyplati 13. mzdu nebo odménu
v podobné vysi ptes 40 pro-
cent hlavné stredné velkych
spolec¢nosti.

Otazka platii rezonuje
i ve volebnich programech

Téma piijmG rezonuje také v programech politickych stran. Zatimco pravice
by sniZovala dané a odvody na socialni a zdravotni pojiSténi, levice hovori
predevsim o dalsim zvySovani minimdlni mzdy a platli ve statnim sektoru.
Podle CSSD by si lidé do roku 2022 méli v priméru vydélavat 40 tisic

korun hrubého mésicné. ANO slibuje vsem zaméstnanciim 500 korun
mésicné, o néz by snizilo pojistné. Opozi¢ni ODS bude prosazovat jednotnou
15procentni sazbu nikoliv ze superhrubé, ale z hrubé mzdy. Cisté piijmy by

tak vzrostly o sedm procent.




Brusel prispéje na testovani
kvality potravin

m ZlepSeni situace
kolem dvoji kvality
potravin a dalSiho
zbozi by méla prinést
i zména evropské
legislativy.

Cesko a dalsi staty Evropské
unie, které maji problémy

s dvoji kvalitou potravin

a jinych vyrobkd, budou moci
pozadat o dotaci na jejich
testovani. Eurokomisaika
Véra Jourova na zasedani
snémovniho zemédélského
vyboru v Jihlavé uvedla, Ze

na testovani uvolni asi milion
eur z letosniho rozpoctu. Dalsi
penize nasla na vytvoreni
metodiky, podle niZ by jednot-
livé zemé mély postupovat.

Foto profimedia.cz

SIZENI. Dvoji slozeni ,,stejnych* vyrobkii je podle eurokomisaiky
Véry Jourové nekalou praktikou, kterou je tieba potirat.

by néjakou ¢astku uvolnit

i v pristim roce. ,,Podle naseho
pravniho nazoru je to nekala
obchodni praktika a mame
nastroje na to, abychom to po-
tirali,” fekla k Sizeni vyrobkda.

Celkem podle eurokomi- Ministr zemédélstvi
safky ptijdou do této Marian Jurecka
oblasti zhruba 5 (KDU-CSL)
dva miliony eur, Brusel da k vystoupeni
cozjevprepod- ALINLIYOUNNOIBNENINA  jourové uvedl,
tu52 miliond  [EUUEEMMELEIBLUFAIAR e jde 0 snahu
korun. v pfepoctu spravnym

,Ja chci, aby smérem. Podle
ty vysledky 5 2 néj by ale nej-

byly co nejvic lepsim feSenim
vidét a aby to miliont korun. byla zména ev-
neztroskotalo ropské legislativy.

na tom, Ze nejsou
penize,” fekla Jourova,

v jejiz plisobnosti je i ochrana
spotiebitel. Podotkla, Ze
kdyz to dobie ptijde, mohla

276988/39

,Tak, aby fikala: je-li

to stejny vyrobce, vyro-
bek, ktery na prvni pohled
vypada stejné, tak at'ma také
stejné sloZeni,” uvedl.

O iniciovani zmény ev-
ropské smérnice o nekalych
praktikach v1ici spotfebiteltim
v usneseni eurokomisatrku
pozadal i zemédélsky vybor.
PoZaduje po ni rovnéz, aby se
zasadila o zavedeni povinnosti
uvadét na vyrobcich informa-
ci 0 zemi ptivodu a vyrobci.

Podle dosavadniho pred-
pokladu by o testovani mohly
mit zajem Cesko, Slovensko,
Madarsko, Chorvatsko a moz-
na i Slovinsko. ,,Z pobaltskych
statll mame signaly, Ze tam
by se to tykalo pracich praski
a drogistického zbozi,“ uvedla
eurokomisarka.

IJourova povazuje za nej-
rychlejsi feSeni zpiesnéni
nynéjsi evropské legislativy,
ktera se zabyva neférovymi
obchodnimi praktikami. /¢tk/
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Vrchni soud zrusil
podminku
pro Necasovou

Podminéné tresty pro
byvalou $éfku kabinetu
premiéra Petra NeCase
Janu Necasovou (dfive
Nagyovou) ani pro lobbistu
Ivo Rittiga a jeho pravni-
ka neplati. Vrchni soud
zrus$il rozsudek prazského
méstského soudu v kauze
vyzrazeni utajené zpravy
BIS z ledna letoSniho roku
a vratil piipad k opétovné-
mu posouzeni. Uc¢inil tak
poté, co projednal odvolani
Zalobce i obZalovanych.
Prazsky méstsky soud
se nevyporadal se vSemi
okolnostmi vyznamnymi

pro rozhodnuti a existuji
pochybnosti o spravnosti
jeho skutkovych zjisténi,
uvedl predseda odvolaci-
ho senatu Viktor Mach.
K objasnéni véci tak bude
potfeba provést jesté dalsi
dtkazy. Problém pied-
stavuje zejména hlavni
dikazni materidl obzaloby
- odposlechy z Rittigovy
schiizky s advokaty.
Nepravomocny rozsu-
dek ulozil Jané Necasové
podminény trest v délce
1,5 roku, Rittig dostal
u soudu devitimésicni
podminku. /$¢o,¢tk/

Kratce

Obhajovat kieslo nebude
ctvrtina poslancii

Mista v Poslanecké sné-
movné nebude v fijnovych
parlamentnich volbach
obhajovat zhruba ¢tvrtina
nynéjSich poslancti. Pomér-
né nejvice je jich v nejsil-
néjsim klubu €SSD. Co se
tyce klubii jevi se vtomto
ohledu jako nejstabilnéjsi
frakce KDU-CSL.

Zelezni¢ni dopravci
dostanou slevu

Ministerstvo dopravy piipra-
vuje stomilionové slevy pro
Zelezni¢ni dopravce. Ti by

do budoucna nemuseli platit
velkou ¢ast poplatki za elek-
tfinu vyrobenou z obnovitel-
nych zdroja. Pokud maji mit
dlevy Sanci na dspéch, bude
se muset nalézt Sirsi politic-
ka shoda. /ctk/
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Dr. Max investoval do
vyroby individualnich léku

laboratoie oteviely 1ékarny
Dr. Max skupiny Penta v zari
druhou v Brné. Diivodem je
také velka poptavka.

Obé centralni

m Centralni l1ékaren-
ska laboratofr sité

Dr. Max ve stfednich
Cechdach vyrabi mésic-

ku. Vystavba nové laboratofe
prisla na 31 miliont korun.
Sidli v brnénském centru
BBP na 350 metrech ¢tve-
recnich v prostorach

™ -1 v ramci projek- , r. Max. Kazdy

nez 3,’§,m1h,0n},1 korun. 1 azvansho Vystavba mésic vyrobi

Od zafi k ni pfibylo eLaboratof. centralni laboratofe fadové tisice

pracovisté na Moravé. Ten jednotli- v Brné pfisla na pfipravki
vym lékarnam podle receptti

5 umozinuje 31 1ékar.

Adéla Cabanova optimalizovat Logistiku pro
vlastni vyrobu miliont korun. eLaborator za-

Nejvétsi Ceska sit'1ékaren individualnich jistuje sesterska

piipravki. Nemu-
seji totiz stale mit
na skladé vSechny suroviny,

a presto udrzi Sirokou nabid-

znovu posiluje ve vyrobé
individualné ptipravovanych
1ékd. Po tiech letech provozu
své stredoceské centralni

INZERCE

276938/16

Pozemek o vymére 2.636 m?
Opatovice nad Labem, okr. Pardubice

Dobrovolna drazba - termin konani: 11. 10. 2017 ve 13:30 hod.
Pozemek veetné prislusenstvi se nachazi v centru obce Opatovice nad La-
bem, podél ulice Pardubicka. Pozemek je rovinny, oploceny a z vétsi ¢asti
zatravnény. Na pozemku se nachazi détské hriste, které vybudovala obec, je

3 Vv jejim vlastnictvi a neni pfedmétem draz-
by. Jedna se zejména o houpacky, dfevénou
prolézacku, piskoviste, lavicky a dalsi herni
prvky spocivajici v Upravé terénu. Pozemek
dle posudku znalce neni pfipojen na Zadné
inZenyrské sité, tyto vedou v pfilehlé komu-
nikaci. Dle uzemniho planu obce Opatovice
nad Labem je pozemek zafazen ve funkénim
vyuziti ploch C — centrélni zéna.

Ludék Naglimiiller, 720 620 718, 257 314 251
ludeknaglmuller@naxos.cz

885.000,- K&

distribu¢ni spo-

le¢nost ViaPharma.
Zakazniky eLaborato-

fe nejsou jen 1ékarny sité

Dr. Max, asi tfetina objedna-
vek jde ostatnim lékarnam,
klinikdm a do nemocnic.
Pavodni pracovisté
eLaboratofe ve stiedoces-
kych Nucicich vyslo na
26 milioni korun. Dnes vyra-
bi tisice pripravkti mésicné.
Celkova hodnota objednavek
roste a nyni presahuje
3,5 milionu korun mési¢né.
Podle zastupci spole¢nosti
Dr. Max stoupa poptavka
po individudlni pripravé
a jeji centralizace je trendem
po celé Evropé. Druha labora-
tof umozni lékarnam Dr. Max
zkratit dodaci lhlity naroc-
néjsich pripravki. Vétsinu

USTREDI. Nova centralni
laboratof sidli v brnénském
stredisku BBP na 350 met-
rech ¢tverecnich v prostorach
prilehlych lékarné fetézce

Dr. Max.

individudlnich pfipravk bu-
dou ale dal chystat jednotlivé
1ékarny.

Druhy nejvétsi fetézec
lékaren v Cesku BENU
primo ve svych lékdrnich
kazdoro¢né vyrobi kolem
230 tisic pripravki. ,Vyroba
pfimo v 1ékarné ma jedine¢ny
benefit pro pacienta, a to je
Casova flexibilita,” vysvétluje
Michal Jurca, provozni reditel
1ékaren BENU. Vyrobu na-
oc¢nich kapek, také nezajis-
tuje v kazdé 1ékarné a resi je
sdruzenou vyrobou.
individualnich pripravki se
specializuje také Lékarna
Galenika, ktera patii do port-
folia nadnarodni spolec-
nosti Fagron. Ta uvadi, Ze je
svétovou jednickou na trhu
1é¢iv pripravovanych pfimo
v 1ékarné. Prodava v Sedesati
zemich svéta a za prvni polo-
leti letoSniho roku hlasi obrat
priblizné 222 miliont eur.

Kratce

Fizi a akvizic v Cesku
v pololeti ubylo

Objem nakupti a prodeji
firem v prvnim pololeti ¢inil
99 miliard korun, v me-
ziro¢nim srovnani o osm
procent méné. Cesko i presto
bylo jednickou ve stfedni
ajihovychodni Evropé,
ukazuji data firmy EY. Inves-
tofi v tuzemsku v pololeti
uskutecnili 113 transakci, coz
je mezirocné o 42 procent
méné.

Soud povolil tiskarné
Europrint reorganizaci

Tiskarna Europrint, ktera
na sebe minuly tyden podala
navrh na insolvenci kvali
zajistovacim prikaztim, do-
stala od soudu povoleni k re-
organizaci. Spole¢nost tak
naddale bude fungovat a plnit
své zavazky. Reorganizaéni
plan musi predlozit do ¢tyr
mésici. Europrint je nejvétsi
polygrafickou spole¢nosti
na Ceském trhu.

Vinifera rozsSifuje
rozlohu svych vinic

Vinatska skupina Vinifera
koupila od holdingu Agrofert
spolec¢nost Kyjovské vino-
hrady, ¢imz ziskala dalSich
43 hektara vinic. Vyse
transakce je v fadu desitek
milion® korun. Vinifera chce
byt do budoucna jednickou
na ¢eském trhu. Kromé
vinohrada nakoupila rovnéz
techniku a stroje na zpraco-
vani hrozn. /ctk/



http://zpravy.e15.cz/byznys/prumysl-a-energetika/tiskarna-europrint-muze-projit-reorganizaci-rozhodl-soud-1337467

Potravinarskeé e-shopy
sazeji na privatni znacky

m Rohlik.cz piidava
nové polozky vlast-
nich znacek, Kosik.
cz by je rad predstavil
v pristim roce.

Hana Filipova

Zhruba pétina takzvaného
rychloobratkového zbozi se
v Cesku proda pod privétni
znackou, nejc¢astéji to byvaji
popcorn, Slehacka ve spreji
nebo vlhc¢ené ubrousky. M4 je

v podstaté kazdy hypermar-
ket a produkty pod vlastni
znackou zacinaji nabizet také
e-shopy s potravinami, nyni
vice i Rohlik.cz.

,Privatky jsou néco, na ¢em
pracujeme, myslim, Ze to
v obchodé ma své misto. Pii-
spiva to k budovani znacky,
povédomi o ni. Kdyz si ¢lovék
koupi znacku, bude se pro ni
vracet,” je presvédceny Tomas
Cupr, zakladatel a nejvétsi
akcionar Rohliku.cz. V nabid-
ce jeho firmy se proto privatni

Tesco SW zaluje
stat o miliony kvuili
policejnimu stihani

Daniel Novak

Zasah policie proti vyvojai-
ské firmé Tesco SW a dal§im
spole¢nostem uz iesi soudy.
Olomoucka firma podnika-
tele Josefa Tesarika zaluje
stat o omluvu a odSkodnéni
ve vyS$i jedendcti milionil
korun za nezakonné stihani

na verdikt Obvodniho soudu
pro Prahu 2 mluvci Tesco SW
Tomas Jelinek.

Policisté zacali piipad pro-
Setfovat v roce 2014. Soucasti
bylo ¢tyticet prohlidek na né-
kolika mistech v zemi. Kromé
olomouckého sidla Tesco SW
prohledali policisté napfi-
klad nékolik moravskych

kvili podezieni radnic vCetné
na manipulace . . s hejtmanstvi
s vefejnymi RaZle P05t|h|y S|d|0 v Olomouci
ﬁagﬁfgflgﬁo Tesco SW a nékolik ave ZIiné.
obvodniho sou- moravsk)'lch tykala ¢tr-
st fadic Kaase sz
odvolasevsak  fykala ctrnacti milion.,0d té
k Méstské . AP dob tal
sou(elfl f/ lslr'glzle. Zd kazek Id nekOHk ngkgl?I?zSil?ﬁ
~Zaloba byla set miliont. ztrestnich
podana pred- spist, které
¢asné. Zalobu byly tcelové

je mozné podat znovu, azZ
bude najisto zastaveno trestni
fizeni,“ pfipomnél soudce
Ondfej Razicka. Stihani pro
Gcast v organizované zlo¢inné
skupiné sice spole¢nost Tesco
SW setidsla, ale policie vyset-
fuje dal.

,Toto rozhodnuti jsme oce-
kavali, protoZe béhem projed-
navani véci soud naznacil, Ze
pro detailni posouzeni vycka
na piipadny pravni nazor
vyssi instance. Jsme rozhod-
nuti podat odvolani,“ reagoval

vyuzity v medidlnich kampa-
nich s politickym podtextem,“
sdélil Jelinek.

Ptivodné bylo obvinéno
dvacet lidi a osm firem. Loni
v bieznu Nejvyssi statni
zastupitelstvi stihani firem
a Casti fyzickych osob zasta-
vilo. V fijnu ale padla nova
obvinéni.

Tesco SW je dodavatelem
IT systémi pro statni spravu.
Vytvorilo i Narodni elekt-
ronicky nastroj pro verejné
zakazky.

znacky zacaly objevovat
postupné, nejdiive polévky
ajina hotova jidla pfipravena
$éfkuchaiem Radkem Subr-
tem, ktery varil v restauracich
v New Yorku, v Némecku ¢i
ve Svycarsku a byl i v poroté
soutéZe MasterChef.

Nové piibyly vyvary
a na spadnuti jsou dalsi
novinky. ,,Pracujeme na uze-
ninich - budou Sunky
a parky pod nasi znackou, ale
napiiklad na mléko nemame
dostatec¢ny objem, aby ndm

265729/41

nékdo udélal privatku, tam
se toho musi prodat strasné
mnozstvi,“ dodava Cupr, aniz
by prozradil, kdo pro firmu
bude vyrabét.

DosaZeni stavu, kdy bude
mit Rohlik.cz drtivou vétSinu
zbozi takzvané v privatni
znacce, kterd navic bude
kvalitni, potrva podle Cupra
roky. V urcitych kategoriich
avomezeném poctu jde ale
jen o tydny a mésice.

U konkurenéniho Kosi-
ku, ktery nedavno fuzoval

www.E15.cz |5 |

s potravinovym e-shopem Ko-
lonial, uz také privatni znacky
prisly na pretfes. ,,Dlouho-
dobé o nich uvazujeme a radi
bychom je uvedli v pristim
roce,” fikd marketingovy
feditel Kosik.cz Ondfej Tomes
s tim, Ze zatim jsou pfipravy
na drovni konceptu a jeho
provérovani. Za klicové ted’
povazuje standardy Cerstvosti
napiiklad u peciva a jeho roz-
pékani tésné pred rozvozem
nakupd. Ty by podle ného
posunulo e-shop na troven
vlastni privatni pekarny.

Vice o retailovych tématech se

doctete v novém magazinu E15
Premium, ktery vychazi 18. zafi.
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Metrostav zacal razit tunel na

m Prvni vlastni beto-
narku ve Skandina-
vii musela postavit
spolec¢nost Metrostav.
UmozZni stavét tunel
ivdobé, kdy jsou od-
riznuté silnice.

Michal Nosek,
zpravodaj E15 na Islandu

Pres pét kilometrt dlouhy
tunel Dyrafjordur zacali

po prvnim odstfelu razit
stavebnici z Metrosta-

vu. Na Islandu ptisobi uz
jedendct let. Zakazka, ktera
pro Metrostav piredstavuje
hodnotu zhruba miliardy
Kkorun, vznika na polo-
ostrové v zapadnich fjor-
dech na nejvétrnéjsim misté
Islandu. Razi se také v nej-

star$ich tamnich horninach.

S drsnymi podminkami
ale maji lidé z Metrostavu

276515/64

zkuSenosti, v jinych ¢astech
ostrova uz v minulosti po-
stavili dva jiné tunely.

Metrostav pracuje na Is-
landu podruhé v konsorciu
s tamnim partnerem Sudur-
verk. Tunel po dokonceni
propoji dva fjordy, umozni
cestovat v zimé a fidicim
zKkrati cestu o vice nez tficet
kilometra.

Projekt je zvlastni tim, Ze
tunelaii museli v jeho ramci
vybudovat prvni vlastni be-
tonarku ve Skandinavii. ,,Jeji
soucasti je pét sil o celkové
kapacité 750 tun, coZ nam
vystaci jako zasoba na Sest
tydnd. Jednotlivé kompo-
nenty privezly lodé z Finska,
Polska a Italie,” vysvétluje
Josef Malknecht, zastupce
vedouciho pro logistiku.

Pripomina, Ze se stavebni
spole¢nost musela vyrovnat
se slozitou logistikou pfi za-
jistovani kameniva. Material
je totiz tireba tfikrat prekla-

Foto E15 Michal Nosek

NA POCATKU. Padesatitunovy
viz slouzi k pfipravé vrtii pro
trhavinu.

dat z ndkladnich automo-
bilti na lodé a zase zpét. Jen
na zimu je ho tfeba dvanact
tisic tun.

,Nejhorsi situace bude
v zimé. Nejsou vyjimkou
ani patnactimetrové zavéje
az do kvétna. VSude okolo
nastane lavinové nebezpeci
a jediny udrZovany usek
silnice povede od ubyto-
vaciho kempu na stavbu.
Jednou za mésic budeme mit
prohrnutou cestu do mésta,
abychom mohli doplnit za-
soby,“ fika vedouci projektu
Tomas Prchal.

RazZba bude postupovat
pomoci trhacich praci
s délkou odpalu pét metri.
Vrty pro trhavinu piipravi
padesatitunovy vrtaci viz.
,Narazbu pouzijeme cel-
kové pres 600 tun trhaviny
a 150 tisic rozbusek,“ vypo-
¢itava stavbyvedouci Tomas
Janousek.

Na stavbu, kterou zahgjil
islandsky ministr dopravy
Jon Gunnarsson, piinesl
Metrostav kromé svych tech-
nologii rovnéz ¢eskou tradici

Islandu

svéceni soSky patronky tune-
1af svaté Barbory. Prvni
motoristé by méli tunelem
Dyrafjordur projet v zaii
2020.

Dyrafjordur
v cislech

- razena délka: 5301 metri

- zahajeni/dokonceni praci:
kvéten 2017 az z&fi 2020

- planované tempo stavby:
280 metrll za mésic

- celkova hodnota zakazky:
zhruba jedna miliarda korun

- objem rubaniny: 312 tisic
metrd krychlovych

- stfikany beton: 14 tisic
metrd krychlovych

- lity beton: 3200 metrii
krychlovych

- trhavina: vice nez 600 tun
plus 150 tisic rozbusek

INZERCE
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Pri zpozdeni bude
RegioJet vracet penize

m Majitel dopravce
RegioJet Radim Jan-
¢ura pritvrzuje vici
némecké konkurenci
Flixbusu. Ode dneska
zavadi ploSnou zaru-
ku v¢asného prijezdu.

Nguyen Thuong Ly

Nezalezi na pri¢iné, jakmile
kterykoli spoj dorazi se zpoz-
dénim, prepravce odskodni
cestujici. Takovou zaruku po-
skytuje ode dneska spole¢nost
RegioJet na vnitrostatnich
i mezinarodnich autobuso-
vych a vlakovych linkach.
»~Rozhodli jsme se vzit
na sebe plnou zodpovédnost
za piipadnd zpozdéni a vCas-

262633/732

ny piijezd cestujicich. Pokud
bude spoj zpozdén - a to bez
ohledu na pric¢inu - vratime
podle délky zpozdéni Cast
nebo i sto procent jizdného,”
fekl Jancura.

Vyse kompenzace se odviji
z trasy, délky zpozdéni a toho,
zda bylo ¢i nebylo zaviné-
no pirepravcem. Napiiklad
na kratS$ich trasiach do hodiny
a ptl, jako je tireba Brno-0Olo-
mouc, dostanou cestujici
po ptlhodinovém zavinéném
zpozdéni polovinu jizdného
zpét. Po hodiné zpozdéni uz je
to celé jizdné.

Na dlouhych nékolikaho-
dinovych mezinarodnich
linkdch ma cestujici narok
na vraceni ¢asti jizdného
az po dvou a vice hodinich
zpozdéni. Pokud pfepravce

%]

knih.cz

zavini zpozdéni, typicky pii
poruse vozidla, pfiznava se
kompenzace po kratsi dobé
nez u nezavinéného zpozdéni.
To nastava tireba pfi nehodé
na trase nebo Spatném pocasi.
Stédré kompenzace jsou
vSak ziejmé peclivé propocte-
ny. ,,RegioJet funguje mnoho
let, a ma tedy data o zpozdé-
nich. Lze pfedpokladat, Ze ta-
bulky s narokem na kompen-
zace jsou nastavené tak, aby
ve skute¢ném provozu byla
pripadnd plnéni vyjimec¢n4d,”
fika Jan Medved ze sdruZeni
autodopravci Cesmad.
Kompenzace piredstavuji
dalsi krok v Jan¢urové boji
proti némeckému Flixbusu,
jenz od srpna konkuruje
RegioJetu na vnitrostatnich
linkach.
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ZAKAZ TEZBY

MINISTERSTVO ZEMEDELSTVI do¢asné zakazalo vsem
vlastnikiim lesi tézbu zdravého smrkového a borového dieva.
Je podle ného tieba zpracovat dfivi z vétrnych kalamit a dievo
napadené kurovcem. Za poruseni nafizeni mohou dostat
vlastnici lesa pokutu az jeden milion korun.
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O bondy CEZ byl
neobvykly zajem

m Energeticky kolos
CEZ upsal bondy

za 251 miliond eur. Jde
o jeho nejvétsi emisi
za posledni tfi roky.

Vladan Galistl

Investoii se zacatkem tydne
poprali o eurové dluhopisy
energetické skupiny CEZ

za 225 miliont eur. Svédci

o tom skute¢nost, Ze emisni
cena se nakonec vysplha-

la na zhruba 112 procent.
»Emisni cena 111,937 procenta
znamena, Ze jsme nedostali
225 miliont, ale vice nez

251 miliont eur (6,6 miliardy
korun),“ uvedl mluvéi CEZ
Ladislav K#iZ a dodal: ,,0 emisi
byl pomérné znac¢ny zajem

z fad investor(.”

S tim experti souhlasi. ,Cast
budouciho vynosu byli inves-
tofi ochotni obétovat, kdyz
zaplatili o dvanact procent
navic,“ upozornuje Richard
Miratsky, analytik Komer¢éni
banky. Podle néj CEZ chtél na-
vic ptivodné vydat dluhopisy
za 150 miliond eur.

V soucasné dobé, kdy jsou
nizké urokové sazby, §lo
podle odborniki o dobrou
prilezitost, kam umistit volné

penize. Dluhopisy totiZ nesou
ro¢ni kupon tfi procenta
ajsou splatné v roce 2028.

Miliardy z prodeje dluhopi-
sti chce CEZ podle KiiZe po-
uzit na pokryti ,vSeobecnych
potfeb financovani“. Penize
by mohla skupina vyuZit na-
priklad na dalsi rozvoj. ,,Maji
dlouhodobé plany. Chtéji vice
investovat do obnovitelnych
zdroji,” uvadi analytik Fio
banky Jan Raska.

CEZ v minulém roce a letos
investoval do vétrnych parka
v Némecku a do projektu vé-
trnych elektraren ve Francii.
O tuto oblast se energeticka
skupina intenzivné zajima.
»Snazi se kupovat vétrniky.
Davali nezavazné nabidky
ve Francii, Nizozemsku,
Némecku a Velké Britanii,”
uvadi zdroj z energetickych
kruhd, ktery si nepral byt
jmenovan.

Kviili dluhopistim CEZ
nemusi za kazdou cenu
investovat, ale mtiZe je pouzit
na splaceni svych zavazkda.
Letos v listopadu ma totiz fir-
ma podle Miiatského splatit
dluhopisy za 45 miliona eur.

V tnoru pristiho roku
pak cekd energetickou
skupinu splaceni bonda
za 200 miliont eur. Ty vydal
v minulém roce se splat-

Nejvétsi emise dluhopisii
CEZ (za poslednich pét let)

3.4.2012 300 miliond dolar

5.6.2013 500 milionGi eur

2.4.2014 470,2 milionu eur*

5.2.2016 200 milionG eur

1.9.2017 251 milionti eur
*konvertibilni dluhopisy Pramen vyrocni
za akcie spolecnosti MOL zpréavy CEZ
nosti pouhych dvou let.

A to ze zajimavého dtivodu.
L,Primarnim urcenim téchto
emisi nebylo financovani, ale
zajisténi na euro navazanych
trzeb z prodeje elektfiny,“
uvadi ve své vyrocni zpraveé
za uplynuly rok CEZ.

,Tato transakce byla
soucasti vicera aktivit smé-
fujicich k navyseni arovné
zajisténi v oCekavani ukonce-
ni intervenci Ceské narodni
banky,“ stoji ve vyro¢ni zpra-
vé firmy. Jinymi slovy: CEZ se
zajistoval proti ocekavané-
mu posileni koruny viici euru
poté, co centralni banka pie-
stane branit slabou korunu.
Po ukonceni intervenci tak
vydané dluhopisy nemuseji
uZz napliovat ptivodni tcel
a CEZ je muZe splatit.

urzovni listek € Platnost od 14. 9. 2017 cie na prazské burze 14. 9. 2017
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Unie trati kviili nizkému zdanéni internetovych firem

Zemé Evropské unie v letech 2013 az 2015 patrné piiSly

na danovych piijmech od spole¢nosti Facebook a Google
az o 5,4 miliardy eur. Uvadi to zprava europoslance Paula
Tanga. Tyto firmy podle néj podléhaji v EU nepiiméfené
nizké danové zatézi. Problému se bude vénovat i nadcha-
zejici jednani ministra financi v Tallinnu. Vice E15.cz

Britové ponechali sazby na minimu, libra zpevnila

Britska centrdlni banka nechala svou zakladni tirokovou
sazbu na rekordnim minimu 0,25 procenta, piestoZe mira
inflace v Britanii uz se dostala nad jeji dvouprocentni cil.
Britskda ména zareagovala ristem vici dolaru.

Recka nezaméstnanost klesla

Mira nezaméstnanosti v Recku ve druhém étvrtleti klesla
na 21,1 procenta, zatimco o ¢tvrtleti drive ¢inila 23,3 pro-
centa. Oznamil to fecky statisticky urad. Dlouhodobé je
bez prace 74 procent z celkem 1,02 milionu lidi.

Niki Lauda nabidl za podil v Air Berlin sto milionii eur

Byvaly mistr svéta zavoda formule 1 Niki Lauda chce
spolu s némeckymi aerolinkami Condor nabidnout za ¢ast
zkrachovalé letecké spole¢nosti Air Berlin asi 100 miliont
eur. Majitelem spole¢nosti Condor je cestovni kancelar
Thomas Cook. Soucasti Air Berlin je i rakouska letecka
spolecnost Niki, kterou Lauda zalozil.

Prodej aut v Evropé v srpnu tahl Renault a Toyota

Prodej novych automobild v Evropské unii a zemich
Evropského sdruzeni volného obchodu v ¢ervenci me-
ziro¢né vzrostl 0 2,6 procenta. V srpnu pak rtst zrychlil
na 5,5 procenta. Vyplyva to z dat Evropského sdruZeni vy-
robci automobilti. Pocet registraci v srpnu dosahl 903 143.

Inflace na Slovensku zrychlila na ctyileté maximum

Ceny zbozi a sluzeb na Slovensku v srpnu rostly v me-
ziro¢nim srovnani nejrychleji za posledni vice nez ¢tyti
roky. Inflace zrychlila na 1,5 procenta z 1,4 procenta v Cer-
venci, oznamil slovensky statisticky tifad. Vyvoj spotfe-
bitelskych cen v zemi pod Tatrami byl v souladu s odhady
analytikd. /¢tk/

Hlavni cinska burza ukonci
obchody s bitcoinem

0d 4. za¥i, kdy Cina zaka-
zala jednotlivctim a orga-
nizacim ziskavat finance
prostiednictvim primarni
nabidky minci (ICO), ale
cena bitcoinu klesla o vice
nez tisic dolara.

ICO se pouziva pii vyda-
véani novych kryptomén,
podle ¢inské centralni
banky to ale predstavuje
nelegdlni ziskavani financi.
Zacaly se pritom Sitit zpra-
vy, Ze ¢inska vlada hodla
domadci trhy kryptomén
zavriit, pripomnéla agentu-
ra Reuters. /¢tk/

Hlavni ¢inska bitcoinova
burza BTCChina zastavi

k 30. zari veskeré obchody
s touto kryptoménou. Da-
vod nesdélila. Od v¢erejSka
také zastavila registraci
novych uzivatelti. Cena
bitcoinu v reakci zrychlila
propad, ktery zahdjila uz

v pfedchozich dnech.

Ve c¢tvrtek v poledne stal
bitcoin asi 3500 dolar,
jesté pred dvéma tydny
vSak cena atakovala hra-
nici pét tisic dolara. Kurz
bitcoinu od zac¢atku roku
vzrostl o téméri 350 procent.




Portoriko prilakalo
anonymni vklady

m Jen za posledni rok
vzniklo v Portoriku
18 offshorovych bank.

Zkrachovaly ostrov
Portoriko, ktery je volné
pridruzenym statem k USA
s vnitini samospravou, se
stava atocistém novych,
takzvanych offshorovych
bank. To jsou banky, jejichZ
vét§inu ucth tvori aktiva
lidi, ktefi nemaji v misté
své bydlisté.

V Portoriku jsou tyto
banky oznacovany jako
Mezinarodni finan¢ni sub-
jekty (IFE) a jejich zaloZeni
umoznil mistni zakon
v roce 2012. Nyni je v zemi
44 IFE, z toho 18 se jich
otevrielo za posledni rok,
vyplyva z idaji mistniho

finan¢niho regulatora. ,Jen
za poslednich Sest mési-
cl jsme pravdépodobné
uzavieli sedm dohod pro
mezindrodni banky,“ fekl
agenture Reuters Ryan
Christiansen,
prezident ma-
klétské firmy
Christiansen
Commercial
Real Esta-
te, ktera
pronajima
kancelar-
ské prostory
na Portoriku.
Danovi odbor-
nici pripisuji pfinej-
mensim ¢ast tohoto prilivu
malo znamé mezere, kterou
struktura IFE umoziuje.
Majitelé actt, ktefi nejsou
ze Spojenych stati, mohou

Majitelé actta
nepochazejici z USA
mohou v Portoriku

ukladat

penize
anonymne.

ukladat penize v Portoriku
anonymné, a potencialné
se tak vyhnout placeni dani
doma. Pritom ale ¢erpaji
vyhody ze stability a bez-
pecnosti Spojenych
statd. To je stale
atraktivnéjsi,
protoze tento
meésic vstou-
pil v platnost
novy globalni
systém
zverejnovani
financ¢nich
informaci.
Vice neZ stov-
ka zemi se v ramci
nového standardu CRS
dohodla, Ze si automaticky
poskytnou zpravy o uctech,
které patii lidem podléha-
jicim placeni dani v danych
zemich. /Ctk/

3] PREMIUM.

S TEMATEM

CESTA OD KAMENNYCH PRODEJEN K E-COMMERCE A ZPET

RETAIL

21. 9. 2017

Hotel Four Seasons Prague
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DALSI PLAST

NOVOU BANKOVKU v hodnoté deseti liber mohou od vée-
rejSka pouzivat ve Velké Britanii. Stejné jako dfive uvedena
pétilibrovka i tato je vyrobena z plastu, aby byla odolnéjsi.
Na rubu bankovky je vyobrazena spisovatelka Jane Austeno-
va, ktera se tak stala historicky teprve treti Zenou na britské
méné (vyjma kralovny).

INZERCE

Program:
8.30 — 9.00 registrace
9.00 — 11.00 servirovana snidan¢, panelova diskuze

Moderator:
Jakub Zelezny

Recnici:

Josef Kuncar - Product and Business Development
Manager, Visa

Michal Pobuda - director, KPMG Cesk4 republika
Anna Filippova - Head of Innovation & Leader of
Strategic Narrative at Ceskd spotitelna

Michal Tomcik - co-founder Pygmalios

Marta Novakova - vprczidcntka, Svaz obchodu a
cestovniho ruchu CR

CESKAS
SPORITELNA

KPMG

.
VISA
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V Britanii rapidne
pribylo zatcenych
kvuli terorismu

m Policie za posledni
rok zatkla v souvis-
losti s terorismem
nejvice lidi od roku
2001. Kvali potenci-
alnim atokam plati

v zemi druhy nejvyssi
stupen ohroZeni.

Ve Velké Britanii za posled-
ni rok vzrostl na rekordni
troven pocet osob zatéenych
v souvislosti s terorismem.
0Od loniského do letosniho
cervna jich bylo 379, coz je
0153 vice nez v pfedchozich
dvandcti mésicich. To je na-
riist o 68 procent. Statistiku
zverejnilo britské minister-
stvo vnitra, podle néhoz

123 zatcenych bylo obviné-
no, z toho 105 v souvislosti
s terorismem. DalSich

189 uz bylo propus-

téno

bez obviné-
ni.

0Od loniského

ohrozeni, coZ znamen3, Ze
teroristicky tutok je vyso-

ce pravdépodobny. Jenom
béhem prvnich Sesti mésicti
tohoto roku bylo pii
teroristickych tatocich
v zemi zabito 36 lidi.

Bri- do leto$niho éervna Séf britské proti-
tanie bylo kvtili podezieni teroristické jednot-
zapo- zterorismu zadrzeno B AMLIRADY
sledni tvrdi, Ze policie
rok 379 ve Velké Britanii
zazila kazdy den zatkne
Ctyfi vétsi 0sob. nékoho podezielé-
teroristické ho. Béhem triletého
utoky a pocet obdobi do leto$niho
zatCenych biezna policie podle néj

v souvislosti s terorismem

byl nejvyssi nejméné od roku

2001, kdy urady zacaly tyto

pocty soustavné evidovat.
V Britdnii v soucasnosti

plati druhy nejvyssi stupen

Kratce

Turecko varovalo
Kurdy pred referendem

Turecko dtirazné varovalo
vedeni irackych Kurda pied
uspoiadanim referenda

o nezavislosti, které by

se mélo konat virackém
Kurdistanu 25. zafi. V pro-
hlaseni svého ministerstva
zahranici zemé upozornila,
ze nerespektovani ,piatel-
skych rad“ bude mit nasled-
ky. Kurdsky vidce Masud
Barzani se o referendum
ddrazné zasazuje a ozna-
Cuje ho za prirozené pravo
kurdského naroda.

ver

Poslanci EP chtéji zastavit
pronasledovani Rohingii

Europoslanci vyzvali Bar-
mu, aby zajistila okamzity
pristup humanitarnich
organizaci k pronasledo-
vané menS$iné Rohingt.

V rezoluci vyzvali také
barmskou vladu v Cele

s nositelkou Nobelovy
ceny za mir Do Aun Schan
Su Tij, aby nasili pachané

bezpecnostnimi slozkami
na této mensiné zastavila.

Londyn zacal veiejné
Seftfit pozar vézaku
Verejné vySetiovani pricin
a okolnosti cervnového
poZaru londynské vyskové
budovy Grenfell Tower vCe-
ra zac¢alo prvnim slySenim.
Séf vysetiovani Martin
Moore-Bick zdaraznil, Ze
cilem je nalézt pravdu,
nikoli postihovat viniky.
Pfedbézna zprava by méla
byt zvefejnéna o pristich
Velikonocich.

Teroristé na jihu Iraku
zabili pét desitek lidi

Padesat mrtvych a nej-
méné 80 zranénych si
vyzadaly dva ¢tvrtecni
teroristické utoky u mésta
Nasirija v jiznim Iraku.

K atokam se prihlasila
teroristicka organizace
Islamsky stat. Mezi obétmi
jsou podle agentury AFP
Ira¢ané a [ranci. /¢tk/

Foto Ctk

piekazila 13 potencidlnich
utoka; v nasledujicich

17 tydnech se pfitom
odehraly ctyti titoky, Sest
dalsich urady aspésné pie-
kazily. /ctk/

WX R

s
A

V ZAPADNICH REGIONECH Ruska a v Bélorusku zaéalo
tydenni vojenské cviceni Zapad 2017. Podle ruskych armadnich
Spicek ma akce obranny charakter a neni namifena proti zadné
treti zemi. Zapojit se do ni ma necelych 13 tisic muzu, i kdyz po-
dle nedavného prohlaseni némecké ministryné obrany Ursuly
von der Leyen ma jit az o 100 tisic vojakii. Ruské ministerstvo
obrany toto tvrzeni odmitlo jako absurdni.

Vietnam evakuuje pred
tajfunem 100 tisic lidi

Vietnamské aiady kvili
blizicimu se tajfunu Dok-
suri naridily evakuovat ze
stfedni ¢asti zemé vice nez
100 tisic obavatel. Vlada
také vydala zakaz vyplou-
vat na moie rybarskym,
dopravnim i turistickym
plavidliim, zruseny byly

UTEK. Zi

desitky letti do oblasti i z ni.
V tajfun Doksuri prerostla
tropicka cykléna Maring,
ktera si v utery vyzadala
nejméné Ctyii mrtvé v oblas-
ti kolem filipinské metropo-
le Manila.

na pobrezi stfedni ¢asti

Vietnamu dorazit dnes.
Meteorologové varuji pred
velmi silnymi pfivalovymi
desti, zaplavami a sesuvy
pudy.

Ocekava se, Ze ptijde o nej-
silnéjsi tropickou cyklénu
v jihovychodni Asii za po-
sledni roky. /¢tk/

Tajfun Doksuri by mél

Tajfun Talim zesilil

a miri k Japonsku

Tajfun Talim, ktery se

ve stfedu na posledni

chvili vyhnul Tchaj-wanu,
vcera nad Vychodocinskym
morem zesilil a sméfuje

k tretimu nejvétsimu
japonskému ostrovu

Kjusu. Podle Japonského
meteorologického Gfadu
tam ma oko tajfunu dorazit
v sobotu vecer. Zivel provazi
narazy vétru o rychlosti

az 250 kilometrd za hodinu.

vel ma na pobiezi stiedni c¢asti Vietnamu dorazit dnes.

265006/472 ¥ INZERCE
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Merkelova poétvrté?
Zadlne drama nejspls nebude

B Nebyt sem tam rozmisténych plakatl s tvaremi a slogany
politiki, jednoho televizniho duelu a specialnich list

na webech nékterych médii, jeden by ani nevédél, Ze se

v Némecku uz ptisti nedéli konaji volby do Spolkového
snému. Tedy volby na federalni trovni, které rozhodnou

o podobé dalSiho vladniho kabinetu.

Némecko, nejsilnéjsi eko-
nomika Evropské unie a jeji
ideovy tahoun, se i pred
volbami do Bundestagu veze
na vlné relativniho politické-
ho klidu. Rusi ho pouze slov-
ni svary o imigra¢ni politiku
a Ciny, které z problémové
asimilace cizinct prameni.
Statni rozpocet je v piebytku,
exportu jakoZto motoru eko-
nomiky se dari stejné jako
dalsim dalezitym odvétvim.
Jen vykladni skiin hospodai-
stvi, automobilky, respektive
jejich manazefi, zlobi.

JAK SE CHYTA A ZTRACi DECH
Turbulence na politické
scéné ze sklonku roku,

kdy se uradujici kancléika

a predsedkyné CDU Angela
Merkelova rozhodla znovu
kandidovat a spoluvladnouci

socidlni demokracie SPD
kontrovala piekvapivym na-
vratem piedsedy Evropského
parlamentu Martina Schulze
do Berlina, utichly. V mezica-
se byly sice jisté viny v podo-
bé nastupti ministra zahra-
ni¢nich véci Franka-Waltera
Steinmeiera do prezidentské
funkce a vymeény $éfa SPD
Sigmara Gabriela za Schulze
zprvu v lidrovstvi a posléze

v piredsednictvi, jenZe opadly
iony. Zanechaly stopu v pri-
zkumech preferenci socialis-
t a navodily zdani, Ze strana
chytila druhy dech. Le¢

neni to pravda a vyfre¢nému
Schulzovi naopak dech dosel,
obrazné i doslova.

0C SE HRAJE
Pocty mandatii ve Spolko-
vém snému urci, kdo usedne

do ministerskych kiesel.
Momentalné vladne velka ko-
alice CDU/CSU a SPD, za do-
savadni tii funkcéni obdobi je
to uz podruhé. Pouze v letech
2009 az 2013 byli koali¢nimi
partnery CDU/CSU liberalové
z FDP, které vytahl k moci
piislibem danovych tlev
dnes uz zesnuly Guido Wes-
terwelle. Momentdlné voleb-
ni modely napovidaji, Ze by se
koalice unionistti a liberalt
mohla zopakovat. Prizkumy
jim prisuzuji dohromady
necelych 48 procent.

Aby se pravdépodobnost
stala jistotou, doporucil pied
par dny vlivny britsky tyde-
nik The Economist Némctm,
aby vytvofili takzvanou
Jamajku. Cili sestavu, kdy

stranické barvy tfi tdbort
davaji podobu karibské

vlajky: ¢erna (CDU/CSU),
zlutd (FDP) a zelena (dle stej-
nojmenné strany). Vyhodu
vidi ¢asopis v tom, Ze by se
Merkelova zbavila zkostna-
télé SPD a na$la si ndzorové
blizsi partnery. Némecko
potfebuje mini Economist,
vedeni, jeZ by mélo vyuzit
situaci, Ze nejsou problémy
na pracovnim trhu, a Ze navic
piichazeji posily. Ty posily,

v nichZ vidi Merkelova a dalsi
Cerstvou krev, kdeZto mnozi
jini zlo, kterému oteviela
dvefe a nechce je priviit
doma ani za hranicemi.

JE CO ZLEPSOVAT

Tyto pirednosti m4, vidéno
britskymi o¢ima, vyuzit Né-
mecko k vyspraveni starnou-
ci dopravni infrastruktury

a dohnani ztraty v digitaliza-
ci spole¢nosti. Cerno-zluto-
-zeleny triumvirat by prospél
také Evropé.

Tato povolebni varianta
ma ale i limity. U liberald je
nouze o zkusené politiky,
zvlast' pro federalni troven.
Zeleni zase stoji o krok vice
vlevo, nez by si CDU pidla:
broji proti uhelnym elektrar-

nam a boha¢tim. Na zemské
urovni to funguje, napfiklad
ve Slesvicku-HolStynsku.
Prvni ¢erno-zluto-zeleny po-
kus zazilo Némecko v letech
2009 az 2012 v Sarsku.

JASNY VYSLEDEK?
Volebni prizkumy jasné
naznacuji, Ze vitézem voleb
a kanclétkou (nikoli vicekanc-
1érkou, jak ji tento tyden nabi-
dl Schulz) bude znovu Angela
Merkelova. Poctvrté v Fadé.
Jeji popularita se uz sice ne-
sluni tam, kde byvala, Némci
ovSem nemaji na vybér. Nikdo
lepsi neni. Shoduji se vtom
jak domadci, tak anglosaska
meédia. Rovnéz Cesko by dalo
prednost osvéd¢ené Merkelo-
vé, ttebaZe s vyhradami, pred
nevyzpytatelnym Schulzem.
Otazkou pouze zlistava,
s kym ve vladé usedne a ja-
kym tempem svou velmoc
povede. RozvaZzny a konzer-
vativni, byt uminény styl,
jimz to bude délat, je znamy
od roku 2005.

Téma pfipravil

Igor
Zéruba

Foto profimedia.cz
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Foto reuters 2x

Z ekonomickych programii stran

Socialni demokracie SPD pripravila nejen stranicky volebni program,
ale lidr jeji kandidatky, byvaly piedseda Evropského parlamentu
Martin Schulz, sestavil vlastni desetibodovy plan.

»30 miliard eur vefejnych investic do Skolstvi, do dopravni infrastruktury a do rozvoje
vysokorychlostniho internetu v pfistich ¢tyfech letech. Minimalni objem investic by mél
urcit novy zakon (nyni je objem vefejnych investic navazén na stav statniho rozpoctu).

- Program na podporu konkurenceschopnosti némecké automobilové branze, na némz by
se shodli politici, firmy i odbory.

- Horni sazba dané z pfijm{ (42 procent) ma byt uplatnéna pouze na zdanitelné prijmy
od 60 tisic eur vySe, od 76 tisic eur nahoru ma byt zdanéni 45 procent. Dan pro bohace
od 250 tisic se md zvysit z 45 na 48 procent. Solidarni pfispévek slouzici k vyrovnévéni
rozdilu mezi byvalou NDR a zapadni ¢asti federace a hrazeny z dané z pfijmu by mél
postupné vymizet.

- Dédickd dan se ma zvysit, ubyt ma vyjimek.

- Zaméstnanci, ktefi pobiraji mezi 451 a 1300 eury mésicné a neplati dané, maji byt
osvobozeni od socidlnich odvodd, aniz se jim zmensi naroky na diichod.

- Védci budou moci uplatnit danové odpisy z vydajtl na jejich praci.

- Rozpoctové prebytky maji putovat do fondu na rozvoj digitalizace.

« M4 byt zaruceno pravo na dalsi vzdélavani nezaméstnanych. Podporu by navic méli
dostdvat po celou dobu aZ Ctyrletych vzdélavacich programd.

- Mladi lidé podle majetkovych pomérti rodici by mohli vyuzivat tzv. Konto $ance, jez by
jim umoznilo rozjezd podnikani nebo doplnéni potiebného vzdélani. Prispévky se maji
pohybovat od péti do 20 tisic eur.

e N
A

Vybrané navrhy dalsich partaji:

Zeleni: Okamzité uzavieni 20 ,nejSpinavéjsich“ uhelnych elektraren.
FDP: Ukonceni rozhovor( o pristoupeni Turecka k EU.
Levice: Omezit moc bank a uvalit na né regulaci kvlli nemoralnim bonustm.

CDU uradujici kanclérky Angely Merkelové spoléha na kancléiské know-
-how své predsedkyné a zdiiraznuje jeji kvality jakoZto krizové manazer-
ky. V 76strankovém programu se vénuje spolu se sesterskou CSU, jeZ ma
i samostatny bavorsky zemsky plan, piedev§im konzervativnim hodno-
tam, jako jsou rodina a prace vcetné jejich ekonomickych aspektii.

- Do roku 2025 by mélo Némecko dosahnout pIné zaméstnanosti, cestami jsou digitalizace
a biotechnologie. Ambiciéznimu zdméru nahrdva demografie - pocet lidi, ktefi trh prace
opoustéji, je uz vétsi nez pocet nové pfichozich.

- Nedostatek kvalifikovanych pracovnich sil m4 fesit zékon o pfijimani potfebnych
odbornikd. Pocitd se i s pracovnimi silami mimo EU.

- Na digitalizaci ma dohliZet specialni ministerstvo a samo kanclérstvi.

- Zmény by méla doznat soucasnd pravidla pro vyplaceni miniméini mzdy (zavedena
od ledna 2015), maji se srovnat platové rozdily mezi muzi a zenami a ulehcit podnikani
zivnostnikd.
- Nemd stoupnout vék pro odchod do diichodu.
- Pridavky na déti by se mély zvysit o 25 eur mésicné.
- VlylepSené stavebni spofeni pro rodiny s détmi md usnadnit cestu k vlastnimu bydleni.
- Danovd zatéz obyvatel se md rocné snizit o 15 miliard eur diky danovym Glevam.
- Ma skoncit zasilkovy obchod s Iéky na recept.

Volebni model politickych stran do Bundestagu (v procentech, 2017)

M CDU/CSU m SPD M Zeleni

7 2 0000

35\/

30 P et d
25

FDP M Levice M AfD M ostatni
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Tvar dne

n Drive nam rikali, ze pridaji, az
bude lip. A ted’, kdyz je lip, tak
rikaji, ze muze byt taky hur,

prohlasil $éf Ceskomoravské
konfederace odborovych svazli

Josef Stredula
str. 2

Foto E15 Anna Vackova

Komentar

Bohumil Pecinka

A

3 ,
Tajemstuvi
v 4 /

verejného
P

zdajmu
Nikdo ho nevidél, ale vSichni
o ném radi mluvi. Re¢ je
o souslovi vefejny zajem,
jimZ dnes v Cesku mtZete -
snad kromé vrazdy - pfikryt
vSechno.

Tento tyden jsme na po-
jem verejny zdjem narazili
hned dvakrat. Jednou kdyz

vySetiovaci komise predkla-
dala Poslanecké snémovné

zavérecnou zpravu o Gnicich
informaci z vySetrovacich
spisti. Podruhé béhem jed-
nani spravniho soudu ve véci
nékterych vyrokt olomouc-
kého statniho zastupce Ko-
mara. Termin verejny zajem
byl v obou pfipadech to,
kolem ¢eho se tocila hlavni
argumentace.

Poslanecka komise vznikla
jako reakce na dlouhole-
té uniky z vysSetrovacich
spist, které koncily vétSinou
v médiich. Posledni kapkou
byly nahravky Andreje Ba-
biSe s novinaiem Pfibilem,
na nichz to vypada, Ze si oba
listuji v policejnich slozkach.

Zavérem prace komise
bylo, ze v Cesku je nerovno-
vaha mezi pravem na in-
formace a soukromim lidi.
Poslanci piedlozili nékolik

analyz, které naznacuji,

Ze v Némecku a Francii je

v tomto smeéru situace mno-
hem pfehlednéjsi. V Cesku se
prilis nerespektuje zdsada,
Ze trestni fizeni je neverejné.
Stejné dulezity je princip
presumpce neviny.

VSechny tyto véci maji
spole¢ného jmenovatele -
mlhavé vysvétlovany verejny
zajem. V trestnim zakoné je
popsan jen jako opak zajmu
soukromého. V tiskovém
zakoné definice pojmu chybi
uplné.

Ve stejny den, kdy se
ve snémovné projednavala
zprava vySetiovaci komise,
seSel se v Brné kdrny senat,
ktery projednaval stiznost
na statniho zastupce Koma-
ra. Tento olomoucky Zalobce
v 1été 2016 zaujaté komen-

toval reorganizaci policie
ajejim tviircam (policejni
prezident Tuhy a naméstek
Laube) podsouval kriminalni
motivace jejich rozhodnuti
sloucit dva policejni dtvary.
Tyto pohnutky jednohlasné
odmitla jind poslanecka
komise a uvedla, Ze mylny
byl i nazor, Ze policejni prezi-
dent vynésel informace z vy-
Setfovani, jak naznacovali
néktefi policisté a Zalobci.
Zavérecny vyrok karného
senatu ve vztahu ke Ko-
marovi by se dal popsat
takto: statni zastupce Komar
jednal v rozporu s trestnim
fadem, ale byl to jeho pravni
nazor, protoZe si myslel, Ze
jedna ve vefejném zajmu.
Vzhledem k tomu, Ze k poj-
mu veiejny zajem neexistuje
zZadna vysvétlujici literatura

a soudni judikaty, neudélal
zalobce Komar véci, které
spliiuji znaky karného provi-
néni. Stru¢né feceno, muzZete
se obsahové mylit ve vSem,
ale argument vagné formulo-
vaného verejného zajmu vas
ze vSeho vyseka.

Je to vyzva nejen pro po-
slance, ktefi - jak prohlasil
Nejvyssi spravni soud - jsou
jedini zplnomocnéni verejny
zajem definovat. Je to vyzva
i pro novinarské organizace
aredakce, aby si tyto véci
ujasnily. Jinak se z médii
stanou detaSovana pracovis-
té organt ¢innych v trestnim
fizeni. A z pojmu vefejny
zajem se stane posledni tto-
Cisté téch, co se myli.

Autor je komentdtorem
tydeniku Reflex

NA HOUPACCE LuMa

LHia A BUDES CHTIT PRATS

NEDY ORI, KDY E TE VDM,
ROZBUA| SE M SRDCE
MHMOHEM Y CHLE.JL.

HNEKONWU VEAET MNA MOS
TAKOVYHLE BULIKY, TAK S| SUNDEJ
T CHY TRY HODIMNK Y]
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HRATKY S OPTIKOU. Nekoneéna bila plaf umoziiuje vyuzit opticky  TEZBA. Bolivijci ziskavaji siil €asto jednoduchym zpiisobem za
klam a vytvaret neobvyklé fotografie. pomoci lopat a seker.

o

o
o

-

Nejvétsi solna p
caruje s optikou

m Na bolivijské tabuli Salar de Uyuni je vSech-

no jinak. Surrealisticka krajina zkresluje Kdyz naprsi, voda
perspektivu a béhem desti se méni v jedno - i'::l';’z:;z'h'::z'
obrovské zrcadlo. Vyfotit tu 1ze s jistou mirou )
technické zdatnosti lidi chodici po vodé nebo
zZenu, ktera zaslapla svého manzela.

lan sveta

Foto profimedia 6x

ZRCADLENI.

Zejdlik soli, vértel soli, kopec na plose deseti a ptll tisice
soli, vola nadSené Jan Werich kilometri ¢tvere¢nich. Tak
ve slavné filmové pohadce. vypada nejvétsi solna plan
Existuje vSak misto na svété€, svéta Salar de Uyuni v nej-
kde se nachdazi deset miliard  odlehlejsi ¢asti jizni Bolivie.
tun soli. A ty jsou rozprostie- Kdysi tu bylo veliké jezero
ny jako dokonale bila tabule = Minchin, a kdyZz vyschlo,




na jeho dné zastal tenhle
zarici bily prelud viditelny
iz vesmiru.

Magickou krajinu za-
sdhla turistika i tézba soli.
Bolivijci ji kutaji mnohdy
velmi jednoduchym zptiso-
bem za pouziti lopat a seker.
Ze soli tu dokonce postavili
i nékolik malych ubikaci pro
cestovatele. V solném hotelu
jsou z bélavych krystali
nejen podlahy, zdi a stirechy,
ale i vybaveni jako zidle
nebo stoly. Tady se pti veceti
po slance shanét netieba.

INSPIRACE PRO FOTOGRAFY
Z bélavé plané, ktera se
tahne od obzoru k obzoru,
pirechdzi zrak. Je zdrojem
riiznych optickych hiicek
a cestovatel tu s trochou fan-
tazie a technické zdatnosti
dokaze nafotit velmi zvlastni
snimky. Jednolity bily pro-
stor bez méritek zkresluje
perspektivu, takze kdyz si
napiiklad dvalidé stoup-
nou dost daleko od sebe,
vytvori na fotce pomérné
vérohodnou iluzi obra vedle
trpaslika.

Odtud je uz jen krok k rtiz-
nym aranzovanym kompo-
zicim. Napriklad jak velka
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HORY | PLAMENACI. V sousedstvi Salar de Uyuni Ize vidét mnozstvi plamenakil i hory o vysce a2

$est tisic metri nad mofem.

Zena zaSlapava botou svého
muzicka nebo jak kamarad
lije miniaturnimu kolegovi
shora proudem pivo do tst.
Krajina Salar de Uyuni je
ovsem natolik fotogenicka
sama o sobé, Ze uz ji dal
na snimku ozvlastiovat neni
zapotrebi.
Bila krusta zai1, stl
na zemi vytvari sit’ pravi-
delnych mnohothelniki.
Na horizontu se zem plynule
spojuje s oblohou, coz vytva-
i opojny dojem neomezené
svobody.

HOTEL ZE SOLI. Z krystalek soli jsou i stoly, sedacky a dalsi

vybaveni.

265090/228

NEOBVYKLA JiZDA AUTEM
Zvlastni pocit také pozoro-
vatel zaziva, pokud oblast
projizdi terénnim vozem
nebo na motorce. Smysly
hlasi rozporuplné vjemy.
Tachometr i rachot motoru
signalizuji vysokou rychlost,
ale o¢im se zd4, Ze se auto
utopené v bilém nekonec¢nu
skoro nehybe.

Hradba hor na horizontu
se nepribliZuje a bliz§i mé-
fitko po ruce neni. V solném
mofi je sice nékolik ,,0stro-
vi“, tedy vyssSich kopecki
porostlych kaktusy, i ty se ale
vici jedoucimu vozu pribli-
Zuji témér neznatelné, skoro
jako by se jim nechtélo.

Vrchol optickych kouzel
prichazi v mistech, kde
solnou ploSinu pokryje voda.
Béhem destivych dnti se
muZe spojit v jednu velkou
louzi dokonce cela plan.

Vrstvu néjakych deseti
dvaceti centimetri vody
ale dokaZou terénni vozy
celkem snadno prekonavat,
takze si lze dojet pro fotky,
které vypadaji jako z néjaké
blazené nebeské dimenze.
Obloha a mraky se v hladiné

blystivé zrcadli, takze v tu
chvili uz nebe obklopuje
uzaslého navstévnika oprav-
du vSude - nahofte, dole,

na obzoru.

Tenky vodni sloupec navic
skyta dalsi prilezitost pro
efektni snimky. Pokud se jim
nékdo brouzd4, vypada to,
jako by chodil po hladiné je-
zera. A zrovna tak tu mohou

X

jezdit po vodé“ celd auta.

PLANi VEDE | RALLYE DAKAR
Sjizdnéjsi je ale Salar de
Uyuni samoziejmé v dobé,
kdy je sucho. Kdo si poho-
dlnou trasu piilis vybirat
nemiuze, to jsou zavodnici
automobilového zavodu Ra-
llye Dakar. Jeho jihoameric-
ka trasa v poslednich letech
k velké hrdosti Bolivijcti
kfiZovala mimo jiné i oblast
Uyuni. Podstatné mensi
radost z toho maji milovnici
prirody, protoze zavod dava
stejné jako rostouci turismus
oblasti pofadné zabrat. Sto-
py tu zanechava také tézba
surovin, napiiklad lithia.
Uchovat kiehkou krasu
Salar de Uyuni ma ale i pro
ekonomiku zasadni vyznam,
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Plan lemu
vysoké hory

Komu k pocitu, Ze se ocitl
kdesi na konci svéta, nestaci
samotna solnd plan, toho
definitivné presvédci hory,
které se tyCi v jejim sousedstvi.
Region lezi v pomérné znacné
vysce tfi a pal kilometru nad
morem a zdejsi andské masivy
se zvedaji az k hranici Sesti
tisic metrd. Mnohé z nich
maji typicky sopecny tvar.
Cestovatel se mlize na jejich
Upati nalozit do nékterych

z mnoha bublajicich horkych
pramend, které maji teplotu
pres 30 stupnd. Na jih

od solné plané Ize dohledat
nékolik zvldstné barevnych
vodnich ploch, které pridavajt
do mésicni krajiny prekvapivé
syté barvy. Voda v jezeru
Laguna Colorada prechazi

od cerveného az k oranzovému
odstinu. Navic tu Ize vidét
pocetnou kolonii plamenak.
Laguna Verde je zase zbarvena
do temné zelené. Lidé v celém
tomhle zapomenutém kouté
svéta neziji trvale skoro zadni.
Zato tu cestovatel témér
garantované dfive nebo
pozdéji potkad typické zvireci
najemniky: lamy vikuné a velké
nelétavé ptaky nandu.

protoZe nejvétsi finanéni
prinos muzZe oblasti pfinaset
praveé rozvoj ohleduplné
turistiky. Pro Bolivijce se tak
v této krajiné beze zbytku
dockal naplnéni poznatek
BoZeny Némcové: Siil nad
zlato.

Dvoustranu pfipravil

Tomas
Stingl

BTN
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NOCNi ZAvoD.
Singapur se pfi-
pravuje na zavody
Grand Prix formule 1,
které se zde pojedou
od 15. do 17. zafi.
Zavody, které se jez-
di na okruhu Marina
Bay Street, probihaji
v noci. Dilvodem je
velmi teplé klima,
jenz v Singapuru pa-
nuje. | pfesto miize
teplota v kokpitu do-
sahnout az Sedesati
stupiiu Celsia.

Tipy pro volny c¢as
GASTRO

Cernickou naves zaplni
stanky minipivovarii

Novinkou jubilejniho,
desatého rocnik festivalu
minipivovart Slunce ve skle
je jeho rozsifeni na dva dny.
Na selské navsi v Plzni-Cer-
nicich se v patek 15. a v so-
botu 16. zaii predstavi
pestra nabidka pivnich styla
od 70 rtznych vyrobcti z Ces-
ka i zahranici. Bohaty bude
také doprovodny program
festivalu.

ROCK

V Holesovicich zahraji
Papa Roach

4

h s

Americti Papa Roach se jiz

po nékolikaté vraceji do Pra-
hy, tentokrat s novym albem
Crooked Teeth. Nu metalova
skupina, kterd je na scéné uz
témér Ctvrt stoleti, zde vystou-
pivnedéli 17. zari v Malé spor-
tovni hale. Jako support se
predstavi Frank Carter & The
Rattlesnakes z Velké Britédnie,
ktefi ve své hudbe kombinuji
hardcore s poprockem.

FESTIVAL

Mésto se da zazit
i jinak

I letos se po celé republice
uskutecni akce ZaZit mésto
jinak. Sousedské slavnosti
promeéni v sobotu Sedesat
mist po celé Praze v klidové
z6ny. V ramci 12. ro¢niku si
budou moci sousedé a ko-
lemjdouci na ulicich, kde
jinak jezdi auta, dopiat kavu,
posedét a pohovorit s pirateli
¢i zhlédnout mistni divadlo
nebo amatérsky koncert.

TECHNIKA

Dopravni podnik otevie
své brany verejnosti

Den otevienych dveii Do-
pravniho podniku hlavniho
mésta Prahy probéhne tuto
sobotu pod heslem , Na-
hlédnéte nam pod kola“.
Navstévnici maji moznost
podivat se do garaZe a depa
Kacerov a do vozovny
Pankrac, kde si mohou
vyzkousSet soucasnd i histo-
ricka vozidla. Akce potrva
0d 10 do 16 hodin.

RODINA
Pohadky ozivaji
na festivalu v Jiciné

Jic¢in se proménil v mésto
pohadek. AZ do nedéle je
kulturniho festivalu nejen
pro déti. Pohadkovy tyden
nabizi navstévnikiim tvirci
dilny, pouli¢ni divadélka,
koncerty, jarmark a spoustu
dalsich nezapomenutelnych
zazitkl. Sobotni vecer ozdo-
bi tradi¢ni velky ohnostroj
nad méstem. /mas/
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CZECHINVEST

25 let podporujeme investice a ¢eskou ekonomiku

Ctvrtstoleti
agentury
Czechlnvest

Bilion korun ziskanych investic
275 000 novych pracovnich mist

vyse investic (mil. korun) pocet pracovnich mist

Komer¢éni special
15. 9. 2017
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Cesko je bezpeéna zemé
ama co nabidnout

Agentura pro podporu podnikani a investic CzechInvest slavi letos 25. narozeniny. Ctvrt
stoleti uz pomaha posilovat konkurenceschopnost ceské ekonomiky, a to prostfednictvim
fady programii a pobidek pro investory. Po investicich do vyroby se vice zaméfuje na hi-
-tech projekty, vyzkum a vyvoj. ,.Pravé ted mame prilezitost diky novym trendiim polozit
zaklady pro budouci rozvoj,” fika generalni feditel CzechInvestu Karel Kucera.

Ze statistik CzechInvestu vyplyvd, Ze v poslednich letech zpro-
stredkovdvi okolo stovky investicnich projektit rocné, a to
Jjak ceské, tak zabranicni, nové i expanze. Dovedete Ficti, jaky
objem investic to predstavovalo za celych 25 let?

Piesné Cislo vam nefeknu, ale mozna staci, kdyz uvedu, Ze jen
Ctyfi nejvétsi zahrani¢ni investofi, coZ je Némecko, Japonsko, Jiz-
ni Korea a USA, investovali v Cesku pfes 500 miliard korun. KdyZ
se k tomu piipoctou vSichni dal$i zahrani¢ni investofi a ¢eské
firmy, mtiZe se to pohybovat kolem jednoho bilionu korun.

Lze ze statistik vypozorovat néjaky trend?

V prvni fadé je dileZité fici, Ze ispéSnost CzechInvestu zavisi
také na politice vlady. Ma-li proaktivni ekonomickou politiku
ivci investortim, odrazi se to také v poctu realizovanych pro-
jekth. Pro investory je totiz mimo jiné diileZité i to, zda se s nimi
napiiklad je ochoten setkat néjaky zastupce vlady. Druhd véc,
ktera je ze statistik patrna, je to, Ze investofi pfichazeji ,ve vinach”
- v urcitém obdobi vice z urcité zemé. Ptijde tfeba jeden velky
investor z Japonska a za nim piichazeji subdodavatelé. Tento
cyklus trva tfeba tfi roky a pak nastoupi jind zemé.

Je dnes obtiZnéjsi prilakat opravdu velkého investora?
Urcité. A souvisi to hlavné s vyvojem v Evropé. Uroveii zapadu
a vychodu se pomalu srovnava, vychodni zemé zacinaji byt
saturovany, proto dochazi ke zpomaleni.

Je také jeden z charakteristickych trendil, Ze o pobidky nyni
Zdda vice investori, kteri uz v Cesku jsou a expanduji, nez
téch uplné nové prichozich?

Ano, v mnoha pfipadech jde o projekty firem, které u nas jiz
aktivity maji. Je tady tfeba jedna jejich divize a po dobrych zkuse-
nostech sem piijde jina. Casto je to ale v jiném oboru nebo po jed-
noduché vyrobé prijde néco sloZitéjsiho nebo tfeba vyzkum
avyvoj. TakZe vlastneé jde o kvalitativné Gplné jinou investici.

A toje samozrejmé to, na co se chcete soustredit.

nemuZeme opomijet stavajici investory. Ale to neznamena, Ze
nehledame dalsi investory. SnaZime se pfitdhnout i investice
znovych sektord, kde jeSté nejsou karty tplné rozdany, coz je
napfiklad elektromobilita. Jsme automobilova velmoc a chceme
v tomto odvétvi hrat i nadale dtileZitou roli - ale ted praveé v téch-

Foto Anna Vackova




to novych trendech. Mame napfiklad zajem, abychom se stali
Kklicovym centrem u LED nebo laserovych svétel, samoziejmé
optimadlné i s vyvojem. Pravé ted mame pfileZitost diky témto no-
vym trendtim poloZit zaklady pro budouci rozvoj a sofistikované
investice. Pokud totiz ted udélame néjaky ,zafez", mame ziklad-
ni infrastrukturu, kterou pak investofi dale rozvijeji. Vidime také
Sance, Ze by k nam mohly pfijit urcité vyvojové kapacity vyrobcti
elektroniky, mohlo by tady vzniknout napfiklad néjaké prototy-
povaci centrum...

Predpokladam, Ze na pocet zaméstnancii by slo spise o malé
projekty. Nicméné snaha o vytvidreni novych pracovnich mist
uz asi také dnes neni prioritou CzechInvestu.

Pocet vytvotenych pracovnich mist je k poskytnuti pobidek stile
kritérium ze zakona. V soucasné dobé to neni tplné komfortni,
kdyz je toto kritérium takto zakotveno v zakoné, a my proto také
spolu s ministerstvem primyslu a obchodu pfipravujeme novelu
zakona o investi¢nich pobidkach. Podle ni by limit na vytvo-

feni pracovnich mist, ale i dal$i parametry nemély byt pifimo

v zakoné, ale ve vladnim nafizeni, které je jednodussi zménit se
zmeénou ekonomické situace v zemi.

Cim je dnes pro zahranicni investory Ceska republika zajima-
va, kdyZ pomineme pobidky, geografickou polobu a relativné
nizké mzdy - které uz vlastné také nejsou tak nizké?

Zminil bych hlavné dveé oblasti. Ta prvni je, obecné feceno, jak
kvalitné a s jakymi naklady mohou obslouZit svého zakaznika.
Tedy dtilezita neni jen cena prace, ale hlavné kvalita prace a kvali-
fikace lidi, jejich dostupnost nebo trover infrastruktury, a to jak
dopravni, tak napfiklad vzdélavaci. V tom si stojime enormné
dobre.

Druhou vyznamnou oblasti, na kterou se investoti divaji, je ri-
zikovost zemé, dnes zejména bezpecnost a stabilita. Pravé v této
dobé vyrazneé narostlo kladné hodnoceni investord, protoZe
Cesko je povaZovano za mimotadné bezpe¢nou a stabilni zemi.

A tonejen z pohledu podnikani, ale hlavné také ,Ziti". ManazZefi
nebo specialisté zahrani¢nich firem nemaji problém s tim se
sem piestéhovat, hodnoti pozitivné nase zdravotnictvi, kulturu,
Skolstvi a celkové kvalitu Zivota.

KAREL
KUCERA (36)

Vystudoval prdvo na Pravnic-
ké fakulté Univerzity Karlovy
a Fakultu mezindrodnich
vztah( Vysoké skoly ekono-
mické v Praze. Ma pracovni
zkusenosti z nékolika nadna-
rodnich spole¢nosti, mimo
jiné Deutsche Post, Accenture
a M. C. TRITON, ale také
napfiklad z Ceské televize.
Po roce 2013 plsobil jako
konzultant a projektovy
manazer. Zabyval se strate-
gickymi projekty v oblastech
financi, procesniho fizeni

a rozvoje podnikani. Plsobil
také jako poradce vrcholo-
vého managementu rdiznych
spole¢nosti, mimo jiné z rad
investort podnikajicich

v Ceské republice. General-
nim reditelem Agentury pro
podporu podnikani a investic
Czechlnvest byl jmenovan

13. Fijna 2014. Hovori plynné
anglicky a némecky. Mezi jeho
zajmy patfi cestovani a sport
(aikido, plachténi, béhani). Je
zenaty, ma dvé déti.

CZECHINVEST

Jak uz bylo receno, CzechInvest se chce soustredit na lakdni
investic, které predstavuji vyssi pridanou hodnotu. V posled-
ni dobé cilite napriklad také na letecky a kosmicky primysl.
Jsou pro rozvaj tohoto oboru v Ceské republice néjaké
specidalni predpoklady?

Cesko bylo vzdy priimyslova zemé, disponuje kompetentnimi

a zarovenl kreativnimi lidmi. Nejde pfitom o kompetence jen

v jednom oboruy, ale priifezové. To je dnes, kdy je vSe multiobo-
rové, klicové. Kdyz tady chce nékdo vyrabét a vyvijet letecké
motory, potfebuje k tomu také odborniky na elektroniku, progra-
matory a dalsi profese. A CR ma velké portfolio kompetenci, které
miiZe nabidnout.

Na to slysela i spolecnost GE Aviation, kterd se rozhodla

v Cesku investovat?

Ano, ale nejen na to. Také se divali, jaké firmy z jejich zemé ¢i
oboru uZ tady jsou. Tteba fakt, Ze uz je tady dlouho etablovany
napiiklad Honeywell, je pro né dulezita zprava.

Jak do spektra vasich ¢innosti, kde jde hlavné o investice,
zapadd podpora start-upii a malych a strednich podnikii
viibec?

CzechlInvest je agentura na podporu podnikani a investic. Jednak
chceme, aby se nase ¢eské firmy dostaly na takovy standard, aby
mohly byt subdodavateli velkych zahrani¢nich firem, které ptiso-
biunds, ale i v zahrani¢i, jednak se snazime, aby ¢eské podniky
uspély v zahranid, a to zejména v novych oborech, kde maji dnes
vsichni podobnou startovni ¢aru. Jde hlavné o podporu marke-
tingového typu, pomahdame zac¢inajicim firmam ziskat pfislusné
kontakty v zahranici, pfipadné i investi¢ni kapital, radime jim, jak
si oSetfit prava duSevniho vlastnictvi a podobné.

Rikal jste, Ze investori z riiznych zemi prichazeji ve vindch.
Co myslite, miiZeme se ted'tésit na ,,¢inskou vinu“? Jsou
néjaka jednadni uz tak daleko, Ze by se dal ocekdvat brzo vstup
cinského investora s néjakou hi-tech vyrobou ci vyivojem?
Neékteré spole¢nosti tady uz jsou. Napiiklad v Plané nad LuZnici
je investice Yanfeng, kterd je nejmodernéjsim zavodem z jejich
15 v celé Evropé. Vyrabéji zde pfistrojové desky a dalsi soucasti
automobilil a chtéji tady testovat nova feSeni automatizace
vyroby. CzechInvest ted jednd s potencidlnimi ¢inskymi zdjemci
o vyvoj senzort1 v Cesku a o designovani vyrobki na miru
zakaznik(im v Evropé. Ale jednani s ¢inskymi a vlastné obecné
s asijskymi partnery jsou sloZit€j$i nez s témi z jinych zemi,
Casto se rozhodovani na jejich strané nékolikrat posouva. Takze
Zadnou pfedpovéd si netroufnu dat.

Je néco, na co si investori, zejména zahranici v posledni dobé
v CR stéZuji a co by se mélo zménit?

Nejvic vyhrad je obecné k povolovacim procestim, které jsou
komplikované, a tedy nepiedvidatelné, riizna fizeni trvaji dlou-
ho. Legislativa uz byla v tomto sméru trochu zjednodusena, ale
stale je to problém. Nakonec to nam vytyka i Svétova banka.

A pak je tady jesté jedna véc, na kterou si takto pfimo inves-
tofi nestézuji, ale mohl by to byt problém v budoucnu. Stale
neexistuje dostate¢né propojeni mezi vzdélavacim systémem
a podnikovou sférou. Vysoké §koly nemaji infrastrukturu, aby
mohly pfipravovat studenty prakticky a tfeba pracovat spole¢né
s firmami na vyvoji urcitych vyrobkil. Na obou stranich chybi
motivace a to by se mélo zménit. |

Libuse Bautzova, spolupracovnice redakce
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Jak sel cas...

V ¢ele agentury CzechInvest se za pétadvacet let jeji existence vystfidalo
celkem tfinact Séfii. Pét z nich se poohlizi zpét a pfibliZuje dobu, béhem niz
v agentufe pusobili.

viibec vznikla, mél tehdejsi ministr pramyslu a obchodu

Vladimir Dlouhy a Jan Amos Havelka, jeji prvni regulérni
generdlni feditel. ,Byla to pro nds vyzva, protoZe jsme budovali
agenturu v naprosto novych podminkach pro ¢eskou ekonomi-
ku," vzpomina J. A. Havelka. ,Zaroveni s tim jsme museli vénovat
znacné Usili ziskavani daveéry jak v zahranici, tak i mezi ceskou
podnikatelskou sférou a mnoha politiky, ktefi nebyli myslence
lakani zahrani¢nich investort zcela naklonéni. Diky entuziasmu
mladych lidi, kteii tam tehdy nastoupili, a pomoci skotskych a ir-
skych poradcti, ktefi zde od zacatku ptisobili, Slo vSsechno velmi
rychle dopfedu.”

Hned po vzniku agentury a nastaveni zakladnich procest

zacali jeji zastupci vyjizdét do svéta. Nejprve se jejich prezentace

Zfejmé nejvétsi zasluhu na tom, Ze agentura CzechInvest

soustfedily hlavné na zakladni data o Ceské republice, protoze MARTIN

kromé vyhodné geografické polohy a primyslové tradice jsme JAHN

neméli zpocatku co jiného nabidnout. Pro mé to bylo 3tastné obdobi
Jako nezbytna se ukazala nutnost zavedeni systému investic-

nich pobidek pro investory, prvni pak byly udéleny na zakladé Generalni feditel Czechinvestu 1999-2004
usneseni vlady v roce 1997. Zaroven od roku 1996 uz bézel také
program na podporu domadcich subdodavateltl. ,Priliv investic se
zacal vyrazné zvedat a pomohl tak ekonomice, ktera se po roce
1997 dostavala do recese,’ vzpomina prvni feditel CzechInvestu. B

Nyni: Executive Vice President Sales and
Marketing, FAW-Volkswagen (Cina)

Foto E15 Michael Tome$

dobné roky 1999 az 2004, tedy doba, kdy agenturu fidil

Martin Jahn. On sam k tomu fika: ,Pro mé to bylo obdobi
Stastné a fekl bych i mimofadneé tispésné, ale hodnotit by to mél
asi nékdo jiny. CzechInvest mél jasné stanovené cile, dobie na-
stavené procesy a tym nadsenych lidi, se kterymi se velmi dobfte
pracovalo.”

Ze se dafilo lakat ¢im dal vice investic a CzechInvest ziskal
nékolik cen jako nejlepsi evropska investi¢ni agentura, byla podle
Jahna souhra fady okolnosti. .,V prvni fadé to byla potfeba - me-
zinarodnich firem investovat v Evropé a Ceska republika pro né
byla idedlni lokalitou. Zaroven tehdejsi vlada, a zejména ministfi
primyslu za CSSD uplattiovali proinvesti¢ni politiku. Rozsifil se
systém pobidek, budovaly se priimyslové zény:."

V roce 2000 piilakal CzechInvest do Ceska 58 investic v tehdy
rekordni hodnoté 94 miliard korun. Ty vytvorily vice neZ 19 tisic
JAN AMOS novych pracovnich mist. Tehdy se také zacala budovat strategic-
ka primyslova zéna Kolin-Ov¢ary, kde o rok pozdéji oznamila
HAVELKA svou obfi investici spolecnost TPCA, Toyota Peugeot Citroén
Dulezité bylo ziskat dlvéru Automotive. |

Obdobim nejvétsi slavy CzechInvestu byly pravdépo-

Generdlni Feditel Czechinvestu 1993-1999

* Nyni: Business Development Advisor,
Air Technic

Stranku pfipravila Libuse Bautzova




ALEXANDRA
RUDYSAROVA

Jsem pysSna na Accelerator

Povérena Fizenim Czechinvestu 2007-2010

Nyni: generalni Feditelka, Svaz obchodu
a cestovniho ruchu CR

CZECHINVEST

omas Hruda nastupoval na misto $éfa CzechInvestu v dobe,
kdy byl pfiliv investic masivni. ,Pro investory byl silnym
impulzem zejména vstup CR do EU v roce 2004. Vzhledem
ke struktufe investi¢nich projektti jim konvenovala nase geograficka
poloha, a tedy vyhodna logistika, ktera se vstupem do unie jesté
dramaticky zjednodusila a urychlila. Asijti investofi slySeli i na pra-
myslovou tradici;’ fika Hruda
Investice se zacaly vyraznéji projevovat na strukture ¢eského
pramysluy, pfibyvalo zejména kapacit v automobilovém primys-
lu. Nejpys$néjsi je Tomas Hruda na investici Hyundai, ktera potvr-
dila svyj vstup v roce 2006. ,Nejde ani tak o investici samotnou,
ale zejména o to, Ze jsme ji dostali do Moravskoslezského kraje.”
Kdy? se v roce 2006 stal ministrem priimyslu Martin Riman
z ODS, ktery se prezentoval jako nepiitel investi¢nich pobidek, ¢ast
investort1 to znervéznilo. . Kdyz zacalo byt jasné, Ze volby vyhraje
ODS, zvysil se dramaticky pocet Zadosti o investi¢ni pobidky. Inves-
tofi to chtéli jesté stihnout,” li¢i Hruda.
Jediné investice, které chtél ministr Riman podporovat, byly ty
do strategickych sluZeb, vyzkumu a vyvoje. V tomto duchu byl

oté, co v listopadu 2007 ministr primyslu a obchodu Martin

Riman odvolal Tomase Hrudu z postu feditele CzechInves-

tu, vypukla mald revoluce a z 300 zaméstnancti agentury
dalo 150 vypoveéd. O par mésict pozdeéji byla fizenim povérena

také novelizovan zakon o investi¢nich pobidkach. Vyzkumné,
vyvojové ¢i servisni kapacity u nas hned nato oznamily naptiklad
Sun Microsystems, Hewlett-Packard ¢i Microsoft. Rada sofistiko-
vanych projekt(i zamifila do Brna, napiiklad IBM ¢i Red Hat. ®

Alexandra RudySarova. ,Mym hlavnim tkolem bylo stabilizovat
situaci. Znamenalo to spoustu hodin pohovort zejména s klicovymi
pracovniky, nakonec se podafilo polovinu z nich pfesvédcit, aby
zustali,' vzpomind Rudysarova.

Zpétné hodnoti ptisobeni ministra Rimana jako proziravé -
nikoliv kvtili zméné vedeni CzechInvestu, ale proto, Ze se zacal

pobidky byly pfedtim nastavené tak, Ze sem pfichazely predevsim
jednoduché vyroby a diisledkem toho zde byla nizkd mzdova
hladina. Investice do sofistikovanych sluzeb, vyzkumu a vyvoje by
uroven mezd posunuly rychle vys.

V roce 2009 zacala povérena feditelka rozjizdét projekt
CzechAccelerator. CzechInvest si pronajal par kancelafi ve startu-
povém centru Plug and Play v kalifornském Silicon Valley a zacal
zprostfedkovavat jejich podprondjem vcetné dalSich sluzeb
malym perspektivnim ceskym firmam. ,Troufnu si fici, ze pravé
zaloZeni tohoto inkubétoru bylo to nejlepsti, co se mi za dobu
pusobeni v CzechInvestu povedlo,” hodnoti tuto aktivitu Rudy-
Sarova. m

TOMAS HRUDA

Nejvétsi radost jsem mél
z investice Hyundai

Generalni Feditel Czechinvestu 2005-2007

Nyni: spoluzakiadatel
Education Republic

Foto E15 Michael Tome$

tury za pomérné sloZitych okolnosti. Jeho pfedchtidce Miroslav Kfizek

byl odvolan na zdkladé zahdjeného policejniho stihani. ,Pro CzechInvest
to byl §ram na reputaci. Investofi se ptali, co se déje, zaméstnanci znejistéli. Bylo
tieba urychlené nechat udélat fadu auditt a obnovit davéru,” fika O¢ko a dodava,
Ze situace se uklidnila béhem ptil roku.

P odobné jako Alexandra Rudysarova byl Petr O¢ko povéfen fizenim agen-

PETR OCKO

Chtéli jsme urychlit stavebni

umatik, ale byla to obrovska investice, vyznamna i pro Korejce, ktefi si zde hodlali [S=Eas:

vybudovat strategické centrum pro celou Evropu. Navic se podafilo umistit tohoto
investora v Usteckém kraji, kde byly dalsi vyrobni kapacity
Zadouci”

Nejen u Nexenu, ale i u dalSich investort se v té dobé
zacalo nahlas hovofit o problému, ktery ma Ceska republika
zejména se stavebnim zdkonem v kombinaci s procesem
EIA. Uz tehdy jsme hodné tlacili na to, aby se toto feSilo. Od té doby se podafilo
ponékud upravit stavebni fizeni, ale komplexné€jsi je proces EIA a vytizeni vSeho
tedy stéle trva fadu mésict az let,” fika Ocko. m

PovéFeny Fizenim Czechinvestu 2012-2013

Nyni: pfedseda Technologické
agentury CR

276937/19 v inzerce




25
CZECHINVEST

25 let podporujeme investice a ¢eskou ekonomiku

Jsme Czechlnvest
Vas silny partner ve svété investic a podnikani.
Jsme Agentura pro podporu podnikani a investic Czechlnvest.

Podporujeme zahrani¢ni investice v Ceské republice

a pomahame zvySovat konkurenceschopnost tuzemskych spolecnosti jiz 25 let.

+

. Nase sluzby

+ zprostiedkovani finan¢ni podpory — investi¢ni pobidky

‘ + poradenstvi k investi¢nim projekttiim
A

I'- - ré v , -
...- oora i pro malé a stfedni podnikatele
' paze podnikatelsk)'lch nemovitosti

k'ych dodavatelskych firem

www.czechinvest.org



