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vydan ke stihani OSOB e
Snémovna vydala poslance “ﬂ :
Andreje Babise a Jaroslava k. ; ; 4 =
Faltynka (ANO) ke stihani B N
kviili kauze Capf hnizdo. :
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KOMENTAR: DIGITALNI RAJ JE HNED ZA ROHEM et 14

e StOPKa cinskemu

dvou miliard dotaci

Planovany pievod dvou
miliard korun z dota¢ni-

y y 4
ho programu Podnikani
ainovace pro konkuren-
ceschopnost do Ceskomo-
ravské zarucni a rozvojové

banky vyvolal mezi firma-
mi a bankami pozdviZeni.
str. 3

Imatky ve slozeni
dozorci rady Monety

Séf developerské firmy
Finep Tomas Pardubic-
ky a ostrileny investor

a miliardai Gabriel Eichler
ziejmé zamiii do dozorci
rady Monety. Hodl4 je
protlacit u akcionari sou-
c¢asné vedeni banky. Radé
pritom uz takika ptl roku
chybi dva ze sedmicky
¢lend. str. 6

Slovensko a Mad'arsko
neuspély kviili azyliim
Evropsky soudni dvir

v plném rozsahu zamitl
zalobu, kterou Slovensko

a Madarsko napadly unijni
systém prerozdélovani
Zadatell o azyl z Italie

a Recka podle kvét. str. 8

SPECIAL

Vzdélavani | . :
Cinska vlada letos prakticky zakazala tamnim firmam investovat v zahranici
H“HH“H“HHHN NH“ do neprOdURtiVHiCh oblasti, jako jSOll fothaloveé kIUby, nemovitosti ¢i zabavni
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Kolaz E15

prumysl. Vyse investic tak do ¢ervence meziro¢né klesla téméf o polovinu na
57 miliard dolari. Téma/ str. 10-11
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TomasSe Stingla

NAFTA a treti sance

Donald Trump moznd véri na treti pokusy.
Druhému kolu jedndni o osudu severoamerické
obchodni dohody NAFTA totiZ vénoval do vinku
zddrhel, jesté nez zacalo. Tésné pred startem
schtizek v Mexico City obnovil hrozbu, Ze USA ze
z6ny vystoupi, a svym vyjedndvaciim nepripravil
nejlepsi atmosféru pro nalezeni kompromisu s Me-
xicany a Kanadany. Zddny div, Ze po pétidennim
Ze zbyvd - jako ve sprdvném dramatu - jesté treti
pokus. Na konci zdri se pokusi vyjedndvaci tymy
zachrdnit dohodu napotteti v kanadské Ottawe.

Na zacatku skoiniho roku napochodovali do Ska-
men mimo jiné i Zdci 16 mezindrodnich skol, které
maji povoleni k plnéni povinné Skolni dochdzky
na tizemi CR. Studuji tam typicky déti expatt

a diplomatu. Poji se s tim jedno sporné ustanoveni
Skolského zdkona. Mezindrodni zdkladni Skolu si
smiv CR zidit jen zahranicni subjekt, zato provo-
zovatel s Ceskym obcanstvim ne. Ale proc by meél
byt diskriminovdn, nota bene na domdcim hristi?
Pravidlo plati uZ od roku 2004, moznd by stdlo

za to ho prehodnotit.

Cesti $kolaéci moznd dostanou méné miéka.
Ptivodneé pldnovanych 670 miliont korun na do-
tacni program Mléko do Skol md byt zredukovdno
na tietinu, zlobi se Potravindi'skd komora CR. Po-
dle ni na to doplati vyrobci, ktefi se uz pripravili
na vétsi objem doddvek. No, tieba Skoly vyhldsi az
do voleb stdvku a bude po starostech.

Protagonisté dne

Andrej BABIS
PREDSEDA HNUTI ANO

Predseda hnuti ANO i jeho prvni
mistoptedseda byli zbaveni imunity
a budou vySetrovéni v kauze Capi
hnizdo.

str. 2

Petr KELLNER e
SEF PPF

Skupina loni prodala rusky fetézec El-
dorado. Vlydélala na tom 1,8 miliardy
korun, ale vzhledem k podstoupené-

mu riziku to nebyl zavratny vysledek.

str. 4

Robert FICO
SLOVENSKY PREMIER

Slovensko s Mad'arskem prohraly
soudni spor s Evropskou komisi

o platnost uprchlickych kvét. Mecha-
nismus prijaty v z4fi 2015 je platny.
str. 8

Foto Ctk

POSLANCI ROZHODLI. Schvalovani pfedchazela mnohahodinova diskuze, pfi niz se u fe¢nického pultu stfidali

piedevsim poslanci hnuti ANO.

Snemovna schvalila
vydani Babise a Faltynka
k trestnimu stihani

m Pro vydani obou po-
slancti za hnuti ANO hla-
sovala vétSina poslanci.

Nguyen Thuong Ly

Poslanci po mnohahodinové
debaté hlasovali v souladu
s doporuc¢enim mandatového
a imunitniho vyboru a oba
poslance hnuti ANO Andreje
BabiSe a Jaroslava Faltynka vy-
dali k trestnimu stihani v sou-
vislosti s dotaéni kauzou Capi
hnizdo. Pfedseda a mistopred-
seda hnuti ANO Babi$ oznacili
celou véc za zpolitizovanou. On
i Faltynek jsou podle svych slov
piipraveni se u soudu obhdjit
a sami pro své vydani hlasovali.
Zastupci hnuti ANO v dobé hla-
sovani opustili jednaci sal.
Souhlas s vydanim odhla-
sovala vpodvecer vétSina
pritomnych poslancti. Prestoze
opozice volala po zkraceni
vleklé debaty a piistoupeni
k hlasovéani, poslanci a ministfi
z hnuti ANO diskuzi protaho-
vali a neustale se stfidali u fec¢-

nického pultiku. V rozpravé
nékolikrat zaznélo zpochybiio-
vani kvality policejni Zadosti,
¢innosti policie a statniho
zastupitelstvi.

Andrej Babi$ ve svém pro-
jevu zpochybnil informace
ve vySetifovacim spisu a atocil
na ostatni politické strany. ,,Jde
o to, jestli se po volbach vrati

Sita horkou jehlou pied blizici-
mi se volbami,” fekl Faltynek
poslancam.

,Nerozhodujeme o viné.
Rozhodujeme o tom, zda tomu
rozhodovani o viné a trestu dame
volny priichod. Za TOP 09 mohu
fict, Ze tomu volny prichod
dame,“ ekl pied hlasovanim
piedseda TOP 09 Miroslav Ka-

ta neskutecna lousek.

korup¢ni hydra,” /A S, ,MiZeme pode-
ekl piedseda »Javas zadam pisovat rtizné ko-
ANOposlancim. o zbaven imunity,  develdenih
je ale pozadal d by pravda vy§|a nebudeme chovat
o vydani. ,Ja vas : “y jako nadlidi. Ale ta
zadam o zbave- najevq! relfl zkouska pfichazi
ni imunity, aby Andrej Babis. ve chvili, kdy se
pravda vysla na- to zacina tykat

jevo!“ fekl Babis,
ktery hlasoval pro své vydani.
Stejné hlasoval také Jaro-
slav Faltynek, ktery ve svém
proslovu ttocil na praci policie.
,Cela Zadost je proSpikovana
vyrazy jako fiktivni, ticelovy,
navodny a podobné. Zadné
dtikazy o tom vSak nejsou. Neni
jasné, v cem ma fiktivnost dané
transakce byt. Cela Zadost byla

piimo nas. Tehdy
jsme konfrontovani s idedly, se
kterymi do politiky vstupujeme,”
fekl v rozpravé ministr zahranici
Lubomir Zaoralek (CSSD).

O vydani obou poslancii bude
muset nicméné rozhodnout
inové sloZzeni snémovny po fijno-
vych volbach, nebot piipadnym
zvolenim ziskaji Babi$ a Faltynek

znovu imunitu.
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Byznys se obava
o miliardy z Bruselu

m Snaha vylepSit pred
volbami statistiky

v ¢erpani dotaci miize
vést k jejich ztraté, va-
ruji banky a podniky.
Premiér si jiZ nechal
udélat provérku rizik.

Daniel Novak

Planovany prevod dvou
miliard korun z dota¢niho
programu Podnikdni a inova-
ce pro konkurenceschopnost
do Ceskomoravské zaruéni
arozvojové banky vyvolal
mezi firmami a bankami
pozdvizZeni. Piesun penéz
z programu, ktery ma pod
palcem ministerstvo primy-
slu, ma podle nich papirové
vykazat tyto prostiedky jako
vycerpané a vylepsit tak pred
volbami statistiky. Bankéri
a byznysmeni se uz kviili
tomu obratili na premiéra
Bohuslava Sobotku (CSSD).
,Tento pievod je nevratny,
a pokud nedojde k vyCerpani
prevedenych finan¢nich pro-
stfedki, bude je muset Ceska
republika vracet zpét do roz-
poctu EU,“ piSe Asociace pro

Lécha chripky stoji zbytecneé stamiliony

Adéla Cabanova

Zdravotni pojiStovny vydaji
na léc¢bu chiipky 400 milio-
nud korun za pramérnou
sezonu. Vyplyva to z mode-
14, které vypocital farma-
koekonom Tomas DolezZal
z vyzkumné organizace
Value outcomes. Jedna se
o vydaje za navstévy u léka-
10, na pohotovosti, alei na-
klady na 1é¢bu chiipkovych
komplikaci v nemocnicich.
Lidé i zdravotni pojis-
tovny pritom zdravotni
a ekonomicky vyznam
chiipky podcenuji. ,,Chiipka
neni nachlazeni. Casto vede
ke komplikacim a zabiji. M4
také znacny vliv na ekono-
miku a dopad na vyrobu,“
fika Jan Kyncl ze Statniho
zdravotniho dstavu.

evropské fondy premiérovi
v dopisu, ktery ma denik E15
k dispozici.

Dotace se v CMZRB maji
premeénit na takzvané
finan¢ni néstroje. To jsou
rtizné formy ptijcek. O né ale
v byznysu neni zajem. Pod-
nikatelé se proto obavaji, Ze
nevyuZité miliardy korun se
budou muset nakonec vratit
do Bruselu.

Rezort primyslu uklidiiuje,
Ze ma situaci s prevodem

sdélil statni tajemnik pro ev-
ropské zalezitosti Petr Chme-
lai. Dotace zménéné na riizné
formy avérd jsou podle néj
rychlejsi a jednodussi cestou,
jak evropské penize dostat
k podniktim. Ty si stéZuji, Ze
misto jednodussiho ¢erpani
dotaci nastal opak.
,Domnivame se, Ze minis-
terstvo pramyslu a obchodu,
jakoZto gestor této oblasti,
dlouhodobé selhava a na-
stoleny negativni trend

penéz do rozvojové svymi aktudlnimi
banky pod kon- V2 programu a plénovam’rrni
trolou. ,,}?okud Podnikani a inovace BN LIS
23;;3(’)1 ;3g)em pro konkurenceschopnost p;gzlgglrlnel A

o - je naroky 2014 az 2020 -
bl | colem kdisporici et
nizky po dobu asociace.
maximalné V progra-
Ol v korun._ fmthalocr
vroce 2019 na formu kurenceschopnost
dotaci,” fekl mluvéi MPO jenaroky 2014 az 2020

FrantiSek Kotrba.

Piedseda vlady Sobotka
si uz nechal situaci provérit.
,Pan premiér vzal upozornéni
Asociace pro evropské fondy
na védomi a zaroven si nechal
ovérit, zda jsou rizika, ktera
asociace predklada, realna,”

Hlaseni tézkych pripadt
chiipky v Cesku moc dobte
nefunguje, hlasi se jen ¢ast
z nich. I tak bylo v posledni
chripkové sezoné oficidlné
zaznamenano 333 pripad,
kdy nemocni lezeli s téz-
kym prtibéhem chiipky
na jednotkach JIP nebo
ARO. Piitom za jeden den
na ARO plati zdravotni
pojistovny zhruba 30 tisic
korun a mnoho téchto pa-
cient zde musi stravit dva
i tfi tydny.

Naéklady jsou tak vysoké
i kviili tomu, Ze se v Cesku
na rozdil od zapadni Evropy
neprosadilo o¢kovani proti
chfipce. O¢kovat se nechava
asi pét az sedm procent lidi.
,Jsme na irovni rozvojové
zemé,“ fika Kyncl. Kdyby se
oc¢kovalo proti ch¥ipce v Ces-

celkem k dispozici 120 miliard
korun. Od roku 2021 se pocita
s tim, Ze evropské dotace pro
podniky z velké ¢asti skonci.
Byznys naddle bude moci
vyuzivat jen zminéné finan¢ni
nastroje v podobé riiznych
pujcek.

ku 75 procent lidi s chronic-
kymi nemocemi a z vékové
skupiny nad 65 let, propla-
tily by zdravotni pojiStovny
ro¢né zhruba o 2,4 milionu
ockovani vic. Usporily by ale
podle Dolezala devadesat
miliont korun za sezonu
za lécbu, které by ockovani
piredeslo. Navic by se tim
zabranilo mimo jiné sedmi
stim amrtim.

Ockovani proti chiipce
poskytovalo v poslednich le-
tech jen 60procentni ochra-
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CESKA POSTA véera piedstavila znamku s motivem jedné
z nejcennéjsich postovnich znamek, legendarniho Modrého
Mauricia (na snimku). Bude mit hodnotu 16 korun. Pivodni
znamky oznacované jako Modry a Cerveny Mauricius byly
vydany v roce 1847 na ostrové Mauricius, kazda po péti
stech kusech. Patfi k nejstarSim postovnim znamkam
svéta, obé barevné varianty nesou podobiznu kralovny
Viktorie.

]
Kratce

Akademicky rok zacne
protestem

Ceska konference rektort
vyhldsi na 2. aZ 6. fijna
protestni Tyden pro vzdé-
lanost. Rektordm se nelibi
soucasny navrh rozpoctu
na piisti rok. Pokud vlada
nevyhovi poZadavku na na-
vySeni platti vysokoskol-
skych pedagogti, jednali
by rektofi o dalsi eskalaci
protestnich opatfeni.

nu pred onemocnénim.
SniZovalo ovSem vyznamné
riziko komplikaci i amrti.
Letos prichazi na cesky

trh novy typ vakciny, ktera
chrani ne proti tfem kme-
nim chiipkovych viri, jako
dosavadni, ale proti ¢tyfem.
Ué¢innost bude proto vyssi.
Nova vakcina ale bude i pro
rizikové skupiny s doplat-
kem v fadu desetikorun, za-
timco za tu starsi chronicky
nemocni a seniofi nad 65 let

i ; K uciteliim se pridaly
neplati nic.

i dalsi odborové svazy

Uspora zdravotnich pojistoven pfi 75procentnim pro-
ockovani nejrizikovéjsi skupiny (v milionech korun za rok)

Navstéva Navstéva praktického Pobyt
pohotovosti lékare Vv nemochnici

284

Odborari z veiejného sek-
toru vyhlasili véra stavko-
vou pohotovost na pod-
poru svého pozadavku

na rtst platt. Ke skolskym
odbortm se tak pfipojily

i odbory aiednické, zdra-
votnické ¢i hasi¢ské. /ctk/

49,4 86,8

Pramen Value Outcomes
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PPF prodala ruske Eldorado
za 11,3 miliardy korun

m Na rizikové investici
skupina PPF nejbo-
hatsiho Cecha Petra
Kellnera vydélala

za sedm let jen necelé
dvé miliardy.

Vladan Gallistl

Pred osmi lety vstoupila
skupina PPF do ruského
maloobchodniho fetézce
s elektronikou Eldorado,
ktery v zavéru lonského
roku prodala ruské skupiné
Safmar.

Ve své vyroc¢ni zpravé
za lonisky rok PPF poprvé
uvedla, Ze za prodej vyinka-
sovala 417 miliont eur, coz
podle tehdejsiho kurzu pred-
stavuje 11,3 miliardy korun.
Cisty zisk z prodeje pak ¢ini
zhruba 1,8 miliardy korun.

I pies relativné vysoky
zisk nejde z pohledu zhodno-

Foto profimedia.cz
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e

ceni o transakci, které jsou
pro skupinu PPF obvykIé.
Zvlasté, kdyz se jednalo o vy-
soce rizikovy obchod v dobé

finan¢ni krize a skupina PPF

se v Eldoradu angazovala
dlouhych sedm let. Na otaz-

ku, jak investici hodnoti,
skupina PPF neodpovédé-
la. ,Informace nad ramec
vyrocni zpravy neposkytuje-
me,” uvedla mluv¢i Zuzana
Migdalova. Prvni kontakt
Kellnerovy skupiny s Eldo-

SOR Libchavy doda
autobusy do Bulharska

m Orlickotstecka

Driiv jsme uz ale dodali pét

SOR Libchavy loni vyrobila

firma vyhrala tendr kloubovych autobusti do Stare 454 autobust, zhruba desetinu
na dodavku 27 vozil Zagory. Také nén_l vje.zdi jed.en tuzgmské prp(_lukce. Loni
. elektrobus na letisti v Sofii utrzila 2,2 miliardy korun
pro integrovanou mezi termindly,“ dodal Chudy.  pf#i zisku 138 miliond korun.
hromadnou dopravu Vybérové fizeni se kona- Kromé expanze ve vy-
ve Slivenu. lo vramci projektu chodni Evropé jedna
e integrované meést- , o dodévce nékoli-
ské dopravy, Celkova hodnota NI SHS I
Tomas Stingl uvedla kancelaf dodavky autobusti do franu.
agentury pro bulharsk_é mésto Vedeni pod-
Vyrobce autobustt SOR Lib- CzechTrade Sliven ¢ini niku ptevzal
chavy ziskal dosud nejvétsi za- v Sofii. Do- vroce 1991
kazku v Bulharsku. Do mésta davka sestava 150 tym byvalych
Sliven dod4 autobusy s die- z 21 autobusi pracovniki
selovym pohonem v celkové po CtyTiceti miliont korun. nékdejsi Karosy
hodnoté jedendct milionti leva, mistech k seze- Vysoké My'to.
v prepoctu tedy za témér ni a dalSich Sesti V soucasnosti je
150 miliont korun. ,,Smlou- vétsich vozi vzdy se vlastnikem spole¢nost

va je pripravena k podpisu.
Realizace by méla byt zhruba
v tinoru aZ bfeznu,“ uvedl Jind-
fich Chudy;, zastupce obchod-
niho reditele pro export SOR
Libchavy. ,Je to nas prvni tak
velky kontrakt v Bulharsku.

Sedesati sedadly. Bulharsko
chce do dopravy investovat
za prispéni EU do roku 2020
celkem vic nez 4,8 miliardy
leva, v piepo¢tu zhruba 65 mi-
liard korun, uvedlo tamni
ministerstvo dopravy.

EP Industries podnikatele
Daniela Kfetinského (vlastnik
vydavatele deniku E15 - pozn.
red.). SOR Libchavy vyrabi
kromeé klasickych autobust
také trolejbusy a elektrobusy
dlouhé aZ osmnact metra.

Cenu podilu tehdy vycislila
na 300 miliont dolard, zhru-
ba 210 miliont eur. Na jeho
nakupu se v té dobé spo-
lecné s PPF podilela italska
velkopojistovna Generali,
ktera ziskala deset procent
akcii Eldorada (v roce 2010
prodali Italové sviij podil
Kellnerovi).

PPF pak v srpnu 2011
za 250 miliona dolarf,
piiblizné 176 miliona eur,
odkoupila zbyly Jakovleviv
podil. Celkova vySe investice
se tim vySplhala na nece-
lych 400 miliond eur. Pfede
dvéma lety se vSak k investici
pfipojil miliardaf Jifi Smejc,
ktery v Eldoradu ziskal péti-

ZADNY ZLATY  novy podil.
RAJ. Ruskému Ptvodni predstavy spojené
obchodnikovi s investici do ruského pro-

s elektronikou dejce elektroniky vsak byly
Eldoradu se patrné velkolepéjsi. ,Napl-
nedafilo, kdyz nili jsme nase plany ziskat
za jedenact béhem krize ,,problémova“

aktiva, restrukturalizovat
je, dodat jim novou hodno-
tu,“ uvedl ve vyro¢ni zpravé
skupiny PPF za rok 2009
Petr Kellner. ,Vstoupili jsme
tak do segmentd, kde jsme

v posledni dobé nepodnikali.
Jde naptiklad o nejvétsi ma-
loobchodni sit’s elektronikou
v Rusku, o firmu Eldorado,“
stoji ve zprave.

mésicli loniského
roku vydélal jen
milion eur.

radem zacal v roce 2008,

kdy PPF poskytla fetézci
ruského podnikatele Igora
Jakovleva avér. O rok pozdéji
pak pohledavky za Eldora-
dem vymeénila za padesati-
procentni podil a jednu akcii.

Europrint miri do
insolvence. Stézuje
si na Financni spravu

Jedna z nejvétsich tiska-

ren v Cesku, spolec¢nost
Europrint, podala Zadost

o prohlasSeni insolvence
areorganizaci. Prinutil ji

k tomu nebyvale agresivni

a nekorektni postup Financ-
ni spravy, uvedl Europrint.
Postup turedniki také na-

byly neopravnéné, stej-

né jako nasledny postup
Financ¢ni spravy,“ ekl ge-
neralni reditel Europrintu
Petr Litvan.

Finan¢ni sprava si na fir-
mé jiz v kvétnu 2016 naro-
kovala 260 milionti korun
kvtli ddajnému podvodu

padl ve spravnim fizeni.
Nejvétsi ceska polygra-

ficka spole¢nost Europrint

poslala Zadost o insolvenci

na DPH ze strany doda-
vatele tiskarny. Europrint
nakonec zaplatil. V ¢ervenci
ale finanéni sprava zacala

na Méstsky soud v Praze, vymahat pendle
uvedl server iHNed.cz. 52 milion® korun a v srpnu
Utedni postup by nemél si za aroky z prodleni vyza-

dala dal$ich 72 miliont. Fir-
ma si stézuje, Ze ji finanéni
sprava odepfela narok

na odpocet DPH na vstupu
u zbozi za tfi roky. Dan se
ovSem méla tykat zbozi,
jehoz se udajny podvod
byvalého dodavatele ani

netykal. /5¢o/

ohrozit provoz spolecnosti.
Pfic¢inou finan¢nich
problém je podle vyjadie-
ni firmy likvida¢ni postup
Finan¢ni spravy. ,Byly
na nas uvaleny zajiStovaci
a exekucni prikazy na cast-
ku prevysujici 386 miliont
korun. Jsme presvédceni, Ze



http://zpravy.e15.cz/domaci/udalosti/europrint-miri-do-insolvence-stezuje-si-na-agresivni-postup-financni-spravy-1337081

Z Uberu se stala trojka
prazske taxisluzby

m Od vstupu alter-
nativniho dopravce
na trh klesly piijmy

taxikait v hlavnim
meésté o tricet procent.

Michal Tomes$

Tti roky dravého nastupu
Uberu vedly k zasadnim
zménam na trhu taxisluzby
v hlavnim mésté. Mobilni
aplikaci, prostfednictvim
které si Ize jizdu objednat,
ted pravidelné pouziva
177 tisic uzivatelfi. Pro Uber
v Praze jezdi dva tisice ridict
ajen za posledni pololeti
vzrostl pocet jizd o0 340 pro-
cent, tvrdi vedeni alternativ-
niho prepravce. Odmita vSak
uvést konkrétni pocet jizd.
Experti radi Uber na treti
misto mezi prazskymi taxi-
sluZzbami, jak uvadi minuly
tyden zvefejnéna vladni ana-
lyza o vyvoji sdilené ekono-
kontrola fidicti Uberu, ktefi
jezdi bez klasického taxamet-
ru, dava prilezitost rastu Sedé
ekonomiky a kraceni dani.
LV disledku témér nedochazi
k prispévklim za vyuzivani
verejnych statki ze strany
Uberu,“ uvadi analyza.

Zatimco obliba alternativ-
niho dopravce u zakaznikt
roste, Uber celi kritice klasic-
kych taxisluzeb. ,Kvtli jeho
rostoucimu podilu na trhu
klesly pfijmy taxikar o tfi-
cet procent,” fika Karolina
Venclova z rady Asociace
koncesionaii taxi. Také
podle vladniho materialu se
silicim vlivem Uberu roste
pocet odpracovanych hodin
¥idi¢t. Séf Uberu pro Cesko
a Slovensko Toma$ Petovsky

Trzni podily provozovatelii
taxi podle odhadu expertt
(v procentech)
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Pivovary Lobkowicz
prodélaly sto milionii

Skupina Pivovary Lobkowicz
vlastnici sedm pivovart loni
prohloubila ztratu na 106 mi-
liont korun proti pfedlon-
skym 83 milioniim korun.
Obrat vzrostl na 1,25 miliar-
dy korun. Firmu ovlada ¢in-
ska CEFC.

Benzina zavadi tankovani
mocoviny AdBlue

Nékteré Cerpaci stanice
Benziny umozZnuji ¢erpani
mocoviny. Produkt, jehoz
obchodni nazev je AdBlue,
vyuZzivaji moderni dieselové
automobily ke snizovani
emisi oxid dusiku. Doplio-
vani je nutné zhruba po ujeti
patndcti tisic kilometra.

Mototechna prodala
za pét let 35 tisic ojetin

0d svého obnoveni v ramci
autobazari AAA pred péti
lety prodala Mototechna

35 tisic zanovnich a drazsich
ojetin. Primérna cena vozu
¢inila 407 tisic korun.

Papirny Mondi chystaji
miliardovou modernizaci

Devét miliard korun chtéji
vlozit do modernizace

svého arealu v nejblizSich
letech papirny Mondi Stéti.
Zvysi tak kapacitu, efektivitu
a ekologi¢nost vyroby. Mésto
Stéti si od investice slibuje
dalsi rozvoj, nova pracovni
mista a snizeni zapachu

z vyroby. Podnik zaméstnava
720 lidi. /¢tk/

pokles piijmi v ramci oboru
nevyvraci, avSak dodava, Ze
drtiva vétSina fidic¢q, celych
91 procent, ma jiny hlavni
zdroj prijm1.

Pravé na této argumentaci
Uber postavil své podnikani
- vramci sdilené ekonomiky
mohou fidic¢i vyuzit neobsa-
zené misto ve svém voze. To
je také diivod, proc po nich
Uber nevyzaduje taxikai-
skou koncesi. ,.V aplikaci
Blablacar cestujici pouze
piispivaji na palivo, Uberem
je mozné plnohodnotné vy-
délavat,” pripomina Krystof
Kruli$ ze Spotiebitelského
fora s tim, Ze sdm princip
spolujizdy ¢esky pravni ad
neupravuje.

Pochyby o legilnosti
alternativni taxisluzby
vyvrcholily v Brné, kde soud
Uberu na zakladé predbézZné-
ho opatieni zakazal ¢innost.
Diivodem bylo, Ze fidici
vétSinou nemayji taxikaiskou
licenci a jejich vozy nejsou
oznaceny jako taxi, jak poza-
duje zakon. Podobné pripady
se mnoZi po celé Evropé,
objasnit by je mél verdikt
Soudniho dvora Evropské
unie, ktery jesté letos urci,
zda Uber spada pod regulaci
taxisluzeb.

264737/247
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Rychlejsimu rustu
prumyslu brani
nedostatek lidi

Priimyslova vyroba v Cesku
v Cervenci solidné rostla,
ve stavebnictvi zpomalilo
tempo rastu a bilance zahra-
ni¢niho obchodu skoncila
poprvé od lonského prosince
ve schodku. Vyplyvé to z dat
Ceského statistického uiadu.
Primyslova vyroba zrych-
lila meziro¢ni rtist na
3,3 procenta po ¢ervnovém
rlistu o tii procenta. Stavebni
vyroba naopak zpomalila
rist na 1,8 procenta z osmi
procent v ¢ervnu a zahranic-
ni obchod skoncil v ¢ervenci
schodkem 2,1 miliardy
korun. Ten se meziro¢né
prohloubil 0 1,9 miliardy.
Vysledky primyslu za-

podle analytik® za mirné
sniZovani dynamiky rtistu
miiZe nedostatek pracovnich
sil a s tim souvisejici tlak

na rist mezd. Primérny do-
savadni rast primyslu letos
¢ini 5,5 procenta, nejvice

od roku 2011.

V éervenci se v Cesku
zacalo stavét 2612 bytt, coz
je vmeziro¢nim srovna-
ni 0 36,8 procenta vice.

V rychlej$im riastu brzdi
stavebnictvi nepfipravenost
velkych zakazek v dopravni
infrastruktufe, mini analy-
tici. Produkce v pozemnim
stavitelstvi stoupla o 7,5 pro-
centa, vinZenyrském na-
opak klesla 0 10,2 procenta.

ostaly za oCekavanim trhu, [Ctk/ NAZORY str. 14
Vyvoj priimyslové vyroby v Cesku
(mezirocné v procentech)
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Moneta lovi lidi
do dozorci rady

m Kontrolni organ
banky ma podstav,
instalaci dvou sta-
vajicich ¢lent navic
akcionafi nedotahli
do konce.

Jaroslav Bukovsky

Séf developerské firmy Finep
Toma$ Pardubicky a osttile-
ny investor a miliardar Ga-
briel Eichler ziejmé zamifi
do dozorci rady Monety. Tato
jména alespon hodla pro-
tlacit u akcionai soucasné
vedeni banky. Tandem vyraz-
nych postav ¢eského byznysu
ma s nadsazkou zvednout
dozorci radu Monety z po-
pela. Té totiz uz takika ptl
roku chybéji dva ze sedmicky
¢lent, dvojici poslednich pii-
chozich véetné exguvernéra
CNB Miroslava Singera zase
akcionari od jara nestihli
zcela posveétit.

,,Oba panové se tési mi-
moiadné poveésti a maji bo-
haté zkusenosti a odbornou
kvalifikaci, které jsou nutné
k doplnéni nasi dozorci
rady. Soucasna situace, kdy
dvéma ¢lentim dozorci rady
valna hromada neschvdlila
smlouvu o vykonu funkce,

Foto ¢tk

/

je nadale neudrzitelnd,”
uvedl koncem srpna v dopisu
akcionaiam $éf Monety
Tomas Spurny. Podle vyja-
direni banky nicméné nema
situace v dozorci radé dopad
na jeji fungovani. Samotni
byznysmeni sva potencialni
angaZzmaé nekomentovali.
Situace v dozorci radé
Monety vygradovala v zavéru
letoSniho dubna. Valna
hromada akcionart tehdy
jmenovala do kontrolniho
organu banky vedle Mirosla-
va Singera téz Mariu Luisu
Cicognani navrZzenou po-
dilniky ze skupiny Franklin
Templeton a navysila dozor¢i
tym o dva ¢leny. Cely proces
instalace novych ¢lenti ale
akcionati nedotdhli do kon-
ce. Podle stanov Monety i po-
dle Ceské legislativy pfitom

museji byt smlouvy o vykonu
funkce schvaleny akcionar-
skou valnou hromadou.
,Nevyresena zlstava otaz-
ka odménovani nékterych
¢lent dozorci rady a schva-
leni smluv o vykonu funkce
pro dva ¢leny dozor¢i rady.
To je diisledkem toho, Ze ani
jeden z navrhi tykajici se od-
ménovani dozorci rady nebyl
posledni valnou hromadou
schvilen,” fika mluv¢i banky
Jakub Svestka. Vztahy mezi
vedenim banky a akcionari
komplikuje zna¢né rozmél-
néna vlastnicka struktura
Monety. Desitka nejvétsich
akcionafi drzi dohromady
v bance zhruba 55procentni
podil. Nejvétsi z vlastnikd,
americka banka JP Morgan,
pritom disponuje jen bezma-
la 18 procenty akcii Monety.

Kurzovni listek CNB piatnost od 6. . 2017 | Akcie na prazské burze 6.9.2017
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AUTONOMNI AUTOBUS

Foto reuters

AUTONOMNi ROBO-TAXI piedstavila ve svém tovarnim
aredlu ve Frankfurtu spolecnost Continental. Zatim jde o kon-
cept autobusu, ktery by prvni cestujici mohl svézt mezi lety
2020 az 2025.

]
Kratce

Unipetrol investuje do Spolany tri miliardy korun

Petrochemicky holding Unipetrol chce investovat tii
miliardy korun do neratovické chemicky Spolana, kterou
loni koupil. V rozhovoru pro agenturu Reuters to potvrdil
finanéni feditel Unipetrolu Miroslaw Kastelik. Unipetrol
také podle néj zvazuje zachovani provozu nejstarsi
polyetylenové jednotky v Zaluzi u Litvinova.

Ryanair omezi pocet palubnich zavazadel

Irska nizkonakladova letecka spolec¢nost Ryanair chce
kvili zpozdénim omezit pocet zavazadel, ktera si cestujici
berou na palubu letadel. Firma uvedla, Ze od listopadu si
budou moci vzit na palubu dvé zavazadla pouze ti zdkaz-
nici, ktefi si priplati za pfednostni nastup do letadla.

Némecko: ECB by méla zastavit proud levnych penéz

Evropska centralni banka (ECB) by méla zménit kurz

a zastavit proud levnych penéz. ,Navzdory silnému euru
by tato éra méla skoncit, nebot’ na kapitalovém trhu se uz
projevuji cenové bubliny,“ prohlasil $éf Deutsche Bank
John Cryan na konferenci bankéit ve Frankfurtu nad
Mohanem.

Skotsko podpori ekonomiku

Skotska vlada planuje sérii opatfeni na podporu hos-
podarského ristu, mimo jiné zaloZzi narodni banku pro
investice a inovace. Od roku 2032 chce také zakazat prodej
novych benzinovych a naftovych aut, coZ by bylo o osm let
diive, nez planovala vlada v Londyné. Potvrdila to skotska
prvni ministryné Nicola Sturgeonova. /¢tk/




Italové v Ciné stavi
autonomni zelene mesto

m Vzorovou budovu
architekti dodélali jiz
pred lety v Milané.

Do roku 2020 se v Asii zrodi
zcela zelené mésto, které
bude z energetického hle-
diska plné sobésta¢né diky
geotermickym a fotovoltaic-
kym zafizenim v budovach,
elektrickym dopravnim pro-
stfedkiim a tisicim stroma
mezi stavbami a ulicemi.

Jeho autorem je tym ital-
skych architektd ze studia
Stefano Boeri Architetti, piSe
italsky denik La Repubblica.
Tento tym je jiZ autorem Ver-
tikalniho lesa, ktery vznikl
v roce 2014 v Milané.

Prvni mésto, které by mélo
byt postaveno do konce roku
2020 a které bude odpovidat
trvale udrzitelnému rozvoji,

Foto Stefano Boeri Al

VIZUALIZACE. Takto by mélo mésto po roce 2020 vypadat.

si objednalo mésto Liou-cou
v Ciné, v oblasti, ktera patii
ve svété k tém, které jsou
nejvice zasazeny smogem.
Rozkladat se bude na ploSe
175 hektarti podél feky Liou-
-tiang v provincii Kuang-si

|
Akcie, mény & nazory

Jana Steckerova

Palicatd
koruna

Po zruseni kurzového
zdvazku si véetsina hrdcu
na trhu myslela, zZe kurz
koruny bude vyrazné
posilovat. Inflace nad cilem
centrdlni banky, vyhlidka
na zvySovdni urokovych
sazeb, mimorddné dobrd
kondice domdci ekonomiky
hovotily jasné.

Kurz koruny vici euru
opravdu od konce zdvaz-
ku o jednu korunu posilil,

u hranice 26 korun za euro
se vsak zastavil. K prolome-
ni této tirovné ho nedonutil
ani excelentni riist HDP
jehoZ mezictvrtletni dyna-
mika dosdhla historicky nej-
vySSi urovné a v porovndni
s prognézou CNB dopadl
dokonce 01,2 procentniho
bodu lépe.

K posileni pod psycho-
logickou hranici 26 CZK/
EUR se korunu nepodarilo
presvédcit ani mzddm za le-

tosni druhé Cturtleti. Mzdy
v nomindlnim vyjddreni
stouply o vysokych 7,6 pro-
centa a predcily tak jak
oéekdvdni trhu, tak Ceské
ndrodni banky. Ta pred-
poklddala zvyseni pouze
0 5,9 procenta.

Posileni kurzu koruny
zatim brdni predevsim
zahranicni investori, kteri
drzi obrovskou otevienou
korunovou spekulativni
pozici. Na trhu navic stdle
jeste panuje letni ndlada
a objemy obchodti zustdvaji
nizké.

Tlaky na posileni koruny
vSak budou v ndsledujicich
meésicich silit. Vzhledem
k mimorddné dobré kondici
domdci ekonomiky se budou
podle naseho ndzoru jestrd-
bi komentdre prichdzejici
z bankovni rady mnozit.

K dalsimu zvyseni sazeb
pak CNB podle nasi pro-
gnozy pristoupi v listopa-
du. Pristi rok bude muset
k tomuto opatreni sdhnout
dokonce trikrdt. Kurz
koruny tak hranici 26 CZK/
EUR do konce roku nejspis
prolomi. Pristi rok by se pak
mohl dostat aZ pod hladinu
25 korun za euro.

Autorka je ekonomkou KB

Cuang na jihu zemé. Podle
projektu by v ném mélo byd-
let 30 tisic lidi. Stat tu budou
nejen rezidencni budovy, ale
také komerc¢ni a rekreacni
objekty, hotely, dvé Skoly
anemocnice. /Ctk/

274990/25
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Intel u soudu
castecne uspel

Soudni dvir EU zrusil
rozsudek Tribunalu, kte-
rym byla spole¢nosti Intel
potvrzena pokuta ve vysi
1,06 miliardy eur za zneuzi-
ti dominantniho postaveni.
Pokutu pied vice neZ osmi
lety Intelu vymérila Evrop-
ska komise. Véc se vraci
Tribunalu, aby posoudil
argumenty spole¢nosti
ohledné zptisobilosti spor-
nych slev omezit hospodai-
skou soutéz.

Evropska komise ani spo-
le¢nost Intel se k verdiktu
nevyjadrily, sdélily pouze, Ze
nyni ho peclivé prostuduji.
Komise v kvétnu 2009 uved-
la, Ze Intel se pokousel vytla-
¢it svého jediného vazného
konkurenta firmu Advanced
Micro Devices (AMD) z trhu,
kdyZ vyrobctim pocitaci
nabizel slevy v pripadé, ze
budou vétsinu ¢ipti kupovat

od néj. Pokutu za tento po-
stup Intelu stanovil Brusel
na 1,06 miliardy eur, coz
byla v té dobé rekordni vyse.
Podle Evropské komise
zneuzivala spole¢nost
Intel v obdobi od fijna 2002
do prosince 2007 svého
dominantniho postave-
ni na celosvétovém trhu
s procesory x86. Podil
spole¢nosti Intel na trhu
¢inil zhruba 70 procent.
Spolecnost Intel poskyto-
vala slevy ¢tyfem hlavnim
vyrobctim pocitact (Dell,
Lenovo, HP a NEC) za pod-
minky, Ze od ni budou na-
kupovat veSkeré nebo témér
vesSkeré své procesory x86.
Intel rovnéz poskytl platby
spole¢nosti Media-Saturn,
jez byly podminény tim, ze
bude prodavat vyhradné
pocitace vybavené proceso-
ry x86 od Intelu. /¢tk/
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Mad’ari a Slovaci neuspeli
s zalobou na uprchlické kvoty

m Slovensko vysledek
uznalo, Madarsko jej
povazuje jako zacatek
dlouhého ,,boje”.

Evropsky soudni dvir v pl-
ném rozsahu zamitl Zalobu,
kterou Slovensko a Madar-
sko napadly unijni systém
pirerozdélovani Zadatelt
o0 azyl z Itlie a Recka podle
kvoét. Podle soudu rozhod-
nuti o prerozdéleni 120 tisic
uprchlika nemuselo byt
piijato jednomyslné. Soud
odmitl i dal§i argumenty
Bratislavy a Budapesti.
Slovensko podle premiéra
Roberta Fica verdikt respek-
tuje, nadale ale hodla prosa-
zovat jiny zpusob solidarity
neZ pfijimani migrantd. Séf
madarské diplomacie Péter
Szijjart6 naopak prohlasil,
Ze Madarsko bude nadale
vSemi pravnimi prostredky
usilovat o to, aby nakonec
samo rozhodovalo, komu do-
voli Zit v zemi. Rozhodnuti
soudu je podle ministra pro
Budapest neprijatelné.
Slovensko a Madarsko
u soudu napadly rozhodnuti
¢lenskych zemi ze zafi 2015
o dvouletém mechanismu
prebirani Zadatel o azyl
z nékterych konkrétnich

Foto ¢tk
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HRA O PLOTY. Mad'arsko stavi ploty podél svych hranic od roku 2015, naklady na jejich vztyéeni
vyéislilo na zhruba 800 milion eur a EU pozadalo, aby ji alespon polovinu této sumy proplatila.

zemi, ktefi se nachazeli v Ita-
lii a Recku.

Program predpokladal,
Ze ostatni staty unie si
mezi sebe podle kvétového
systému pierozdéli celkem
120 tisic uprchlika. Proti
tehdy byly nejen Slovensko
a Madarsko, ale také Ceska
republika a Rumunsko.

Soudni dvir konstatoval,
Ze rozhodnuti nemuselo

Foto reuters

byt prijato jednomyslné,
mohlo byt u¢inéno ne-
legislativnim postupem

a nebylo tak nutné zapojeni
narodnich parlamenta ani
verejné hlasovani v Radé
EU. Soud také rozhodl, Ze
unijni smlouvy umoznuji
organtim bloku pfijmout
opatfeni nezbytna k efek-
tivni a rychlé reakci na stav
nouze v dasledku nahlého

JE TO KAMPAN

-

BARMSKA VUDKYNE Do Aun Schan Su Tij kritizovala idajnou dezinformaéni kampai, ktera
provazi krizi kolem mensinovych muslimskych Rohingti prchajicich pied nasilim z Barmy do sou-
sedniho Bangladése. Podle ni ma slouzit zajmiim ,teroristi“, tedy rohingskych povstalci, jejichz
srpnové ltoky vyvolaly odvetnou ofenzivu armady a naslednou uprchlickou vinu. OSN v nejno-
véjsich odhadech uvedla, ze uprchlo za posledni dva tydny 146 tisic lidi.

piilivu vysidlenych osob.
O docasném charakteru jas-
né vymezeného dvouletého
programu neni podle soudu
mozné pochybovat.
Program, ktery kon¢i
na konci tohoto mésice, ale
nebyl prili$ tspésny. Pie-
rozdéleno bylo daleko méné
uprchlikd a nékteré staty se
do véci zapojily jen mélo ¢i
vibec.

Juncker napsal
Orbanovi

Pfipominkou veskeré
pomoci, kterou Evropska
unie nabidla Madarsku

v migracni krizi, reagoval
predseda Evropské komise
Jean-Claude Juncker

na nedavnou madarskou
Z&dost o uhrazenf ¢ésti
nakladi na plot na jiznich
hranicich zemé.

Séf komise madiarskému
premiérovi Viktoru Orbanovi
ale také napsal, Ze solidarita
plati obéma sméry a neni
mozné si vybirat jen
pfispévky na ochranu hranice
a odmitat se fidit spolecnym
rozhodnutim o prerozdélovani
Zzadatelli o azyl. Dopis ziskal
server Politico.

Podle Soudniho dvora EU
vSak ,,platnost rozhodnuti
nemuzZe zaviset na zpétném
posouzeni stupné jeho Gc¢in-
nosti“. K rozhodnuti o po-
dobé programu v roce 2015
podle soudu vedlo detailni
posouzeni tehdy dostupnych
statistickych dat a nasledna
,»objektivni analyza ac¢inka*”
prijimaného opatfeni. /¢tk/

Vice E15.cz

Rusoveé chteéji
zrychlit lety k ISS

Ruska raketova korpora-

ce RKK Enérgija pracuje

na moznosti zKratit na po-
lovinu lety pilotovanych
lodi Sojuz MS ze Zemé

na Mezinarodni vesmirnou
stanici (ISS). Informovala

o tom agentura TASS s od-
volanim na vedouci ¢initele
této firmy.

Diive ruské kosmické
lodé cestovaly k orbitdl-
nimu komplexu dva dny,
nyni potiebuji Sest hodin,
béhem nichz ¢tyrikrat ob-
leti Zemi. Generalni reditel
spole¢nosti RKK Enérgija
Vladimir Solncev uz v kvét-

nu prozradil, Ze specialisté
pracuji na tifihodinovém
schématu se dvéma oblety
planety.

Minuly tyden nejmeno-
vany predstavitel ruské
kosmické agentury Ro-
skosmos agentuie fekl, ze
agentura se bude mozZnosti
pouZzit toto schéma pro pi-
lotované lety lodi Sojuz MS
na ISS zabyvat az po jeho
provéreni na nakladnich
lodich Progress. Typ MS-07,
jehoZ start z Bajkonuru je
planovan na 12. fijna. Ptjde
o test experimentalni drahy
letu. /¢tk/



http://zpravy.e15.cz/zahranicni/politika/sef-madarske-diplomacie-szijjarto-odsoudil-rozhodnuti-soudu-eu-je-to-nezodpovedne-a-ostudne-rekl-1337073
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Viada v Kambodzi
likviduje opozici

m Zemi piisSti rok
¢ekaji volby, v zalaii
uz skoncilo patnact
opozi¢nikd.

Michal Nosek

KambodZska prokuratura
obvinila $§éfa opozice Kema
Sokhu z velezrady, hrozi mu
aztricet let vézeni. Autorita-
tivni vlada jihoasijské zemé
Sokhu vini ze spiknuti, které
mélo tidajné vést k jejimu svr-
Zeni za podpory USA. Zaloba
tak disidenta vini z kolabo-
race s cizi mocnosti. Vychazi
pritom z jeho piedvolebniho
klipu z roku 2013, v némz
Sokha hovoril o tom, Ze by
zemé pod jeho vedenim zaca-
la s USA vice spolupracovat.

Disidentova dcera Kem
Monovithya a mluv¢i Sokho-
vy opozicni strany uvedla, Ze
se po otcové zatCeni partaj
dostala do tézké krize a hrozi
jiuplna likvidace. Podle ni se
jedna o ucelovou akci, kterd
ma zlikvidovat kambodZsky
disent pired volbami, které
probéhnou piisti rok. Pro
agenturu AFP upiesnila, Ze
jeji otec byl zatcen minulou
stfedu po policejni prohlidce
domu. Poté byl deportovan
do véznice s maximalni
ostrahou.

»Nevime, jak bude strana
dal fungovat, protoZe spolu
s otcem bylo zat¢eno pod
riznymi zaminkami patnact
dalSich disident,” fekla
mluvéi CNRS. Se zatCenim
Kema Sokhy vzrista i vladni
tlak na nezavislé sdélovaci
prostredky a ve svétovych
médiich se jiZ mnoZi pochyb-
nosti, jak spravedlivé budou
pristi kambodzské volby.

Zemi pres tiicet let
prakticky fidi nyni Sestase-
desatilety premiér Hun Sen,
ktery svou kariéru zahajil
v fadach bojovniki Rudych
Khméri. OvSem neexistu-
ji zadné dikazy, ze by se
podilel na znadmé genocidé
obyvatelstva. Pfisti volby ale
znamenaji pro Cinou podpo-

boj, protoZe opozice v asijské
zemi vyrazné posilila.

Oponenti premiéra obvi-
nuji z toho, Ze se boji o vo-
lebni vysledek, a proto chce
piredem zlikvidovat opozici.
K opozi¢nim hlastim se oka-
mzité pridala Evropska unie,
ktera vyzvala kambodzskou
vladu k propusténi disi-
denta. Uz jen proto, Ze ma
mit jako poslanec zaruc¢enu
imunitu. Vazné znepokojeni
vyjadiilo i americké minis-
terstvo zahranici.

Sledujte E15.cz

Kratce

Britanie chce po brexitu méné imigrantii

Britanie se bude po odchodu z Evropské unie snazit piilakat
vysoce kvalifikované cizince, celkovy pocet pfistéhovalcii
chce ale snizit. Ve vysilani televize Sky News to fekl ministr
obrany Michael Fallon. Média a politici ale také znepokojené
reaguji na zpusob, jakym toho chce britska vlada docilit.
Rozsahly navrh opatfeni v tatery ziskali novinari z deniku

The Guardian.

Vice E15.cz

OSN: Syrska armada itocila chemii dvacetkrat

Syrska armada pouZila za ob¢anské valky chemické zbrané
vice nez dvacetkrat, a to i pfi dubnovém titoku v Chan Saj-
chunu, ktery zabil témér sto lidi a v jehoZ dtisledku Spojené
staty podnikly ndlety na syrskou leteckou zakladnu. Tvrdi to
zprava vySetiovaci komise OSN.

Spanélé a Marocané rozbili teroristickou buiiku

Spanélé rozbili ve spolupraci s Maro¢any ,,dZihadistickou
teroristickou bunku“, oznamil $§panélsky ministr vnitra. Jeji
¢lenové - pét Marocant a jeden Spanél marockého ptivodu
- planovali rozsahlé teroristické utoky v Maroku a ve Spa-

nélsku. /ctk/
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Cina brzdi investice v ciziné

m Zprisnéni podminek pro investice
¢inskych firem v zahranici srazilo letos
jejich hodnotu o 44 procent. Vlada ale
nema paky, jak zabranit podniktim,
aby prestaly pouzivat penize, které

uz jednou do zahranici poslaly.

Cinska realitni skupina Wan-
da, ktera je také nejvétSim
svétovym provozovatelem
kin, je symbolem monstrézni-
ho zahrani¢niho investi¢niho
apetitu ¢inskych firem po-
slednich let. V uplynulych péti
letech za zahrani¢ni aktiva
utratila 20 miliard dolart. Ted
ji ¢inska vlada pristiihla kiid-
la. Investice do zahrani¢nich
nemovitosti, do zabavniho
pramyslu a dalsi neproduktiv-
ni investice budou pro ¢inské
firmy az na vyjimky tabu.

Séf Wanda Group Wang
Tien-lin pfipustil, Ze firma
zméni strategii a misto
zahrani¢ni expanzi se bude
vénovat domacimu trhu. UZ
v bfeznu skupina vycouvala
z koupé amerického televiz-

niho producenta Dick Clark
Productions za miliardu do-
lard. V srpnu oznamila, Ze se

vzda lukrativniho realitniho
projektu v Londyné v hodnoté
606 milionti dolard. Vlada
udajné také naridila bankam,
aby skupinu odfizly od finan-
covani jejich zahrani¢nich
projekt, napsal ekonomicky
magazin Caixin.

INVESTICNi PROPAD

Zprisnéni pravidel pro ¢inské
zahranicni investice, s nimiz
postupné vlada prichazi uz
od konce loniského roku, se

'-

projevilo poklesem objemu
investic ¢inskych firem za le-
tosnich prvnich sedm mésicti
044,3 procenta. Letos Ciflané
v zahranici utratili za akvizice
57 miliard dolar, oznamilo
¢inské ministerstvo obchodu.

Klesa také pocet transakci.
Za prvni pololeti jich bylo me-
ziro¢né o pétinu méné, uva-
déji statistiky konzultantské
firmy Rhodium Group. Snizila
se rovnéz primérna hodno-
ta akvizic. Loni v priméru

STOPKA. Cinska vlada letos
tamnim firmam prakticky za-

_kazala investovat v zahranici

do neproduktivnich oblasti, jako
| jsou fotbalové kluby, nemovi-
tosti, hotely ¢i zabavni prumysl.

¢inské firmy utratily za mésic
15 miliard dolard, letos je to
zatim osm miliard dolarf.

Z velkych transakci témér
vycouvaly soukromé firmy.
HIlavni roli letos hraji akvizice
statnich korporaci piedevsim
v oblasti energetiky, téZby
ainfrastruktury.

SOUBOJ 0 TECHNOLOGIE

Cinské tiady pohrozily
firmam, Ze kdo nebude nové
restrikce respektovat, dostane

Hodnota nejvétsich cinskych zahranicnich akvizic*

(v milionech dolari)
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se na ¢ernou listinu a bude
potrestan. Zaroven ale vlada
vyzvala podniky, aby dal
investovaly do infrastruktury
a vyspélych primyslovych
firem podél takzvané Nové
hedvébné stezky. Podporu do-
stanou také investice do tech-
nologickych spole¢nosti nebo
do zemédélstvi.

,Cinska vlada v ramci
13. pétiletého planu usiluje
o zvySeni pridané hodnoty
¢inské produkce. K tomu mo-
hou napomoci ¢astecné i dob-
fe cilené zahranici investice,
které do Ciny piinaseji po-
tfebné zahrani¢ni know-how,“
fika Tereza De Castro z Centra
asijskych studii na prazské
Vysoké skole ekonomickeé.

V Evropé uz se objevily
snahy omezit rozprodej pri-
myslovych firem do zahra-
ni¢nich, predevsim ¢inskych
rukou. ,,Nékteré ¢inské
firmy se sice chtéji naucit
nové technologie, ale aby je
smysluplné pouzivaly, musi
mit v Evropé dalsi vyzkum
a vyvoj. TakZe si evropské
technologie nesbali a neodve-
zou je do Ciny,“ namita Wang
Pi-tiin, analytic¢ka z Cinské
akademie socialnich véd.

PENIZE V ZAHRANICi
Piisnéjsi pravidla pro odliv
kapitéalu z Ciny ztistanou
v platnosti del$i dobu, od-
haduji analytici z Rhodium
Group. Vlada si navic ponecha
dalsi moZnosti, jak zahra-
nic¢ni investice regulovat.
Piikladem mtiZe byt nedavny
pozadavek ¢inského bankov-
niho regulatora, aby banky
hodnotily prisnéji Zadosti
o uvéry, kterymi firmy finan-
cuji zahrani¢ni projekty.
Piesto se ukazuje, Ze Ci-
nané uz stacili v poslednich
letech uvolnéné investic¢ni
politiky poslat do zahra-
nici obrovské ¢astky, nad
nimiz ¢inské urady prestaly
mit kontrolu. Ministerstvo
obchodu se chlubi, Ze objem
investic do zahrani¢nich
nemovitosti je meziro¢né
0 82 procent nizsi. Jenze
poradenska spolec¢nost CBRE
ve své posledni analyze trhu
uvadi, Ze hodnota realitnich
transakci, do nichz byl zapo-
jeny ¢insky kapital, naopak
vzrostla 0 102 procenta.
Cifané na né pouzili pravé
penize, které uz drive do za-
hranici prevedli.

Téma pripravil

Jan
Stuchlik

Foto E15 Jan Stuchlik

Cang Ming:

Viada propichla
bublinu neziskovych
cinskych investic

m Po vypuknuti svétové finan¢ni krize ¢inska
vlada zacala podporovat firmy, aby investovaly
v zahranici. ,V poslednich dvou letech ale Cina

zacala citit, Ze velky odliv kapitdalu tlac¢i na oslabo-
vani ¢inské mény. Proto jej zacala vlada vice regu-

lovat,“ fika Cang Ming, feditel oddéleni mezina-
rodnich investic na Institutu svétové ekonomiky
a politiky Cinské akademie socidlnich véd.

EHProc letos ¢inska vlada

v podstaté zakdzala tamnim
firmam investovat do zahra-
ni¢nich fotbalovych Kklubf,
nemovitosti, hoteld a zabav-
niho pramyslu?

Nékteré ¢inské spolecnos-

ti vyuZily velmi kratkého
¢asového okna, kdy byly
podminky pro investice uvol-
néné, aby poslaly své penize
do zahranici. Obavaly se, Ze
vlada brzy pravidla odlivu
kapitdlu zase zpfisni. Neza-
jimala je pfitom ziskovost
investic, jejich jedinym cilem
bylo dostat penize za hrani-

ce. Proto velké ¢inské firmy
investovaly do fotbalovych
klubti, zabavy, nemovitosti
nebo hotelti. Nékteré z téchto
investic zjevné nemohou byt
ziskové, uz proto, Ze za né
platily velmi vysoké ceny. To
jsou z pohledu vlady neraci-
onalni zahranic¢ni investice.
Jejich omezeni je spravny
krok.

[FH Velké investice musely

v minulosti schvalovat vlad-
ni instituce. Pro investice
do fotbalu nebo zabavy to
neplatilo?

Diive musela byt kazda
primd zahranic¢ni investice
schvalena nékterym z mini-
sterstev. Pfed nékolika lety
se tato pravidla uvolnila.
Soukromé firmy uZz pro své
investi¢ni plany v zahranici
souhlas nepotiebuji. Jen mu-
seji zamér nahlasit patii¢né
vladni instituci.

[FH Statistiky pro leto$ni

rok naznacuji, Ze mezirocné
¢inské zahranicni investice
propadnou o zhruba padesat
procent. Pfehodnocuje Cina
svou strategii expandovat
do zahranici?

Lonsky riist byl obrovsky.
Byla to bublina, kterou vlada
propichla. Leto$ni investice
uz budou na mnohem udr-
Zitelnéjsi a realnéjsi urovni.
Cinska ekonomika se moder-
nizuje, takze mame velkou
motivaci investovat v zahra-
nici. Tfreba abychom ziskali
pristup k pokroc¢ilym tech-
nologiim nebo abychom se
dostali na dal$i trhy a obesli
tak existujici obchodni barié-
ry. V budoucnu se Cina stane
hlavnim svétovym vyvozcem
zahranicnich investic.

[FH Predstavovala vysoka
uroven zahrani¢nich inves-
tic, které byly casto financo-
vané na dluh, problém pro
¢inské banky?

KdyzZ ¢inské firmy piipravuji
investice v zahranici, ¢asto
si na to ptijcuji od komerc¢-
nich bank. Takze kdyz avér
pouZzivaji na projekty, které
nemaji navratnost, predsta-
vuje to riziko i pro banky.
Proto bankovni reguldtor

www.E15.cz | 11|

FHJak se Cina diva na nedav-
né snahy velkych evropskych
zemi a Evropské komise,
které chtéji chranit pred
akvizicemi technologické
aKklicové primyslové firmy?
Mame z toho obavy. Evropa by
se neméla ucit od Spojenych
stata.

FHEvropské firmy ale nami-
taji, Ze v Ciné nemaji stejné
moznosti pro investice jako
¢inské spole¢nosti v Evropé.
Nemeéli bychom pouzivat
stejné standardy pro ,velké
a malé kluky“. Kazdy je

na jiné trovni vyvoje. Cina
je porad rozvojova zemé.
Musi oteviit své trhy, ale
postupné. Zahrani¢ni firmy
chtéji proniknout do oblasti
sluzeb. Sluzby ovsem v Ciné
nejsou tak otevicené jako vy-
roba. Nejsou piilis otevirené
ani ¢inskym soukromym
firmam.

[FH Chce to ¢inska vlada
zménit?

Ano, méni se tfeba sloZeni
akcionaia velkych statnich
firem. Piikladem mtiZe byt
telekomunikacni spole¢nost
China Unicom. Stat prodava
tretinu jejich akcii doma-
cim soukromym hrac¢am.
Letos uz vldda oznamila
zmény v regulaci investic
zahraniénich firem v Ciné.
Uvolnila tieba podminky pro
investice ve finan¢nim sek-
toru, konkrétné odstranila
limit pro vstup do ¢inskych
pojistoven.

[FH Zvedne se priliv investic
do Ciny, kdyz vlada letos

CPRC zacal noveé oteviela
vyzZadovat &S Lo sedmadva-
odkomere-  1NZahranicnifirmy  cet odvetvi
o chteji proniknout ~ zahrani¢nim
opatrnéjsi pfi do oblasti sluzeb. Nejde o to,
financovani i Ze by mély
zahranic¢nich Ty d lve n PjJSO u tak vyrazné rist.
irllvestic. To je otevrene Ja kO (Slplijée dlouho-
ale spravna / obé zlistanou
politika, Vyl'O b d. na stabilni
ktera pomiuze trovni. Pro-

komer¢énim bankam, aby
snizily riziko budouciho
nesplaceni avéra.

[HH Maji banky jen lépe hod-
notit predkladané projekty,
nebo maji penize zamérit
hlavné na investice do sek-
tort, které preferuje ¢inska
vlada?

Budou délat oboji. Budou
jednak hodnotit ziskovost in-
vesti¢nich zamérd, jednak se
budou fidit novymi pravidly
pro sektory, kam maji firmy
investovat.

toZe proces otevirani bude
postupny. Investori neziskaji
pristup do vSech odvétvi pies
noc. Na konci roku se bude
konat stranicky sjezd. Na ném
bude vldda navrhovat dalsi
plan strukturdlnich reforem.
Jednim z opatfeni by mohlo
byt pravé otevieni nékterého
z kli¢ovych sektort sluZzeb
pro nestatni firmy. Mohlo by
jit o Skolstvi, telekomunikace
a finance. Takze zahrani¢ni
firmy budou mit do budoucna
mnohem vice prilezitosti pro
investice a podnikani v Ciné.
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Minirecenze

HUDBA
Lana del Ray: Lust for Life

(Vydal: Interscope Records)
Dvaatricetiletd pisnickarka

z New Yorku se od prvnich alb
a Sest let starého hitu Video
Games pohybuje v oblasti pis-
ni obdafenych silnou atmosfé-
rou i texty na mnohdy neveselé téma. Jinak tomu
neni ani na nové fadové desce nazvané stejné
jako davny hit Iggyho Popa ze sedmdesatych let
Lust for Life. Album na jedné strané zni piece jen
ponékud popovéji, na strané druhé je za pomoci

nez obvykle a nevyhyba se ani temnym strankam
Zivota, jako napftiklad v pisni Heroin. Bonusem je
duet se Seanem Ono Lennonem s ryze lennonov-
skym soundem.

Dusan Kiitner

KNIHY
Irena Obermannova:
Dobré duse

(Vydalo: nakladatelstvi Motto)
Irena Obermannova prichazi
s dalsim romdanem Dobré
duse, v némz privadi na scénu
netradic¢ni vySetfovatelku. Je
ji Alice, skoro aZ sociopaticka
Sachistka, jejiz zivot se smrskl
na Cerné a bilé figurky, v je-
jichz intencich vnima veskery
svét kolem sebe. CoZ vede

k celé fadé vtipnych situaci. JenZe kdyz ve VI¢i
starostky, nedokaze jen tak sedét s rukama za-
lozenyma v kliné a za¢ina patrat na vlastni pést.
Autorka od prvni stranky plave proti proudu
depresivnich krimindlek ze severu a nabizi spiSe
1 ¢teni na nékolik vecerti. A jak text naznacuje,
mohlo by se jednat o zacatek nové detektivni
série.

Martin Strucovsky

Alice Munroova:
Veiejna tajemstvi

(Vydalo: nakladatelstvi Paseka)
Nositelka Nobelovy ceny za li-
teraturu z roku 2013 kanadska
spisovatelka Alice Munroova
ve své povidkové knize Verejna
tajemstvi popisuje pribéhy
Zen v dobach dvacédtého
stoleti, které prozivaji své
lasky a osudové zvraty ¢asto
ovlivnéné nahodnymi setkdnimi nebo svéraz-
nosti nekonvenc¢nich hrdinek. Vyzdvihuje snahu
Zen vymanit se jak ze svych socidlnich problé-
m, tak ze zavislosti na ¢isté muzsky pojatém
svété. Na pozadi kulis kanadského venkova, ale

i australského ¢i balkanského prostredi popisuje
stiety svych hlavnich postav s maloméstackym
pojetim svéta a jejich odvahu jim celit. Co pfibéh,
to origindlni vypravéni o soukromych dramatech
obycejnych lidi a jejich Zivota v plynoucim case.

A

LSRN YA

VEREINA o

TA sy

Zuzana Dorogiova

Foto Interscope Records

Foto Motto

Foto Paseka
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NERUDUV NOHSLED. Policejni protivnik
chilského levicového basnika Pablo Nerudy
v podani Gaela Garcii Bernala je v Larrainove
snimku zobrazen jako neprilis chapavy muz.

Magicka tragikomedie

o Pablo Nerudovi

m Origindlni chilsky
filmaf Pablo Larrain se
vraci do kin s filmem
Neruda, jenz si opét hraje
s Zanrem biografie a ¢ast
osudu slavného basnika
piredklada jako honic¢ku
mezi umélcem a necha-
pavou policii.

Iva Privielova

Nejznaméjsi chilsky filmar
dneska Pablo Larrain netoci
konven¢ni filmy. Ani kdyzZ se
v nich inspiruje osudy skutec¢-
nych postav, jejichZ jména da
do titulku. Jackie tedy nebyl
Zivotopis Jacqueline Kenne-
dyové, ale spis drama o udrzeni
kennedyovského odkazu. Ani
od predchoziho Larrainova chi-
Iského snimku Neruda, ktery se
do ¢eskych kin dostava az nyni,
necekejte biografii narodni
ikony Pabla Nerudy.

Basnik tu sice vystupuje
a film sleduje, jak tento komu-
nista a bonvivan na konci ¢ty-
ricatych let dvacatého stoleti
prchal pied statnim pronésle-
dovanim. UZ druha tstiedni

postava agilniho policisty, ktery
si da za tikol Nerudu dopadnout
ajesté se k tomu stat hlavnim
hrdinou jeho pribéhu, nikdy
neexistovala.

Policistu, jehoZijeho
nadfizeni oznacuji za z pali
idiota a z poloviny kreténa,
hraje mexicka hvézda Gael
Garcia Bernal, takZe jeho
snaha privlastnit si Nerudv
film pro sebe nevyzniva aplné
nazmar. AZ na to, Ze inspektor
Oscar Peluchonneau je podany
ijako (tragi)komicka figurka
s knirkem, ktera si az pozdé
uvédomuje svou roli. Neruda
mu tak unika do ¢im dal vic
absurdniho vypravéni, vnémz
se magicky realismus potkava
s brakovym thrillerem.

Sam basnik se ve filmu
evidentné a zaroven neokazale
inspirovaném jeho poezii obje-
vuje jako nepiilis sympaticky
salonni levi¢ak, jenZ po hfmot-
ném projevu o pravech délnikt
prcha na vecirek se Sampan-
skym a divkami. MoZn4 je tak
nakonec pravou hrdinkou
tohoto filmu Nerudova loajdlni,
prakticka manzelka, malitka
Delia del Carrilova.

Stfet bohémského umélce
s upjatou statni moci Larrain

kazdopadné vtipné inscenuje
jako barvitou honic¢ku koc¢ky
se psem, v niz si ani retro plné
péknych tlumenych barev
nehraje na skute¢nost - né-
které scény pouzivaji viditelné
zadni projekce. Tempo snimku
dodava pohybliva kamera,
eleganci kostymy a vyprava,
humor kontrast mezi Nerudo-
vymi eskapadami a Oscarovymi
promluvami, které déj ramuji.

Nad reZisérovou drzou ori-
ginalitou odklonit se od reality
1ze projevit izas. Jeho hravy
pocin navic ziistava zc¢asti dost
bohatym pro vlastni hledani
odkazii na basniktiv odkaz
idilo. Obvyklou snahu Zivotopi-
st zachytit do dvou hodin cely
lidsky osud a pochopit celého
Clovéka Larrain jisté povazuje
za zbytec¢nou i absurdni. Lepsi
je pokusit se chytit mytus.

Autorka je spolupracovnici redakce

Neruda

(tragikomedie, Chile/Argentina/
Francie/Spanélsko/USA, 108
minut)

Rezie: Pablo Larrain

Hraji: Gael Garcia Bernal, Luis
Gnecco, Mercedes Moranova
Hodnoceni: 80 %

Foto Artcam



Budicek pro tapajici zemi

m Na pocatku stal
Masarykf{v stary
apel, na konci vznikla
nepostradatelna sou-
¢ast kazdé politické
knihovny.

Martin Caban

Ptijit v pfedvolebnim ob-
dobi s knihou, ktera sama
o sobé fakticky naplnuje
znaky politického pro-
gramu, aniz by se hlasila
ke konkrétnimu politickeé-
mu sméru Ci strané, chce
odvahu. Byvaly komentator
deniku E15, Hospodaiskych
novin a dnes hlavni analytik
tydeniku Ekonom David
Klimes tuto odvahu projevil.
Na predvolebni knizni trh
vrhl atly svazek s nazvem
Jak probudit Cesko.

Klime$ sam se odvolava
na stary Masarykav apel,

aby ve chvili, kdy spole¢nost
nevi kam dél, v§ichni aktéri
provedli ,,sumarku” vycho-
zich pozic a vyhlidek a nad
ni se poctivé zamysleli. V za-
véru knihy autor ponékud
sebevédomeé hlasi, Ze za sebe
ma v tomto sméru splnéno,
ale toto sebevédomi je zcela
opravnéné.

Za vychozi bod svych
tvah zvolil autor s letity-

mi zkuSenostmi rozpad
nového polistopadového
spolecensko-ekonomického
modelu, jemuz sam fika

Pax Bohemica. Ten se mél
opirat o Siroky tichy souhlas
C¢eskych zaméstnanci s rela-
tivné nizs§imi mzdami, jenz
byl na druhé strané kom-
penzovan relativni jistotou
zaméstnani, tedy nizkou
nezameéstnanosti.

O rist ekonomiky se pak
namisto domaci produktivi-
ty na prvnim misté staraly
zahrani¢ni investice.

V Rudolfinu
vystavuje Kintera

Jubilejni st vystava v Galerii
Rudolfinum od jejiho zalozZe-
ni vroce 1994 patii rozsah-
1ému projektu Kristofa Kin-
tery, ktery shrnuje pfevazné
poslednich pét let autorovy
tviréi prace. Ode dneska az
do 26. listopadu predstavuje
pod nazvem Nervous Trees
na dvé desitky soch, instalaci
a interaktivnich objekt1i.
,Vystava akcentuje da-
leZité procesy spoluprace,
zdanlivé velmi bandlni, ale
ve své podstaté esencidlni
pro fungovéni arozvoj jaké-

Zaroven vSak poukazuje
na kiehkost, na které vztahy
mezi jednotlivymi aktéry
systému stoji a padaji,” uved-
la mluv¢i Rudolfina Martina
Freitagova.
Néazev vystavy odkazuje
ke stejnojmennym objektim,
které se budou nervozné
pohybovat v hlavnim vystav-
nim sale. V dalSich prosto-
rach se pak bude navstévnik
prodirat mezi sokly z poly-
styrenu. Soucasti expozice je
i takzvana laboratoft, ktera
ma podobu pribliZné sto
metra ¢tvereénich pokrytych
umeélou krajinou ze soucas-
tek elektronickych zafizeni.
Velké sily kromé titulniho
projektu vyplnuji napriklad
pilif z pytlt malty nazvany
Knauf Do It Yourself z roku
2007, muflon vzpinajici se
k nebi jako bajné stvoreni
Electrons Seeking Spirit
z loniského roku a dalsi.
Vystava nabidne i promi-
tani filmu s nazvem Hands
- Tools of Brain zachycujici
sestiih sedmi let prace v ate-
liéru pii vytvareni i ni¢eni
novych objekt. /duk/

JenzZe tato dosavadni
rovnovaha dostava na frak.
Povrchnim projevem je ipa-
dek tradi¢nich politickych
stran, které se na budovani
Pax Bohemica podilely. Kli-
mes$ ovSem vidi dal a chytie
dovozuje, ze pric¢ina krize
neleZi primdarné ve stra-
nach, nybrZ v hlubsi krizi
socidlnich a ekonomickych
subsystémﬁ
tfi - danovy, ktery obira pra-
cujici o obrovsky podil jejich
vydélku, penzijni, ktery
jim za tuto cenu nedokdaze
nabidnout jasnou vyhlidku
na stéfi, a zdravotnicky,
ktery sice funguje efektivné,
ale zjevné uz mnoho let jede
jen na vlastni rezervy.

V zasadé se jedna o to,
co ekonomové dlouhd 1éta
oznacuji za ,,strukturalni
problémy“ ¢eské ekonomiky;,
ale Klimestiv celospolecen-
sky piesah dava jim i na-

265006/441

vrhovanym feSenim punc
skute¢né naléhavosti.
Nepochybné existuji véci,
které je mozné autorovi
vytknout. V prvni fadé tfeba
zalibu v citovani sebe samé-
ho. Z vice neZ stovky zdroja,
peclivé citovanych pod
Carou a sefazenych i na kon-
ci knihy, jich plna ¢tvrtina
nese Klimestv autorsky ¢i
spoluautorsky podpis.
Nicméné to ani zdaleka
nemtze zpochybnit fakt, Ze
KlimeSova kniha je extrém-
né uzite¢nym prispévkem
k raciondlni verejné debaté
o zasadnich problémech
a ze jde o nepostradatelnou
soucast kazdé politické
knihovny.

David Klimeé:'
Jak probudit Cesko

Vydal: Bizzbooks
Hodnoceni: 90 %
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Literarni cenu Knizniho
klubu ziskala Vovsova

Literarni cenu KniZni-

ho klubu letos obdrzela
Anna Vovsova s romanem
Ladic. Cena pro zacinajici
talentované autory obnasi
kromeé prémie sto tisic
korun i vydani knihy pod
renomovanou naklada-
telskou znackou. V poroté
soutéZe zasedli mimo jiné
prozaicka a kriticka Tereza
Brdeckova ¢i literarni histo-
rik Pavel Janacek.

Olomoucka galerie
Caesar slavi ctvrt stoleti

Olomoucka Galerie

Caesar otevrela vystavu

k pétadvacatému vyroci
svého piisobisté v budové
radnice. Nese nazev Proud
Casu a predstavuje nékolik
desitek dél ¢lenti spolku
Caesar, jejichz autofi je
stvorili pravé pred ¢tvrt
stoletim a nyni. /¢tk, duk/
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Tvar dne

n T0t0 rozhodnuti je hazardem
s bezpecnosti a budoucnosti
celé Evropy. Politika znasilnila
evropske pravo i hodnoty,

fekl o rozhodnuti Evropského
soudniho dvora madarsky ministr
zahranici Péter Szijjarto

str. 8

Foto profimedia.cz

Komentar

Petr Koubsky
Digitalni raj
je hned

za rohem

Jedno je jisté. At'vyhraje
podzimni volby kdokoli,
elektronizace statni spravy
se razem citelné zlepsi.
Nevérite? Tak to asi nectete
volebni programy.

Tak tfeba ODS velmi pék-
né rozebira, Ze stat ma byt
piatelstéjsi, Ze vSe potiebné
m4 jit vyfridit z domova
pies pocitac ¢i mobil a Ze
se zavede vysokorychlostni
internet. CSSD je stru¢néj-
cozje rozumné. Jinak by si
nékdo mohl vzpomenout,
Ze tohle vSechno slibila uz
v devadesatych letech a Ze to
byl jeji ¢lovék, kdo vymyslel
slogan, Ze obihat maji data,
nikoli ob¢an. Ten od té doby
opakuji vSichni a mysli to
uprimné. TOP 09 piidava
daraz na ochranu soukromi.
Piratsky program je samo-
zirejmé veskrze digitalni,
plny svobodného softwaru,
sdileni a otevienosti. Ale
piilis za nim nezaostava ani
ANO, které zaridi jak eGo-
vernment, tak prosperujici
digitalni ekonomiku, ktera

preZije i zavedeni EET. Pros-
té - zemsky r4j to na pohled.

TéZzko u toho nevzpome-
nout na nesmrtelna slova
nékdejsiho ruského premié-
ra Cernomyrdina, jeden
z nejuprimnéjsich vyroki,
jaky kdy néjaky politik pro-
nesl: Sli jsme do toho s témi
nejlepSimi amysly a dopadlo
to jako vzdycky.

Proc je pravdépodobné, ze
to s digitalizaci statu dopad-
ne jako vzdycky? Nasvédcuji

Kdyby nékterd
strana myslela své
sliby vazné, méla

by nejdfiv udélat
analyzu dosavadniho
vyvoje digitalizace.

tomu uz ty programy. Jsou
v nich stejné sliby jako minu-
le a pfedminule, jen v trochu
modernéjsich formulacich.
Nékdy ani to ne. Jinak to ale
ani nejde, protoZe situace se
za poslednich feknéme deset
let zménila skute¢né prama-
lo. Néjaky ten eGovernment
bezpochyby mame. Neda
se dokonce ani fici, Ze by
nefungoval. Ale je to trochu,
jako kdyz jezdite ve favoritu
model 1995 - taky je to auto.
Kde je problém? Je v pené-
zich? Téch se vlozilo do elek-
tronizace statu docela dost.
Tak v technologiich? Mame

k dispozici tplné totéz, co
kterykoli jiny stat na celém
irém svété. Ze by v lidech?
Mezi témi, kteii to délaji

a dokonce i mezi témi, ktefi
to celé fidi, jsou mnozi chytfi
a schopni - nejspis ve stej-
ném pomeéru jako vsude
jinde. V poptavce? To nejspis
ano: za kvality eGovernmen-
tu volici politiky netrestaji,
alespon zatim ne. V pra-
vidlech a praxi vefejnych
zakazek? Tak to bezpochyby:
zemé, ktera stavi dalnici

z Prahy do Hradce neuvéri-
telnych 39 let, vystavbu ve-
fejné infrastruktury prosté
nezvlada.

Takze kdyby snad néktera
ze stran myslela své sliby
vazné - mozné to konec-
konci je! - méla by nejdiiv
ze vSeho udélat néco, co se
zdraham vyslovit: analy-
zu dosavadniho vyvoje.
Klidné jesté pied volbami. Je
tireba pochopit, co se kolem
eGovernmentu délo a proc.
Stanovit priority. Roztridit,
co je dobra prace, na niz
1ze stavét, co je zmetek a co
trestny ¢in. TéZké ovSem
bude najit nékoho, kdo to
udéla; kdokoli tomu opravdu
rozumi, je vtom uz ted tak
¢i onak zapojen. A celkové
to zni hrozné, protoZe to
znamena dalsi teoretizovani,
papirovani a odklady.

Jenze kdyz to udélame jako
vzdycky, dopadne to jako
vzdycky. Nebo hif.

Autor je analytikem IT

|
Glosa

Cesko zralé na revoluci

Cesky prumysl v éervenci sundal Schumacherovu nohu

z plynu a zvolnil tempo. Pruni prdzdninovy mesic byl opro-
ti prunimu pololeti riistove polovicéni. Ac¢koli se pod to po-
depsaly i hromadné dovolené ve velkych Ceskych fabrikdch,
jedno zacind byt jasné. Ani davy modrych limecki proudici
mésic co meésic do tuzemskych tovdren uz prosté o moc vic
nytu, Sroubtl a Spuntti do fabii prosté nenasekaji.

Ackoli se v poslednim roce zdd, Ze mantrou ceské vyroby je
dynamika, realita je spiSe opacnd. Priimysl je pri stdvajici
trovni technologii schopen riist jen za asistence vysavace
dolnich pater ¢eského trhu prdce. A tenhle rezervodr uz

v soucasnosti vyschl. Jestli je v Evropé v soucasnosti zemé,
kterd nazrdla k revoluci ve vyrobni robotice, tak je to prdvée
Cesko. A nebude to bez bolesti. Konzervanty nizké produk-
tivity domdci prdce - nizké sebevédomi netlacici na mzdy
a nemistné levnd koruna - zdrazuji ndkupy technologii
zvenci a pracuji spolehlivé. Ted se bude muset revoltovat
narychlo a zostra.

Jaroslav Bukovsky

Kresba Milan Kounovsky




ONDREJ BENES
Duvordk
Hager

& Partners

Zacatkem

zaii posilil tym
prazské advokatni kancelare
Dvorak Hager & Partners.
Predtim pusobil v advokatni
kancelari Hajek Zrzavec-

ky. Ve své praxi se vénuje
zejména oblasti fizi a akvizic
a pracovnimu pravu. Vystu-
doval Pravnickou fakultu
Univerzity Karlovy v Praze

a Fakultu podnikohospodar-
skou Vysoké Skoly ekonomic-
ké v Praze. Kromé CeStiny
hovoii anglicky a némecky.

JAN MOTTL .
Hochtief.cz {

Byl jme- Py
novan u v
do pozice o ’
obchodniho

feditele divize Property

Development. Jednim z jeho
hlavnich tkolti v této funkci
bude tvorba a implementace

27661/27

nové obchodni strategie
divize, ktera se aktualné sou-
stiedi predevsim na projek-
tovy management v ramci
developmentu pro externi
investory, a také construc-
tion management. Pied
nastupem do spolecnosti
ptisobil na pozici vedouciho
oddéleni prondjmu v realitni
skupiné Cimex. Je absolven-
tem Ceského vysokého uceni

technického v Praze.
PETR m
WITOWSKI

Creditas ey
Stal se no- %
vym ¢lenem -
predstavenstva

banky a feditelem tiseku
firemniho bankovnictvi.
Ve funkci nahradil Radi-

ma Synka, ktery zasedne

v dozor¢i radé banky. Petr
Witowski se pohybuje v ban-
kovnictvi pres 20 let. Pired
piichodem do banky ptisobil
tfinact let v Ceské spofitel-
né na pozici feditele iseku
firemni klientely a feditele

kariéra

pro financni trhy. Predtim
pracoval pro ¢eskou poboc-
ku rakouské Bawag Bank
arovnéz v Ceskych filidlkach
ABN AMRO Bank (dnes RBS)
a ING Bank.

GABRIELA
BENEDOVA
Etnetera

Nastoupila 5
na pozici .
Account Man-

ager a bude zodpovédna
za klienty E.ON, Active 24
nebo Sberbank. Do Etnete-
ry prichdazi ze spole¢nosti
Sprinx Systems. Spolu

s ni nastoupil na pozici
Head of International
Growth Roman Horacek,
ktery bude zodpovédny
za obchodni ¢innosti
Etnetery na zahrani¢nich
trzich. Do firmy pfichazi
z pozice feditele kancelaie
CzechInvestu na zapad-
nim pobiezi USA, Silicon
Valley. S nimi nastupuje

i Petr Hingar, ktery na po-
zici Account & Business

Consultant bude rozvijet
obchodni ¢innost ve fi-
nanc¢nim sektoru a ¢innos-
ti s pojistovnou Allianz.
Ma vice neZ Sestnactileté
zkuSenosti v oblasti ICT

a obchodni znalosti z ban-
kovniho a pojistovaciho
segmentu

DUSAN BARAN N
Sberbank CZ f:! .
Byl jme- Bl
novan { "

na pozici i'b
Chief Financi-

al Officer Sberbank CZ

a zaroven se stava clenem
predstavenstva banky.
Bude odpovédny za fi-
nanc¢ni fizeni - povede
Accounting, Controlling,
ALM & Treasury banky.
Byl 13 let mistopiedsedou
predstavenstva, prvnim
nameéstkem generalniho
feditele a finan¢nim fe-
ditelem Ceské spoftitelny.
Od roku 2014 pak ptisobil
jako konzultant v oblasti
finan¢nich sluzeb.
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DAVID $iMA

Bureau

Veritas "™
Stal se &
u mezinarod-

ni inspekéni

a certifika¢ni spole¢nosti
Séfem divize Certifikace
pro Ceskou republiku.
Ve své nové roli bude
zodpovédny mimo

jiné za rozvoj byznysu

v oblasti systémovych

a inspekcnich certifika-
ci. Ty pomahaji firmam
k lepsimu tizeni ob-
chodnich a dalsich rizik,
zvySuji transparentnost
a davéryhodnost v o¢ich
zaméstnancd, akcionafa
i obchodnich partnerti.
Dosud pracoval v Bu-
reau Veritas na pozici
Operational Manager.

Ale

Ny -t 4

Zmeénilo se néco ve vasi
spolecnosti?
Piste nam na lide@e15.cz

INZERCE

S TEMATEM

MIUM

CESTA OD KAMENNYCH PRODEJEN K E-COMMERCE A ZPET

RETAIL

21. 9. 2017

Hotel Four Seasons Prague

CESKASS
SPORITELNA

KPMG

Program:
8.30 — 9.00 registrace

9.00 —11.00 servirovand snidané, panelova diskuze

Moderator:
Jakub Zelezny

Recénici:

Josef Kuncar - Product and Business Development

Manager, Visa

Michal Pobuda - director, KPMG Ceska republika
Anna Filippova - Head of Innovation & Leader of
Strategic Narrative at Cesk4 spofitelna

Michal Tomc¢ik - co-founder Pygmalios

Marta Novéakova - prezidentka, Svaz obchodu a

cestovniho ruchu CR

VISA

FOUR SEASONS
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Foto dne

ZKAZONOSNA
KRASA.

Snimek pofizeny

z druzice GOES-16
pro americkou
Narodni meteorolo-
gickou sluzbu uka-
zuje, jak velkolepé
vypada z vesmiru
hurikan Irma, ktery
je rekordni boufi
paté kategorie.
Boufre se zformovala
30. srpna nedale-
ko kapverdského
souostrovi je nejsil-
néjsim hurikanem

v Atlantském oceanu
od roku 2005.

Trendy

Hop do Feky, veli Svycari

m Kvalita zdejSich fek
nabizi obyvatelim

i navstévnikam Basi-
leje a Bernu nevsedni
moznost nechat se
unaset jejich proudem.

Jan Stuchlik

Misto rozpélené tramvaje
nebo autobusu staci skocit

do feKky a za par minut je
Clovék z prace doma. Zni to
jako letni sen mnoha obyvatel
velkomeést, ve kterych neni

v Cervenci a srpnu kvili horku
k vydrZeni. JenZe ve Svycar-

ském hlavnim mésté Bernu

je torealita. Tamni feka Aara
je prazracné Cistd, v1été ma
pies 20 stupnti a proud je
dost silny na to, aby si na ném
vyznavaci wakeboardingu
zkousSeli své finty. Staci, kdyz

si spusti z jednoho z vysokych L.-—

mostid pruzné lano s madlem.
Bernska obyvatelka Evelyn
vypravi, Ze k fece to ma
z kancelare jen tficet vtefin.
Pak si sbali véci do nepromo-
kavého vaku a po necelych
deseti minutach plavby
zakrutou kolem historického
centra vyleze z vody na druhé
strané mésta. Cesta z prace ji
zabere ¢tvrt hodiny.

Foto basel tourismus

RICNi PLOVARNA. Obyvatelé

i navstévnici Basileje si mohou

v lété dopfat chladivou koupel

v fece protékajici sttedem mésta.

Tuto netradic¢ni atrakci si
mistni, ale i turisté v Bernu
uzivaji plnymi dousky. JenzZe
kam se Svycarska metropole
hrabe na Basilej, kterou jesté
v zemi hodinek protéka fi¢ni
obr Ryn. Skok do modroze-
lené vody;, jejiz silny proud
pak unasi plavce méstem, zde
ma uz mnohaletou tradici.
Jednou roc¢né se navic na Den
plavani v Rynu sejdou tisice
lidi na nabrezi, aby se timto
pirirodnim vodnim toboga-
nem nechali svézt. Vyhraze-
nou trasu v délce 1,8 kilomet-
ru urazi za patnact minut.

Pod pazi si nesou nepromo-
kavé vaky na obleceni Wickel-

fisch, které se daji koupit
i v turistickych informacich
za 30 Svycarskych frank.
Po nafouknuti navic slouzi
jako béjka, kterd usnadnuje
plavbu. Jiné plovaci pomticky
jsou v Rynu zakazany.
Plavebni drahu vyznacuji
modré béje a jediné, s ¢im
se museji plavci vyporadat,
je strefit se mezi mostni
pilife a spravné nacasovat
vystupovani. Rychlost prou-
du je totiZ ke bfehu hned
tak nepusti. Zazitek, kdy lze
zavodit i s kolem plujicimi
nakladnimi lodémi, je to
ale mimoradny a vpravdé
osvézujici.
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SPECIAL

Trendy v manazerském
vzdélavani: vyraznéjsi spojeni
s praxi a vyuka po internetu

Zajem o studium v programu MBA R 001
v Ceské republice stale stoupa. Jeho [ ;0171708140171
obliba spoc¢ivaiv tom, ze ziskany ti-

| kdyZ profesni programy

tul je jako jediny uznavan na celém |t iuEEtEaELE

nejsou jediné. Skoly nabizeji

~ 2 ¥ ~ ° 2 ~ 2 i jiné moznosti. Pfedevsim
svété. Avsak velmi zalezi na tom, SoU to programy BBA (Ba-
P . P vye chelor of Business Adminis-
ktera instituce jej udélila. fration), coZ je nizé( stupen,
a DBA (Doctor of Business
. . o L L Administration), coz je
vefejnosti ¢asto dochdzi k mylnym pfedstavam, Ze naopak nejvy&i forma tohoto
studium MBA je ur¢eno pouze pro vicholové manaze- [aVeliAVZe(=1ETRIE
ry ¢i vlastniky firem. Studium MBA je v8ak uréeno pro Nekteré vzdelavaci instituce
vSechny, kteii maji zdjem prohloubit své znalosti, zirocit dosa- pal§ n?blzel.' ek postgr?-
h . L . . . dualni studium programu
vadni zkuSenosti a vyrazné se posunout v ptisobeni v byz- LLB. LL.M. a LL.D. (Bache-
nysu. Pfi studiu se v8ak (posledni dobou stdle ve vét§i mife) lor of Laws, Master of Laws
vyuZivaji praktické zkuenosti. Proto se doporucuje, aby zajemci |SCHRICICIRe/ I VE NI
méli za sebou jiZ nékolikaletou praxi. ISV NIRRT | o line varianté bez nutnosti pravidelné dochézky. Diky flexibi-
Studium je také velmi vhodné pro ¢asoveé vytiZzené manazery zamgfr(m ;stjg:?fapr&% IF|) cr aNo: lité a moznostem individualniho nastaveni studia MBA jsou tyto
¢i podnikatele, ktefi nemaji moznost se studiu vénovat na denni NSRRI iTe )T (L6 1010y profesné vzdélavaci programy zcela vhodné a pfizplisobené pro
bazi. Program studia byva nékdy dvou-, nékdy ¢tyifsemestralni, ur¢ené vedoucim urednikim absolvovani pfi zaméstnani.

délka studia zalezi na skole. a manazer(im, ktefi zastavaji ,Studenti mohou studovat odkudkoliv a kdykoliv jim to jejich
Studium MBA se na vétsineé Skol a instituci realizuje distan¢ni ierljsntli(tCL?c}lseVFee?r?éU(s:ylocrg\f; nakﬁg_h ¢asové moznosti dovoli. Je to velice dobfe slucitelné s pracovni-
¢i kombinovanou formou. Vyukové programy vyuZzivaji velmi e e e | mi povinnostmi, vyuku Ize pferusit ¢i piipadné prodlouzit. Navic
Casto moderni dopliikové metody jako e-learning ¢i vyuku on- aspiruji. si nasi studenti ¢asto pochvaluji i to, Ze program trva pouze rok,’
-line, pficemz nékteré programy MBA lze studovat Cisté tika Stepan Mika, feditel institutu CEMI (Central European Mana-

gement Institute), ktery je v CR pritkopnikem on-line studia.

266604/13 v inzerce Nova tendence v manazerském vzdélavani

V poslednich deseti dvaceti letech bylo manaZerské vzdélavani
\ \ zaméfeno témef vyhradné na studium MBA. V§hodou tohoto
Univerzita vzdélani a ziskaného titulu bylo mimo jiné i to, Ze titul ma jako
Jana Amose Komenského Praha jeden z mdla mezinarodni kredit, je vSeobecné znamy a uznava-
ny prakticky na celém svété.

»Studium MBA bylo a v souc¢asné dobé stale je koncipovano
tak, aby reagovalo na klasické podminky ve vyrobnich, obchod-
nich a v dalSich organizacich. ManaZer je pro tento systém vycho-
vavan tak, aby dany proces fidil jasnymi pokyny, bez alternativ-
£ nich rozhodnuti;" vysvétluje profesor Milan Maly, pfedseda Ceské
asociace MBA §kol (CAMBAS). Technicky pokrok ov§em nelze
zastavit, a tak podle Malého i studium MBA reaguje na nové
tendence, pfedevsim tzv. ¢tvrtou priimyslovou revoluci.

+Technologické procesy jsou natolik sloZité, Ze jsou ¢asto
mimo moZnosti pochopeni lidskym faktorem. Jsou vétSinou
vysledkem usilovného védeckého badani, vyuziti modernich

* Vzdélavani dospélych a Andragogika

« Specialni pedagogika - vychovatelstvi

o Pravo v podnikani
o Scénicka a medialni studia

www.ujak.cz

pROGRAMY!

Foto na titulni strané profimedia.cz 4x

Foto profimedia.cz



IT prostiedki a technologii a lidsky faktor jiz neni s to efektivné
zasahovat do tohoto procesu jen na zakladé svych ptedchozich
zkuSenosti. ManaZer se v tomto novém prostfedi neobejde bez
znalosti védeckych metod, experimentovani a hodnoceni alter-
nativnich postupti feSeni véetné vyhodnoceni jejich diisledka,”
fika profesor Maly.

Cesta, kterou zvolila fada prestiznich manazerskych kol

DBA leZi podle profesora Malého v inovativni aplikaci nejno-
véjSich manazerskych metod do praxe. Pfitom se od studenta
ocCekava tvirdi aplikace a zdokonalovani téchto metod na zakla-
dé poznatki z praktické aplikace a jeho teoretickych znalosti.
Studium trva obvykle tfi az ¢tyti roky prezenc¢niho nebo ¢tyfti az

pét let distan¢niho studia.

Mezi $kolami nabizejicimi titul MBA je rozdil
V Cesku je kolem 60 soukromych i statnich $kol nabizejicich
ziskani titulu MBA. Jak si mezi nimi vybrat?

+Studium MBA je chapano jako akcelerator manazerské kariéry
a jako takové pomaha jeho nositelim v rychlej$im postupu
na nejvyssi posty. Priizkumy, které byly provadény na nékterych
zahrani¢nich Skolach, tuto tendenci zietelné potvrdily pfedevSim
v nadnarodnich firmach, protoZe titul MBA je jedinym mezina-
rodné uznavanym titulem na celém svété, vysvétluje Maly.

+MBA programy jsou prakticky orientované. Jejich tikolem je
vybavit absolventy takovymi znalostmi a dovednostmi, které
z nich udélaji lepsi manazery a pomohou jim posunout se
v kariérnim Zebficku,’ dopliiuje Miroslav Svoboda, dékan prazské
School of Business Administration.

MBA titul ziskany na jakékoli vzdélavaci instituci v Cesku, bez
ohledu na to, zda jde o tuzemskou §kolu nebo pobocku zahranic-
ni univerzity, ovSem nelze nostrifikovat. Studium MBA tak neni
alternativou ¢eského vysokoskolského studia, ale ma postaveni
celoZivotniho vzdélavani profesniho charakteru. Kvalitni Skoly
totiZ obvykle poZaduji, aby jejich frekventanti ptisobili v mana-
Zerskych pozicich ¢i v podnikatelském prostfedi minimalné dva
roky. Ihned po maturité ke studiu MBA nelze nastoupit.

.Osviceni zameéstnavatelé se pfi pfijimani novych zaméstnan-
cti velice zajimaji nejen o to, zda uchaze¢ o zaméstnani ma titul
MBA, ale pfedevsim na jaké instituci jej ziskal,” pfipomina pro-
fesor Maly. ,Tim, Ze MBA studium neni v Ceské republice nijak
regulovano, zameéstnavatelé pochopitelné védi, Ze mezi Skolami
jsou velké rozdily. Proto se zajimaji, co za titul si uchazec vlastné
prinasi," souhlasi Miroslav Svoboda.

Ukazatelem kvality je podle Milana Malého akreditace. Zadny
MBA program v Ceské republice ovéem neni akreditovany Narod-
nim akredita¢nim Gfadem, proto jde vzdy o akreditace nestatni
nebo zahrani¢ni. K respektovanym mezinarodnim autoritam
patfi podle Malého AACSB, EQUIS, AMBA, FIBAA, ddle akreditace
a ¢lenstvi v narodni asociaci, coz je v Ceské republice CAMBAS.

.Naprtiklad nejvéhlasnéjsi akreditaci vysokych skol se za-
méfenim na obchod je akreditace AACSB - tu ma jen 780 Skol
na svété," fika Miroslav Svoboda.

+Zajemci o studium MBA by se pfi vybéru méli vyhnout také
Skolam, u nichZ je cena podezfele nizk4, nebot to miiZe zname-
nat nizsi kvalitu lektorského sboru nebo nedostate¢ny pocet
vyucovacich hodin. Obvykla cena dvouletého studia se pfitom
pohybuje kolem dvou set aZ tfi set tisic korun, ty nejlepsi Skoly
jdou pak pies 300 tisic az k ptil milionu,” konstatuje profesor
Milan Maly. m laa/

VZDELAVANI

KROUZKY & TABORY

Nova platforma www.krouzkyatabory.cz je dal$im z projekt
spole¢nosti Omniveda, ktera se vénuje vzdélavani nejen déti,
ale i rozvoji a podpofie individudlniho podnikani.

KROUZKY & TABORY jsou primarné vyhledavaci platformou
urcenou pro Sirokou vefejnost, ktera zde najde aktivity rtiz-
nych organizaci od krouzkt pies kurzy az po tabory a exkurze.
Pro malé i velké, détii dospélé. VSe na jednom misté, prehled-
né a s hodnocenim uzivatelii.

Sekundarné platforma slouzi samotnym firmam, které se
vénuji détem a aktivitam pro né. Nabizi jim kompletni spravu
agendy firemnich aktivit (mtiZe se jednat o modelaisky
krouzek, balet ¢i hru na kytaru) na jednom misté a v jednom
systému. Vyhody fizeni celé administrativy kolem malého
podnikani jsou zfejmé.

Pfinasi na trh uceleny systém - nzerce - registrace a sprava -
konverze.

Pro firmy je registrace prvni rok zdarma a jsou zapojeny

do vSech marketingovych kampani. Vznika tak ,misto”, kde
jednotlivec ¢i organizace mohou vést celou agendu ucelené,
a to véetné plateb. WWW.KROUZKY&TABORY. CZ jsou webem,
kde si vyberete.

276407/17 v inzerce

WE ARE
LEADING THE GHANGE

T T

D |

MBA Programs:

Management | Project Management
UNIVERSITY

Finance | Entrepreneurship | Marketing UNTP| OF New York
IN PRAGUE

EDUCATING TOMORROW'S LEADERS FOR 20 YEARS www.unyp.cz




SPECIAL

Projekt Skola dotykem
ukazal novou cestu vyuky

Dvanict $kol z Ceské republiky mélo moznost v praxi
testovat vyucovani pomoci tabletii a dotykovych ob-
razovek. Zaci a uéitelé béhem skolniho roku 2014/2015
dostali k dispozici 350 tabletii Samsung Galaxy

Note 10.1. Jednalo se o tablety s dotykovou vrstvou,

na kterou miiZe uzivatel psat integrovanym perem.

propojeny s dotykovou obrazovkou s thlopiickou 65 palc

(165 cm). Dale byla tfida vybavena stolnim pocitacem se
24palcovym monitorem. Projekt pro Skoly pfipravila neziskova
vzdélavaci organizace EDUkacni LABoratof ve spolupraci se
spolec¢nosti Samsung Electronics Czech and Slovak pod zastitou
Ministerstva Skolstvi mladeZe a télovychovy.

Ttidy (z deviti zdkladnich a tfi stfednich $kol) byly specidlné
upraveny pro Ucely projektu. Nékteré obsahovaly novy nabytek.
V kazdé tiidé byla velka dotykova obrazovka a dokovaci stanice
pro tablety. Obrazovky byly umistény optimalné, displeje byly
viditelné ze vSech pozic a pfi rlizné mife osvétleni.

Hodiny probihaly jako kombinace frontalni vyuky se skupi-
novou praci, nebo jako projektova vyuka s interaktivnimi prvky.
Technologie umozZnila i individualizovanou vyuku. Tablety byly
pouzivany v riizné mife na kazdé hodiné.

Tablety byly prostfednictvim feSeni Samsung School

Mile nas prekvapilo, Ze vyuka
s tablety zlepSila i dovednosti,
jako jsou tymova prace, lepsi
komunikace a schopnost se
prezentovat.

Zuzana Mravik Zelenicka,
Corporate Citizenship Mana-
ger spole¢nosti Samsung

276408/14 v inzerce
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Pohled zaku
Nejvice se zda byt tablet vyuzivan v hodinach ¢eského jazyka
a cizich jazykt (angli¢tina, francouzstina). V pfirodovédnych
predmétech se tablety vyuZzivaji o néco méné a vyucujici
pouZivaji spiSe prezentace, v mensi mife aplikace (napfiklad 3D
model vesmiru, hru Bingo a sbirani QR kédu se zadanim alohy).
Technologie nasly uplatnéni i jako pomticky u experimentd nebo
jako zaznamové zatizeni.

Prace s tabletem podle slov samotnych Zaki neni pro vétSinu
z nich problém. Témért 70 procent praci nehodnoti jako naroc¢nou
a Casto ji povazuje spiSe za leh¢i. Jako vyhody prace s tabletem
videéli Zaci napfiklad jednoduché opravovani chyb a dopliiovani
cviCeni. Devét ze 120 zakt uvedlo, Ze manipulace s tabletem byla
ndrocna ze zacatkuy, ale po zauceni uz vétsi problémy nemeéli.
Se zau¢enim pomahali jak ucitelé, tak spoluzaci. Individualni
pristup maji Zaci k psani na tabletu. Piiblizné tfetina jej hodnoti
jako jednodussi a stejné velka ¢ast ma s psanim na tabletu potize
a upfednostiiovala by psani na poc¢itaci nebo do seSitu (na hodi-
nach vsichni ucitelé kombinovali praci s tablety s praci s tradi¢ni-
mi pomtickami, jako jsou seSity a u¢ebnice).

Pohled uéiteli
Celkové hodnotili ucitelé pfinos tabletti do vyuky jako pozi-

kvili vyssi naro¢nosti na piipravu. U vétSiny ucitel(i pfevazoval
pozitivni pohled. Béhem navstév skol jsme ziskali zkuSenost,

Ze pokud néktery ucitel hodnotil praci s tablety spiSe negativné,
znamenalo to obvyKkle, Ze tento ucitel neumél tablety dostate¢né
vhodné vyuZit. Ti ucitelé, ktefi tablety pouzivali pravidelné, byli
vesmeés z vyhod této technologie nadseni.

Foto EDUkacni LABoratof



Ucitelé pii pouziti tabletii nejvice ocenovali:
zabavnost vyuky - Zaci byli vice motivovani k uceni, byli
pozornéjsi a tésili se i na aktivity, které je dfive tolik nebavily,
napf. procvicovani a testovani (napf. Bingo ¢i Kahoot); Zaci si
dle ucitelti nékdy ani neuvédomuii, Ze se uci;
prenositelnost - tablety vyuZzivaji nejen ve tfidach, ale
také pfi praci na chodbach ¢i mimo Skolu;

moznost monitoringu - ucitel ma prehled, jestli Zak
opravdu pracuje; moznost povolit nebo zakazat nékteré
aplikace ¢i tablety zamknout;

trvanlivost pFiprav - elektronicka pfiprava se da pouzit
vicekrat a postupné vylepsSovat;

vétsi zapojeni Zaki do vyuky - aktivnéjsi participace
zaku, nejen pasivni pfijem informaci;

pfehodnoceni vztahu Zak a ucitel - vice partnerska role,
nejen frontalni vyuka; Zaci radi uciteli, jak tablet pouZit,
pomahaji s feSenim problému (¢asto jde o prospéchové
slabsi zaky, ktefi tak ziskaji novou a dobrou roli);

moznost individualniho zadani iikoli - napf. vice cvifeni
pro nadané; rizné tempo;

nazornost - vizualizace;

vyssi spoluprace zaki - napf. vysvétluji si navzajem, jak
pouZzit urcité aplikace;

prezentace - kazdy Zak vidi dobfe prezentaci u sebe, mizZe
si zoomovat;

samostatnost - kdyz si Zaci sami informace najdou, lépe si
je zapamatuji; radost ze zvladnuti;

mezilidské vztahy, zlepSeni klimatu ve tfidé - zlepSeni
vztaht ve tfidé; vice vzajemné pomoci,

moznost pro ucitele prace z domova - pokud je ucitel
nebo zak napi. nemocny, milZe pracovat on-line

rychla individualni zpétna vazba - Zaci hned védi, co maji
Spatné;

vraceni k iikoliim - jednoducha mozZnost zkusit on-line
cviceni znovu;

Zmeény, kterych si ucitelé u zaku vsimli:

vyssi motivace, aktivita - vice pozornosti, vice davaji
pozor, tési je vyuka, aktivnéjsi pfistup;

vyuka jim nepfijde jako uceni - tablety nejsou asociované
tolik s u¢enim jako PC;

samostatnost - nastaveni tabletu, individualni prace,

276405/13 v inzerce
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JAK SE T1 UCILO V DIGITALNI TRIDE?
1- hodné obtizné, 5 - hodné jednoduseji

1 2 m3 m4 w5

S kazdym dalSim rokem se
projekt rozSiroval o nové
aktivity (Skoleni pedagogd,
programovani pro studenty,
zapojeni univerzit...) az nako-
nec dospél do kompaktniho
celku.

Michal Orsag, reditel
vzdéldvaci organizace
EDUkacni LABoratof

Vedeni popularnich krouzkti
pro deti.

HODINY V DIGITALNI TRIDE MNE BAVILY
Souhlasis s touto vétou?

msouhlasim

= nesouhlasim

nevim

Odpovidali
Zaci 1. stupné ZDS

Pramen: EDUkacni LABoratoF

prozkoumavani moznosti tabletu, dohledavani informaci
na internetu, zdokonalovani v samostudiu;

zKklidnéni tiidy ¢i jednotlivych Zaka - predtim vice
vyrusovani, kazenskych problémt, i ,nefizené strely“ se
zklidnily;

spoluprace - zaci spolu vice spolupracuji (radi si, jak
fesit nestandardni technické komplikace, spoluprace

ve skupinkach s jednim tabletem);

zapojeni vsech Zaki - zacali se vice zapojovat i slabsi Zaci,
naopak i Sikovni se méné nudi (prace navic ¢i si délaji
»SVE“);

zlepSeni vztahu Zak a ucitel - radi uciteli, vice vzajemné
pomoci;

zlepSeni vztahu ve tfidé - a¢ je to mozna na prvni pohled
prekvapivé, vétsina uciteld zminovala zlepSeni vztahti
ve tfidé, vétsi spolupraci mezi Zaky a urcité zklidnéni
(moZzna vysvétleni: vice spoluprace a pomoci; pocit
vyjimecnosti - tabletova tfida);

objevovani nového, neboji se zkouset;

zvyseni technickeé znalosti - foto, video, animace,
vyhledavani informaci na internetu. m

Odmeéna
5500 K¢
a vice/semestr
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E-learning zjednodusuje
vzdeélavani
Podle experti se dnes klasické zivotni fize vzdélavani a prace proménuji a prolinaji. Pfede-
v$im u kvalifikovanéjsich pozic je tfeba se vzdélavat priibézné a rozsifovat své védomosti.

Zaroven fada vysokoskolaki pfi studiu pracuje. E-learning jako moderni forma vyuky
avzdélavani tak ma siroké moznosti uplatnéni, a to jak pro pracujici, tak pro studenty.

videoportal YouTube, najdete tam mnoho nejriznéjsich

videokurz, od jazykovych pres hudebni aZ po klasické
typu matematiky, fyziky ¢i chemie. VSe pfedevsim v anglicting,
sriiznou Grovni kvality, a budete se muset probirat odkazy, které
nemuseji odpovidat tomu, co hledate.

O hromnym zdrojem nejriiznéjsich vyukovych kurz je

Nejvétsi on-line Skoly

Asi nejznaméjsim portalem pro bezplatné on-line vzdélavani je
khanacademy.org, ze kterého Cerpa i ¢eska obdoba Khanova §ko-
la. Lokalizovana verze bezplatné on-line $koly na khanovaskola.
cz patii mezi nejrozsahlejsi e-learningové projekty v Cestiné.

V soucasné dobé je zde pieloZeno pres 3600 videolekci. Khan
Academy ma 55 milionti uZivateld a uskutec¢nila pfes 580 mi-
lionti lekci z oblasti, jako jsou matematika, pfirodni védy, finance
a ekonomika, informatika ¢i humanitni védy a umeéni. Svétozna-
ma univerzita MIT ma v oblasti on-line vzdélavani vlastni projekt
MIT OpenCourseWare s 200 miliony navstévniky a vice neZ
2400 kurzy zaméfenymi pifedevsim technologicky a desitkami
milion navstév rocné.

Harvard University spolupracuje v oblasti bezplatnych on-line
kurzi s organizaci EdX, ktera pofada popularni konference se
zajimavymi spikry. S nimi ostatné spolupracuji naptiklad i kali-
fornska Berkeley University ¢i jiZ zminény MIT. Informace o EdX
ajejich vice nez 4300 kurzech naleznete na edx.org.

Velkym portalem s pfehledem nejriznéjSich webcastti je
napiiklad opencoulture.com, kde naleznete vice nez 750 bez-
platnych kurz. A zapomenout bychom nemeéli ani na coursera.
com, kterd shromazduje kurzy s podklady z mnoha svétovych
univerzit, ¢i na udacity.com.

Titul pfes internet

Pokud chce nékdo studovat a zaroven s tim ziskat i néjaky aka-
demicky titul, existuje i v Cesku fada moznosti jak kombinovat
on-line a distan¢ni ¢i prezenc¢ni studium. V téchto pfipadech je
tfeba pocitat s tim, Ze studium bude placené. Existuji pfitom

i ¢isté on-line formy, napfiklad ¢esky Business Institut umoziuje
takto ziskat titul MBA. Pfedevsim velké spole¢nosti, popfipadé
pobocky zahranic¢nich korporaci ¢asto maji interni e-learningové
platformy, kde zaméstnanci ¢i obchodni partnefi rozsituji svoje
znalosti, ziskavaji certifikace ¢i absolvuji povinna skoleni.

E-learning nabizi Siroké
moznosti rozvoje jak

v pracovni kariére, tak

v mimopracovnich ¢innostech.

E-learning je idedlni pro rozvoj jazykovych schopnosti, které
jsou v dnesni dobé kli¢ové pro tispé$né uplatnéni na pracovnim
trhu a do budoucna jejich vyznam spiSe poroste, neZ by se snizo-
val. Podle persondlni agentury Grafton Recruitment jen
26 procent Cechtl ma pokrocilé znalosti cizich jazyki na tirovni
C1/C2, stfedni Groven jazyka (B1/B2) pak ovladalo 61 procent
testovanych uchazeca.

Anglic¢tina nutnosti

Zaméstnavatelé pro 72 procent pracovnich pozic vloni vyZa-
dovali angli¢tinu a pro pét procent némcinu. Dobfe uplatnit se
pfitom mohou i ti, ktefi uméji méné obvyklé jazyky. Napiiklad
spolec¢nost VIVnetworks, ktera provozuje internetovou reklamni
sit, v Praze obsazuje pozice s madarstinou, fectinou, stbochorvat-
§tinou, rumunstinou, Spanélstinou ¢i s portugalstinou.

Diiraz na jazykovou vybavenost a zajem o absolventy je zfe-
telny napftiklad v oboru podnikovych sluZeb. Ve spole¢nosti SAP
Services, kde tisic zaméstnancti z Prahy poskytuje podnikové
sluzby do celého svéta, maji pro absolventy Inkubator talentti.

Je ur¢eny pro absolventy ¢i uchazece s kratkou praxi, ktefi jesté
nejsou vyhranéni a nemuseji mit pfesnou pfedstavu o tom, co
by chtéli délat. Mezi zdkladni pozadavky na uchazece patii VS
vzdélani a znalost angli¢tiny, kterd je vnitrofiremnim jazykem.
Piijati uchazeci postupné prochazeji nékolik oddéleni a pozic
v ramci SAP Services, v kazdém stravi urcity ¢as Skolenim i tim,
Ze se zapoji do tymu a vyzkouseji si pfislusné ¢innosti.

Dal$im sektorem, kde mohou nalézt uplatnéni vysokoskolaci
pfi studiu ¢i absolventi, jsou informa¢ni technologie. V Arbes
Technologies, kde vyvijeji informac¢ni systémy pro finan¢ni sféru,
nabizeji studentim i absolventtim moznost pracovniho ivazku
od 20 hodin tydné. Pod heslem , My Vas IT nau¢ime" maji otevre-
né programatorské a dalsi IT pozice.

Hlavni vyhodou je dostupnost

E-learning nabizi Siroké moZnosti rozvoje jak v pracovni kariéfe,
tak v mimopracovnich ¢innostech. Je mozné si vyuku piizptsobit
podle svych ¢asovych moznosti, vzdélavat se zdomova ¢i na ces-
tach. UZ dnes je v mnoha ohledech plnohodnotnou alternativou
Klasickych kurzti, v nékterych, tieba pravé ve zminované flexibilité
¢i cené, je dokaZe predc¢it. Moznost kvalitniho sebevzdélavani
nikdy nebyla tak dostupna jako dnes. | Kamil Pittner
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Dualni online MBA studium na CEMI
ve spolupraci s Patten University (USA)
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