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Cesky podil
Z oprav izraelskych
3D radard budou mit

Asijské preference

Velci hraci dostali v Asii
pres prsty, fika Séf Home

Creditu pro Vietnam, tuzemské firmy stovky
Filipiny a Kazachstan milion{ korun.

Tomas Jirgl. ]
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Kratce

Kapsch pohnal myto
k bezpecnostnimu iradu

Velky mytny tendr dospél
uz v kvalifika¢nim kole

k prvnimu administrativ-
nimu zadrhelu. Spole¢nost
Kapsch si u NBU stézuje

na ministerstvo dopravy,
jez podle ni nekontrolované
avrozporu s lonskou doho-
dou sifi citlivé informace

o mytném systému. str. 6

Kosik.cz opoustéji dva
dosavadni investori

Zakladatel e-shopu s potra-
vinami Kosik.cz Jakub Sulta
se rozhodl vyplatit dosavad-
ni spole¢niky Josefa Kollera
a Pavla Bousku. Stane se
tak polovi¢nim vlastnikem
firmy. Druhou polovinu drzi
Mall Group. str. 6

Elkoplast Slusovice
opét nabizi konopi

O novou smlouvu na
dodavku 1é¢ebného konopi
ma zajem péstitel Elkoplast
Slusovice. Ten v minulosti
dodal i historicky jedinou
varku ceského 1écebného
konopi. Je také jedinym za-
jemcem ve veiejné zakazce,
kterou vypsal Statni ustav
pro kontrolu 1éciv. str. 7

ytwitter.comleﬁnews

PAVEL TELICKA:
Co s némeckym zékonem

0 odpocinku fidi¢ti? Podobné
protekcionistické praktiky
bychom méli odstrarovat,

ne je pfijimat.

9 H771803H454307“ 17399

rived’te kamarada,
ostanete bonus

Cesti zaméstnanci stale Castéji
supluji roli personalistii. Tuzemské
firmy kvuli extrémnimu nedostatku
lidi nevahaji své pracovniky

za vhodny tip na nového kolegu
odmeénit az Sestimistnou sumou.
Touto formou nabiraji spolecnosti az
tretinu lidskych zdrojii. evanys /st 5
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Zapisnik
Jaroslava Bukovského

Cesko v klestich cekdni

Retro fenomén viddne svétu i Cesku. Zdhy si to
uvedomily i nékteré tuzemské retézce s potravina-
mi a prizpusobily tomu model prodeje. Kupfikla-
du recept nizozemského Aholdu v jeho Albertech
byl jednoduchy. A to ponechat v dobé ndvstévnost-
nich Spicek uzavienou podstatnou cdst pokladen,
a tim rychle vytvorit néco, co znd dnesni mlddeZ
uz jen z historickych dokumentu: dlouhé fronty.
Ano, Zivot se bez cekdni a vice ¢i méné vitanych
odkazu na minulost bohuzel neobejde. A dokonce
i pokladni v Albertu uz pry mésic¢né néco stoji.

Nikoli na minuty, ale na léta se pocitalo cekdni
na vlky v Ceskych lesich. Pfinejmensim profesni
orgasmus zoologti pred pdr lety po zhlédnuti
prunich fotek Selem z fotopasti st¥idd turdd ekono-
micko-lidskd realita. Jeji zatim posledni kapitolou
Jje 29 mrtvych ovci na Prachaticku. Novy fetis
zoologtl se jmenuje Sakal. Jaké jsou formy jeho
kratochvili, ukdze cas.

Podstatné krats$i naopak muzZe byt cekdni

na pruni milion. Tedy alespori pro ty z Cechtl
disponugjicich mysliveckou kamizolou, Fddné
vycidénou flintou a profesi navzdory netresouci-
ma se rukama. Cesko md totiz svou pruni redInou
alternativu k déjinnému Klondiku. Je jim oblast
prakticky celé Moravy a milion od stdtu ziskd
kazdy myslivec, ktery v regionu vystrili tisicovku
divocdkil. Nakolik pripomene Morava po zavedeni
nucené sprdvy myslivct nad tizemim v pristich
tydnech syrskd bojisté, je zatim nejasné.

Protagonisté dne

Petr TICHY
OBCHODNI REDITEL RETIE

@

Pardubicka firma ziskala armadni
zakazku a bude se podilet na
vyrobé a opravach izraelského
radarového systému.

str. 2

Daniel SCHULMAN
VYKONNY REDITEL PAYPAL

Firmé se pod jeho vedenim
podarilo expandovat do retailové
sféry, bude vydavat viastni platebni
karty ve spolupraci’s Visou.

str. 8

Alexandr ZACHARCENKO
VUDCE SEPARATISTU

Povstalci z Donécka vyhlasili
takzvané Malorusko jako néstupnicky
stat Ukrajiny. Jejich plan vsak
nepodporuji ani povstalci z Luhanska.
str. 10

Foto Archiv E15

RADAR PRO ARMADU. Dohoda o dodavce izraelskych radari pro ¢eskou armadu je pfed podpisem. Posledni
detaily se vylad'uji i na smlouvach s ¢eskymi firmami, které se budou podilet na jejich vyrobé a servisu.

Z oprav radaru budou
mit firmy stovky milionu

m Ministerstvo obrany
ladi detaily smluv s Izra-
elem. FiniSuji i jednani
mezi vyrobcem radart

a pardubickou Retii. Ta
doda klicové soucast-

ky a zajisti kompletni
servis.

Pavel Otto

Vice nez pil roku od rozhodnuti
vybrat pro ¢eskou armadu izra-
elské 3D radary se bliZi podpis
smluv mezi obéma zemémi
a zapojenymi firmami. Na ceské
strané je to Retia, na izraelské
Elta Systems. Pardubicky vyrob-
ce elektroniky se bude podilet
na vyrobé klicovych kompo-
nent a také na opravach osmi
souprav ELM 2084 z obranného
konceptu Iron Dome. Samotné
radary maji stat 3,6 miliardy
korun, dalsi dvé miliardy pak
servis po dobu dvaceti let.
Tricetiprocentni podil na vy-
robé ma pro Cesky pramysl
vygenerovat zakdazky za 1,2 mi-
liardy. ,,A ze servisu, ktery zajis-

time ze ¢tyficeti procent, mame
ziskat asi pét az Sest desitek mi-
liont ro¢né,“ odhadl obchodni
feditel Retie Petr Tichy. Doplnil,
Ze opravarenské stiedisko ma
vzniknout v pardubickém sidle
firmy.

Technické podrobnosti ob-
chodu jsou podle Tichého uz do-
jednané. ,Pravnici jen dolad'uji
formulace,” dodal. Podobné jako
ministerstvo obrany odhaduje,
ze smlouvy by mohly byt pode-
psany koncem srpna.

Retia uz diive uzavrela s Izra-
elci memorandum o spolupréci.
Podle néj ma mit tietinovy podil
na vyrobé nejen osmi radart, ale
piipadné i dalSich, které by si
objednaly zemé ze stiredni ¢i vy-

chodni Evropy. V ivahu pripada
Slovensko nebo Madarsko.

V Pardubicich vyrobi anténni
TR moduly, coZ jsou jejich
klicové komponenty. Opravovat
pak bude kompletné celé radary.
,Pokud zajistime poZadovanou
kvalitu a budeme konkurence-
schopni, neni dtivod, aby od nds
Elta neodebirala moduly ve vét-
$im mnozstvi,” podotkl Tichy.

Kromé Retie a dalSich stejné
zaméienych Ceskych firem ma
na zakazce profitovat i kopfiv-
nicka Tatra Trucks s dodavkou
osmi podvozki. Tato platforma
je u tézkych vozidel varmadé
nejrozsiiené;jsi, takze by podle
dostupnych informaci méla
dostat prednost.

Ruské radary uz presluhuji
pres dvacet let

Nové 3D radary maji nahradit ruské P-37, jejichz Zivotnost je v soucasnosti az
trojndsobné prekrocena. ,Retia poprvé prodluzovala jejich Zivotnost v roce
1993, od té doby se je snazime udrzet v chodu. Uz je to opravdu hodné
tézké,“ uvedl obchodni feditel firmy Petr Tichy. Zpozdéni nahrady ruskych
zafizeni zavinilo i ministerstvo obrany. Rdmcovy zdmér zakazky na moderni
radary byl schvalen v tinoru 2012. Jednou z variant byla spole¢na vyroba
pod hlavickou Retie v ramci visegradské skupiny. Firma tehdy statu nabizela

slozeni stomilionové zaruky.




V lete se rozhodne, jak rychle
porostou platy statnich zaméstnancu

m Nizké platy uz za-
meéstnanctim statu ne-
staci. Pfidavat se bude,
komu, kdy a o kolik se
rozhodne pres léto.
Ministr financi chce
Setfit, rezort prace
navrhuje tfi mozné
varianty rastu plata

a je ochotny pristoupit
na kompromis.

Jana Havligerova

Velkorysé plany exministra
financi Andreje BabiSe nejspis
vezmou zasvé. Jeho nastupce
Ivana Pilného ale kviili nim
¢eka horké 1éto. Re¢ je o pla-
tech ve veiejné sfére, jednom
ze zavaznych vladnich vydaja.
Zatimco Babis slibil, Ze stat

sumu urc¢enou na platy na-

presrok navysi o 21,8 miliardy

korun, Pilny by rad usetfil.
Séfka ministerstva prace

a socialnich véci Michaela

Marksova, kterd s obtizemi

pocita, pro jistotu pri-

pravila tfi varianty

mozného ristu

plati, jednu

Exministr Babis

ty, a to bud’ od listopadu, nebo

az od ledna pristiho roku.

Na listopadové prilepSeni

by rezort financi musel najit

penize uz v letoSnim rozpoc-

tu, nejvétsi financni zatéz by
ale ¢ekala statni pokladnu

napresrok.

Kompromisni

varianta, vjejiz

z nich oznacuje slibil, Ze stat sumu schvéleni doufa
za kompromis. uréenou na platy Marksova,
Shoda mezi napiesrok navysi o pocita s tim,
rezorty zatim Ze od letosni-
neexistuje 21 8 ho listopadu
ani na jednom 9 by se 0 osm
znavrht. miliardy korun. procent zvedly

Piipravené platy uciteld,
verze se lisi jak pracovniki radnic
v zakladnich parame- amagistratu a také

trech, tak také v tom, o kolik
a kdy by se mély platy ve ve-
fejné sféfe zvySovat. Rist by
se podle nich mél pohybovat
mezi osmi azZ tfindcti procen-

Webova byrokracie

res

miri

Michal Tomes$

Zastupci horni komory
parlamentu budou dnes
hlasovat o prijeti zakona

o elektronické identifikaci.
Ten navazuje na jiz diive
schvalené ¢ipové obcanské
priikazy, které piisti rok na-
hradi stavajici legitimaci.

do Senatu

Naklady se maji pohybo-
vat ve vysi jednotek miliona
korun, také proto, Ze stat jiz
ma potfebnou infrastruktu-
ru z minulych let. Minister-
stvo vnitra, které program
takzvaného e-governmentu
vypracovalo, nepfedpo-
klada, ze by Senat zakon
zamitl.

Navrh zakona Pozitivné
si klade za cil se k navr-
brokmci Nakladysemajl - TESOnt,
a pfesunout ko- pOhYbOVHt ve VYSi Pirati, ktefi
munlcimesednotek o~ dieshodote
aobéanynain-  korun diky tomu,ze  pottebu
t t. Na Por- fywy 2 v jednoduseni
tiluobcana  SWLjizmapotieb- Gy
vznikne elektro- 1oy infrastrukturu »Zakon pod-
nicka identita /) porujeme,
obcand, skrze Zmin U|yCh |Et vyhrady vsak
kterou si budou mame Kk jeho
moci zadat pozdnimu

napftiklad o vypisy z katastru
nemovitosti nebo trestniho
rejstiiku. V brzké budouc-
nosti bude také mozné skrze
webovou platformu provadét
ruzné transakce, napriklad
zaplatit za odvoz odpadu.

schvaleni a pozdnimu zve-
fejnéni klicovych vyhlasek,“
fika prazsky zastupitel

za Piraty Ondrej Profant.
Podle néj je stav souc¢asného
e-governmentu v katastro-
fickém stavu.

lidem ve statni sluzbé. Po-
sledni skupiny by se dal$iho
navySeni dockaly v lednu,
platy by jim vzrostly o tiinact
procent. Novy rok by s novym

265006/274

platovym vymeérem mohli
oslavit také 1ékari a sestry ¢i
pracovnici v kultuie. Nartst
by byl osmiprocentni. Tato
varianta by letos stdla stat

1,5 miliardy, samospravy by
musely vydat zhruba 335 mi-
lionti korun. V roce 2018 by
musel statni rozpocet vydat
necelych osmnact miliard.
varianta kalkuluje s ristem
plati pro ucitele, pracovniky
samosprav a lidi ve statni
sluzbé o jedenact procent

od letosniho listopadu. Lékari,
sestry, nepedagogicti pracov-
nici, lidé v kultuie a technické
a administrativni sily by si
pak od ledna polepSili 0 osm
procent. Celkové naklady letos
a pristi rok by predstavovaly
témér 25 miliard. Definitivné
jasno by mélo byt na zacatku
ZAT1.
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Kratce

Ustavni soud rozhodl
ve prospéch CEZ

Na energeticky gigant

CEZ nedopada povinnost
reagovat na zadosti podle
zakona o svobodném pfi-
stupu k informacim. Firma
uspéla u Ustavniho soudu
se stiznosti na rozhodnuti
soudd, podle kterych na ni
povinnost dopadala. Podle
US jimi bylo poruseno
zakladni pravo na soudni
ochranu, vlastnit majetek
a pravo podnikat.

Uctenkova loterie
zacne v fijnu
Uétenkovou loterii

k elektronické evidenci
trzeb spusti ministerstvo
financi 1. fijna. Prvni slo-
sovani o ceny se nasledné
uskutecni 15. listopadu,

a to z tiCtenek vystavenych
béhem fijna. Urad planuje
roc¢né vyplacet vyhry

za 65 miliond korun. /¢tk/

INZERCE

NOVY SPECIAL REFLEXU

[ ] >
Tajemstvi Barrandova
Velky pfibéh c¢eského filmu 1933-2017

Havliv Barrandov: veéirek, ktery skonéil p¥ilis brzy
Slavna komedie na odpis: Neznamy pribéh Vesnicky mé stfediskové
Pohled do zakulisi: KdyZz v Praze nataci Hollywood

WWW.REFLEX.CZ




| 4 | PRAHA

Praha zacina hledat partnera
pro stavbu trasy metra D

————

m S vykupem pozem-
kt nutnych k budo-
vani nové trasy metra
ma méstu pomoci
soukromy partner,
schvalili v€era radni.

Jifi Frydlewicz

Dopravni podnik chce vytvorit
spole¢nou firmu se soukro-
mym investorem. Spolu se
budou podilet na vystavbé me-
tra trasy D. Resit maji i rozvoj
okoli novych stanic. Spole¢ny
podnik ma mit formu akciové
spole¢nosti, investor bude
vlastnit 51 procent akcii, Do-
pravni podnik hlavniho mésta
Prahy zbylych 49. Firma se
ma podilet na rozvoji vSsech
planovanych stanic.

Foto Metroprojekt

266605/74

-

ZMENA V PRISTUPU. Soukr

»Zapojeni soukromého
sektoru se vyslovené nabizi,
protoze finan¢ni zatéz jednak
neponese mésto samotné, ale
zaroven ziskame partnera se
zkuSenostmi, ktery navic bude

omy investor se ma podilet na vy-
stavhé metra D i na rozvoji okoli novych stanic.

moci v nékterych pripadech
postupovat rychleji nezZ més-
to,” fekla primatorka Adriana
Krnacova.

Podnik mé usnadnit hlavné
vykup chybéjicich pozemki.

Nebude svazan predpisy,
které méstu a DPP zakazuji
vykupovat pozemky za vyssi
nez odhadni cenu.

Samotnd vystavba je nyni
rozdélena do dvou fazi. Ve fazi
¢islo jedna bude hlavnim bo-
dem vystavba tiseku Pankrac
- Olbrachtova. Celkové nakla-
dy na prvni fazi vystavby ¢ini
11,3 miliardy korun a realizace
tohoto tiseku je stanovena
na 72 mésict. Druhou fazi pak
bude dostavba dalSich stanic
na planované trase od bu-
douci stanice Olbrachtova
az po Depo Pisnice a vlakové
depo Pisnice. Studie odhadly
stavbu této faze na 66 mésicil.

Stavba nové trasy by méla
zacit v roce 2019. Celkové
néaklady na zbudovani nové
trasy metra se pohybuji okolo
padesati miliard korun.

Radni
omezili vjezd
kamionu

Praha zakaze nakladnim
autiim nad 12 metra délky
sjizdét z Prazského okruhu
do mésta. Radni zaroven
schvalili zdkaz vjezdu kami-
onti na Jizni a Stérboholskou
spojku a Sporilovskou, které
v soucasnosti nahrazuji
nedokoncenou jihovychodni
¢ast okruhu. Vedeni mésta
se zvolenou nejtvrdsi va-
riantou zdkazu postavilo
proti stanovisku minister-
stva dopravy a dalSich stat-
nich instituci. Ministerstvo
dopravy povaZuje krok més-
ta za nerozum, ktery mtize
vést k dopravnimu kolapsu.
,Vérime, Ze v ramci fizeni
pied silniénim spravnim
uradem tato varianta nepro-
jde i kvili nesouhlasnému
stanovisku policie,” uvedl
mluvci ministerstva Zdené€k
Neusar. /ctk/  NAZORY str. 11

INZERCE

Automobilka Avia se prestéhovala z Prahy
do Prelouce a chysta spusténi vyroby no-
vych vozii. Jedna z nejstarsich ceskych zna-
cek tak bude psat dalsi kapitoly své dlouhé
avyjimecné historie.

Po narocném stéhovani vyrobni linky a zézemi
z prazskych Lethan do Prelouce automobilka Avia
planuje spusténi vyroby na zéfi tohoto roku. Avii nasla
svilj domov v prelou¢ském primyslovém areélu hol-
dingu Czechoslovak Group (CSG), do jehoz struktury
od minulého roku patfi. Neni jisté bez zajimavosti, ze
v téchto prostordch existuje tradice vyroby a oprav
nakladnich vozidel jiz z doby prvni republiky, Avia tak
ma na co navazovat. A nejen to, uz v minulosti Avia
spolupracovala na specidlnich Gpravéch svych vozidel
se spolecnosti Excalibur Army (jeZ je také soucasti
CSG), kterd je provéadéla prévé v pielou¢ském aredlu.

Nové avie Avie se budou kompletné montovat
v preloucskych prostorach automobilky, a to véetné
variant s pohonem vSech kol. Z po¢atku ptjde o vozy
s kratkou kabinou, do kterych se budou montovat
pohonné jednotky Cummins specifikace Euro 6, pfi-
¢emz v nabidce budou hned tfi vykonnostni provede-
ni. Uz v prvnim Ctvrtleti pfistiho roku napfiklad pfijde
do vyroby i prodlouzend Ctyfdverova kabina. Avia
bude produkovat vozy stfedni hmotnostni kategorie
(do 12 t), a tim vhodné navdaze na portfolio automobil-
ky Tatra Trucks, kterd je s holdingem CSG propojena

Po prazdninach vyjedou prvni
noveé vozy z arealu spolecnosti Avia

prostfednictvim majitele Jaroslava Strnada. Tatra
Trucks se specializuje pfedevsim na tézké a specidlni
nakladni automobily, produkce Avie a Tatry se tak
budou vhodné doplriovat.

Ve spole¢nosti Avia v soucasnosti pracuje pfiblizné
70 lidi, dalSich 20 az 30 jesté automobilka bude bé-
hem nésledujicich mésicli v souvislosti se spusténim
vyroby pfijimat. Bude potfebovat pfedevsim techniky
na montdzni linku, ddle pak technology a také pracov-
niky pro vnitini logistiku (sklad, expedice atd.). ,Vyro-
ba vozidel v nasi spole¢nosti nebude masovou zéle-
Zitosti, jako je tomu napfiklad u producent( osobnich
voz(. Proto také pracovnici na nasi montazni lince
budou provédét pomérné komplexni vyrobni ¢innosti,
coz vyzaduje schopné a flexibilni zaméstnance,” fekl
feditel Avie Ivan Fisak. V Avii navic planuji, ze by se
pocet zaméstnancl mél navySovat spolecné s rlistem
objemu vyroby.

Tradicni znacka s dlouhou historii opét
v ¢eskych rukach

V minulém roce, po pfedchozich tfech letech ne-
jistoty, koupil automobilku Avia holding CSG, ktery ji
tak zachrdnil pfed neslavnym koncem. Pod kfidly CSG
firmu Avia nyni ¢eka Uplné znovuzrozeni, a méla by
nasledovat kopfivnickou Tatru, jejiz produkce i eko-
nomické vysledky rok od roku rostou. Avia jako jedna
z nejstarsich Ceskych strojirenskych firem zacala psat
svou historii v roce 1919, kdy ji zalozili konstruktéfi

Pavel Bene$ a Vaclav Maly, ke kterym se zahy pfidali
jesté Miroslav Hajn a J. F. Koch. Béhem 20. let se Avia
stala zavedenou leteckou tovarnou, na jejich konci
presla pod kfidla koncernu Skoda a od roku 1931
firma plsobila v prazskych Lethanech.

K letecké vyrobé tésné po skonceni 2. svétové
valky pribyla i vyroba nékladnich vozidel. Pfelomovym
pro budoucnost firmy byl podpis licen¢ni smlouvy
s francouzskym Renaultem na vyrobu modelli SG4
Super Galion a SG2 Super Goelette v roce 1967. Vznik-
ly tak nékladni automobily Avia fady A, jez se staly
na dlouhou dobu péatefnim produktem automobilky.

V roce 1995 automobilku Avia prevzala korejskd kor-
porace Daewoo, po jejim krachu ji v roce 2006 koupi-
la indickd spole¢nost Ashok Leyland Motors. Ta v roce
2013 vyrobu v lethanském zévodu Avia ukoncila, loni
vSak tradi¢ni ceskou firmu koupil ¢esky holding CSG
a zaCala nova éra jeji existence.




BYZNYS

Za zlanareni novéeho
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Koruna je volna,
zlevnily nakupy

kolegy dostane

zamestnanec i sto tisic

m Chronicky nedosta-
tek pracovniki vede
firmy k vypisovani
odmén za ziskavani
novych lidi.

Jaroslav Bukovsky

Zameéstnanci stdle ¢astéji
supluji tlohu personalisti.
Motivuji je k tomu zamést-
navatelé, ktefi je za vhodny
tip na nového kolegu
nevahaji honoro-

,0dmeény za doporuceni se
u nas uz staly standardem,
jejich vyse se 1isi v zavislosti
na pozici, ale fadové jde o de-
setitisice,” uvadi séf meta-
lurgické firmy Boltjes Group
Ivor Poprach. Tipaisky
byznys se zdaleka netyka jen
pozic naro¢nych na vzdélani
¢i praxi.

,Bonus vyplacime v na-
Sich nejproblematictéjsich
vyrobdach, a to ve vyrobé
velkoobjemovych vaki, kde
mame nejvétsi problémy
s pracovniky,“ uvadi

vat az Sestimist- Pomoci odmeén ekonqmické Séfka
nou sumou. za tip na nového textilky Juta
ol orocovnita nabiri YR
¢ firmy v Cesku az - Hameny
vlastni jen - . vyplagl tlextllka
vybranym Grund, ale tie-
obortim se le- tretlnu baiporaden-
tos stava ma- ska spolecnost
sovym jevem vSech lidi. PwC.
napric profesemi Zakladni pod-
artistovou nutnosti minkou je, Ze novy

pro zhruba dvé tretiny

vyrobnich firem. Divodem
je extrémni nedostatek lidi
na trhu préce. Ceské firmy
tak nabiraji az tfetinu lidi.

pracovnik pfinejmens$im pie-
¢ka zkusebni dobu. ,,Nejde

o novy zdroj kandidatd, ale

v posledni dobé ziskal na vy-
znamu,” fika personalistka
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KOMPLETNI LONDYN

KPMG Petra Kasarda. Schop-
nost firem najit vhodné lidi
inzerci totiz podstatné klesla
a velci hraci hledajici stovky
lidi se uz bez plateb za nové
prichozi neobejdou.

,U délnickych pozic neni
vyjimkou desetitisicova
odmeéna. U kvalifikova-
nych pozic to ale miize byt
padesat az sto tisic. Firmy
tak obsazuji deset az tficet
procent pozic,” fika expert
personalni agentury Man-
powerGroup Jiri Halbrstat.

Vyhodou naboru touto
formou jsou v disledku niz-
$i naklady, nevyhodou mitize
byt samotny vysledek. ,Ze
zkuSenosti znamych to ved-
lo ke spekulacim zprostied-
kovateld a roztrzkam mezi
nimi, stejné tak se zvysila
zaméstnanecka fluktuace,”
uvadi $éf strojirenské firmy
Atas elektromotory Otto
Danék.

Nezaméstnanost v Cesku
v ¢ervnu dosahla pouhych
¢tyt procent, coz byla
nejnizsi cervnova hodnota
od roku 1998.

LETISTE V RUZYNI bude mit od konce fijna spojeni se véemi Sesti mezinarodnimi letisti v Lon-
dyné. Lety mezi Prahou a letistém London City zahaji aerolinky BA CityFlyer, které jsou dcefinou
firmou British Airways. Dosud spoje z ¢eské metropole létaly na londynska letisté Heathrow,
Gatwick, Stansted, Luton a Southend.

Vyvoj kurzu koruny po skonceni intervenci
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Arsen Lazarevic¢

Jakmile centralni banka
ukoncila své intervence,
koruna postupné posilovala,
coZ se projevilo i na ce-
nach zbozi v internetovych
obchodech. Nékteré e-shopy
uvadéji pad cen u vybra-
nych vyrobki dokonce az

o pétinu.

,U vybranych produkti
evidujeme pokles pramér-
né prodejni ceny za cely
mésic pred a po ukonceni
intervenci o vice nez dvacet
procent,” tvrdi produktovy
manaZer Kasa.cz Petr Stur-
sa. Dodava ale, Ze z vice nez
padesati procent vstupuji
do rozdilu akénich konco-
vych cen také dohodnuté
mnoZzstevni slevy s vyrob-
cem, snizovani skladovych
z4asob u vyrobct a prodej-
ct, doprodeje vyrobku pii
nahrazovani novou produk-
tovou fadou nebo marketin-
gové akce.

Nizsi ceny nejprodava-
néjsiho zbozi potvrzuje ob-
chodni retézec se spotiebni
elektronikou Euronics.
,VétSinu zbozi nakupujeme
s vyhodnéjsim kurzem nez
pired ukonc¢enim interven-
ci,“ vysvétluje jeho mluvci
Lenka Mastkova. ,,Napriklad
u pracek se susickou klesla
cena o témér dvanact pro-
cent,”“ dodava.

On-line obchody vysvétlu-
ji zleviovani zbozi prede-
v$im posilovanim tuzemské
meény vaci dolaru, za ktery
se prevazné nakupuje spo-
trebni elektronika v zahra-
nici. Domaci ména po skon-
Ceni intervenci posilovala
vici dolaru z 25 korun az ke
22,5 koruny za dolar. Koruna
ale vii¢i spole¢né méné posi-
lila méné, a to z 27 na sou-
c¢asnych témer 26 korun.

17.7.2017

Pramen Investing.com

Podle analytiki ale zlev-
néni nebylo tak vyznam-
né, jak uvadéji e-shopy.
»Narychloobratkovém zbozi
v on-line obchodech nastalo
mirné zlevnéni zhruba o tfi
procenta, ale béZné prodej-
ny ¢ekaji aZ na doprodani
zasob. Navic ¢ast z poklesu
nakupni ceny zbozi v za-
hranic¢i skon¢i v marzich
prodejct,“ vysvétluje hlavni
analyticka Raiffeisenbank
Helena Horska.

Nékteii analytici po-
dotykaji, Ze by vyrazné;jsi
zleviovani mohlo obecné
nastat v dalSich mésicich.
,Kurz bude dlouhodobé
pusobit jako dezinfla¢ni
faktor tlacici na zleviiovani
zbozi,“ pripomina David
Marek, analytik spolecnosti
Deloitte. NAZORY str. 11

Analytici: Ceska

meéna dal posili

Ceské ména by podle minéni
analytikd méla v dalSich
mésicich posilovat. Prekonani
hranice 26 korun za euro je
na spadnuti. Podle analytika
spolecnosti Cyrrus Lukase
Kovandy by domaci ména
méla v{ici dolaru ve ¢tvrtém
Ctvrtleti posilit dokonce jesté
vyraznéji — az ke 22 korunam
za dolar. Také poté by méla
déle postupné pridavat. ,,Pro
pristi rok pocitdéme s pasmem
mezi 21,4 a 22,0 koruny

za dolar,” uvadi. Vyraznym
faktorem, ktery podle
analytiki podpofi rGist doméaci
mény, bude zvySovéni sazeb
ze strany Ceské narodni
banky. To by mélo nastat
nejpravdépodobnéji letos

v srpnu, nejpozdé&ji pak v zafi.
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Kapsch pohnal myto
Penta prodala Ciiianiim
“w e N\ dum vedle Florentina
Skupina Penta Invest-
k bezpecnostnimu uradu ==
struovanou budovu
v prazské ulici Na Pori-
¢i 30 v sousedstvi ad-
m Firma si stézu- stran technické dokumen- Feix argumentuje smluv-  jsou ve vlastnictvi statu, ministrativniho centra
j e na ministerstvo tace. Ty popisuji do detailu nim dodatkem z lonska, davat dcastnikim soutéze,” Florentinum ¢inské CEFC
L .o, ... , stavbusystému, jeho vniti- ktery podle néj zarucuje, ze uvedl uz dfive ministr Dan za vice neZ 650 miliona
dopravy, Ze Sifi citlivé  postia zplisob provozovani.  se ke zminénym informacim  Tok. Podle Kapsche je to ale korun. TataZ spoleénost
informace o mytném  Jsoutam dostanoujen  bezpeé¢nostni riziko, zvlasté v lofiském roce koupila
systému. citliva data kvalifikované v dobé silicich kybernetic- od Penty v centru hlavni-
- o firméach, Sm|uvn|’ dOd atek firmy, které po- kych Gtoki. Pravé mozné ho mésta i Florentinum
citliva data y; depisi mlcen- poruseni zakona o kyberne- za 7,7 miliardy korun.
Jan Sindelaf personalniho z lonska pOdle livostastudaji  tické bezpe¢nosti nyni NBU
charakteru Kaosche zarucuie sepak sezndmi zkouma. Roaming zlevnil,
Velky mytny tendr dospél uz  acitliva data ¢ p 7 J ’ v chrédnéné Jeho zastupce Radek Holy éegi volaii vyrazné vice
v kvalifika¢nim kole k prv- o pohybu e Ci’[|ive nformace mistnosti. oznacil podani Kapsche Jivy
nimu administrativnimu vozidel, je Jenze tohle za obsahlé, piilohou je navic Poté co mobilni operatoii
zadrhelu. Spole¢nost Kapsch  tam bankovni dOSta nou dO ru kOU ministerstvo kompletni dokumentace v Evropské unii museli
jako dosavadni provozovatel  subsystém jen kva“ﬁkova ﬂé odmitd. Rezort ktendru.,Véc ma dveé roviny: od poloviny leto$niho
mytného systému se obra- s penéZznimi { se podle mluv- v prvni plnéni povinnosti c¢ervna snizit ceny roamin-
tila se stiznosti na Narodni transfery,” fi rmy. ¢iho Zdenika v oblasti hldseni kyberne- gu na troven vnitrostat-
bezpecnostni utad. StéZuje vyjmeno- Neusara poru- tického bezpe¢nostniho nich tarift, telefonuji cesti
si na ministerstvo dopravy, val reditel Seni dohody incidentu, ve druhé pode- obcané zhruba tfikrat
které podle ni nekontrolo- Kapsche Karel Feix. nedopustil, citlivé informace  zfeni z poru$eni povinnosti vice neZ v loniském roce
vané a v rozporu s lonskou Spolec¢nost se rovnéz nevydava a zdjemclim rozda- v oblasti vedeni a provadéni a stahuji az Sestkrat vice
dohodou §ifi citlivé informa-  obratila na Ufad pro ochranu  va jen data, kterajsouvjeho  bezpeénostnich opatieni objemt dat. Vzrostl také
ce o mytném systému. osobnich udajt a zvazuje majetku. podle zakona o kybernetické telefonni provoz cizin-
Ministerstvo zajemcim soudni Zalobu. Munici pro »My jsme s Kapschem bezpecnosti,” doplnil Holy. cti v Cesku. Vyplyva to
o kvalifikaci v soutézi vyddva soud maji byt také piripadné  podepsali dodatek a ten defi- O piipadné viné minister- z informaci mobilnich
v elektronické podobé tisice verdikty obou diadi. nuje, Ze mizZeme data, ktera stva zatim neni rozhodnuto. operatort. /Ctk/

Po vstupu Mallu se v Kosiku dal meni podily

m Z internetového ted oba spoleé¢niky rozhodl

prodejce potravin vyplatit.

Kosik.cz odchazeji ~Hledali jsme idedlni va-

dva i h d dni riantu dal$iho rozvoje, ktera
va jeho dosavadni nam otevie prostor také

investori. Zakladatel pro piipadny vstup novych
elektronického obcho- akcionaft vbudoucnosti,”

. ekl deniku E15 Sulta, ale
du se stane DOIOVIC hodnotu transakce neko-

nim vlastnikem. mentoval.

Josef Koller byl jeden
Tim, Ze polovinu e-shopu ¢as s polovi¢nim podilem
s potravinami Kosik.cz dokonce hlavnim investo-
koupila skupina Mall, rem KoSiku. Pavel BouSka
neskon¢ily v interne- ziskal minoritu loni

tovém supermar- na podzim.

ketu majetkové Séf Kosiku Po dokonceni

zmény. Tykaji Sulta odkupuje akvizice Ko-

se zbylych od spoleénikii jejich Siku ma Mall

padesati pro- podily, aby ziskal Groupve- 3

cent, o ktera -shopu drzet 2

se délili 5 O 0/ imanazer- £

dosavadni 0 skou kontrolu 2 5 i ! " > A c

akcionafi - . X s podporou e Al i A 'L S e ! g
tedy zakladatel podil ve firmé. dosavadnich - i o - : .

a $éf Kosiku Jakub partner, tedy OTEC ZAKLADATEL. Jakub Sulta, ktery byl u zrodu e-shopu Kosik.cz, v ném bude mit polovinu.
Sulta, nékdejsi vlast- miliard4fa Daniela

nik prodejce autodili Auto Kietinského, Patrika Tkace Pro skupinu Mall byl procent tuzemského obyva- ma nové uskupeni ambici
Kelly Josef Koller a miliarda# a skupiny PPE Reditelem Kosik dobrym akvizi¢nim telstva. Ve spojeni s projek- stat se lidrem trhu. Tomu
z byznysu kolem domacich ijednatelem spojené firmy cilem. Firma uz dokaze tem Kolonial.cz, ktery jiz vévodi konkurenc¢ni projekt

zvitat Pavel Bouska. Sultase bude nadéle Jakub Sulta. zasobovat pres Sedesat vramci Mall Group funguje, Rohlik.cz. /dnv/




Ceské konopi bude, ale drazsi

m Treti pokus o nale-
zeni dodavatele Ces-
kého konopi vyzniva
jasné - tak levné jako
diive nebude.

Adéla Cabanova

O novou smlouvu na do-
déavku lécebného konopi
ma zajem péstitel Elkoplast
Slusovice, ktery v minulosti
dodal i historicky jedinou
varku ¢eského 1écebného
konopi. Je také jedinym za-
jemcem ve vefejné zakazce,
kterou vypsal Statni tistav
pro kontrolu 1é¢iv.

Ceské 1é6¢ebné konopi neni
v 1ékarnach od unora. Nedav-
no dorazilo 1é¢ebné konopi
z dovozu, jehoZz cena je kolem

tfi set korun za gram. Pokud
se podaii uzavrit novou
smlouvu, mize byt ¢eské
konopi v 1ékarnach zhruba
za Ctyfi mésice. ,SnaZime se
provést vyhodnoceni
podané nabidky
co mozna nejdri-
ve s ohledem

Elkoplast
oproti prvni

konopi za 68 korun bez DPH
za gram. Pofizovaci cena pro
pacienty se pak pohybovala
kolem sta korun. V novém
tendru ale uz tak nizkou
cenu nenabidla. Podle
souhrnu ddaja
o tcastniku
zakazky je na-

na aktualni dodavce zvysil cenu bidnutd cena
omezenou ze 68 korun za gram 139 korun bez
dostupnost lééebného konopi na DPH. Ladislav
lé¢ebného Krajca z firmy
konopi,“ 139 Elkoplast Slu-
uvedla mluvci Sovice k vyssi
Statniho ustavu korun za gram. cené uvadi, Ze

pro kontrolu 1é¢iv
Lucie Prinesdomova.
Jednou z hlavnich vy-
hod ¢eského konopi proti
dovozovému ma byt nizsi
cena. Firma Elkoplast podle
prvni smlouvy dodévala

rostou naklady.
Piedpokladana cena
konopi, jak ji SUKL uvedl

v zadavaci dokumentaci, ¢ini
6,36 milionu korun bez DPH.
Nabidka Elkoplastu vychazi
na 5,56 milionu korun.

Nebrante nam konkurovat,
haji se privatni dopravci

m Soukromnici dosta-
nou licenci, jen kdyZ
nebudou kopirovat
spoje verejné dopravy.
Navrhovanou zmé-
nu legislativy proto
kritizuji.

Jifi Liebreich

O novele silni¢niho zdkona
se sice diskutuje hlavné kvali
jejimu dopadu na alternativ-
ni taxisluzby, ale podstatné
ovlivni i linkovou dopravu.
Norma ministerstva dopravy;,
kterou minuly tyden schvalili
poslanci a ted’ jde do Senatu,
zprisiuje komerénim doprav-
clim provozovani spoji. Do-
pravni ifad mtiZze zamitnout
vydani licence dopravci, ktery
by chtél jezdit v trase a ¢ase jiZ
zavedené verejné linky, ¢imZ
by snizoval jeji trzby. Podle
soukromnika to miiZe vést
ke zneuzivani zakona nebo
také branit rozvoji navaznych
dopravnich sluzeb.
,Ustanoveni mtZe byt
velmi problematické a mame
z n€j obavy stejné jako ostat-
ni autobusovi dopravci. Moh-
lo by byt snadno zneuzitelné.
Umoznilo by to naptiklad

nevydat licenci na jaky-

koli autobusovy spoj mezi
Prahou a Brnem, protoze
tam po kolejich jezdi vlaky

v zavazku verejné dopravy,”
uvedl Daniel Adamka, prezi-
dent Asociace stredoceskych
dopravct a speditérii a ge-
neralni feditel spole¢nosti
Arriva. , TotéZ by se mohlo
stat mezi Brnem a Olomouci,

Licenci nemusi
dostat dopravce,
ktery by chtél jezdit
v trase a Case jiz
zavedené verejné
linky, ¢imz by
snizoval jeji trzby.

Piskem a Ceskymi Budéjo-
vicemi a na desitkach, snad
i stovkach dalsich linek.
Vérim, Ze nikdo nebude chtit
taspésné dalkové autobusy
likvidovat, ale zakonnou
oporu by pro to mél,“ dodal.
Podobné nahlizi na znéni
novely, kterd postihne hlavné
autobusové a Zelezni¢ni
dopravce, Leo Express. ,Je to

nehospodarné a neStastné
feSeni, které brani rozvoji
skute¢né navaznych doprav-
nich sluzeb,“ uvedla mluv¢i
Katefina Veitova.

V nékterych krajich uz
dnes podléhaji omezenim
autobusy RegioJet. ,,Je to pra-
vé kviili moznému soubéhu
s krajem objedndvanou re-
giondlni veiejnou dopravou.
Proto mame na nékterych
linkdch omezeni a vylou-
Ceni pirepravy cestujicich,”
vysvétlil mluvci Ale§ Ondraj.
Nepredpoklada ale, Ze by
zména podniku zptsobila
vazné potize.

,Novela nastavuje po-
drobnéjsi podminky pro
posuzovani soubéhu ko-
mercni a dotované dopravy.
Cilem je ochrana vynaloZe-
nych verejnych prostredki
i zjednodusSeni licen¢niho
fizeni. Existence dotované
dopravy mezi ur¢itymi misty
nemusi nutné znamenat, Ze
po stejné trase nemuze jezdit
komer¢ni spoj,“ uvedl Vojtéch
Budinsky z ministerstva
dopravy. ,,U mistni dopravy
Ize pripustit, Ze na nékterych
frekventovanych trasiach by
mohli soukromi dopravci za-

dodal.

Prvni smlouva nedopadla
pro Elkoplast dobie. Misto
41 kilogram1 pievzal Statni
tstav pro kontrolu 1éciv jen
prvni varku jedendcti kilo-
gramu konopi. Nasledné mél
Elkoplast problém s dodanim
pozadovaného certifikatu
a do vyprseni smlouvy nestihl
dalsi dodavku. Firma proto
zvaZuje soudni cestu. Mysli
si, Ze pratahy nezptisobila
a podminky splnila. ,,Maji to
pravnici, je to otevirené,” ekl
Krajca.

Loni v fijnu a nasledné
letos vlednu se konaly dvé
soutéZe na dodavku ¢eského
1écebného konopi, ale bezvy-
sledné. Podle potencialnich
dodavatelt byly podminky
tendru nevyhodné. V nynéjsi
soutéZi se zménily.

Foto ¢tk

PODVODNI KOMBAJN

V HLUCINSKEM JEZERE na Opavsku od konce éervna kosi
podvodni rostliny v hloubce 1,8 metru specialni kombajn.
Vodni travina se loni neocekavané rozsifila a znepfijemio-
vala koupani i sportovni vyuziti jezera. Mésto Hlucin poridilo
zafizeni véetné roc¢niho provozu za Sest miliont korun.
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Odborna skupina svolana
Narodnim protidrogovym
koordinatorem Jindfichem
Vobotilem hleda zptsoby, jak
by mohlo byt 1é¢ebné konopi
dostupnéjsi. Mnozi pacienti
potiebuji padesat grami
konopi mésic¢né ¢i vice. To
je pro dlouhodobé nemocné
prilis drahé.

Prodej 1é¢ebného konopi
umoznil zakon z roku 2013.

V lednu 2017 bylo vydano

na 49 receptti celkem 830 gra-
mii 1é¢ebného konopi. Reditel
lékového tstavu Zdenék Bla-
huta pied zahdjenim prodeje
ceského konopi ocekaval, Ze
si lécebné konopi budou vy-
zvedavat dvé stovky pacient
za mésic. Podle propagatort
konopi by z néj mohlo tézit
jesté vice pacienti.




| 8 | TRHY & SVETOVA EKONOMIKA

PayPal zamiril
na retailovy trh

m Zakaznici budou
moci noveé platit

v obchodech pres sviij
ucet u PayPal.

Spolec¢nosti PayPal a Visa
uzaviely dohodu o spo-
lupraci pfi poskytovani
platebnich sluzeb na evrop-
ském kontinentu.

PayPal, kterd jizZ bankovni
licenci v Evropé ma, bude
moci nabizet debetni karty
Visa s oznac¢enim PayPal.
Informoval o tom list Finan-
cial Times. Vydavatele pla-
tebnich karet uz delsi dobu

tla¢i konkurence systému
PayPal, jehoZ uzivatelé mo-
hou na internetu provadét
platby pfimo z bankovnich
ucth a bez pouziti plateb-
nich karet. Spole¢nost
PayPal, ktera svou bankovni
licenci dosud vyuzivala jen
k pokladnim sluZzbam, tak
vyrazné vkrocila na retailo-
vy trh.

V nékterych zemich,
napiiklad v Itdlii, PayPal
uz dnes nabizi pfedplacené
karty MasterCard a debetni
karty nabizi ve Spojenych
statech. Diky dohodé se
spole¢nosti Visa budou mit

uzivatelé sluzby PayPal
piistup k bezkontaktnim
platebnim terminaltim u ob-
chodniki po celé Evropé.
To znamena, Ze zakaznici
budou moci v kamennych
obchodech platit pres sviij
ucet u PayPal i prostiednic-
tvim mobilni aplikace.
PayPal je globdlni pla-
tebni platforma dostupna
lidem na vice neZz 200 trzich.
Zakaznikiim umoziuje zasi-
lat a pfijimat platby ve vice
nez sto méndach, vybirat
hotovost v 56 a na uc¢tech
PayPal drzet penize v péta-
dvaceti méndach. /¢tk/

Samsung vétsinu vybusného
Galaxy Note 7 zrecykluje

S cilem minimalizovat do-
pad na Zivotni prostiedi ji-
hokorejsky vyrobce elektro-
niky Samsung Electronics
hodla recyklovat 152 tun
vzacnych kovt z chytrych
telefonti Galaxy Note 7,
které musel loni stdhnout

z trhu kvili problémam

s bateriemi.

Samsung hodla opétovné
pouZzit kamerové moduly,
Cipy, displeje a podobné
komponenty jako nahrad-
ni dily do opravovanych
pristroja. Kobalt, méd, zlato
a stfibro, které uz vyuzit
nelze, bude recyklovat.

Kvili problémim se vzné-
covanim baterii musela fir-

ma firma vloni v fijnu zcela
stdhnout z trhu modely
telefonu Galaxy Note 7, coz
ji stalo pfibliZné 5,4 miliar-
dy dolart.

Modifikovanou verzi
Note 7, kde soucastky ze
stazenych telefonl vyuziva,
Samsung uvedl na domaéci
trh poc¢atkem Cervence. /¢tk/
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KORUPCE VE SPANELSKU

ters

Foto

SEF FOTBALOVEHO SVAZU $panéliska Angel Maria Villar
byl zatéen spolecné se svym synem a dalSimi fotbalovymi
funkcionafi. Policie je podezfiva z korupce, zpronevéry

a podvodu. Kviili vysetfovani policie provedla razii v sidle
Spanélské fotbalové federace. Podle informaci agentury AP
vysetfovatelé hledaji informace o financovani svazu.

Vysledky

Bank of America

Druha nejvétsi banka v USA ve druhém ctvrtleti zvysila Cisty zisk
meziro¢né o deset procent na 5,3 miliardy dolari. Vysledky finan¢niho
Gstavu byly podpofeny rlistem pfijmi z Grokd, jenz kompenzoval
pokles piijm{ z obchodovéni na financnich trzich. Zisk na akcii se zvysil
na 46 centli ze 41 centli pred rokem.

Ericsson

Svédsky vyrobce zafizen pro telekomunikagni sité se v leto$nim
druhém Ctvrtleti propadl do provozni ztréty 1,2 miliardy Svédskych
korun (3,3 miliardy korun) po zisku 2,8 miliardy Svédskych korun pred
rokem. Cena akcii podniku po zvefejnéni vysledkové zpravy klesla

0 vice nez osm procent.

Novartis

Svycarska farmaceutickd skupina zaznamenala v prvnim pololeti pokles
Cistého zisku mezirocné o pét procent na 3,64 miliardy dolar(i a prodeje
o0 jedno procento na 23,78 miliardy dolard. Firma predpoklada, ze

v pristim roce se jeji hospodareni vrati k rlistu.

Netflix

Americké internetové videopUljcovné pribylo ve druhém Ctvrtleti

5,2 milionu predplatitell. PFijmy se kalifornskému podniku ve Ctvrtleti
zvysily 0 32,3 procenta na 2,79 miliardy dolard, Cisty zisk meziro¢né
vzrostl na 65,6 milionu dolard.

Harley-Davidson

Americkému vyrobci motocykli v letosnim druhém Ctvrtleti kles| Cisty
zisk meziro¢né o 7,7 procenta na zhruba 259 milion( dolard. Firma
zaroven zhorsila odhad celoro¢nich dodavek motocykld prodejctim.
Cena akcii podniku na vysledkovou zprévu reagovala vyraznym

poklesem. /¢tk/




R2G Rohan Czech se snazi
oviadnout textilku Pegas

m Akcie na prazské
burze reagovaly
silnym rdstem, stoji
historicky nejvice.

Spolec¢nost R2G Rohan Czech
nabidla malym akcionaftm
znojemské textilky Pegas
Nonwovens, Ze od nich na-
koupi akcie, jednu za 1010 ko-
run. Podle Hospodaiskych
novin za firmou stoji podni-
katelé Oldfich Slemr, Eduard
Kucera a Pavel Baudis. Ti
aktualné vlastni osm procent
akcii po nakupech na volném
trhu.

Vlastnik nejvétsiho baliku
akcii, lucembursky fond
Wood Textiles Holding, vsak
podle agentury Reuters o pro-
deji neuvazuje. V jeho drZeni
je ¢tvrtina akcii. Textilka
Pegas vyrabi netkané textilie

2733811141

v zavodé ve Znojmé a v Buco-
vicich, v Egypté pobliz Kahiry
a pred nékolika dny podepsa-
la smlouvu na ndkup pozem-
ku pro tovarnu v JAR.

Po ozndmeni nabidky se
cena jedné akcie dostala
na 1017 korun. Souc¢asna cena
je historicky nejvyssi. Nabidka
plati mésic, ndvrh musi jesté
schvalit CNB. ,Mame v timyslu

stat se dlouhodobym akcio-
nafem. R2G bude podporovat
strategicky riist spole¢nosti

a bude partnerem pro ma-
nagement spolec¢nosti pro
uskute¢néni rastové strate-
gie,“ uvadi na svém webu R2G.
Podle finan¢nich analytikd
zvoli akcionari vyckavaci tak-
tiku, cena akcii by mohla jesté
nadale rast. /Ctk/

Vyvoj akcii Pegas Nonwovens
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Ekvador hodla postupné zvySovat tézbhu ropy

Hospodaiské potiZe dohnaly ¢lena OPEC Ekvador k tomu,
Ze prestane dodrZovat dohodu ¢lenti organizace o sniZeni
tézby ropy. Jihoamericky stat hodla produkci postupné
navySovat. Ministr ropného primyslu Carlos Pérez po-
dotkl, Ze zemé dohodu kartelu dodrzuje zhruba ze

60 procent a Ze jeji téZba se nyni pohybuje kolem 545 tisic
barelt denné.

Prirodni katastrofy v pololeti zpiisobily méné skod

Celkova hodnota Skod zptisobenych piirodnimi kata-
strofami v letoSnim prvnim pololeti prudce klesla, a to

na 41 miliard dolari ze 111 miliard dolara v prvni poloviné
loniského roku. Vyplyva to z dat némecké zajiStovny Mu-
nich Re. Nejvétsi Skody podle jeji zpravy zptlisobila série
bouii ve Spojenych statech. Vice E15.cz

IT v Evropé zaméstnava pres osm milioni lidi

V Evropské unii pracovalo v roce 2016 pies osm miliont
lidi v oblasti informacnich a komunikac¢nich technologii
(ICT). Podle evropského statistického ifadu Eurostat je
to 3,7 procenta viech zaméstnanych. Ceské firmy v pri-
zkumu nejcastéji z celé EU uvadély (66 procent z nich),
Ze maji problémy v tomto oboru zaplnit volna mista. Ze
zminovanych pfiblizné 8,2 milionu lidi pracujicich vICT
tvori podle statistikii mladi do 35 let 36,3 procenta. Stale
jde navic o vyrazné muZskou skupinu. /¢tk/
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Separatisté z Donécku
vyhlasili Malorusko

m Takzvany nastup-
nicky stat Ukrajiny
si narokuje drtivou
vétSinu ukrajinského
tzemi.

Martin Storkén

Novy federalni stat s na-
zvem Malorusko vyhlasili
separatisté ze samozvané
Donécké lidové republiky.
Ma byt nastupcem Ukrajiny
a zahrnout pod sebe devate-
ndact ze ¢tyriadvaceti jejich
regiont. Podle politologl
jde vSak spiSe o hru se slovy
nez uskutecnitelny politicky
Zameér.

Plan mtize pocitat jen
s omezenou podporou,
druha z dosud vyhlasenych
tudajnych lidovych republik,
Luhanska, oznacila projekt
za pochybny. Mluv¢i ukra-
jinského prezidenta Petra
PoroSenka v reakci na krok
separatistti uvedl, ze Ukraji-
na obnovi svrchovanost nad
celym svym Gzemim.

Podle ruského politologa
Alexeje Cesnakova je krok
separatistli vzddlen realité,
protoZe se pry jedna spisSe
o dilo bloggeri a spisovate-
1t neZ o politiku. Politicky
geograf Michael Romancov
ale dodava, Ze bezprostfedné

Foto reuters

Jak si separatisté predstavuji sviij stat

BELORUSKO

POZUSTATEK

MOLDAVIE

RUMUNSKO

po ohlaseni statu Malorusko
je tézké soudit, co se s nim
bude dit dal. ,,Uvidime, jak

s nim bude nebo nebude
operovat Kreml. Pokud se
mu bude libit, tak bude Zit.
Kdyz se libit nebude, zemie
na ubyté,“ dodava.

Podle Romancova neni
zcela jasné, proc si Zachar-
¢enko vybral pravé nazev
Malorusko. Nejspi$ jde
o piiklad nového slovniku,
kterym se donécky vad-
ce snazi odivodnit, co se
déje, a dodat tomu zdani
historické legitimity, mini
Romancov. ,,Podle mé se
jedna o PR samozvaného

ISTANBUL POD VODOU

L]
Charkov

MALORUSKO

Cerné more
Pramen E15
vidce Zacharcenka. Ten
si zkratka vyhledal néjaky
termin, ktery ma néjakou
historickou relevanci, ale
ne pro ta mista, na nichz se
ted bezprostiedné nachazi.
To jsou véci, které se dély
na riznych mistech napii-
klad pii dekolonizaci Afriky,“
pripomina Romancov.
Termin Malorusko v tomto
kontextu se podle Romanco-
va poprvé vynoril v okamzi-
ku, kdy byla takzvana levo-
bieZzni Ukrajina pfipojena
k ruskému carstvi. Jednalo se
tehdy o prvni ruskou expan-
zi smérem na zapad.
Sledujte E15.cz

SILNE BOURE na zapadé Turecka véera zpiisobily bleskové zaplavy, pod vodou se ocitly nize po-

lozené ulice Istanbulu. V tomto nejvétsim tureckém mésté povodné vyvolaly dopravni chaos. Voda
zaplavila mimo jiné nékolik stanic istanbulského metra, tunely, silnice a fadu budov. Strhla s sebou
z ulic i nékolik aut.

Foto ¢tk

HISTORICKA NAVSTEVA. V novodobé historii je to poprvé, co

vrcholny predstavitel Izraele pricestoval do Mad'arska.

Mad’arsko a Izrael
se sbhlizuji

Izraelsky premiér Benja-
min Netanjahu jako prvni
vysoky predstavitel Izraele
vcera navstivil Madarsko
po padu tamniho komunis-
tického rezimu v roce 1989.
V Budapesti jej privital
premiér Viktor Orban,
ktery Netanjahuovi mimo
jiné fekl, Ze se Mad’arsko
ve 20. stoleti dopustilo
zloéini na Zidech, ale ze

v budoucnu uZ nebude
antisemitismus nikdy
tolerovat. ,Madarsko bude
chranit vSechny své obca-
ny,“ citovala agentura AP
Orbéna, ktery minulé kroky
Madarska viiéi Zidim
oznacil za chyby a hiichy
své zemeé.

Béhem holokaustu v dobé
druhé svétové valky bylo
povrazdéno kolem pil mi-
lionu madarskych Zidu.

Orban po jednani pro-
hlasil, Ze Netanjahuova
navstéva otevira novou
kapitolu v bilaterdlnich
vztazich a bude zdkladem
pro ,,spolupraci zaméfenou
na budoucnost®. Za jednu
z oblasti této spoluprace
Orban oznacil mimo jiné
automobilovy primysl.

Netanjahua Orban ujistil,
ze madarska vlada stoji
pfi Zidovském lidu. To jsou
podle izraelského premiéra
dalezita slova vzhledem
k antisemitskym téntim,
které podle kritika zaznély
v nedavné billboardové
kampani madarské vlady
zameéiené proti miliardari
a filantropovi Georgi So-
rosovi a které znepokojily
Zidovskou obec v Mad’ar-
sku. /¢tk/

Vice E15.cz

Kratce

Letadlo Travel Servisu sjelo v Burgasu z drahy

V bulharském ¢ernomoiském mésté Burgasu sjel véera
rano pii opousténi pristavaci drahy mimo zpevnénou

plochu letoun Airbus A320, ktery ptiletél z Brna. Podle do-
stupnych informaci nebyl nikdo zranén. Leti$té v Burgasu
bylo po nehodé nékolik hodin uzaviené.

Ministii: Aktivisté spolupracuji na pasovani lidi

Aktivisté, ktefi pomdhaji migranttim plujicim po Stiedo-
zemnim mofi do Evropy, podle rakouského ministra vni-
tra primo spolupracuji s paSeraky lidi. Wolfgang Sobotka
to uvedl v rozhovoru s denikem Bild. Ke kritice organizaci
se poté pridal i jeho némecky kolega Thomas de Maiziére.

Chorvatsti a cernohorsti hasici dal celi ohni

Hasici v Chorvatsku a v Cerné Hofe stéle bojuji s rozsahly-
mi lesnimi pozary na pobrezi. Dramaticka situace zavladla
v pondéli pozdé vecer v bezprostiedni blizkosti Splitu.
Cesky konzul ve Splitu CTK fekl, Ze zadny ¢esky ob¢an
neutrpél 4jmu na zdravi ani na majetku. /¢tk/
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Tvar dne

n Je dulezité, aby samozvani

evropsti namorni zachranci

nepomahali s pasovanim lidi

a nespolupracovali s paseraky,

rekl rakousky ministr vnitra

Wolfgang Sobotka
str. 10

Foto profimedia.cz
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David Marek

Cturt roku
po exitu je cas
zZvySsit sazby

Necekané zacal, hladce
skon¢il. Rezim devizovych
intervenci CNB, ktery mél
za tkol drzet kurz, zabranit
deflaci a pomoci ekonomi-
ce, uz ¢tvrt roku nebézi.
Vyvoj po jeho ukonceni byl
mozna aZ neCekané klidny.
Koruna si pozvolna posiluje,
nepiedvadi Zddné dramatic-
ké skoky. Dokonce i média si
vyvoje ¢eské mény vSimnou
jen obcas.

Béhem prvnich tii mésict
po ukonceni intervenci
kurz lehce posilil. Hur4, sen
kritikd intervenci se naplnil
a skute¢né budeme letos
na dovolené o tii procenta
bohatsi.

Ale bez legrace. Na zacat-
ku intervenc¢niho rezimu
nebyl problém, ke konci uz
ovSem ano. Prilisné otaleni
s jeho koncem nafouklo bub-
linu vyznamné podhodnoce-
ného redlného kurzu, ¢cehoz
si v§iml kdejaky investor,

a kvili tomu prudce akcele-
roval objem spekulaci, a tedy
iintervenci. Cely kurzovy
zavazek mél byt v ¢ase posu-

nuty zhruba o rok - zac¢atek
ikonec. Zndte to, po bitvé je
kazdy general.

Na hranici 26 korun
za euro se kurz nejspiSe na-
dlouho nezastavi. I po tfech
mésicich od ukonceni in-
tervenci plati, Ze dosavadni
umirnéné posilovani mtize
byt jen klidem pred vétSimi
otfesy. Obrovsky objem spe-
kulativniho kapitdlu, ktery
do Ceské republiky v posled-
nim roce pritekl, tu stéle je.
Cekd na vyraznéjsi posileni,
neZz se vyda do svéta hledat
jiné investic¢ni prilezitosti.

Obrovsky objem
spekulativniho
kapitalu, ktery

do Ceska pritekl,
tu stale je. A Ceka.

V okamziku, kdy se nékdo
odhodla pozavirat nékteré
z vétSich pozic, mtize se kurz
dost citelné rozhoupat.
Dlouhodoby trend by
ovsem mél byt jasny. Existuji
dva diivody k posilovani
realného i nominalniho
kurzu koruny. Zaprvé realny
kurz je vyrazné podhodnoce-
ny. Zhruba o deset procent.
Pies inflaci se tento rozdil
nezavre, zbyva tedy nomi-
nalni kurz. Zadruhé obno-
vena realné konvergence
dava prostor k nomindlni
konvergenci, coz neni nic

jiného nez posilovani realné-
ho kurzu. Redlnou apreciaci
opét odpracuje predevsim
nomindlni kurz.

Dopady do ekonomiky
jsou zatim minimalni. Mame
0 néco levnéjsi benzin a naf-
tu, ale tfi mésice jsou pro
vétSinu zbozi prilis kratka
doba, nez aby se posileni
mény stacilo raznéji projevit.
Stejné tak v pifipadé vyvozu.
Velka ¢ast vyvozu je zajis-
téna proti pohybtim kurzu,
takze se posileni koruny pro-
jevi az pti uzavirani novych
zajiStovacich kontraktti.

Ukonceni kurzového
zavazku ma jesté jednu
ddlezitou implikaci: otevira
centralni bance moZnost
zacit zvySovat trokové saz-
by. Ekonomika jede naplno,
na trhu prace dochazeji pra-
covni sily, teplota na realit-
nim trhu se za¢ind povazlivé
zvySovat. Silnéjsi koruna
sice znamena prisnéjsi mé-
nové podminky, nemtize
vSak zcela zastat praci tiro-
kovych sazeb. Ostatné to, Ze
by se tirokové sazby mély co
nevidét odlepit od nuly, uka-
zuji i modely samotné CNB.
Staci se na jejich webovych
strankach podivat na pro-
gnozy. Podobné jako konec
kurzového zavazku i zvy-
Sovani urokovych sazeb lze
zbytecné dlouho odkladat.
Ale také v tomto piipadé pla-
ti lepsi pozdé nezli pozdéji.

Autor je hlavnim ekonomem
spole¢nosti Deloitte

Glosa

Jako rozmazlené déti

Prazsti konselé se v pripadé zdkazu kamionové dopra-

vy chovaji jako rozmazlené déti, které chtéji hracku ted’

a hned a bez ohledu na ndsledky. Pokud ty tisice vozu
nemaji jinou moznost nez jet po Sterboholské radidle, pak
je holy nesmysl jim to zakazovat. Nevyhovujici a nehotovd
dopravni sit’je problémem celostdtnim a Praha jej nemuzZe
fesit nesmyslnym stavénim hrdzi. Zadéld tim jen na horsi
problém jinde.

Analogicky by pak mohli jednat tieba v Olbramovicich
nebo v Ceskych Budéjovicich, kde rounéz chybéji obchvaty.
Bude proto jen logické, kdyZ titerni nesmysiny vykrik praz-
ské rady stdtni silnicni urad neschvdli. Alespori ne pred
dokoncenim vychodni Cdsti velkého prazského okruhu.
Mimochodem v prazské radeé zdkaz vehementné prosazuji
strany, které ve viddé s velkym okruhem za dlouhé Ctyri
roky nepohnuly ani o pid. ;

Jan Sindelaf

GUASBERGEN—

Kamkoli pfijdu, lidé mi chtéji podavat ruku a zasypavaji
mé komplimenty. S takovym charizmatem bych
byl blazen, kdybych nekandidoval!
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B Boom mobilnich telefonu je
v asijskych zemich byznysem stoleti.

Ruku v ruce s tim jde zajem Asijct

o jejich financovani. ,V Asii zdaleka
neni rozhodujici, odkud jste, jakou
mate barvu loga, jestli jste treba
puntikovany, ale jestli jim prinaSite
néco, co je pro né zajimavé. Nikdo tam
nechce a nebude platit vic, nez je treba.
Odkud firma je, se v jejich preferencich
vibec neodrazi, coz je proti Evropé
obrovsky rozdil,“ uvadi séf Home
Creditu pro Vietnam, Filipiny

a Kazachstan Tomas Jirgl. Firma laka
na nulové aroky, které ji dotuji vyrobci

telefont.

Jaroslav Bukovsky

FH Asijsky byznys momen-
talné tahne zisky celého
Home Creditu, na jaky zlaty
diil jste tam narazili?

Z devadesati procent jde

v tamnim obchodé o finan-
covani mobilnich telefont.
KdyzZ jsem pred tiemi lety
ve firmé zacinal, pfekvapilo
meé, Ze mobilni telefon v Asii
predstavuje vyznamnou
¢ast vydajt lidi. Naklady

na pristroj a jeho provoz
Casto pievysuji vydaje

na bydleni. JenZe pro né je
to skutecné zarizeni, které
nahrazuje vSechno ostat-
ni, mobil je tam klicovy.
Vezmeéte si uz jen geografic-
ké vzdalenosti a omezené
moznosti dopravy, kdy bud’
na dopravu nemate, nebo
stojite bezmocné v kolo-

nach. Filipinci ostatné
poslou nejvice esemesek

na svété. Kdo zazil provoz

v Manile, radsi si zaskypuje,
neZ aby kamkoli cestoval.

[HH Co vS§echno smartphone
v Asii supluje?

Chybéjici infrastrukturu.
Vlady si fekly: Na co mame
budovat posty, kdyz maze-
me piitdhnout soukromé
mobilni operatory a lidé si
budou psat maily. Pro¢ sta-
vét knihovnu, kdyZ mtiZzeme
knihy digitalizovat a nechat
je lidi stahovat. To je trend,
ktery tdhne prodeje mobild,
je to komodita ¢islo jedna

a ten boom si v Evropé pro-
sté nepredstavime. ProtoZe
evropské vlady v roviné
digitalizace krom fe¢i o po-
platcich za data toho zase
tak moc nedélaji.

11 Naklady na telefon
a jeho provoz v Asii
casto prevysuji
vydaje na bydleni.
Jenie je to pro né
skutecné zafizen,
které nahrazuje
vsechno ostatni.

[HE Mate v Asii hodné jiny
byznys model nezZ v Evropé?
Tlac¢ime tam politiku nu-
lovych drokd. SnaZime se
projit celym fetézcem od vy-
robcti telefonti pies distribu-
tory a dohodnout se s nimi
tak, Ze oni nam daji urcité
procento z prodeji, které jim

ovSem diky nam podstatné
vzrostou, takZe jim se to

v disledku vyplati. A zajem-
ce 0 mobil si ptij¢i za redlnou
nulu. Jde to diky tomu, Ze jim
délame velkou ¢ast prodejt,
u vyznamného asijského
vyrobce mobil Oppo je to
tfeba kolem tietiny trZeb.

EH Nakolik je takovy kon-
cept prenositelny do Evro-
py?

Do Evropy obtiZzné, do zbyt-
ku Asie takika stoprocentné.
Vezmeéte si tieba Filipiny:
maji 110 miliona obyvatel,

z toho pro nas zajimavych
zhruba 30 milion lidi, kteii
jsou diky stabilnim piijmtm
schopni dobie splacet ptijc-
ky. Takze je tam obrovsky
potencidl. Proto jsme schop-
ni tifeba Oppu nebo Samsun-
gu ukazat, Ze kdyz budou

fungovat s nami, posko¢i jim
prodeje tireba o0 30 procent
nahoru. To v Evropé, ktera
je relativné saturovand a vic
lidi si tu kupuje zboZzi za ho-
tové nebo splaci avér rych-
leji, prosté nemuize fungovat
stejné, ten potencidl pro ten
skok tu neni.

EFHV Asii sazite na jedinou
kartu. Co budete délat, az
boom mobil{ skon¢i?

Je ndm jasné, Ze devadesit
procent v mobilech neni
dlouhodobé udrzitelna
situace. Zatim je tam ale
opravdu obrovsky prostor
pro preklopeni hloupych
telefonti na chytré, trh stale
roste a bavime se o desitkach
miliont kust. A jak popula-
ce bohatne, budou se jejich
pozadavky piresouvat ke kla-
sickému spotfebnimu zboZzi,
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jako je tomu u nas nebo
v Rusku. UzZ ted' ndm v Asii
roste tireba bilé zbozi.

[H Asijci nemaji problém
jit si ptijcit penize k ceské
firmé?

V Asii je jedna kulturni
zvlastnost. Zdaleka neni roz-
hodujici, odkud jste, jakou
mate barvu loga, jestli jste
tfeba puntikovany, ale jestli
jim prinasite néco, co je pro
né zajimavé. Jestli mate dob-
ry produkt a obsluhu. Nikdo
nechce a nebude platit vic,
nez je tfeba, oni jsou schopni
si to vSechno dokonale pro-
vérit a sdilet na socidlnich
sitich. TakZe odkud firma je,
se v jejich preferencich vii-
bec neodraZi. To je obrovsky
rozdil od Evropy.

FHJak vysoké mate trzni
podily na hlavnich asij-
skych trzich?

To zaleZi na komoditach.
Ve spotiebnim zboZi jako
celku jsme ve Vietnamu,
Indonésii a na Filipinach
¢islem jedna. To piredstavu-
je trzni podil mezi 40 a 60
procenty. V Ciné vime, Ze

v segmentu licencovanych
nebankovnich tvérovych
firem mame vedouci pozici
a podil kolem ¢tyticeti
procent.

[FH Jisté mate spoustu
potencialnich konkurenti.
Nemate strach, Ze o tato
Cisla prijdete?

Nasim pifimym konkuren-
tem, firmou pfitomnou sou-
¢asné na nékolika trzich, je
v Asii jenom japonsky Aeon.
O trh se zajimaji tfeba i né-
které dalsi firmy, ale obecné
si myslim, Ze konkurence je
predevsim opatrna. Nékteii
z vétSich hraci si totiz uz

v regionu stihli spalit prsty.
Nasi nejvétsi konkurenéni
vyhodou je vyspély risk
management. Pustit se

do tohoto byznysu jen tak

a zacit ptijCovat penize ze
dne na den tak docela dobte
nejde, uz kvili licencim

a smlouvam s obchodnimi
partnery. Rychlému rozvoji
samoziejmé pomahaji mak-
roekonomické podminky,
tém zemim se ted izZasné
darii.

[EH To nemusi trvat vé¢né,
¢im si to hodlate pojistit?
Tla¢ime se do on-linu, aby
nam neutekl nastup trendu
nakupt pies internet. Sna-
Zime se prosadit své mobilni
aplikace, ve Vietnamu jsme
ji spoustéli pred ¢tyimi

mésici a uZ ma kolem 400 ti-
sic stazeni. Byznys se déla
ve Vietnamu hrozné rychle.
A hodlame to vystavét nad
celou Asii. Jediny ,,problém*“
s mobilnimi aplikacemi je
ten, Ze musite byt né¢im
zajimavi, takze do nich tfeba
davame i hry, protoZe Asijci
jsou velmi hravi. Ve Vietna-
mu, Indonésii a na Filipinach
zavedeme na prelomu roku
platebni karty, které rovnou
propojime s mobilnimi
aplikacemi a udélame néco
ve smyslu chytrého placeni.

EH Vnimate mezi tamnimi
trhy néjaké rozdily, lisi se
treba priority kazasského
avietnamského zakaznika?
Kdyz tam pujdete obchod-
nim centrem, uvidite stejné
obchody a uvidite lidi, kteii
se budou chovat tplné
stejné. Vyvoj, ktery tam

v poslednich letech probiha,

11 Jak populace
hohatne, budou

se jeji pozadavky
presouvat od
telefon( ke
klasickému
spotrebnimu zboii,
jako je tomu u nas
nebo v Rusku. Uz ted
nam v Asii roste tfeba
hilé zhozi.

je podobny;, z pohledu toho,
co se libi klienttim. Je to
vidét tfeba i na mobilech,
které financujeme. Typy
telefont a vyvoj poptavky
jdou hodné podobné. Cili
miuiZeme svou zkuSenost
mezi jednotlivymi zemé-
mi kopirovat. Z pohledu
velikosti byznysu je hodné
citliva Cina. Tam musite byt
obezfetni v kazdém kroku.
Kdyz udélam na Filipi-
nach chybu, na vysledcich
skupiny se to tak neprojevi,
chyba v Ciné by byla pro nas
byznys fatalni.

=H Cina je pro vis rozho-
dujicim trhem. Dlouho se
hovori o riziku zpomaleni,
zemé prosla akciovou krizi.
kud jde o dluhy?

Zatim nevidime v makroeko-
nomice nic dramatického,
navic ptijcujeme v primeé-
ru na osm mésict, takze
pokud bychom vidéli hrozici
nebezpeci, prosté byznys
zabrzdime. Tak jsme to
udélali treba v Kazachstanu,
tam jsme béhem krize ze
dne na den ukon¢ili tireba
spolupraci s jednim z nej-
vétSich obchodnich fetézcu,
protoze hrozilo, Ze krizi
nemusi dobie prestat. Ale uz
s nim zase spolupracujeme,
ekonomika zemeé se vyrazné
stabilizovala.

EH Pajcka na osm mésicii je
z evropského pohledu doce-
la kratka doba, ¢im to?
Treba ve Vietnamu ptijcuje-
me nejcastéji na Ctyii az Sest
mésicli. Krom opatrnosti nas
k tomu vede byznys model,
kdy avér spolufinancuji
vyrobci mobild. Musi to byt
pro né néjak snesitelné,
kdybychom rozlozili splatky
tfeba na dva roky, vyrobce
by musel dat z ceny mobilu
takovou ¢astku, Ze by se mu
ani skok v prodejich nevy-
platil.

FH Netézite v Asii nékdy

z toho, Ze pro Kklienty jde

o prvni avérovou zkuSenost
a nemaji tolik znalosti, aby
si ptijcky dobie ohlidali?
VétSina z nich néjakou, byt’
zprostiedkovanou zkuSenost
ma. Kdyz se podivate do ulic
Jakarty nebo Manily, uvidite
na kazdém obchodé plakaty
nabizejici ptij¢ky. UZ pred
tremi lety, kdyZ jsem vstupo-
val do byznysu, to nebylo nic
nového.

FH Ale modelem nulovych
sazeb se dotykate hodné
rizikového segmentu klien-
tl, ne?

To bych urcité neiekl. Tieba
ve Vietnamu nam hodné po-
maha to, jak funguje tamni
spole¢nost, a to kult rodiny.
Rodina se vzdycky snazi za-

www.E15.¢cz | 13 |

Tomas
Jirgl (42)

Vystudoval
Vysokou

Skolu
ekonomickou.
Poté plisobil na
rliznych pozicich ve
finan¢nim sektoru, pocinaje
tehdejsi GE Money Bank pres
CSOB po Ceskomoravskou
stavebni spofitelnu nebo
Ceskou stavebni spole¢nost
v rdmci belgické finanéni
skupiny KBC. Do skupiny
Home Credit nastoupil v roce
2014. Mluvi ¢tyfmi jazyky.

Stitit avér svych ¢lend, jesté
donedéavna jsme tam tieba
vyzadovali takzvané family
books, coz je néco jako
rodinna obc¢anka. Tim jako
by rodina potvrzovala, Ze vi
o pajcce svého pribuzného.
Obecné nemame problém,
ze by tamni klienti Spatné
splaceli, to je ostatné otazka
naSeho risk managementu,
ale spiSe s ¢astkou, kterou ti
lidé chtéji pujcit.

[FH Jsou Asijci vice zadluze-
ni? Nebo jsou ochotni vice
platit, nez tfeba Evropané?
Takhle se to fici ned4, jde

0 odli$né zemé s jinou trov-
ni arokovych sazeb a jinou
makroekonomickou situaci.
Navic nejde o to, ze kdyz jste
ochotni zaplatit vétsi arok,
mate vétsi Sanci ziskat uveér,
to by odporovalo nasemu
risk managementu. Retézce
na nas casto tlaci, abychom
polevili v naSich avérovych
pravidlech, ale oni by pak
byli prvni, kdo by nas Kri-
tizoval, tieba na socidlnich
sitich.

[FH Jaci jsou Asijci jako
byznysmeni?

Je pro né pomérné jedno-
duché prevzit jakoukoli
cizi zkusenost. Ptaji se, co
jim hrozi a zda je mozné
néjakou fazi, na které se
jiny spalil, preskocit. U¢i
se na zkuSenostech jinych
anemaji problém se poucit,
to plati pro celou Asii.

[HH Chystate se v Asii dobyt
dalsi zemi?

Nemame nic ve fazi zadani
ani v planech. Akcionari
ostatné neddavno sami fekli,
ze v horizontu roku nechtéji
viibec na tohle téma debato-
vat. Samoziejmé se to mize
kdykoli zménit.
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Filmova hu

m Dva nové tuzemské
festivaly zamérené
na filmovou hudbu
ilustruji rostouci
zajem o koncerty
prezentujici hudbu

z filmovych trhaka
typu Hvézdné valky
nebo Pan prstend.

Dusan Kiitner

Letos v inoru se v nejvétsi
tuzemské multifunkéni hale
v Cesku, prazské 02 arené,
seSlo na na jednom pédiu
250 ¢lent symfonického
orchestru, sboru a sélisti,
aby zhruba osmi tisicovkam
pritomnych predvedli hudbu
k druhé ¢asti filmové trilogie
Pan prstenti: Dvé véZe. Akce
meéla takovy uspéch, Ze letos
v prosinci se uskutec¢ni ob-
dobna akce tykajici se tietiho
dilu Névrat krale. Koncerty
dokazuji, Ze v poslednich
dvou letech v Cesku prudce
stoupl zadjem promotért po-
radat koncerty filmové hudby
¢i primo festivaly.

Letos v srpnu se tak usku-
te¢ni prvni ro¢nik festivalu
Soundtrack Podébrady, ktery
navaZze na loniskou jednorazo-
vou akci, na kterou dorazilo
patnact tisic lidi. ,, Festival
je jedine¢ny nejen zameé-
fenim na filmovou hudbu,
ale také orientaci na nové
formy uméni, multimédia
anejmoderné;jsi technologie
proménujici pasivni poslech
hudby v interaktivni zazitek,“
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VCETNE REKVIZIT. V praiském Rudolfinu se predloni v prosinci uskuteénil koncert Star Wars: A mu-
sical show, ktery doprovodily i rekvizity ze slavné série.

uvedli poiadatelé prehlidky.
Jeji hlavni hvézdou pritom
bude italsky skladatel Nicola
Piovani ocenény Oscarem
za hudbu ke snimku Roberta
Benigniho Zivot je krasny,
ktery v minulosti spolupra-
coval i s Federikem Fellinim
ijinymi legendami.

Dalsi ¢tyidenni akce
s nazvem Film Music Prague
se letos v dubnu uskutecnila

DEVET GRAMMY. Jednou z hlavnich hvézd letosniho Colours of
Ostrava bude devitinasobna drzitelka Grammy Norah Jonesova.

i v hlavnim mésté. ,Impulzem
k zaloZeni festivalu bylo nad-
Seni skupiny pratel, ktefi maji
radi filmovou hudbu a piislo
jim jako dobry napad uspoia-
dat v Praze v té dobé neprilis
Casté koncerty melodii z fil-
mi. To se psal rok 2011,“ ekl
deniku E15 umélecky reditel
piehlidky s rozpo¢tem nékoli-
ka milionti korun a zakladatel
festivalu Nikola Bojcev.

Festivaly tak dale rozvijeji
snahu o poiadani jednot-
livych koncerti, kterych
nebylo malo. UZ piredloni
v prosinci se uskutecnila akce
s nazvem Star Wars: A mu-
sical show v podani Prague
Philharmonia a Kithnova
smiSeného sboru.

Loni v bieznu bylo mozné
slySet hudbu z Hvézdnych va-
lek v prazském Kongresovém

boom

centru v podani Prazského
filmového orchestru - a dalsi
koncert se kona v prosinci.

Loni vkvétnu zase v O,
arené za doprovodu Ceského
narodniho symfonického
orchestru (CNSO) vystoupil
na svém prvnim turné drzitel
Grammy i Oscara a autor
hudby k Rain Manovi ¢i Pira-
tim z Karibiku Hans Zimmer.
I o tento koncert byl takovy
zajem, Ze se jeho hlavni pro-
tagonista vratil letos v ¢ervnu
do stejného prostredi opét.

Filmové hudbé se letos
rozhodli jesté vice vénovat
i poradatelé koncertti Prague
Proms, rovnéz za ucasti
CNSoO.

Ve Smetanove sini tak pred
tydnem osobné dirigoval své
skladby ptivodem rumunsky
skladatel Vladimir Cosma,
jehoZ melodie ¢ini nepo-
stradatelnou soucast fady
slavnych pfevazné francouz-
skych filmi s Jeanem-Paulem
Belmondem ¢i Louisem de
Funésem jako Eso es, Kfi-
dylko nebo stehynko, Zvife
nebo Velky blondyn s ¢ernou
botou.

Pozadu nezfstal ani
filmovy festival v Karlovych
Varech, ktery letos udélil
Kiistalovy glébus za mimo-
radny umélecky prinos svéto-
vé kinematografii skladateli
Jamesi Newtonu Howardovi.
To byl také divod, pro¢ autor
hudby k Pretty Woman,
Batmanovi ¢i sérii Hunger
Games osobné zahdjil avodni
koncert festivalu. A v listopa-
du se predstavi i v Praze.

Colours nabidnou Jonesovou,
Midnight Oil ¢i Jamiroquai

Zhruba sto tficet koncertt
nabidne jeden z nejvét-
Sich tuzemskych festivala
Colours of Ostrava, ktery se
ode dneska do soboty kona
jiZ tradi¢né v industridlnim
prostiredi Dolnich Vitkovic.
K nejvétSim hvézdam
letosniho, Sestnactého
ro¢niku patfi devitindsobna
drzitelka americké ceny
Grammy kombinujici jazz,
pop a country Norah Joneso-
va, které bude patfit hlavni
podium ve Ctvrtek, alterna-

tivni Alt-] vystupujici dnes,
australské legendy Midnight
Oil absolvujici comebackové
turné, ktefi vystoupi v patek,
Cijedni z hlavnich predstavi-
telt funku a acid jazzu Jami-
roquai, jiz se objevi v sobotu
na zavér prehlidky.

Festival s rozpoctem
nékolika desitek miliont
korun je témér vyprodany.
,Ctyidenni vstupenky jiZz
k mani nejsou a nebudou
ani na misté. V tuto chvili
rozhodujeme o tom, Ze dame

do prodeje omezené mnoz-
stvi vstupenek na jednotlivé
dny. Kolik jich bude a zda
na vSechny dny, jesté uvidi-
me,” uvedl mluvci festivalu
Jifi Sedlak.

Festival se letos odehraje
na vice neZ dvou desitkach
scén, na programu je zhruba
ti'i sta padesat poloZek.
Soucasti jsou nejen hudebni
vystoupeni, ale i divadel-
ni a filmova piedstaveni,
workshopy, vystavy i akce
pro déti. /duk/




CTENI NA LETO

DAN EPHRON: ZABITI KRALE — VRAZDA JICCHAKA RABINA

Cesta do Bileho domu

m VraZda izraelského
premiéra Jicchaka
Rabina v roce 1995
ohromila nejen Blizky
vychod, ale i cely svét.
Tak blizko priméii
totiz do té doby Izrael
a Palestina nebyly.

I potom, co vyjednavaci

v Oslu v poloviné srpna
dohodu zpecetili, si Rabin ¢as
od ¢asu neodpustil néjakou
preziravou poznamku. Kdyz
se ho par dni potom u veceie
zeptala pritelkyné rodiny,
novinarka Aliza Wallachova,
ktery predstavitel OOP vedl
palestinsky vyjednévaci tym,
Rabin posmésné odpovedél:
,Néjaky Abu Ali“ - coZ je

v hebrejstiné hovorovy vyraz
s pribliZnym vyznamem ,né-
jaka nula“. Ve skutec¢nosti to
byl Ahmad Kurajja, finanéni
$éf OOP znamy pod prezdiv-
kou Abu Ala.

S témito rozporuplnymi
pocity zah4djil Rabin v patek
desatého zari sviij pracovni
den Cetbou dopisu od Arafata.
Rabin zastaval dvé funkce
soucasné - premiéra a mini-
stra obrany. Pracovni tyden
zacinal v metropoli Jeruzalé-
mé, v jedné z fady Sedych bu-
dov, kde se nachéazela vladni
ministerstva.

Ttinoci kazdy tyden
pobyval s manzelkou Leou
v premiérské rezidenci v lu-
xusni ¢tvrti Rechavja.
Ve stiedu pak jezdili
hodinu autem

Rabin
o rozhovorech

HLAVNi RIVAL. Dvojnasobny izraelsky premiér, prezident a v dobé vlady Jicchaka Rabina ministr
zahranici Simon Peres (1923-2016) byl jednim z hlavnich Rabinovych vnitropolitickych rivali.

jadreni o ,,nové éie v déjinach
Blizkého vychodu“ a ,,nové
epoSe mirového souziti“.
Hlavnim tématem bylo
uznani prava Izraele na exis-
tenci ,v miru a bezpeci“
Organizaci pro osvobozeni
Palestiny a odmitnuti ,uziti
terorismu a dalsiho nasili“.
Na skupinu, jejiz charta
z roku 1964 prohlasovala
existenci Izraele za , neza-
konnou, neplatnou
aneucinnou“, to
byl pozoruhodny

do Tel Avivu, . text.
kde se Rabin E S)OPV nlkomu' ., Rabin si
vénoval stat- v rodiné nefekl. Utajovani jej precetl
e pripominalo start Sestidenni [EEy#NT ety
tem v rozleh- valky pred a pak naértl
1ém arealu odpovéd:. Se-
ministerstva 2 6 lety stavala z jedi-
obrany. A zbytek Y ného odstavce
tydne piespavali aneobsahovala
ve svém byté. ani zdvorilosti, ani
Tenhle patek vsak jel vzne$ené vyrazy, jaké

do Jeruzaléma, aby piijal
norského ministra zahranici
Johana Jorgena Holsta, jenz
hlavniho stanu v Tunisku.
Dopis, ktery mu Holst
od Arafata privezl, bude tvo-
fit pfilohu dohody z Osla. Byl
adresovan ,,panu premiérovi
Rabinovi“, mél sedm odstav-
cli a obsahoval kvétnatd vy-

pouzival Arafat. Izrael se
rozhodl ,uznat OOP za pred-
stavitele palestinského lidu®,
napsal Rabin. Pozdrav vSak
dole na strance nepfipojil.
Podepsal dopis azZ poz-
déji dopoledne obycejnou
propisovaci tuzkou na kratké
tiskové konferenci, kde byli
i Holst a Peres. Pak svolal tym
poradci, aby s nimi probral

slavnostni ceremonial v Bi-
1ém domé.

Vedouci jeho kancelare
Ejtan Haber stravil ¢ast pied-
choziho tydne zjiStovanim
nazoru politika a pfednich
osobnosti véetné znamého
spisovatele Amose Oze na to,
zda se ma Rabin slavnosti
zucastnit sim, nebo misto
sebe poslat Perese.

Kontroloval také prizku-
my veiejného minéni, které
naznacovaly velkou podporu
dohodé z politického stiedu,
kde se jeho $éf citil nejlépe,

a samoziejmé i od levicovych
stoupenct miru. Tento by-
valy novinar mél na starosti
premiérav itinerar a psal mu
projevy. To obnéselo i oSemet-
ny tkol poznat, co si Rabin
mysli, skoro stejné presné
jako sam premiér.

Na zminéné schiizce
zdGraznil, Ze dohoda s sebou
nese obrovska rizika, a po-
znamenal, Ze vétSinu tydne
protestuji pred premiérovym
uradem pravicaci, rabini
a osadnici ze Zapadniho
biehu. Jejich poktik bylo
z chodniku slySet i ted, kdyZz
mluvil.

Kdyz Rabin posle Perese,
bude to vypadat jako opa-
trnicky krok, tvrdil Haber.

KdyZ bude dohoda tispésna,
prijdou i dal$i ceremonialy,
kterych se premiér bude moci
zGcastnit. A kdyz zkrachuje,
Rabin to miize pfipsat svému
snilkovskému ministrovi
zahranici. ,MZeme z toho
pak vinit Perese,” fekl Haber.
Rabin se piiklonil k jeho na-
zoru a schtizku ukon¢il. Kdyz
v$ak byl pak doma s rodinou,
zvazil celou véc znovu.

U¢astnici pateéni veceie
u Rabinti méli zavedeny
ritudl. Zac¢inali presné
v osm, obvykle mluvili chvili
o politice a dojedli tak, aby se
Rabin mohl podivat na zpra-
vy v devét. U stolu pravidelné
sedavala Rabinova dcera
Dalja, jeji manZel Avi a déti
Noa a Jonatan.

Radu mésicti Rabin o roz-
hovorech s OOP nikomu v ro-
diné nefekl kromé manzelky
Ley. Tohle tajnastkaistvi
pripominalo Dalje zacatek
Sestidenni valky pied Sesta-
dvaceti lety.

Rodice ji tehdy v pondéli
poslali do $koly, aniz by ji fek-
li, Ze izraelska letadla za¢nou
jesté dopoledne bombardovat
Egypt, pfestoze to byl Rabin,
kdo rozhodoval o ¢ase zaha-
jeni ofenzivy. Dalju to naucilo
neocekavat zadné vysady dce-
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ry nacelnika hlavniho stabu
armady a pozdéji pre-

miéra. Ted uz se vsak o do-
hodé s OOP védélo, a tak se
Dalja opatrné vyptavala, pro¢
se Rabin rozhodl nejet do Wa-
shingtonu. Nemél by smlouvu
podpofit celou vahou svého
postaveni a v Bilém domé
zastupovat Izrael saim?

Dalja otciiv ndzor malokdy
zpochybnovala. Byl pro ni
v izraelské politice vyjimec-
nou osobnosti, metodickou
ve vSem, co délal, a naprosto
poctivou. Taky se vSak zou-
fale neumél prodat - coz byl
handicap, za ktery v pribéhu
let castokrat zaplatil.

Otec byl introvert. NesnasSel
onu politickou namahu, s niz
bylo tfeba péstovat si novi-
naie nebo okouzlovat darce.

3 Rabin ¢asto i pfi spolecenské
S konverzaci podaval vlastni

£ analytické vyklady s brilant-
§ nim smyslem pro situaci, ale
* zajikavé a monoténné.

Lea védéla, Ze je Rabin roz-
polceny, zda m4, nebo nema
potiast Arafatovi rukou,
ale cely tyden si sviij nazor
nechavala pro sebe. Ozvala se
azted. Kdyz Rabin ztistane
doma, nespadnou vSechny za-
sluhy do klina Peresovi?

Redakéné zkraceno
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Vazeni ¢tenafi, v pribéhu
prazdninovych mésicti vam
nabidneme Uryvky z nékolika
knih. Kazdy tyden se jeden titul
predstavi péti ukazkami.
Tento tyden predstavujeme
ocefovanou knihu novinére
Dana Ephrona Zabiti krale
vydanou pod znackou
Universum.
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PLAVECKE
MISTROVSTVI.

V Budapesti se az
do konce cervence
kona sedmnacté
mistrovstvi svéta

v plaveckych spor-
tech. Organizatorem
je FINA - Mezi-
narodni plavecka
federace, ktera
zastiesSuje aktivity
bazénového plavani,
dalkového plavani,
skokii do vody,
synchronizovaného
plavani a vodniho
pola. Na snimku tré-
nuje pod dohledem
trenéra tym akvabel
ze Severni Koreje.

Védci zjistili, ze...

... potkani si uvedomuiji, ze na néco zapomneéli

m Drobny hlodavec
toho ma s ¢lovékem
spoleé¢ného vice, nez
si védci mysleli. Tfeba
ijistou miru vychyt-
ralosti v okamZiku,
kdy zjisti, Ze na néco
zapomnél.

Stejné jako studenti pii
testech i potkani maji
tendenci preskocit danou
tlohu v okamzZiku, kdy na ni
neznaji odpovéd. To je hlavni
tvrzeni studie behavioralnich
vyzkumniki z Providence Co-
llege na Rhode Islandu, kteri

potkantim nechavali o¢ichat
rtzné druhy pacht - skofrici,
tymidn, papriku ¢i kavu.
Nasledné je cvicili, aby dosli
k talitkiim s odpovidajicimi
pachy. Pokud tvorecek zastavil
u spravné misky, dostal za od-
meénu krekr. KdyZ se spletl,
nedostal nic. Zasadni zlom
v pokusech vsak nastal v oka-
mziku, kdy byla do pokusu za-
fazena patda miska bez pachu.
Pokud u ni zvite zastavilo,
dostalo jako ,cenu titéchy“
¢tvrtku krekru. Standardni
chybovost zvirat pti vybéru
misky s pachem dosahovala
48 procent, po zaiazeni misky
bez pachu se v§ak podle védct

Foto profimedia.cz

NEZAPOMINAJI, ZE ZAPO-
MNELIL. Potkan ma meta-
pameét, tedy vi, Ze na néco

propadla na ,bezprecedent-
nich“ 39 procent, pii¢emz mis-
ku bez zapachu pak hlodavci
volili v plné pétiné piipada.

,Vybér misky bez zapachu
znaci, Ze si zvife uvédomilo,
ze i kdyz na néco zapomnélo,
itak dostane odménu,“ tvrdi
vedouci vyzkumu Victoria
Templerova v ¢asopisu Animal
Cognition s odkazem na to, ze
toto chovani podtrhlai sta-
tistika, podle které se zvirata
vyrazné zlepsila i v pfesnosti
volby spravnych misek.

V dalsich pokusech védci
zjistili, Ze kdyZ nechali pot-
kana hledany pach ocichat
dvakrat za sebou, presnost

,odpovédi“ se ddle zvysila.
Naopak ¢im vétsi prodlevu
ponechali mezi o¢ichanim
vzorku a samotnou identifika-
ci odpovidajici misky, tim vice
rostla chybovost potkanki,
respektive jejich tendence jit
,opt-out” cestou, tedy zamifit
k nepachnouci misce.

Védci témito experimenty
udajné poskytli dalsi diikaz
toho, Ze potkani maji takzva-
nou metapamét’ - schopnost
uvédomit si, Ze si néco pama-
tuji. Vyzkum metapameéti by
mohl pomoci naptiklad i v boji
s Alzheimerovou chorobou,
priniz jedinci ztraceji piehled
o tom, Ze néco zapomnéli.
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