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Prijemné léto

Vazeni Ctenafi, prejeme vam klidny
zacatek prazdnin. DalSi vydani deniku
E15 vyjde v pondéli 10. cervence
2017, aktualni zpravodajstvi sledujte

na www.e15.cz. Na volné dny jsme pro
vas pripravili specialni magazin E15
Premium, ktery je jiz v prodeji.

@ CZK/EUR-26,285/+0,040K¢ @ CZK/USD-23,032/+0,109K¢ € PX.975,83/-0,14% € EUROSTOXX50.3468,85/-1,89% € ZLATO-1243,50$/+0,03%

KOMENTAR: JULIUS SUMAN A VALKA O VYZNENI st 1a

Kratce

Pacienti si casteéji
stézuji na potize s Iéky
Celkem 3695 pripadi
podezieni na zavazné nebo
necekané nezadouci ucinky
1ék1 loni zaznamenal Statni
tstav pro kontrolu 1éciv.

Za posledni tfi roky vzrostl
pocet takovych hlaseni

0 85 procent. str. 3

U fotbhalové Sparty
vznikne hotel

Hned vedle fotbalového
stadionu AC Sparta Praha
na Letenské plani vznikne
hotel, ktery bude provozo-
vat mezinarodni retézec.
Po dokonceni této ¢asti
nastane promeéna jizni
tribuny. Hotel Letnd bude
mit sedm nadzemnich pod-
lazi a nabidne 485 pokoji
a1400 lazek. Zahrne také
kongresové centrum. str. 4

Telo malokdy Ize

Neprijemné otazky vyvo-
lavaji reakce, dle kterych
1ze rozpoznat pravdu a lez,
fika odbornik na nonver-
balni komunikaci Martin
Cibulka, ktery bankdm
pomaha rozpoznavat pod-
vodniky. str. 12-13
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Kolaz E15

Novi smejdi,
tentokrat
s dluhopisy

Finan¢ni
poradci po telefonu maji
novy hit - nabizeji dluhopisy
s vynosem i pres deset
procent. Casto jde ale o bondy
pochybnych firem. CNB se
proto chysta zakrocit. Od ledna
bude mozné nabizet bondy
pouze pod jejim dohledem.
BYZNYS / str. 6
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Zapisnik
Jana Stuchlika

Mravenci prdce

Priroda uz miliardy let pouzivd uhlik k akumu-
laci energie ze slunce. Napodobili ji i védci a stu-
denti z Eindhovenské univerzity. Auta by podle
nich mohla jezdit misto benzinu na kyselinu mra-
venci. Ta se pod kapotou rozlozi na vodik a oxid
uhlicity. Z vodiku vyrobi palivovy Cldnek elektinu
pro motor. Vtip je v tom, Ze z CO, a vody se dd zase
zpdtky po doddni energie, nejlépe z bezemisnich
zdroju, vytvorit ptivodni palivo. Kolobéh se uzavre
bez vlivu na klima. Pruni mravenci autobus by
meél vyjet letos na podzim. Tak ted'uz jen myslen-
ku dotdhnout do priimyslového méritka.

Americka vlada jesté doneddvna chtéla zbavit
USA zdvislosti na dovozu energetickych surovin.
Prezident Trump hodld naopak z Ameriky vybu-
dovat hlavniho exportéra ropy, plynu a uhli. Kdyz
naposledy USA zvedly export uhli, tak srazily jeho
cenu tak, Ze to odnesla ¢dst americkych dolt. Pdd
cen ropy zase ukdzal, Ze ne vSechny nekonvencni
vrty dokdZou dobu levné ropy prezit. Masivni ex-
port plynu by zase mohl zvednout jeho ceny v USA,
kde na néj priimysl jako na laciny zdroj energie
spoléhd. Tak snad to md Trump dobfe spocitané.

Dotace kazi charakter. Vice nez polovina Cechil
uvazuje o koupi elektromobilu, ukdzal prizkum
pro poradenskou spolecnost EY. JenZe Cekaji

na vyhodnou nabidku, jinymi slovy na dotaci

od stdtu. Tedy presnéji na prispevek od téch, kteri
plati dane, ale elektroauto nechtéji, nebo si ho
nemohou dovolit.

Protagonisté dne

Daniel KRETINSKY 6
MAJITEL EPH A FOTBALOVE SPARTY

Na prazské Letné postavi hotel
a kongresové prostory, posléze
proméni také jizni tribunu
fotbalového stadionu Sparty.
str. 4

Pavel KRTEK
REDITEL CESKYCH DRAH

0 jizdu vlakem je zajem. Za prvnich
pét mésicli roku prepravily témér
72 miliont cestujicich, coz je

o milion mezirocné vice.

str. 6

Jifi RUSNOK @
GUVERNER CNB

Centralni banka pravdépodobné

zvysi trokové sazby ve tretim

Ctvrtleti letosniho roku tak, jak to
predpoklada aktudlni progndza.

str. 8

Foto Ctk

DESTOVA POHROMA

EXTREMNI SRAZKY VCERA v noci a rano zasahly Prahu a vétsinu Stiedoceského a Plzefiského kraje

a zkomplikovaly dopravu, zaméstnaly hasice a zvedly hladiny fek. Hasi¢ na snimku uvolfiuje ucpané kanaly

v €ernosicich, kde dést také prerusil provoz na frekventované zelezni¢ni trati mezi Prahou a Berounem. Vlaky
se zastavily poté, co se na trat sesunul svah. V Praze byla ziejmé nejzavaznéjsi situace v Radotiné, kde napr-
Selo pies 110 milimetrii vody a pietekla zde hraz rybnika.

ANO slibuje snizeni DPH
a konec superhrubé mzdy

m Hnuti by podobné jako
CSSD, ODS ¢i TOP 09 zvy-
Sovalo zaméstnanciim
platy. Své navrhy vycis-
lilo na 45 miliard korun
ro¢né, vypadek ve statni
pokladné by méla nahra-
dit vyssi spotreba lidi.

Pavel Otto

Uskupeni Andreje Babise laka
voli¢e na sniZeni dani pro fyzické
osoby a dané z pfidané hodnoty.
Na rozdil od CSSD nechce zvy-
Sovat odvody pro banky a velké
spolecnosti. Také by zavedlo né-
které dlevy z EET, kterou pfitom
lidr ANO jako ministr financi
prosadil. Podle opozi¢ni ODS
jsou navrhy favorita podzimnich
voleb do Poslanecké snémovny
komplikované a lidem nepiine-
sou ulevy.

Hlavnim hitem ANO je zave-
deni vydajového pausilu pro

vSechny zaméstnance, ktery by
znamenal slevu na pojistném
pét set korun meésic¢né. Ddle je to
zru$eni superhrubé mzdy a pro
prijmové skupiny do 113 tisic mé-
sicné zavedeni 19procentni dané.

Stejnou sazbu z hrubé mzdy
prosazuje i TOP 09. Superhrubou
mzdu, kterou prosadila Topo-
lankova vldda, by zrusila rovnéz
CSSD a obc¢ansti demokraté. Ti by
vsak zavedli pro vSechny zamést-
nance 15procentni dan.

ANO ddle slibuje sniZzeni obou
sazeb DPH na deset procent pro
zakladni potraviny, vodné a stoc-
né, stravovaci sluzby, Cepované
pivo, kadernictvi, nebo dokonce
na fezané kvétiny.

Babis rekl, Ze chce pri tupra-
vach danovych sazeb zohlednit
jejich dopad na rozpocet, ktery
vy¢islil na 45 miliard roéné. ,My
nechceme slibovat véci, které
jsou neodpovédné. Musime
udrzet rozpocet v rozumné
kondici,“ dodal s tim, Ze vypadek
nahradi pfijmy z kontrolnich hla-
Seni k DPH a vyssi spotieba lidi

vyvoland zavedenim vydajovych
pausalt a snizenim dani.

EET, o niz Babis jako $éf statni
kasy tvrdil, Ze musi platit pro
vSechny podnikatele bez vyjimek,
by se podle navrhi jeho hnuti
noveé nevztahovala na fyzické
osoby s pausilni dani a s piijmy
do 500 tisic korun ro¢né, na bu-
fety ve Skolach nebo détskych
krouZcich, na e-shopy ¢i na prodej
vanoc¢nich kapri.

,U dosavadnich vladnich stran,
hlavné u hnuti ANO, je komické,
Ze po vice nez tiech letech zvySo-
vani danové zatéze a kompliko-
vani danového systému navrhuje
nyni pred volbami pravy opak.
Tomu nikdo nemtiZe vérit,”
komentoval tahdky babiSovci
ekonomicky expert ODS Jan
Skopecek.

VOLEBNI S
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O prezidentsky urad
se uchazi i Kulhanek

Byvaly $éf mladoboleslavské

Pacienti se casteji ozyvaji
s potizemi po lécich

m Béhem poslednich
tii let doSlo ke zvySeni
poctu stiZnosti na ve-
dlejsi ucinky 1éka

o 85 procent. Nej¢as-
t€ji Slo o vakciny.

Adéla Cabanova

Celkem 3695 piipadi podezie-
ni na zadvazné nebo necekané
nezadouci ucinky léka loni
zaznamenal Statni astav pro
kontrolu 1é¢iv (SUKL). Bud’
mu je poslali zdravotnici,
nebo piimo pacienti, dalsi
hlaseni ziskal od farmaceu-
tickych firem. Za posledni
tfi roky vzrostl pocet hlaSeni
o nezadoucich ucincich
0 85 procent.

Pro Gstav to je uspéch.
»~Snazime se na problematiku

Pocet hlasenych podezieni na nezadouci ticinky v CR
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nezadoucich tcinka dlouho-
dobé upozornovat a vyzyva-
me lékare, aby je hlasili. Zatim
to tedy vypad4, Ze se nase
snahy daii,“ ¥ikda mluvéi SUKL
Lucie Pfinesdomova. Nejen
v Cesku, ale véude ve svété
se totiz hlasi jen mala ¢ast
nezadoucich tcinka.

V 857 pripadech musel
pacient do nemocnice, 174 jich

CSSD pomiize Fictiv
volebni manazer

Pozvednout piizen voli¢a
pred fijnovymi snémovnimi
volbami pomfize vladni CSSD
expert na politicky marketing
Robert Zanony, ktery se mimo
jiné podilel na vitézstvich
premiéra Roberta Fica (Smér-
-SD) na Slovensku. Volebni
lidr socialnich demokratt
Lubomir Zaordlek si od néj sli-
buje rychlou zménu dynamiky
kampané.

Zanony se podle Lidového
domu v politickém a volebnim
marketingu pohybuje od roku

1998, za tu dobu vedl 15 kam-
pani na komundlni, regional-
ni, narodni i evropské tirovni.
V éele volebniho tymu CSSD
nahradi mistopfedsedu strany
Jana Birkeho, ktery dal funkci
k dispozici po odchodu premi-
éra Bohuslava Sobotky z postu
volebniho lidra. ,,Jsem si
jisty, Ze s Robertem Zanonym
rychle zménime dynamiku
kampané pied letoSnimi
klicovymi volbami,“ komento-
val jeho piichod do volebniho
tymu Zaoralek. /Ctk/

Kratce

Suman zveiejnil dalsi
BabiSovu nahravku

Na twitterovém ti¢tu skupiny
Julius Suman, ktera zde publi-
kuje nahravky piredsedy hnuti
ANO Andreje Babise, se véera
objevila dalsi. Babi$ na ni Vac-
lava Havla dava do souvislosti
s StB a o byvalé politicce ANO
Radmile Kleslové mluvi jako
o perfektné vycviCené Spionce.
NAZORY str. 14

Program odhali nerovné
odmeénovani
Ministerstvo prace chce

na podzim zacit testovat
program, ktery ma pomoci
firmam odhalit pripadné
nerovnosti vodménovani
Zzen a muzd. Do pilotniho
projektu by se mély zapojit
tfi desitky zaméstnavateld,
a to ze statni spravy i sou-
kromého sektoru. /ctk/
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Pramen SUKL

vedlo k iumrti. Naprosta
vétSina moznych nezadoucich
Gcinkd, které vedly k amrti,
byla u nevylécitelnych onko-
logickych pacientti.
Nejcastéji se hlaSeni tykaji
vakcin. Dtivod je, Ze se jich
podava hodné, roc¢né statisice
davek. Loni bylo nahlaSeno
983 podezieni na nezadouci
Gc¢inky po podani vakcin.

265239/146

automobilky Skoda Auto
Vratislav Kulhanek véera
oficidlné ohldasil kandidatu-
ru na prezidenta. Bude kan-
didatem nedavno obnovené
Obcanské demokratické
aliance, kterd mu pomuize
sehnat 50 tisic podpisti pro
nominacni petici. ODA bude
jeho kandidaturu podporo-
vat také finan¢né az do vyse
padesatimilionového limitu.
,Podle toho, co slysim, tak =
by Sance mély byt velké,“
fekl k vyhlidkdm na své
zvoleni triasedmdesatilety
Kulhéanek, ktery by jako
prezident chtél dbat na do-
drzovani ustavy, prezident-
skému dradu vratit viZznost
a dustojnost. ,,Prezident
nemitZe byt vSeznalek, byt’
tieba si to i mZe myslet,”
fekl. Diiraz klade na disled-
néjsi parlamentni kontrolu
vlady.

oto E15 Anna Vackova

o
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KANDIDALT. Vratislava Kul-
hanka bude podporovat ODA.

Kulhanek nyni ptisobi
v dozorci radé pojistovny
Kooperativa. Dfive vedl
Sdruzeni automobilového
pramyslu, byl viceprezi-
dentem Svazu pramyslu
a dopravy. Od roku 2002
byl navic ¢lenem svétového
vykonného vyboru Mezina-
rodni obchodni komory. /¢tk/
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Kretinsky postavi u Sparty hotel

m Hned vedle fotbalo-
vého stadionu na Le-
tenské plani vznikne
hotel, ktery bude pro-
vozovat mezinarodni
retézec. Po dokonceni
této Casti nastane pro-
ména jizni tribuny.

Daniel Novak

Po nékolika letech priprav
jsou na svété podrobnosti
developerského projektu

v Praze na Letné, jenZ chysta
miliardaf Daniel Kretinsky;,
spolumajitel spole¢nosti CNI,
ktera vydava denik E15. Hned
vedle stadionu fotbalového
klubu AC Sparta Praha, jenz
Ktetinsky rovnéZ vlastni,
vyroste Hotel Letna o sedmi
nadzemnich podlazich. Bude
mit 485 pokoji a 1400 11-

zek. Zahrne také kongresové
centrum.

273142/47

HoleSovicka radnice projekt
vita. ,Jedna se o sloZité izemi
mezi silnici, stadionem, Zelez-
nicni trati a vyjezdem z tune-
lu Blanka. Jak je nyni projekt
navrhovan, je pro nasi komisi
rozvoje prijatelny,“ sdélil
starosta Prahy 7 Jan Cizinsky

(KDU-CSL/Trojkoalice). Pii-
vodni projekt byl daleko roz-
sahlejsi, pocital s vystavbou
obchodni ¢asti. Developer ale
plan piepracoval do soucasné
mensi podoby. Kromé hotelu
a kongresovych prostor

v ném budou vicedcelové saly,

restaurace, bary, bufety, velka
wellness zéna a plavecky
bazén. V planu je také inten-
zivni spoluprace s fotbalovym
klubem AC Sparta Praha,
ktery ma v sousedici Generali
aréné domovské plisobisteé.
»Revizi pivodniho zaméru

DOSTAVBA LETNE. Novy hotel a piestavba jizni éasti fotbalového stadionu Sparty v jeho tésné
blizkosti udélaji z Letné souvisly méstsky celek.

INZERCE

CNC

CZECH NEWS CENTER a. s., nejvétsi medialni dim
S nejvy$Sim poctem Ctenart na Ceském trhu,
hledéa do svého tymu zkuSeného kolegu/kolegyni na pozici:

INZERTNI PORADCE
PRO SEGMENT IT

Napln prace:

prode;j tisténé inzerce do portfolia nasich titull

rozvijeni vztaht se zakazniky

pInéni mésicnich prodejnich cil
rozSifovani portfolia aktivnich klientli v daném segmentu
samostatné zvladnuti prace s inzertnim systémem

Pozadujeme:

zku$enosti s prodejem inzerce (reklamy) vyhodou
vyborné vyjednavaci schopnosti a komunika¢ni dovednosti

S8 vzdélani

znalost MS Excel a PowerPoint

fidicsky priikaz skupiny B

Nabizime:

zazemi a profesni rozvoj ve vedouci multimedialni spole¢nosti na trhu

motivacéné nastaveny systém finanéniho ohodnoceni (fixni a provizni odména)
zameéstnanecké benefity (stravenky, pfispévek na dopravu, vstupenkyna kulturni akce aj.)

praci v pracovnim pomeéru

pracovisté v Praze 7 — HoleSovicich

Pokud Vas tato pozice zaujala, poslete nam Vas Zivotopis na e-mail: personalni@cncenter.cz.

polyfunkéniho nakupniho
centra jsme se rozhodli udélat
na zakladé ohlasi vefejnosti

a mistni samospravy. Vedli
jsme fadu velmi konstruktiv-
nich debat s vedenim Prahy

7 a komisi rozvoje a spole¢né
jsme dospéli k zavéru, Ze hotel
je nejprijatelnéjsim feSenim
jak z hlediska funk¢niho, tak
iurbanistického a ekonomic-
kého,” sdélil Michal Viktorin,
feditel realitni divize EPH.
Proti ptivodni varianté pro-
jekt vyrazné snizi i dopravni
zatiZeni.

Hotel vyroste na pozemcich
ve sméru na Hrad¢anskou,
kde byvalo tréninkové hiisté.
Po zprovoznéni prilehlych
vyjezdi z tunelu Blanka uz
na ném kvali emisim neni
mozné sportovat.

Zameér je v souladu s tizem-
nim planem. Pfed prvnim
kopnutim do zemé ho jesté
¢eka zadost o izemni roz-
hodnuti a stavebni povoleni.

Americané prodali
kancelarskeé centrum
u hotelu Hilton

Nejstarsi kancelarské cent-
rum v Praze méni majitele.
Americky realitni koncern
AEW prodal stavbu Interna-
tional Business Center mezi
hotelem Hilton a Negrelli-
ho viaduktem ceské
spole¢nosti Mint

vyrazné prestavél, prede-
v§im upravil interiéry.

Na 24 tisicich metrech
¢tverec¢nich kancelafi IBC
se ted nachdazeji napriklad

sidla ¢eskych pobocek
poradenskych
spolec¢nosti BNP

Investments. Kancelarsky Paribas Real
,Dohodu komplex IBC Estate, Mazars
o koupi jsme v soucasnosti ¢ita nebo Fincent-
jiZ podepsa- rum.
1i,“ potvrdil 2 4 Koupené
deniku E15 nemovitosti
partner Mintu tisic metri lezi v lukra-
Lukas Schirl, ¢tverecnych. tivni lokalité
aniz by uvedl seviené hotelem

cenu. Na obchodu
se podilela realitni
konzultantska firma CBRE.
Projekt IBC vznikl
vroce 1993, tedy v dobé,
kdy moderni kancelaie
v hlavnim mésté nebyly.
Proto se do prostor za Hil-
tonem stéhovaly centraly
vyznamnych zahrani¢nich
spolecnosti, které v té dobé
do Ceska expandovaly. Pfed
nékolika lety majitel objekt

Hilton, Florenci
a ¢tvrti Karlinem. Ten

se rovnéz stal vyhledavanou
administrativni lokalitou.

Kromé akvizic Mint v po-
slednim roce také prodaval.
Koncem lonského roku
prodal kancelaiskou budovu
Panorama Business Center
naproti Narodnimu muzeu.
Ted jedna o prodeji budov
Euro a Astra ve spodni ¢asti
Vaclavského nameésti. /dnv/

273489/16 v INZERCE
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_NOVA
SKODA RAPID

Navic SKODA Predplaceny servis za polovinu

SIMPLY CLEVER

Predplaceny servis STANDARD
5 let /100 tis. km za 10 745 k& B o, o o LA

Uzivejte si novy viiz SKODA RAPID po dobu 5 let nebo 100 000 km
bez starosti o servis.

PFi koupi vozu v hotovosti si mlzete objednat sluzbu Predplaceny servis ve varianté Standard za poloviéni cenu 10 745 K¢&
v¢. DPH. Varianta Standard zahrnuje vSechny servisni prohlidky pfedepsané vyrobcem vcetné vymeény oleje, vzducho-
vych filtrd a dalSich dilG, s moznosti doplaceni varianty Plus nebo vyssiho kilometrového najezdu.

Prijdte se na vlastni oci presvédgit k autorizovanym partneriim SKODA nebo navitivte www.predplacenyservis.cz.

Akce je platna pri objednani nového vozu do 30. 9. 2017.

predplacenyservis.cz f skodacz @ skodacz ¥ skodacz skodacr
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Dzungli firemnich bondu

zkroti dohled CNB

m Novela zakona

od pristiho roku zaka-
Ze poradciim nabizet
bondy bez prospektu.

Jaroslav Bukovsky

Stovky dluhopisti neznamych
¢eskych firem za miliardy ko-
run pokoutné nabizené porad-
cipo telefonu jako unikatni in-
vestic¢ni prilezitost - ana prvni
pohled vysoky vynos mnohdy
kryty firmou s miniaturnim
zakladnim jménim nebo rov-
nou s insolvenci na krku. Tak
vypada trh s privatnimi na-

bidkami bonda pét let poté,
co na né&j Ceska narodni ban-
ka prestala dohliZet.

Ve zbytku
roku poradci
svou aktivitu
zfejmé jesté
vystupnuji.
Na bezproblé-
movy prodej
neprihled-
nych bonda
bez prospektu
schvaleného CNB
maji totiZ poslednich
Sest mésict.

,Rada podnikii rychle
pochopila, Ze bondy pied-

CD prilakaly o milion
cestujicich vice

Jan Sindelaf

Ceské drahy letos potvrzuji
rostouci zdjem o Zelezni¢ni
dopravu. Za prvnich pét
meésicli roku prepravily témér
72 miliona cestujicich, coz je
o milion, tedy 1,4 procenta,

doprava, kde drahy sazeji

na konkurenéni vyhodu vlaku
viiéi autu. CD se také chlubi
rozsifovanim nadstavbovych
sluZeb, jakymi jsou naptiklad
pojizdné minibary ¢i Wi-Fi
pripojeni k internetu. JenZe
pravé to se zadrhlo. Napfi-

meziroc¢né vice. klad u zminénych JiZznich
»Rostouci po- expresu sli-

Cet cestujicich boval podnik

zaznamenava- Tha Al 7 internetové

me jak ve vni- Vyberove rizeni pripojeni

trostatni, tak na dodavatele od dubna, ale

v mezistatni zatim se cestu-

dopravé. Tyka
se hlavné linek,

Wi-Fi do 89 vozl
vcetné Jiznich

jici nedockali.
,Vybérové

na kterych o b,h . fizeni na do-
jsme moderni- eXDFESU I3r0 Ina. davatele Wi-Fi
nebovyramne | rodpissmlouvy - SRCRAR.
zkratili cestov- CEkajl dra hy VIete.  nichexpresi
ni ¢asy,” uvedl probiha. Pod-
Clen predsta- pis smlouvy

venstva Michal Stépan. Jako
piiklad aspésné novinky
uvedl takzvany Jizni expres,
ktery od prosince zkratil jizd-
ni dobu mezi Prahou a Ces-
kymi Budéjovicemi o dvacet
minut na dvé hodiny a hojné
jej vyuzivaji i cizinci na cesty
do Lince a z Lince.
Dlouhodobé velky zdjem
trva o relace Praha-Plzen-
Cheb nebo Praha-Ostrav-
sko. Tahounem ristu poc¢tu
cestujicich je i pfiméstska

piredpokladame v 1ét€ a reali-
zaci ve druhém pololeti roku,
sdélil mluv¢i drah Petr Stah-
lavsky. Internetové pfipojeni
je klienttim CD k dispozici
v Sesti stovkach vagont.
Technologickou novinkou
ma byt i zavedeni platby
kartou ve vlacich. UZ v 1été
by méli cestujici dostat tuto
moznost ve vlacich vyssi
kvality, predevsim v railje-
tech, pendolinech a ve vlacich
EuroCity a InterCity.

«“

Pro privatni
firemni emise
bondt plati jen zakonna
podminka, aby nebylo
vice nez

150

investord.

stavuji snadnou a témér
neregulovanou cestu, jak
zafinancovat ity
nejexotictéjsi

zaméry. Pro

byt takova
investice

stihli polozit
jiz nékolik malo
meésicli po upsani svych
dluhopis,” uvadi séf Unie
spole¢nosti finan¢niho

podnikatelské

drobného in-
vestora mtize

témeér toxicka.
Nékteri emi-
tenti se ostatné

zprostiedkovani a poraden-
stvi Ales Sindelaf. Koncem
loniského roku tak bylo podle
jeho odhadu na trhu nékolik
stovek neverejné nabizenych
dluhopisovych emisi. Jedi-
nou zakonnou podminkou
pro né je, aby fady investort
nepresahly pocet 150.

Za dvanact procent
rocné se tak investor mize
podilet na rozsiteni jedné ze
zlinskych diskoték. Na emi-
tenty jako iConsulting 4
Companies ¢i EMTC zase
véritelé podali insolven¢ni
navrh, druhd ze zminénych
firem z portfolia podnikatele

KOSILE PRO FESTIVAL

VIMPERSKA TEXTILKA VAVI, vyrobce kosil a firemniho
obleceni, dokoncila kosile pro karlovarsky filmovy festival.
Podnik s omnacti lidmi, ktery meziro¢né zdvojnasobil trzby
na téméi deset milionti korun, vyrabi denné az 130 kosil.

Tomase Barty i tak presto
lanafi nové klienty na bez-
mala sedmiprocentni vynos.
Kolem deseti procent vynosu
nabizeji i firmy jako Petlas
CZ nebo Grand Koil. A¢koli
prodavaji emise v objemu
pies deset miliona korun,
prvni z nich ma zakladni
jméni 200 tisic korun a dru-
hd jednu korunu.

0Od pristiho roku na trhu
pfituhne, novela zakona
o kapitalovém trhu zakaze
investi¢nim zprostiredko-
vatelim nabizet dluhopisy
bez prospektu. Ten obsahuje
vycerpavajici informace
o profilu emitujici firmy.

K eliminaci prodejt ale
ziejmé nedojde, jelikoZ bude
probihat na zakladé takzva-
nych tipafskych smluv, tedy
smluv o zprostiedkovani
klientskych kontaktti. Tento
postup je obtiZné postizitel-
ny,“ pripomind pravnik ad-
vokatni kancelare Schejbal
& Partner Lumir Schejbal.

]
Kratce

Zivnostnici pociti osekani
vydajovych pausali

Nova legislativa platna

od prvniho Cervence vraci
Zivnostnikim moZnost vy-
uzit slevu na manzelku a dité
pii uplatnéni vydajovych
pausalt. Stropy pausalid se
ale osekaji na polovinu, coz
muZe byt nevyhodné pro
zivnostniky s vy$Simi obraty.
Pro letoSek si ale Zivnostnici
jesté budou moci vybrat, zda
budou danit podle staré ¢i

nové upravy. /al/

V Cesku se chysta stavba
66 nakupnich parka

Do tfi let vyroste v tuzemsku
66 novych nakupnich parki
o celkové rozloze 300 tisic
metrad ¢tverecnych. Letos
maji byt dokonceny parky

o nakupni ploSe 55 tisic
metra ¢tverec¢nych. Nejvice
z nich bude ve Stiredoceském
a Moravskoslezském kraji.
Jsou mezi nimi Retail Park
Horni Mécholupy, Saller
Milovice, Retail Park Kutna
Hora, Retail Park Kolin ¢i
Retail Park Pisek. Uvedla

to poradenska spolec¢nost
Cushman & Wakefield. /dnv/

GLOBAL LOGISTICS
FOR MANUFACTURERS

GEFCO
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DOPRAVCE LEO EXPRESS spusti v poloviné ¢ervence mi-
nibusovou linku mezi prazskym hlavnim nadrazim a Letistém
Vaclava Havla. Spoje pojedou v hodinovych intervalech. Na stej-
né trase funguije i linka CD Bus, kterou ve spolupraci s Ceskymi
drahami provozuje prazsky dopravni podnik.

Rezort dopravy
koupi stovky aut

m Centralni nakup
uzitkovych vozidel
zajisti Statni fond do-
pravni infrastruktury.

Jan Sindelaf

Vyrobctim a prodejctim
vozidel se v rezortu dopravy
rysuje dalsi zajimava zakazka.
Ministerstvo nakoupi pro sebe
a dalsi Ctyfi organiza-
ce 211 uzitkovych
vozidel, jejichz
predpoklddana
hodnota ¢ini
196 miliond.
Urad piitom
zvolil centralni
nakup, kdy
zadavatelem
je Statni fond
dopravni infra-
struktury. Zakazka
jerozdélena do jedenacti
Casti, auta nakonec skonci
u Drazni inspekce, Spravy Ze-
lezni¢ni dopravni cesty, Centra
dopravniho vyzkumu, Centra
sluzeb pro silni¢ni dopravu
a u samotného ministerstva.
,Nase soucasné vozy z let
2008 a 2009 jsou na pokraji
Zivotnosti,“ zdivodnil nakup
mluv¢i Drazni inspekce Martin
Drapal. Inspekce nyni vyuZziva

Predpokladana
hodnota zakazky
na 211 uzitkovych

vozidel ¢ini

196

miliont korun.

velké terénni pick-upy Ford
Ranger. ,Tim, Ze se v ur¢itych
komoditach sdruzi pozadavky
vice zadavateld, se pred-
poklada aspora financnich
prostiedki. Jako dalsi vyhoda
centralizovaného zadavani
je nizs$i administrativni zatéz
organizaci v rezortu dopra-
vy,“ uvedla finan¢ni feditelka
fondu Lucie Bartakova.
Ministerstvo pristoupilo
k centralnimu nakupu uz
nékolikrat, zakazky
v iadu desitek
miliont ziskala
predevsim
firma Huyndai
Motor Czech,
jejiz vysadni
postaveni mir-
né narusil jen
dealer Skodovek
Pierost a Svorc.
Obé firmy usiluji
rovnéz o piredposledni
velkou zakazku na dodavku
automobilti pro ministerstvo.
Jde o dvousetmilionovy tendr
na osobni vozy vypsany v dub-
nu. Kromé zminénych dvou
spolecnosti se podle zjisténi
deniku E15 ptihlasila jesté
Skoda Auto a firma Gerhard
Horejsek a spol. Podpis smluv
s vitézem planuje statni fond
dopravy na Cervenec.
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Unie planuje

spolecné sporeni

na penzi

m Komise chce vytvo-
fit panevropsky trh

s penzijnim sporenim
a zaroven vyresit pro-
blémy s financovanim
dichodového systému.

Pfimét Evropany zvysit spo-
feni na stari a omezit dopad
demografickych hrozeb chce
evropska komise, ktera navrh-
la zaloZeni celoevropskych
sporicich penzijnich produk-
td. V EU si na stafi totiZ sama
spoii pouhd Ctvrtina obyva-
telstva. Vedlejsim produktem
tohoto zdméru je nicméné
podpora sektoru penzijniho
spoieni.

Komise vychazi z propoctu,
podle kterého dojde v pristich
padesati letech ke zdvoj-
nasobeni poc¢tu dichodct
v poméru na pracujici obyva-
tele. ProtoZe evropské staty
maji jiZ nyni problém pokryt
vydaje na diichody, snazi se
EK povzbudit soukromé spo-
feni, které by doplnilo nizsi
diachody.

Panevropské osobni pen-
zijni produkty budou stejné
naptic¢ EU a budou je moci
nabizet pojiStovaci spolec-
nosti, banky, zaméstnanecké

penzijni fondy, investi¢ni
firmy i spravci aktiv. Stiada-
telé budou mit na vybér z vice
produkti, které si budou mezi
sebou vice konkurovat.

Poskytovatele bude schva-
lovat Evropsky organ pro po-
jiStovnictvi a zaméstnanecké
penzijni pojiSténi. Panevrop-
sky osobni penzijni produkt
bude prenositelny mezi ¢len-
skymi staty a jeho poskytova-
telé jej budou moci v nékolika
Clenskych statech nabizet.
Stiradatelé budou mit pravo
kazdych pét let poskytovatele
zménit, a to jak na domdacim
trhu, tak v zahranici.

Komise poukazala, Ze
zvlasté v zemich vychodni
a stredni Evropy témér neexi-
tuje trh s osobnimi spoficimi
produkty na dichod. V celé
EU si pfitom jeji obyvatelé
dosud odlozili asi 700 miliard
eur.

Komise douf4, ze i diky jeji-
mu navrhu se objem naspo-
fenych prostiedkia do roku
2030 zvysi na 2,1 bilionu eur.
V Ceské republice si na penzi
se statnim prispévkem v tak-
zvaném tietim pilifi penzijni-
ho systému na konci prvniho
Ctvrtleti spoftilo 4,519 milionu
lidi. Bylo to o0 17 tisic méné neZ
na konci roku 2016. /Ctk/

Foto reuters

KRABICKOVE IPO

START-UP Blue Apron véera vstoupil na burzu s celkovym ohodnocenim 1,9 miliardy dolarti.
Newyorska firma zacala v roce 2012 s rozvozem jidla v krabickach, posléze do svého byznysu
zafadila i vlastni sommeliérské sluzby. Upsana cena 10 az 11 dolart za akcii nicméné znamenala
pokles ohodnoceni firmy, které ptivodné ¢inilo az tfi miliardy dolarti.

CNB se chysta na vyssi sazby

m Zakladni urokova
sazba by se v Cesku
mohla pohnout po té-
mér pétiletech.

Bankovni rada Ceské
narodni banky jednomysl-
né nechala arokové sazby
beze zmény na rekordné
nizké trovni. Zaroven rada
informovala, Ze pravdépo-
dobné zvysi urokové sazby
ve tietim Ctvrtleti letoSniho
roku tak, jak to predpo-
klada aktudlni prognéza

Kurzovni listek CNB  piatnost od 29. 6. 2017 | Akcie na prazské burze 29.6. 2017

Zemé Mnozstvi Kurz Nazev Kurz [K¢] Zména
BB Australie 1 17,680 (745 CETV 92,95  -169%
Bl cina 1 337 |3 CEz 40300  022%
[ 1 ] s

Dénsk 1 ;
mamm  DAnsko 3535 | CRSTES  Erste Bank 86590  0,58%
B o 1 26,285 (<] F 136,20 05 %

FORTUMA Fortuna b N
=T Chorvatsko 1 3506 | - °
ofola N

[o] Japonsko — 2042 | <ofela® Kofola 42800  -021%
J#] Kanada 1 17683 | Il KB KB 91800  023%
- Madarsko 100 8,478 M MoNETA i Moneta 7555  0,07%
Z=  Norsko 1 2741 | Q, 02CR 27300 -329%
bl Polsko ! 6186 | aemeamss  pegas 92950  027%
B Rusko 100 39058 | PhilipMor. CR 1478500  -010%
=== Svédsko 1 2,704 —

— EIATRY  TMR 690,00  455%
E3  Svycarsko 1 24,036 =

ir H i 0

Bl Tuecko 1 6,548 - Unipetrol 282,50 0,46 %
BE=  USA 1 23032 | 2 e 640,00  -0,68%
EJ=  Velka Britanie 1 29,870 Celkovy objem (v tisicich korun) 580 540

centralni banky. Zakladni
urokova sazba, od niZ se
odviji iroceni komercnich
uveérq, je od listopadu 2012
na 0,05 procenta.

,,S ohledem na vyznéni
stavajici prognozy a bilanci
rizik je pravdépodobné, Ze
ke zvySovani turokovych sa-
zeb CNB pristoupi v souladu
s predikci,“ uvedl guvernér
CNB Jifi Rusnok.

Prohlaseni pritom podle
néj neni v kontrastu s pred-
chozimi vyjadirenimi ¢lent
bankovni rady. Ti uvedli,

Ze posilovani koruny mtize
zvySovani urokovych sazeb
oddalit. ,Konstatovali jsme,
Ze prognéza se mimoradné
napliuje. A vtomto kon-
textu jsme dosli k zavéru,
Ze vlastné pokud se budou
napliovat vSechny parame-
try prognozy, tak se musi
naplnit i ten krok zvySovani
sazeb. Samoziejmé plati
obecné, Ze pokud by nastalo
dramatictéjsi zhodnocovani
koruny, tak se prostor pro
zvySovani sazeb vycCerpava,”
uzaviel guvernér. /¢tk/

]
Kratce

Nebankovni financovani v Evropé loni vzrostlo

Objem novych uveérd, které loni uzaviely nebankovni
spolecnosti v evropské federaci Eurofinas, se meziro¢né
zvys$il 0 10,7 procenta na 457 miliard eur. Federace do dat
zahrnuje spotfebitelské uveéry, financovani aut i financo-
vani podnikatela.

RBI posle cast své polské pobocky na burzu

Rakouska Raiffeisen Bank International nabidne 15 pro-
cent akcii své polské pobocky Raiffeisen Bank Polska

na varsavské burze prostiednictvim primarni veiejné
nabidky. Upis akcii je moZzny do 6. éervence, kdy bude také
zvefejnéna jejich cena.

Utok hackerii se podafilo zastavit

Sifeni nakazy vydéra¢skym poéitadovym virem, ktera
naplno propukla v ttery, se podafilo zastavit. Chod po-
stiZenych spolecnosti se vCera vracel k normalu. Nejvétsi
dopady pocitila Ukrajina s Ruskem. /¢tk/
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SUNDANCE SUNDANCE
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Foto reuters

PORADA U MERKELOVE. Premiéii Paolo Gentiloni (Italie), Mariano Rajoy (Spanélsko), prezident Emmanuel Macron (Francie), kancléfka Angela Merkelova, predseda
vlady Mark Rutte (Nizozemsko) a premiérka Erna Solbergova (Norsko) se shoduji: Je tfeba bojovat proti zménam klimatu i protekcionismu.

Evropa ladi noty na summit

od parizské dohody o klima-
tu z roku 2015.

Némecko, Francie, Britanie,
Italie a Evropska unie jsou Cle-
ny G20, které sdruzuje velké

rického prezidenta Donalda
Trumpa. Ten opakované
hovofti o tom, Ze by se USA
mély zamérit predevsim

na sebe, a uvazuje také o za-

se uskutecni 7. a 8. Cerven-
ce v Hamburku a bude se
zabyvat mimo jiné zménami
klimatu, mezinarodnim
obchodem, migraci nebo

jako v otdzce klimatu, ne-
bude jednoduché.“ Hledani
spolec¢né cesty podporil

i francouzsky prezident
Emmanuel Macron. ,,Nepove-

m Evropské zemé
uskupeni G20 si preji
plnéni parizské doho-
dy o klimatu a mezi-

narodni obchod bez bojem proti terorismu, chce  de to k ni¢emu, kdyZ budeme vedeni protekcionistickych svétové ekonomiky. Spanélsko
rotekcionismu kanclérka Angela Merkelo- néjaky stat izolovat,” uvedl. opatieni. Jesté vétSi jsouroz- je stalym hostem summitc
p : va vSechno vsadit na kartu Jednotny postoj evrop- dily tykajici se nutnosti boje  této politicky znac¢né nesou-

rodé skupiny, Nizozemsko
a Norsko jsou letos pozvany
jako partnerské zemé. /Ctk/

skych zemi je podle pozoro-
vatelli nutny zejména kvali
nékterym postojtim ame-

spoluprace. ,,Chceme hledat
spole¢na feseni, i kdyz vime,
Ze to v nékterych otazkach,

proti klimatickym zménam.
Trump zac¢atkem Cervna
ozndamil, Ze USA odstupuji

Na summitu velkych svéto-
vych ekonomik G20, ktery

Do USA uz jen
za pribuznymi

Ve Spojenych statech zacala
platit ¢ast protiimigra¢niho
dekretu, jehoZ omezené
uplatiiovani umoznil v pon-
déli nejvyssi soud USA.
Podle novych pokynti
administrativy
prezidenta Do-
nalda Trumpa
museji Zada-
telé o vizum
ze Sesti zemi
- zIranu,
Syrie, Libye,
Jemenu, Suda-
nu a Somalska
- prokazat, Ze uz
maji v USA rodice,
manZele, nezletilé ¢i
dospélé dité, zeté nebo sna-
chu ¢i sourozence, uvedla
agentura AP. Na vzdalenéjsi
piibuzné se uz jako na bliz-
kou rodinu nepohliZzi.
Kritéria stanovend Bilym
domem rovnéz uvadéji, ze

Kvéta
pro uprchliky,
kterou Trump stanovil
na letosni fiskalni rok,
bude naplnéna do

2

tydnt.

pribuzenské, pracovni Ci
studijni vazby, které jsou
podminkou pro ziskani
viza, musi byt skutec¢né
a dolozitelné. Pokud ovSem
obc¢ané uvedenych zemi
jiz maji americké
vizum nebo pas
jiného statu,
mohou do USA
nadéle
cestovat bez
omezeni.
Pokud jde
o uprchliky,
plati strop pro
prijimani béZen-
cq, ktery Trump
stanovil po lednovém
nastupu do funkce - 50 tisic
lidi pro nyné;jsi fiskalni rok,
ktery skon¢éi v zari. Americ-
ké ministerstvo zahranici
podle BBC uvedlo, Ze kvéta
bude naplnéna do dvou
tydndi. /Ctk/

Kratce

sankce vici Evropské unii
do konce roku 2018. Reaguje
tak na oficialni prodlouZeni
hospodaiskych sankci viici
Rusku ze strany unie kvli
ukrajinské Kkrizi.

Iracka armada hlasi
dobyti mesity an-Niri

Predseda iracké vlady
Hajdar Abadi oznamil, Ze
samozvany Islamsky stat
skoncil. Jde o symbolické
vitézstvi vladnich jednotek
v posledni basté IS v Irdku,
meSité an-Nuari v Mosulu,
kterou radikélové IS pired
tydnem vyhodili do povétri.

Papeziiv poradce obvinén
ze zneuzivani déti

Katar bude jednat.
Ale jen o nécem

Katar je pfipraven jednat

o pozadavcich skupiny zemi
kolem Saudské Arabie, které
s nim pired necelym mési-
cem prerusSily diplomatické
styky. Tvrdi vSak, Ze nékteré
pozadavky nemizZe splnit,
protoze se nezakladaji

na faktech.
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Australska policie obvi-

Rusko odpovidé nila hlavniho finanéniho
poradce papeze FrantiSka,

na sankce EU kardindla George Pella,

Ruska vlada chce podle ze v sedmdesatych letech

sexualné zneuzival déti. Pell
prohlasil, Ze je nevinny. Jde

premiéra Dmitrije Medve-
déva prodlouzit odvetné

o nejvysSiho predstavitele
Vatikanu, ktery kdy celil
podobnému naiceni.

USA odtajnily roli CIA
viranském prevratu

Americké ministerstvo za-
hranici zverejnilo kompletni
svazek tajnych dokumentt
o roli americké tajné sluzby
CIA vV pievratu v Iranu v roce
1953. Je v nich mimo jiné
depese s pokynem prestat
podporovat nepiiznive se
vyvijejici prevrat, kterou

ale Séf americkych agentti

v Irdnu ignoroval a pu¢ byl
nakonec tispésny.

NATO posili nebojovou
misi v Afghanistanu

Severoatlanticka aliance
posili svou poradni a vy-
cvikovou misi v Afghanis-
tanu. Generalni tajemnik
organizace Jens Stoltenberg
zdiaraznil, Ze kol operace
se neméni - nejde o bojové
akce, ale o vycvik a podporu
afghanskych sil. /Ctk/
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Nejméne Izou nase nohy

M Jeho praci je
pozorovat vyrazy
tvare, pohyby
koncetin a trupu.
Pri detailnim
zkoumani zjistuje,
kdy ¢lovék mluvi
pravdu, kdy se
vykrucuje nebo
1Ze. Jeho zavéry
vyuzivaji hlavné
zahranicni banky,
pro néz testuje
divéryhodnost
moznych klient.
Zajima se ale

i o Ceské politiky.
,ITeba z chovani
BabiSe je zfejmé,
Ze je cholerik

a predator,

ktery neni

zvykly ohlizZet se
na nazory jinych,
protoze umi jen
udilet rozkazy,”
fika odbornik

na nonverbalni
komunikaci
Martin Cibulka.

Pavel Otto

HH Pracujete v Lucembur-
sku pro nékteré velké ban-
Ky. Co to obnasi? A skolite
hrace pokeru?

Ty 8koli nékteii mi kolego-
vé. U bank jde o vyznamna
obchodni jednani fadoveé az
v miliardach eur. Analyza
nonverbalni komunikace
samoziejmeé neni jedinym
kritériem, podle néhozZ se
banka rozhoduje. Podob-
nych posudka délam pét az
Sest rocné, jde i o0 nékolik
interwiev vztahujicich se

k jednomu kontraktu.

Foto archiv 2x

[FH Jak dlouho analyza trva?
Pokud je rozhovor zhruba tii-
cetiminutovy a daného c¢loveé-
ka snimaji tfi kamery, zabere

analyza dva az tfi tydny.

[FH Jste primo u takovych
jednani?

Dostanu jen videozaznam,
ktery neobsahuje zvuk. Je
na ném nékolika kamerami
velmi detailné zabrany obli-
¢ej, ruce, nohy, trup. Zaznam
vyhodnocuji po tisecich
okolo ptl sekundy a za-
znamenavam, kdy nastala
reakce ustrnuti, itéku nebo
utoku. Banka si pak analyzu

porovna se zvukem a zjisti,
jak se doty¢ny zachoval pii
té ¢i oné otazce. A pripadné
pochybnosti o jeho dostatec-
né bonité, vlastnictvi firmy
¢i kontaktech pak proveéri.
Fakticky je jedno, zda ana-
lyzuji chovani obchodnika
nebo ¢loveéka podezielého
z vrazdy. Metoda je v obou
piipadech stejnd, hleda

se projev, ktery znamena
ohrozeni.

[HE Nonverbalni analytiky
udajné pouzivaji statnici
jako Donald Trump nebo
Vladimir Putin. Je to tak?

11 Babis svou
neschopnosti debaty
dokazuje, ze je
Spatny politik.

Putin takové odborniky ma.
ptisobeni v KGB, ktera za CIA
nemohla zistat pozadu.

A Trump je ma také. Navic
béhem prezidentské kam-
pané pouzival psychometrii.
Jde o metodu, ktera z aktivit
uZivateltt Facebooku nebo

Twitteru umi vycist jejich
politicka ocekavani a podle
toho se vii¢i nim chovat.
Soucasti psychometrie jsou
slovni algoritmy, podle nichz
se sestavuji klicova slova

do slogant, aby si je lidé pod-
védomé zapamatovali.

[FH5 A Trumpovo vystupo-
vani? Mam na mysli pevny
stisk ruky, pozdvihnuta
brada.

Tyto i dalsi jeho nonver-
béalni projevy maji jasné
signalizovat dominanci.
Obcas své protéjSky nachyta
a skonci to trapasem. Stalo
se to nedavno zvolenému
francouzskému prezidentu
Macronovi, ktery se snazil
vystupovat podobné. Ze ale
Trumpovi silné stiskl ruku,
jesté neznamena, Ze Francie
je silnéjsi nez USA.

[FE Doporucil byste psycho-
metrii ceskym politikim?
Zcela urcité, protoze chtéji
sva sdéleni dorucit voli-
¢tim. Metoda jim obrazné
feceno pomfze vygenerovat
spravné adresy, smérova-

ci ¢isla. Jde o to vymyslet
stru¢ny, snadno zapamato-
vatelny program maximalné
na stranku formatu AS5.
Cesti politici si to ale ¢asto
neuvédomuji nebo nechtéji
uvédomit. Mysli si, Ze ¢im
del$i maji programy, tim vy-
padaji odbornéji. Pak si ale
Lubomir Zaoralek nemuze
stézovat, Ze ty socidlnéde-
mokratické nikdo necte.

[FH Co o Zaoralkovi, Andreji
BabisSovi nebo o Miroslavu
Kalouskovi vypovidaji je-
jich nonverbalni projevy?
Ukéazkovym priikladem je
Babis. Naposledy jsem ho
sledoval v televiznim duelu
s Vaclavem Klausem mlad-
$im. Z chovani Babise je zfej-
mé, Ze je cholerik a predator,
ktery neni zvykly ohliZet se
na nazory jinych, protoze
umi jen udilet rozkazy.

[FH To jste poznal z reakci
jeho tvare, koncetin, trupu?
Jako politik se snaZzi své vlast-
nosti zakryvat, coZ se mu ale
nedaii. KdyZ jeho politicky
souper néco rikd, Babis se
diva na sttil. Neudrzi s disku-
tujicim ani s moderatorem
oc¢ni kontakt, protoZe neni




zvykly poslouchat nepfiijem-
né nazory a vécné jim Celit.
Predpokladam, ze pfi medial-
nich trénincich mu fikaji, aby
na oponenty nestékal, nechal
je domluvit. JenZe se to stdle
nenaucil. Za¢ne tutocit, aby
zakryl, Ze mu debata vadi. Ma
agresivni mimiku, nachy-

luje se dopiredu, dynamicky
macha rukama. Je to obrana
Gtokem.

[FH O BabiSovi je znamo, Ze
do televiznich debat nerad
chodi.

Vyhovuje mu komunikace se
sympatizanty, ktefi mu na-
slouchaji, a socidlni sité, kde
nemusi diskutovat viibec.

A kdyZ uz prijde do televize,
zvlada jen velmi tvrdy a Cas-
to bezhlavy, iraciondlni utok
typu vSichni kradou. Utokem
pritom zakryva to, co nechce
priznat. Tedy Ze si pies kon-
takty s politickymi §pickami
piisel v devadesatych letech,
podle néj prohnilych, na mi-
liardy. Babi$ svou neschop-
nosti debaty dokazuje, Ze je
Spatny politik.

5 A Sobotka? Nebo Ka-
lousek?

To jsou osttileni hraci, kteii
se uméji ovladat. Kdybych
chtél, aby misto mozkové
ktry zacali jako Babi$ pouzi-
vat limbicky systém, musel
bych je zahnat do kouta vel-
mi nepfijemnou, necekanou
otazkou.

HH Kde ma vlastné analyza
reci téla, tedy vSech vnéj-
Sich projevii, které nesdélu-
jeme slovem, kofeny?
Zaklady polozil v sedmdesa-
tych letech znamy americky
psycholog Paul Ekman,
ktery byl tehdy zaméstnan-
cem CIA. At'uZ pro agenty

v terénu nebo ty, kteii vedli
vyslechy, zpracoval zakladni
projevy ¢lovéka, aby dokazali
odhalit lhare. Anebo z reak-
ci vyslychanych alespon
ziskat voditka, kterd by jim
pomohla. Ekman popsal pies
Ctyti desitky projevii lidské
tvare a zpracoval systém
jejich vyhodnocovani. Je dost
slozity, protoZe popisuje

na jeden tisic kombinaci
prace oblicejovych svald.

[HH Co ruce nebo trup?
Ekman mél pokracovatele,
kter1i zjistili, Ze projevy tvare
nelze oddélovat od reakci
zbytku téla. I kdyzZ je tvar nej-
viditeln€jsi a nejcitelnéjsi, uz
od détstvi se ji snazime ovla-
dat. Neni proto iplné spoleh-
liva. Na radu tak prisly ruce,

nohy a trup. Funguje to tak,
Ze pri vyslechu klade dotazy
zkuSeny, s danym pripadem
obeznameny vySetfovatel,
zatimco za nepriithlednym
sklem sleduje vyslychaného
odbornik na nonverbalni
komunikaci. Tuto metodu za-
¢ala jako prvni ve vétsi mire
uplatiiovat FBI.

HH Zvladne analytik
sledovat vSechny projevy
areakce?

Zaméruje se nejen na oblicej,
ale hodné i na nohy, které

na rozdil od obliceje, rukou ¢i
trupu tolik neovladame. Nase
nohy 1Zzou nejméné, protoze
na nepiijemné otazky reaguji
nejspontannéji. To je diivod,
proc ve vyslechovych mist-
nostech nejsou ubrusy.

FH Proc¢ pravé nohy?
Vychazi to z limbického
systému, takzvaného savci-

11 Trumpovy nonverbalni
projevy maji jasné
signalizovat dominanci.
Obcas své protéjsky nachyta

3 a skonci to trapasem. Stalo
4 se to nedavno zvolenému

francouzskému prezidentu

ho mozku. Zatimco v Sedé
mozkové kufe sidli rozum,
uvazovani, sebeovladani,
pod ni je ¢ast mozku utvare-
nd v embryondlnim vyvoji.
Jde o prehistoricky mozek,
kde je zakddované vSechno,
na ¢em bezprostredné zavisi
nas zivot. Mlizeme ho nazvat
krabickou posledni zachra-
ny, kde mame praptvodni,
podvédomé instinkty. Pouzi-
jeme je napriklad v okamzi-
ku, kdy se proti nam fiti auto
a my ve zlomku sekundy
strhneme volant. Kdyby tyto
stresové situace méla zvla-
dat mozkova kiira, trvalo by
jinasobné déle, nez by néco
vymyslela a zareagovala.

FH TakzZe limbicky systém
ma vliv hlavné na nohy?
Jsou vném zanesené tii hlavni
reakce, na nichZ zavisel uz
zivot neandertalca. Tedy tuték,
ustrnuti a atok, které lidem

Macronovi, ktery se snazil
vystupovat podobné. Ze
ale Trumpovi silné stiskl
ruku, jesté neznamena, ze
Francie je silnéjsi nez USA.

i zvirfatim umoznuji prezit.
Vsechny jsou vazané na nohy.

[FH Popiste, co vsechno lze

z tvare, koncetin a trupu
vycist.

Jestli doty¢ny mluvi pravdu
nebo se vykrucuje a néco
zastira, 1ze. Je to podobné jako
u detektoru 1Zi. Nejprve se
polozi nékolik referenc¢nich
otazek typu: jmenujete se tak
a tak, narodil jste se tehdy

a tehdy, mate tolik a tolik déti,
aby se namérily pfirozené
reakce dotazovaného, pii
nichz nema dtivod se stre-
sovat. Pak nasleduji méné
prijemné otazky a porovnava-
ji se bezprostredni reakce.

[FH Lisi se tyto zakladni
reakce u rtiznych etnik?
Nelisi, protoZe vychazeji

z limbického systému. Rozdily
jsou jen v kulturnich proje-
vech, presnéji feCeno v roz-

www.E15.cz | 13 |

machlosti nékterych gest. Byl
jsem ve slumu na jihu Afriky,
kde pouzivaji ismév uplné ji-
nak nez Evropané nebo Ame-
ricané. Ziji ve velice nebez-
pec¢ném prostiedi a roztahuji
asta od ucha k uchu, aby tim
naznacili, Ze proti ostatnim
nic nemaji. Kdybychom se

na sebe podobné zubili my,
vypadalo by to, Ze jsme vypili
prilis mnoho alkoholu. Zkou-
mal jsem i projevy lovcti ze
Sibite, ktefi jsou osm mésict
v roce bez mobilt nebo vysi-
lacek odfiznuti od civilizace.
Jejich tri zdkladni reakce
znacici ohrozeni jsou uplné
stejné jako nasSe.

[EH Lze odhalit i zkuSené
lhare?

Je zjiSténo, Ze trva necelé dvé
vteriny, nez mozkova kira
ovladne a zklidni limbicky
systém, ktery jako prvni
vysila signal, Ze néco neni

v poradku. Samoziejmé
zdalezi na tréninku. ZkusSe-

ny pokerovy hra¢ dokaze
projevy tvéie a téla minima-
lizovat. Ma kamenny vyraz

a jeho nohy se ani nepohnou.
Jakmile je ale zaklesne o zidli
nebo je pirekiizi, jde o obran-
nou reakci ustrnuti. MtiZe to
znamenat, Ze dostal Spatnou
kartu a za¢ina blufovat,

aby se dostal z nepiijemné
situace. Kdyz neandertalec
zahlédl v lese zvite, o némz
védél, Ze ho nepiremftize, jeho
prvni reakci bylo ustrnuti,
piikrceni.

HH Dokaze se nékdo natolik
ovladat, Ze jeho nonverbal-
ni reakce jsou nulové?
Takovy pripad by znamenal
vaznou mentalni poruchu,
napriiklad autismus.

Martin
Cibulka (45)

Vystudoval
specialni
pedagogiku

se zaméfenim
na poruchy
chovani a obor
prevence kriminality na VOS
Trivis. V devadesétych letech
pracoval v Psychiatrické
|é¢ebné Bohnice jako
oSetfovatel na oddélenich
vénujicich se 16¢bé zévislosti
a agresivnich pacientd.

V soucasnosti poskytuje
poradenstvi v prostredi
mezindrodniho obchodu,
prevazné v zahranici. Mezi
jeho konicky patfi sportovni
Serm kordem.
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Tvar dne

Merkelova
str. 10

Foto reuters

n Kdokoli veri, ze problémy svéta lze
vyresit izolaci a protekcionismem,
dopousti se obrovskeé chyby,

fekla pfed summitem G20
némecka kanclérka Angela

Komentar
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Julius Suman
a vdlka
0 vyznéeni

Posledni rok se ¢esky verejny
prostor stava obéti medial-
nich her policistii a zpravo-
dajskych diistojnikt. Pokud
tomu nechceme podlehnout,
musime odliSovat tvrda fakta
od manipulaci. Zvl4sté v oko-
li aféry s krycim nazvem
Julius Suman.

Bohumil Pecinka

Jednou z hlavnich postav
je byvaly novinai vydavatel-
stvi Empresa Media a pozdéji
Mafry Marek Pribil. V obou vy-
davatelstvich stal vZzdy trochu
mimo redakce a byl vyhlase-
nym ¢lovékem na Spinavou
praci. Nepodléhal $éfredakto-
ram, ale jen zajmim vydavate-
le, coZ ostatni novinari védéli,
takZe se k nému stavéli se smé-
sici strachu a opovrzeni.

Kdyz si Andrej Babis poridil
Mafru s deniky MF Dnes
a Lidové noviny, opatfil si
i Pribila a vedeni vydavatelstvi
vyuZivalo jeho sluzeb k psani
likvida¢nich ¢lankd. V praz-
ském novinarském svété o jeho
roli vSichni védéli. Ne, Ze ne.
Dutvodem bylo, Ze tii velké
pseudoaféry, které poméhal

rozjizdét (Cadek, ministr
vnitra v nevéstinci a krimi-
nélni pozadi reorganizace
policie), se ukazaly jako 1Zivé,
coz konstatovala i parlamentni
vySetiovaci komise a Setieni
provadéjici policisté.

Pied nékolika tydny se sku-
pina oznacujici se jako Julius
Suman rozhodla na Twitteru
zverejnit nahravky rozhovort
Pribila s BabiSem. Vyplyva
z nich, Ze jejich propojeni
bylo jesté uzsi, nez se predpo-
kladalo. A véera vybuchly tii
medidlni granaty: Pribil vysel
z ilegality a promluvil ve dvou
rozhovorech (DVTV a Seznam
Zprévy). Poté antibabiSovska
skupina Julius Suman zvetej-
nila dalsi nahravku. A repor-
tér Ceského rozhlasu Janek

Kroupa oznamil, Ze odtajni, co
vSichni v medidlnim svété dav-
no tusili: pro Pribila pracovala
skupina policistli a pieddvala
mu informace o policejnim
prezidentovi a ministru vnitra.
V Kroupové tvrzeni je nové

(Hajek, VecCera). A Sokujici je

i zptisob, jak se to délo: Babi-
Sovi podfizeni z ministerstva
financi méli uméle vyvolavat
danové kauzy, aby se dostali

k vySetfovacim spistim a in-
formacim, které pak zverejno-
vala babiSovska média. Je-li to
pravda, jde o ukazku ucelové
danové represe a privatizace
verejné spravy. Pro¢ nekonaji
vrchni statni zastupci, jindy
tak horlivi? Tradi¢né se tvafi,
Ze se nic ned€je, a drzi BabiSovi

palce, protoze slibil prosadit
jejich zakon o statnim zastu-
pitelstvi.

TakzZe co se to v minulych
dnech odehrdlo? Pribil zfejmé
dostal informaci, Ze se bliZi
vazné odhaleni novinaie Krou-
py, takZe vstoupil do médii
a pokousel se dat budoucim
udalostem jiné vyznéni, aby
ochranil Babise. Ceska média,
celd vdécn4, Ze kone¢né mluvi,
mu poskytla velky prostor,
aniz by ho néjak zvlast'kon-
frontovala s jeho minulymi
postoji. Nemélo by to zastrit
to podstatné - nékdo zavadi
do struktur statu Ciry gangste-
rismus. To je ukdzka korupce
na ¢tvrtou.

Autor je komentatorem Reflexu
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Atentat na Heydricha

ZNnovu -

m Po necelém roce do-
razila do ¢eskych kin
dalsi akce o atentatu

na Heydricha. Smrtihlav
se aspon premiérou trefil
do dnii 75. vyrocéi zasad-
nich udalosti novodo-
bych ¢eskych déjin. O to
vic ale dokazZe roz¢ilit, jak
vyjimecény ¢in proménil
v tuctovou Zanrovku.

Iva Privielova

Nejprve se zdalo, Ze Francouz
Cédric Jimenez natoci adaptaci
aspésné knihy HHhH (akronym
pivodné némecké véty Himmle-
riiv mozek se jmenuje Heydrich).
V ni mlady Francouz ponékud
sebestfedné premita o tom, jak
nelze napsat knihu o Heydricho-
vi, zatimco ji piSe, nepfiznané
fascinovan postavou nacistic-
kého autora kone¢ného reSeni
zidovské otazky. Titul HHhH
nakonec z Ceské i anglické verze
zmizel, ¢imzZ film asponi mimo
Francii dal najevo, Ze etiku valec-
nych pribéhti fesit nebude.

Z knihy si novinka vyptjcila
kromé nékolika historickych
chyb hlavné zadjem o Heydrichtiv
piedvaleény osud. Tomu se vénu-
je prvni ptilka snimku s Jasonem
Clarkem a Rosamund Pikeovou,
ktera sice poutd vypravénim moc
Casto nevidénym, jenZe nedo-
statek ¢asu vykostil retro drama
o uvéritelnou psychologii postav.
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a jesté hure

NA HRADE. Na rozdil od Anthropoidu se snimek Smrtihlav nenatacel
v misté atentatu v Praze, ale v Budapesti.

Heydrichovu proménu ze
zhy¢kaného slabocha v ocelo-
vou masinu SS tu zpiisobi jedna
véta jeho nastavajici. Zenu pak
Reinhard v dobé svého protekto-
rovani nadiazené ignoruje. Misto
slibného manzZelského dramatu
dvou monster se vSak déj vrati
v Case a zacne sledovat Kubise
s Gabc¢ikem v podani Jackd
O’Connella a Reynora.

UZ nékolikrat prevypravény
piibéh atentatu s historii zachazi
dle libosti, ale neupravuje ji moc
logicky ani presvédcive. Rezisér
si ani neni jisty, kolik v kostele
bojovalo parasutistti. Hlavné Ze
miiZe dojimat tragickym osudem
dvou velkych kamarad, ktery
vic sentimentdlné vypadal jen
ve verzi Operace Daybreak z roku
1975.

Sean Ellis loni v Anthropoidu
obcas poboufil ceskou citlivost,

umél vSak pracovat s emocemi,
dokazal zprostfedkovat brutalitu
heydrichiady, predat, kolik aten-
tat vyzadoval odvahy a obéti.
A ze vSech filmi i tak predvedl
nejvérnéjsi obraz udalosti.
Jimenez zopakoval nékteré
chyby Anthropoidu jako koli-
savou vyslovnost ¢eskych jmen
a pridal spoustu dalsich. Piede-
vS§im se vSak pokusil natocit dva
filmy v jednom - ale nezvladl
poradné stvofit ani jeden.

Autorka je spolupracovnici redakce

Smrtihlav

(drama, Francie/Britanie/Belgie/USA,
119 min)

Rezie: Cédric Jimenez

Hraji: Jason Clarke, Rosamund
Pikeova, Jack O’Connell, Jack Reynor
Hodnoceni: 30 %
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KNIHA
Haruki Murakami:
Spisovatel jako povolani

(Vydal: Odeon/Euromedia Group)
Japonsky spisovatel Haruki Mura-
kami nedava rozhovory, vyhyba se L
foceni a nerad rozebira to, co napsal.

O svych zkuSenostech se nicméné rozepsal v kni-
ze Spisovatel jako povolani, fazené do kapitol
psanych formou eseji. Autor je v§ak oznacuje spi-
Se jako jakousi pripravu na imagindrni prednas-
ky ¢i rozhovory se svymi ¢tenafi. Navzdory mno-
ha radam véetné technickych a psychologickych
sam Murakami pfiznava, Ze kniha neni ndvodem
pro zacinajici spisovatele, jak psat. Soubor je
predevsim vtipny aZ svéraznym tokem vzpomi-
nek na vlastni zacatky, na studia, na jazzovy bar
v Tokiu, jejz zaloZil se svou manzelkou, na pie-
kéazky i netispéchy a pozdéji na fadu literarnich
ocenéni, ktera v Zivoté za svou praci ziskal.

Zuzana Dorogiova

FILM
Skokan

(Rezie: Petr Vdclav)

Petr Vaclav se opét vratil
k romskym neherctim a znovu v jiném zanru.
Tentokrat se pokusil o letni romanci inspirova-
nou pry pohdadkou o hloupém Honzovi. Toho tu
zastupuje naivni az prostoduchy Rom cerstvé
propustény z vézeni, ktery nechce prodavat
drogy, a tak se radsi vyda do Cannes stat se filmo-
vou hvézdou. CoZ se mu nepovede - je piece jen
protagonistou Vaclavova filmu, jenZ i v lyri¢téjsi,
laskavéjsi podobé obsahuje piekrac¢ovani zdkona
a prostituci. Vaclav se sice rozhodl ignorovat
tézsi stranky existence svych hrdint, drama ale
nenahradil skoro ni¢im jinym. Jeho naptil im-
provizovany zidznam z vyletu na jih maskovany
jako minimalisticky festivalovy art svymi tématy
tniku pired zodpovédnosti a ¢lovéka hledajiciho
cestu v neznamém svété pouze proplouva. Fasci-
nace ve Francii usazeného reZiséra jinou socidlni
tfidou na samostatny film nestaci.

Iva Privielova

INZERCE
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Foto dne

FESTIVAL V DESTI.

| pies nepfiznivé pocasi ceka-
ly ve ¢tvrtek stovky filmovych
fanouski na zacatek prodeje
vstupenek na 52. Mezinarodni
filmovy festival Karlovy Vary,
ktery zacina dnes a skon¢i
pristi nedéli. Hlavnimi hvéz-
dami leto$niho roc¢niku jsou
herecka Uma Thurmanova

a herec a hudebnik Jeremy
Renner, ktefi pfevezmou Cenu
prezidenta festivalu, a filmovy
skladatel James Newton
Howard a britské filmové duo
Ken Loach a Paul Laverty, jiz
si piijedou pro Kfistalovy glé-
bus za mimofadny umélecky
prinos svétové kinematografii.

|

{

.~ |

tuzemska prehlidka letos
nabidne na 170 celovecernich
hranych i dokumentarnich
filmi v téméF péti stovkach
projekci.

Tipy pro volny c¢as

ZABAVA DIVADLO HUDBA HUDBA ZABAVA
Festival v ulicich nabidne Loutkaiska Chrudim Na letisti v Letiianech Hradecky Rock for People  Strelecky ostrov
koncerty i obfi loutky posestasedesaté vystoupi Guns N'Roses privita stovku kapel ovladne electroswing

e

LT J;ﬁr‘:“l;

]

Ostrava si pfipomind 750 let  Jedna z nejstarSich pfehlidek  Rockové legendy Guns Na letisti v Hradci Kralové se  Série akci na prazském Stie-
od prvni pisemné zminky. v Cesku, festival Loutkafska N’Roses pokracuji ve svém od 4. do 6. cervence uskuteéni leckém ostrové pokracuje
Vramcioslavsednesavso- Chrudim, za¢ina dnes a po- svétovém turné po Evropé jiz tfiadvacaty ro¢nik festiva- i ndsledujici dny. Tuto i pristi
botu kona Festival v uli- trva do 6. Cervence. Soucasti a Severni Americe nazvaném lu Rock for People. K hlavnim nedéli budou mit tancechtivi
cich, ktery v centru mésta SestaSedesatého ro¢niku bude Not In This Lifetime Tour, hvézdam patii excentricti Die PraZané na Velké scéné moz-
nabidne koncerty, tanec¢ni pies 120 vystoupeni ama- jehoz dalsi zastavkou bude Antwoord, ameri¢ti Paramo- nost navstivit Electroswing
piedstaveni ¢i akce pro déti,  térskych loutkait z Ceska, v tutery Praha a letiSté Let- re, Cerstvi drzitelé Grammy Sunday, v pondéli se na pon-
na nichz se podilii 250 umél- Slovenska a Madarskaidiva- nany. Pfedkapelu tviircim Cage the Elephant nebo ikony tonové scéné uskutec¢ni kon-
cti z Katalanska. Na progra- delni pout’a koncerty tuzem-  hitt jako Don’t Cry, Paradise gothic rocku Evanescence. cert skupiny Frederico. O den
mu jsou i dva priivody obfich skychizahrani¢nich skupin, City, November Rain ¢i Sweet Celkem festival nabidne pozdéji pak dostane slovo
loutek a aZ patnact metri jako naptiklad Canki$ou nebo Child O’ Mine budou délat koncerty témér stovky kapel ~ balkanska hudba a Lovesong
vysokych lidskych pyramid.  Michal Tu¢ny Revival. Biffy Clyro. a pisnickara. Orchestra. /duk/
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Ceské letectvi: pycha
tuzemskeého prumyslu

POKRACOVANI PRIPRAVUJEME NA 21. CERVENEC

PARTNERI PRILOHY _« ‘G’ /
MINISTERSTVO CZECHINVEST g GE Aviation { GAP
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Special

Cesi uméiji letadla od A do Z

Létani byva ¢asto snem rady mla-
dych lidi - mné se poStéstilo tento
sen realizovat a stat se pilotem
sportovnich letadel. Sleduji proto
iz vlastniho zajmu, jak se dafi
nasim vyrobctim letadel, jaky je
soucasny stav, a zejména jaké jsou
budouci vyhlidky.

Cesky letecky prtimysl je za-
loZen na uzké spolupraci vSech
ekonomickych a neekono-
mickych subjektti, které
svym zaméienim pokryvaji
cely cyklus vyroby letadla.
Jsou to univerzity, vyzkumné
organizace, vyvojové a kon-
strukéni kancelare, vyrobci
letadel a jejich ¢asti, praco-
visté tidrzby a oprav i fizeni
letového provozu. Ces-
ka republika je jednou
z mala zemi na svété,
ktera si zachovala schop-
nost vyvijet a vyrabét
celé portfolio leteckych
vyrobki - letadlo, motor
a vrtule - a souvisejiciho prislu-
Senstvi. Hlavni doménou jsou
sportovni letadla, mala dopravni
letadla do 19 cestujicich, cvi¢na
vojenska proudova letadla, malé
bezpilotni prostiredky a partici-
pace v dodavatelskych fetézcich
velkych svétovych hracdg, jako je
napriklad Airbus.

Pro vSechny uvedené aktivity
disponuje priimysl potiebnym
technologickym zdzemim, které
je srovnatelné s jinymi vyspélymi
leteckymi zemémi. Toto technolo-
gické zdzemi je neustdle moderni-
zovano a rozsirovano do novych
technologickych domén, které
jsou vystupem z kontinudlné pro-
bihajiciho vyzkumu a vyvoje.

Cesky letecky primysl vyuziva
také tésné spoluprace s narod-
nimi vyzkumnymi pracovisti
(napf. s Vyzkumnym a zkuSebnim
leteckym tstavem v Praze) nebo

Oborové mise MPO
a CzechTrade v roce 2017

20. - 24. 3. Paraguay, Argentina
(MPO)

Brazilie, Rio de Janeiro
(MO, CzechTrade)

26. - 29. 4. Mexiko, Zumpango
(CzechTrade)

15. -20.5. Kanada, Ontario, Québec
(MPO)

18.-21.5. Peru, Lima (CzechTrade)
13.-16.7. Kolumbie, Medellin (CR)
24.-30.7. USA, Oshkosh (CR)

14. - 20.9. Latinska Amerika (MPO,
MO, CzechTrade)

4.-7.4.

specializovanymi univerzitnimi
pracovisti na CVUT nebo VUT.
Potésujici je, Ze nas letecky
pramysl je zapojen do nejvétsiho
evropského leteckého projektu
CLEAN SKY 2, kde pracuje po boku
silnych evropskych hracd, jako
jsou Airbus, Dassault, Allenia
Aeronautica, Rolls Royce, Agusta
Westland, Safran Group ¢i Thales.
Dlouhodobym problémem je
kriticky nedostatek zaméstnan-
cti v kvalifikovanych leteckych
profesich. Z tohoto pohledu jsou
proto velmi daleZitym tématem
rekvalifikace a zaméstnavani lidi
ze zahranié¢i. Rada velkych letec-
kych firem provozuje své vlastni

ucilisteé ¢i stiedni Skoly a jejich
studenti jsou pifimo zapojovani
do firemni praxe v pribéhu studia.
Vysokoskolakim jsou zadavana
témata diplomovych ¢i dizer-
tacnich praci, pricemz vedouci
projekti byvaji velmi ¢asto piimo
z leteckého primyslu. Samozrej-
mosti je zaméstnavani vysokosko-
lakd v poslednich ro¢nicich studia.
Cesky letecky prtimysl je nyni
silné zasaZen ztratou vyznamné
¢asti obchodt v Rusku, a proto pri-
marni aktivity sméfuji do oblasti
hledani novych odbytist. V Ciné
byl ve spolupraci s tamnimi part-
nery pripraven seznam 40 spolec-
nych projekti z fady oborti. Osm

téchto plana se tyka spoluprace

v letecké a letiStni technice. Jde

o vyrobu ultralehkych a malych
letadel, distribuci a servis letadel
L - 410 v Cinég, budovani letist’

a Skoleni leteckého personalu.
Ministerstvo primyslu a obchodu
je pripraveno napomoci tomu, aby
i vbudoucnu nachdzel Cesky letec-
ky pramysl sva odbytisté v za-
hranici a ceska letadla pristavala
na ranvejich vSech svétadilt.

Vladimir Bartl,
naméstek ministra prdmyslu
a obchodu (a letec)

e« BRNO PRIVITA VYSTAVU ROYAL AIR FORCE e+

Program Brnénského
vystavisté obohati od 12.

do 27. fijna jedinecnd vystava
vénovana zahrani¢nim
letclim druhé svétové valky.
Bude mapovat letectvo

z predvalecného obdobi,
emigraci letcti do zahranici
béhem valky, odchody

do Francie, cizineckou

legii, pfechody z Francie

do Britdnie, vycvikovd
stfediska Cosford, St. Athan,
Shellingford, vycvik v Kanadé
a na Bahamskych ostrovech.
Predstavi ¢eskoslovenské
peruté RAF, zmini letce v zajeti
a zavzpomind na padlé letce.

Rozsahlou fotodokumentaci
doplni osobni predméty,
korespondence, uniformy
veliteld peruti a leteckych

es vcetné vyznamenani.
Vystava, kterou poradé Ustav
K 2001, Muzeum &eského,
slovenského a rusinského
exilu 20. stoleti v Brné

ve spoluprdci s Technickym
muzeem, Jihomoravskym
krajem a statutarnim méstem
Brnem, prinese stejné jako
doprovodna publikace
informace o vSech pilotech
Ceskoslovenského plvodu
bojujicich béhem druhé
svétové vélky. /red/

273890/10 ¥ INZERCE
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Letem svétem

Flotily v Rusku maji
byt vyhradné ruskeé

Ruska vlada naridila svym predsta-
vitellim v piredstavenstvech statnich
spolec¢nosti, aby zah4djili jednani

o ndkupu a leasingu letounti domaci
vyroby. Informaci pfinesla agentura
RIA. ,Pfi projednavani danych otazek
jsou predstavitelé Ruské federace

v piredstavenstvech akciovych spolec-
nosti povinni hlasovat PRO rozhod-
nuti, ktera predpokladaji - v pripadé
potieby - nakup (od roku 2017) ¢i
leasing (od roku 2019) letount vylu¢né
ruské vyroby,“ stoji v nafizeni. Plati
to pro vSechny spolecnosti ve statnim
vlastnictvi, s vyjimkami pro Aeroflot,
Statni dopravni leasingovou spolec-
nost a VTB Leasing.

Cesi navstiviINNOPROM

Mezinarodni primyslova vystava
INNOPROM 2017, ktera se uskutec¢ni
ve dnech 10. aZ 13. ¢ervence v ruském
Jekatérinburgu, usporada viibec
poprvé Férum vyrobcti komponent.
0Oznéamil to odbor informacni politiky
kancelaie hlavy regionu. ,,Ruské malé
a stiedni podniky se zajimaji o roz-

voj kooperace a dodavani soucastek
velkym spole¢nostem. Kazdy tuc¢astnik
bude mit zhruba 20 minut na to, aby
povédél o svych amyslech a moznos-
tech feditelim takovych podnikd, jako
jsou General Electric Russia, Schne-
ider Electric RUS, Honeywell Russia

¢i Uljanovsky strojirensky zavod,“
piipominaji organizatofi. Vystavy
INNOPROM se ztucastni predstavi-
telé vice nez 20 zemi a 600 podniki,
ruskych je priblizné polovina. Piijezd
potvrdilo zhruba 40 oficidlnich pracov-
nich delegaci. Ceskou misi povede mi-
nistr primyslu a obchodu Jiti Havlicek.

Letadla z Kunovic
chtéji dobyt Ameriku

Firma Czech Sport Aircraft se mize
uz letos stat jednickou na trhu malych
sportovnich letadel v USA. Loni tam
skoncila druhd, pro tento rok ma am-
bici svou dodavku témér zdvojnasobit.
Napsal to server lidovky.cz. Americky
trh je v tuto chvili pro spole¢nost

s 69 zaméstnanci klicovy, dodava

na néj model SportCruiser. Loni si

v zamofti pripsala 18 zaregistrovanych
letadel, zatimco lidr trhu CubCrafters
mél zapsano 39 sportaki. ,V tuto
chvili mame pro trh v USA pripraveno
k prodeji Sestnact letadel. Mame i dalsi
objednavky, letos bychom méli do Spo-
jenych stati dodat celkem 32 stroja.

Je mozné, Ze piibudou i dalsi. Prvni
misto v kategorii malych sportovnich
letadel je pro nas velkou vyzvou,” vy-
pocitava reditel firmy Martin Jurik.

Foto GE Aviation Czech

Special

V Cesku se budou

A\ A" 4

vyrabet nejmodernéjsi
turbovrtulove motory

Pohony nové generace
budou obsahovat
nejmodernéjsi technologie,
vice nez tietina motoru
vznika 3D tiskem.

Spolec¢nost General Electric,
divize GE Aviation, ptsobi v Ceské
republice od roku 2007. Komplet-
né jsme zmodernizovali vyrobu
spole¢nosti Walter Engines

ana zakladé tradi¢niho motoru
Walter M601 jsme vyvinuli novou
produktovou fadu H. S tou jsme
vstoupili na trh, ziskali cenné zku-
Senosti a mohli zacit expandovat.
Vysledkem je investi¢ni smlouva
s ¢ceskou vladou, kterou jsme po-
depsali loni v fijnu. Zavazali jsme
se v ni k vyvoji a vyrobé nového
motoru Advanced Turboprop
(ATP), ktery je dvakrat siln€j$i nez
motor predchozi fady H.

Se sérii H o vykonu 550 aZ 850
konskych sil na hrideli vstupu-
jeme na nové trhy.
Napriklad zkraje
tohoto roku jsme mo-

a vrtule (EEPC) umoznujici jedno-
pakové ovladani motoru a vrtule,
a tim komfortnéjsi 1étani. Nextant
GI90XT, prvni letoun se systémem
EEPC, bylo mozné vidét na leto$ni
EBACE Air Show v Zenevé. Letoun
s motory GE H75 a systémem
EEPC uspésné absolvoval pielet
ze Spojenych statl pires Atlantik
do Evropy.

Celkem jsme uZ v Praze vyrobili
300 motori fady H, které pohanéji
letouny po celém svété.

Nyni vyvijime motor Advan-
ced Turboprop s vykonem 1240
konskych sil na htideli a tento rok
jej zaciname testovat. Bude obsa-
hovat nejmoderné;jsi technologie
- vice nez tfetina tohoto motoru
(35 procent) vznika 3D - tiskem.
Celkové sniZujeme spotiebu az
o dvacet procent a zvySujeme vy-
kon za letu o deset procent oproti
konkurenci.

Pro vyvoj a vyrobu ATP, dopo-
sud nejpokrocilejsiho motoru
sestrojeného pro turbovrtulové
letouny, vybudujeme v CR do roku
2022 novou turbovrtulovou cen-
tralu GE. Nyni intenzivné pracu-
jeme na vybéru lokality. Pfed-
pokladame, Ze naSe volba bude
znama ve druhé poloviné roku. Je
nam jasné, Ze centrala musi byt
v dobré navaznosti na soucasny,
uz vybudovany ekosystém dodava-
teld a na stavajici infrastrukturu.
Zakladni kamen ma byt poloZen
pristi rok, deniku E15
mohu prozradit, Ze
intenzivné hledame

tory uvgd}i do provozu V Praze j sme Vv blizkost.i P}rah.y.
v Australii a Indonésii. . e e V ramci vyvoje
Soucasné jsme rozsiti- WZ Vyroblll a vyroby ATP jsme
li nasi lokdlni servisni o se zavazali vytvorit
sit, aby zakaznici 300 motoru 500 pracovnich mist.
v plné mife pocitili >, ¢ Primarné se snazime
naIl)éi pOdeI’Il)l. Servis rady H’ ktel'e najit Ceské zameést-
motord nyni grovéﬁi— pOhénéji nance. Tam, kde to
me ve 23 stiediscic neni mozné, cilime
&a Sesti lkontinentech. letouny na pracllcovnihtrh EU .
otory létaji az 1000 . pripadné trhy tietic
hodin ro¢né, pticemz PO celém zemi. Pfesto véfime,
prvni motory dopu- SV ét é Ze zaklad naseho

tovaly ke generalni
opraveé ve vynikajicim
stavu.

Zaroven fadu H déle rozvijime
a prinasime zdkaznikiim nové
technologie. Nové nabizime sys-
tém elektronického fizeni motoru

tymu nalezneme

v tuzemsku a Ze ceska
expertiza uspéje v celosvétové
konkurenci.

Norman E. Baker lll, prezident
a vykonny feditel GE Aviation Czech
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Vzajemna umeéra platii pro

dopravni letoun spole¢nosti
Embraer.

Kdyz v poloviné lofiského ¢erven-
ce poprvé zavital do Ceska pro-
totyp vojenského vicetuicelového
transportniho letounu KC-390
spole¢nosti Embraer, byla to jedna
z leteckych udalosti

v piiblizné hodnoté 670 miliont

korun podpofil EGAP vyvoz za vice

nez 79 miliardy korun.

Ostatné naSe pojiStovna ma

v podpoie exportu vyrobki letec-

kého pramyslu bohatou tradici.

Za 25 let svého fungovani uzaviela

v tomto odvétvi pojistné smlou-

vy presahujici 30 miliard korun.

Nejvétsi podil uzavienych pojistek,

témér 80 procent, piipadl na Spoje-
né staty americké, kam

roku. A to nejenom _ vyvezla spolec¢nost

pro fanousky letectvi, Aero Vodochody desit-
ktefi v hojném poctu Po 1 iStkOll ky vrtulnika Sikorsky.
pozorovali na okraji ] . Aeru pojistil EGAP v le-
letilété Voll:loclll)odslr jeho Vv hodnoteé tech i014 a h21015 vyvoz
prilet a zkuSebni lety, ege o proudovych letount
ale také pro pied- 670 milionu L 159 do Irdku.
stavitele spole¢nosti v, Historicky prvni
Aero VodoIZhody, ktera pOdel.'ll zakazkou p(s)(jipéténou
spodinaviol | EGAP vyvoz  FGAThImeminey
ma stat konkurentem  ZQ vice nez niska. Aero Vodochody
znamych americkych .a o ziskalo tuto zakazku uz
Herkult. Diky tomu, 7,9 mlllardy v roce 1994 a pojistili
Ze EGAP poskytl po- jsme export letounti
jistku na avér urceny korun. za vice nez dvé mili-

na financovani vyvoje ardy korun. Do vSech

a vyroby nabézné hrany kiidla

a také vyroby vSech dveri, nakladni
rampy a zadni ¢asti trupu, mohl
jsem siija tento letoun diikladné
prohlédnout. Bylo skvélé vidét, ze
tato podpora se vyplatila. Pojistkou

kontinenti svéta pak zamirily také

letouny L 410 z LET Kunovice.
Vyhodou ¢eského leteckého

pramyslu je jeho rozmanitost.

A tak EGAP mohl podporit i mensi

zakazky. Ve spolupraci s americkou

exportni agenturou US EXIM jsme
pojistili vyvoz leteckych moto-

ril z GE Aviation v fadu miliona
korun. Unikatni H-80 vyrobené

v aredlu byvalé prazské Waltrovky
byly namontovany do americkych
praskovacich letadel firmy Trush

a vyvezeny napiiklad do Brazilie
nebo Uruguaye. Stejna spole¢nost -
tedy GE Aviation, ziskala pojisténi
ina dalsi unikatni zakazku - export
16 turbovrtulovych motord na Mau-
ritius. Co se tyka netradi¢nich
¢eskych letadel (typu L 39, L. 159

a L 410), pojistil EGAP piedexportni
avér na vyrobu malych sportovnich
letadel Sport Cruiser z dilny tspés-
ného mladého kunovického vyrobce
- spolec¢nosti Czech Sport Aicraft.
Celkové se do USA vyvezlo po roce
2010 pies 200 téchto letadel.

V podpofre ¢eského leteckého prii-
myslu chceme pokracovat. Oboru
se po nékolika letech krize zacalo
darit a navazuje na vice nez sto let
trvajici historii vyroby letadel v Ces-
ku. Pro pojisténi od EGAP plati také
v tomto pfipadé jednoduché pra-
vidlo - podpofi kvalitni obchodni
piipady i do rizikovéjSich teritorii,
pokud to pomiizZe ¢eskému primys-
lu a zaméstnanosti.

Jan Prochézka, predseda
predstavenstva EGAP (na snimku vpravo)

Letem svétem

Cesi se predstavina MAKS

Ceska republika se ve dnech 18.-23.
Cervence zucastni 13. ro¢niku Mezina-
rodniho leteckého a kosmického salo-
nu MAKS ve mésté Zukovskij u Mosk-
vy. Cervencovy termin je premiérovy.
MAKS zaujima jedno z prednich

mist mezi nejvétSimi svétovymi fory
v oblasti letectvi a nabizi prileZitost
zapojit do leteckého a kosmického
ruského primyslu. Nékteré prototy-
py letadel a bojovych systém1i jakoz

i experimentdlnich jednotek, které
nemohou byt prezentovany v zahra-
nici, jsou predvadény pravé na MAKS.
»MAKS-2017 nebude jen o vystavnim
programu, pajde o seriézni obchodni
prostranstvi, misto pro diskuze,” fekl
naméstek ministra primyslu a obcho-
du Oleg Bocarov. Potvrzena byla ticast
770 spolecnosti, z toho 140 zahranic-
nich. Pod zastitou ministerstva pri-
myslu a obchodu se predstavi vyrobce
vykonnych motorti GE Aviation Czech
a Aicraft Industries, ktery sestavuje

v Kunovicich legendérni L 410.

Air India piejde
do soukromych rukou

Indicka vlada schvalila plan priva-
tizace statniho leteckého prepravce
Air India, ktery se dostal do potizi
kvili ostré konkurenci nizkonéklado-
vych aerolinek. Po zasedani vlady to
oznamil ministr financi Arun DZaitlej.
Za ucelem privatizace statnich aero-
linek bude vytvoiena vladni komise,
ktera pripravi kone¢nou podobu
prodeje a urci, jak velkého podilu

ve firmé se vlada zbavi. ZadluZena
spolecnost Air India, ktera je nyni plné
ve vlastnictvi statu, se delsi dobu poty-
ka s vysokymi ztratami. V roce 2012
vlada na zachranu podniku vynaloZzila
5,8 miliardy dolarti (134 miliard K¢),
uvedla agentura Reuters.

Irové chtéji vétsinu v Alitalii

Irska nizkonakladova letecka spolec-
nost Ryanair bude usilovat o vétSino-
vy podil v italské aerolince Alitalia.

0 mensinovy podil v krachujici firmé
zajem nem4, sdélil Séf Ryanairu Mi-
chael O’Leary. Alitalia je od 2. kvétna
pod tii¢lennou zvlastni spravou. Ta
obdrzela vice neZ 30 nezavaznych
nabidek na tuto ztratovou firmu. Zad-
na z nich neni na koupi celé letecké
spole¢nosti. I Ryanair ptivodné vyja-
dril zajem jen o obchodni spolupraci

s Alitalii o jeji koupi. Pocet italskych
pasazérd Raynairu by se mél vtomto
roce zvysit na 36 miliond z lonskych
32,6 milionu. Italska vlada opakované
zdlraznila, Ze by Alitalii nejradéji
prodala celou. Zestatnéni firmy kabi-
net odmita.
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Na vine exp

Special

Ceska exportni banka financuje vyvoj hned nékolika
letadel Ceské firmy AERO Vodochody AEROSPACE, a. s.,
letadel z Ceska, ktera maji 1état po celém svéteé.

Prvni Ceské letadlo si v roce 1912
konstruktér Metodéj Vlach posta-
vil saim. Dnes potencial ¢eského
leteckého primyslu laka zahrani¢ni
investory, ktefi se zajimaji o ka-
pitalové vstupy ¢i investice do tu-
zemskych firem v tomto oboru. Jen
od roku 2005 vyvezly ¢eské firmy
do zahrani¢i letadla, vrtulniky,
jejich soucastky ci prisluSenstvi

za vic nez 120 miliard korun. Je to
dalsi z dikazt toho, Ze tuzemsky le-
tecky primysl je velmi vyznamnym
tvlircem pracovnich prilezZitosti. Jde
piitom o zboZi s vysokou pridanou
hodnotou, jehoZ vyroba a vyvoj si
taky u ndas vyzaduji tolik chténé in-
vestice do vyzkumu a védy. A pravé
k tomu, aby mohly ¢eské mozky
aruce drzet prst na tepu doby, a to

i v konkurenci nejvyspélejsich
firem svéta, je zde Ceska exportni
banka (CEB). Pravé ona financuje
vyvoj hned nékolika letadel ceské
firmy AERO Vodochody AEROSPA-
CE, a. s., letadel z Ceska, ktera maji
1état po celém svété.

,Prioritou Ceské exportni banky
je podpora ¢eského zboZi s vysokou
piidanou hodnotou a vyznamnym
podilem modernich technologii,“

vysvétluje predseda piedstaven-
stva a generalni reditel banky Karel
Bures. Pravé proto banka v roce 2013
poskytla Aeru predexportni avér

na financovani vyzkumu a vyvoje
nabézné hrany ktidla civilnich

ortnich uveéru

letounti CSeries CS100/300, vyrabé-
nych kanadskym Bombardierem.
InZenyti Aera odvedli skvélou praci.
Uspésny zalet letadla probéhl v zaii
2013 a Bombardier aktualné eviduje
na oba letouny pies 350 zavaznych
objednéavek a ptes 300 opci. Vloni
Areo dodalo 27 parti nabézné hrany
kridla a postupné bude navySovat
vyrobu az na zhruba 100 setti ro¢né.
Takového tempa by Aero mélo do-
sahnout v roce 2020.

-

V PROVOZU. Oba partnefi pfi prohlidce zavodu Aero Vodochody, 2014.

UJEDNANO. Ladislav Simek, prezi-
dent Aero Vodochody Aerospace, a. s.
(vpravo), a piedseda predstavenstva
a generalni feditel CEB Karel Bure$
pfi podpisu memoranda o spolupraci,
2014.

Projekty Aera Vodochody
financované CEB

Projekt CSeries Bombardier

CEB poskytla AERU v r. 2013 predexportni
Gvér na financovani vyzkumu a vyvoje
nabézné hrany kridla civilnich letount
CSeries C$100/300, vyrabéné kanad-
skym Bombardierem. Viyvoj letound typu
CSeries byl dokoncen, Uspésny zalet
letadla probéhl v zari 2013. Bombardier
aktudlné eviduje na oba letouny pies 360
zavaznych objednavek.

Projekt KC-390 Embraer

CEB financuje predexportnim (ivérem po-
skytnutym AERU v r. 2014 vyvoj a vyrobu
komponent pro dopravni letoun KC-390
(ndbézna hrana kfidla, kabinové dvere,
zadni ¢ast trupu a nakladaci rampa), jehoz
vyrobu pfipravuje brazilsky Embraer.
Viyvoj vSech komponent byl dokoncen,
certifikace letounu by méla probéhnout
vr. 2017, nésledné by mél stroj vstoupit
do sériové vyroby (prvni sériovy letoun ma
byt dodan v r. 2018).

Projekt L-39NG

Aero L-39NG (Next Generation) je projekt
nové generace cvicného letounu Aero
L-39 Albatros. Pfepokladany prvni let
prototypu L-39NG by se mél uskutecnit

na prelomu let 2018 a 2019, AERO planuje
vyrobu dvou prototyp0, které budou slou-
zit pro certifikaci letounu a pro predvadéni
letounu zéjemclim. Certifikace letounu je
planovana na prosinec roku 2019. CEB se
na projektu bude podilet formou poskytnu-
ti predexportniho dvéru ve vysi 320 mil. K¢
s dobou splatnosti osm let.

Hned rok nato banka zafinancova-
la ve Vodochodech vyvoj komponen-
ta dalsiho letounu. Konkrétné Slo
o nabéznou hranu kiidla, kabinové
dvere, zadni ¢ast trupu a nakladaci
rampu dopravniho letounu KC-390,
jehoZ vyrobu chystal brazilsky
vyrobce Embraer. Vyvoj vSech
komponent byl dokoncen s tim, ze
certifikace letounu by méla probéh-
nout letos.

Aero uz nyni pracuje na dal-
$im stroji. Ve Vodochodech ma
vzniknout nova generace cvicného
letounu Aero L-39 Albatros. Taky
tento stroj budou pti zkusebnich
letech pohanét penize zprostiedko-
vané Ceskou exportni bankou. Vzdyt’
Ceské ,,Aero“ je jednim z nejstarsich
vyrobcti letecké techniky na svéte.
Spolecnost byla zaloZena v roce 1919
a jeji koreny tak sahaji do doby, kdy
Metodéj Vlach zkonstruoval praveé
ono prvni Ceské letadlo. /red/
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V Pariz

Special

I se opet létalo,

debatovalo a podepisovalo

Tradi¢ni prehlidka novinek
na severu francouzské
metropole napsala dalsi
kapitolu v odvékém
soupereni Airbusu

a Boeingu.

V Partizi se ve dnech 19.-25. ¢ervna
2017 konal tradi¢ni mezinarod-

ni veletrh Paris Air Show 2017.
Predstavil nejnovéjsi vyvoj v oblasti
letectvi a letecké prepravy stejné
jako spole¢ny podnik pro vyzkum

v letectvi s Clean Sky 2.

Mezi vice nez 2300 vystavovate-
li, kteri zabrali pridélené plochy
v aredlu Le Bourget severné od fran-
couzské metropole, se predstavily
¢eské spolec¢nosti Jihostroj, JMB
Aircraft, Rotor Clip, PBS Velka Bites
a agentura na podporu podnikani
a investic CzechlInvest.

Ceské barvy hijila nepiimo, kon-
krétné v americkém dresu, i spolec-
nost GE Aviation, kterd je matkou
¢eské pobocky GE Aviation Czech.

Mezi 132 spole¢nostmi domino-
valo evropské konsorcium Airbus
a zamoisky Boeing. Prvni z nich
uzaviel ve francouzské metropoli
nové kontrakty na pofizeni svych
komerc¢nich stroja ve vysi 42,2
miliardy dolard. Americké zdroje
nicméné s gustem piipominaji, Ze
Boeing dopadl Iépe. Jeho letouny
si naSly kupce v 571 pripadech,
zatimco Airbusu se zadarilo ,,jen“

ee« KDO JE KDO ANEB STRUCNE VIZITKY CESKYCH PODNIKU e+

Foto Reuters

346krat. Toto skore se logicky pro-
mitd do objemu objednéavek: Ameri-
¢ané si prijdou v cenikovych cenach
na 74,8 miliardy dolart. ,,JeSté
nikdy jsem se tak nezapotil, takovy
vysledek jsem necekal ani ve snu,“

konstatoval viceprezident Boeingu
a reditel globalnich prodeja Ihssane
Mounir. Evropané porazku uznali.
,Kazdy mame své dny, a tady to vy-
pad4, ze vyhrali oni,“ uvedl obchod-
ni $éf Airbusu John Leahy. /iza/

GALSKY KOHOUT V OBLACICH.
Letka Force Patrouille de France air
byla jednou z mnoha, které predvedly
divakim své letecké uméni na 52. Air
Show v Pafizi.

Ministerstvo prdmyslu a obchodu
povazuje za vyznamné trzné
orientované aktivity nasledujici
projekty, jimz se vénuji nejvétsi
spolecnosti.

« Aircraft Industries

Vlyrébi a prodava tradicni cesky
devatenactimistny letoun L 410.
Zaroven dokoncuje vyznamné
modernizovanou verzi tohoto
letounu — L 410NG, jehoz
certifikace by méla byt ukoncena
v tomto roce.

« Aero Vodochody
Aerostructures
Vénuje se predevsim spolupraci

jako Tier 1 dodavatel pro letecké
projekty napf. kanadské firmy
Bombardier nebo brazilské firmy
Embraer. Zajistuje ,.after market
service* pro své cvicné letouny
L 39 nebo L 159. Zé&roven
vyviji novou moderni
verzi cvicného
letounu
L39NG.

« GE Aviation Czech

Vlyrébi turbovrtulové motory GE
H80, jez nahradily ptivodni motory
M601 spolecnosti Walter. Vyviji
motory ATP (na snimku).

« Evektor

Dokoncuje novy deviti- az

¢trnactimistny turbovrtulovy

letoun EV-55, ktery se nyni

nachazi v zavérecné fazi

vyvojovych
zkousSek.

« Prvni brnénska strojirna
Velka Bites

Vyviji, vyrébi a prodévé malé

moderni proudové, turbovrtulové

a turbohfidelové letecké motory.

« Zlin Aircraft

Navazuje na tradice spolecnosti
Zlinska letecka ve vyrobé
cviénych, akrobatickych

a vicelicelovych letadel,
bolivijskému armadnimu letectvu
dodava ZLIN Z 242 L.

Pozn. Cesky letecky primys|

Je nyni silné zasazZen ztratou
vyznamné ¢asti obchod(i v Rusku,
primdrni aktivity proto sméruji

do oblasti hleddni novych odbytist.



Turbovrtulovy motor fady H
GE Aviation Czech
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