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Degenerované
Cesko

Ekonomika pfichazi o to
nejcennéjsi, co ma, o kvalitu
lidi, fika majitel firmy 3

Serzant Pepr
ma padesat

Kultovni album Sgt.
Pepper’s Lonely Hearts
Club Band od Beatles

Soma Ladislav Verner. dobylo hitparady

a inspirovalo fadu kapel.
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Bohace lakaji byty,
parcely i start-upy
Nékdejsi hity zamozZnych
domacich investort, ak-
vizice firem a zemédélska
ptda, prestavaji byt v kur-
zu. Pfrednost dostdvaji sta-
vebni pozemKky, rezidenc¢ni
bydleni a start-upy. str. 4

Zisk Aeroholdingu tahne
uspeésné Letisté Praha
Skupina firem pod hlavi¢-
kou Ceského Aeroholdingu
loni zleps$ila hospodaieni.
Ruzynska skupina vydé-
lala 4,3 miliardy korun.
Jejim tahounem je iispésSné
LetiSté Praha. str. 5

Vyvoz zbrani se za tii
roky ztrojnasobil

Hodnota exportu ¢eskych
zbrojaid se za tfi roky
vy$plhala z necelych osmi
miliard korun na témér
dvé desitky miliard. str. 6

Trump patrne vypovi
parizské dohody

USA, které vypoustéji druhé
nejvétsi mnozstvi skleniko-
vych plyni na svété, nejspis
odstoupi od paiizské kli-
matické dohody. Naznacily
to dva nejmenované zdroje
z okruhu prezidenta Donal-
da Trumpea. str. 10
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Luxus opet vynasi

Akcie svétoznamych modnich domi letos vynesly investortm po letech
utlumu uz skoro pétinu. Probouzi se poptavka po luxusu v Ciné i v Rusku,
0ziva i obchod s hodinkami. Podle lidi z branze bude jeste Iépe. Slibnou
budoucnost ma tfeba Sperkarsky byznys. truy & svéTov EKONOMIKA / str. 6
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Zapisnik
Jaroslava Bukovského

Cesky (ne)gramot

Jak se liSi Cesky financni gramot od negramota?
Podle tuzemskych brokerti je to jasné. Gramot md
zainvestovdno ve fondech, negramot své uspory
hromadi tu na bézném tictu, onde se zas s mate-
rializovanym odkazem svého profesniho tispéchu
kazdy vecer v loznici mazli pred spanim. DilleZité
neni vyhrdt, ale zticastnit se, gramot tedy svou ak-
tudlni redlnou ztrdtu nedramatizuje, oproti tomu
negramota ddle dehonestuje imagindrni ztrdta

z uslého hypotetického zisku. Trendy gramot si
libuje v ndkupech podilt v riznych fondech pobliz
jejich historického maxima, asocidlni negramot
naopak jen tupé cuci na vypis ze svého tctu.

Do hrobu si své penize stejné nevezme!

Co spojuje hrady Bouzou, Kost a Bezdez? Staly
se pilotnimi dislokovanymi skladisti zlata z Ceské
ndrodni banky. Dalsi hrady budou ndsledovat,
DTisté je na rfadé Pernstejn. Bouzov pojme 162 kilo-
gramu zlata v hodnoté kolem 160 milionu korun.
Ndvstévnost po zaviraci dobé se nicméné nezvysi,
hrady jsou totiZ jen na investicénich mincich CNB.
Pokud banka vytrvd v razbé hradnich minci jesté
zhruba dvé dekddy, zbude po zdrivé pojistce viici
svetovym prisvihiim v jejich trezorech maximadl-
né mys. Zrejmé se neni do budoucna ¢eho bdt.

Bezmala ¢tvrt milionu zaplatil lovec za odstrel
divocdka ve stdtni obore na Strakonicku. Vzhle-
dem k cené odlovu je ziejmé Strakonicko jedinym
regionem v Cesku s akutnim nedostatkem prasat.
Kolik by stdl odlov v Praze na Cerném Mosté?

Protagonisté dne

Lubomir KOVARIK
SEF CESKE ZBROJOVKY

Uherskobrodska spolecnost loni
dosahla rekordni trzby ve vysi Ctyr
miliard korun pfi zisku 600 milion0i
korun.

str. 6

Petr BRZEZINA
REDITEL OHL 7S

Lorisky rok skoncil pro

jednoho z lidrti stavebniho trhu
propadakem. Rekordni ztréta Cini
1,5 miliardy korun.

str. 6
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Jeho firma tézi z rostouciho zajmu
0 znacky jako Gucci, Brioni ¢i Yves
Saint Laurent, akcie vyskocily

0 38 procent.
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I'Jétenkovku chce Pilny
spustit od listopadu

m Stat chce roc¢né vy-
placet vitéztim desitky
milion® Korun, vyhrat
bude moZné i automobil.
Podle kritiki podniti
loterie lidi k udavacstvi.

Pavel Otto

Pl roku od spusténi elektro-
nické evidence trzeb schvalila
vlada ucétenkovou loterii, ktera
je naptiklad v Chorvatsku nebo
na Slovensku s opatienim proti
danovym tnikéim provazana.
Jejim smyslem je, aby lidé pre-
birali uctenky od restauratért
¢i obchodnik, na néz se zatim
v Cesku vztahuji prvni dvé viny
EET, a posilali do slosovani origi-
nalni kody.

Ministerstvo financi chce ro¢né
vyplacet vitéziim pies Sest desitek
milionti korun. Podnikatelé za-
meér kritizuji. Podle nich podniti
k udavacstvi a bude navratem
pred listopad 1989.

Séf statni pokladny Ivan Pilny
(ANO) pocita se startem loterie

od listopadu, ptivodné méla byt
spusténa uz od biezna. Slibuje si
od ni hlavné posileni samokon-
trolniho mechanismu, tedy sni-
zeni naklad na praci finan¢nich
a celnich organn, které na dodrzo-
vani EET dohliZeji. Ministr vSak
pripustil i moZna rizika.
,ZaleZet bude na tom,

la firma Wincor Nixdorf. Bude
zajiStovat registraci ucastniki
loterie, pfijem ti¢tenek, losovani
a vyplatu vyher a zdkaznickou
podporu.

Celkové ma ministerstvo
pro letoSek na loterii vyclené-

no 100 miliond. Ro¢né

planuje vyplacet vyhry

jak se zamér podaii za 65 milion, mésic-
vysvétlit a jak se Ministerstvo né by si jich souté-
k nému ob¢ané rocné planuje vyplacet zici méli rozdélit
postavi,” fekl. vyhry za zhruba 21 tisic.
Napriklad Hlavni vyhra
Slovensko ma 6 5 bude jeden
podobnou lote- milion korun,
rii od podzimu miliont, mésicneé by si jich ARsigilERELs sl
2013.1kdyz se soutézici méli rozdélit automobil v hod-
hlavni vyhra nyni zhruba 21 tisic. noté 400 tisic.
pohybuje v pie- Nasledovat budou
poctu kolem 180 tisic vyhry 300, 200 a 100 ti-

korun, zdjem o slosovani
postupné Kklesa. Ve stejném roce
zavedlo uctenkovku Chorvatsko,
slouzi predevsim pro vybér dani
v turistické sezoné. Slovinci za-
silaji uradtim kédy z pokladnich
dokladi prostfednictvim mobilni
aplikace od ledna.

V otevireném vybérovém fizeni
na provozovatele loterie zvitézi-

sic. Dvé desitky vyher
pak budou po 20 tisicich, jeden
tisic po tisicikoruné a dvacet tisic
po stokoruné.

Losovani bude kazdy mésic,
ato z u¢tenek vydanych za pie-
dem stanovené obdobi. Lidé
budou moci registrovat denné
pouze jednu uctenku od daného
obchodnika.




Valachova dostala
od Zemana cas
na rozmyslenou

mMinistryné Skol-
stvi chce pied svym
odchodem dovést do
konce zavedeni uci-
telského kariérniho
radu.

Ministryné Skolstvi Katefina
Valachova (CSSD) ma podle
prezidenta MiloSe Zema-

s upravami dolni komore.
Senat chce v ramci zavedeni
ucitelského kariérniho radu
zvysit priplatky tfidnim
ucitelim. Ministryné Vala-
chova navrhované zmény
odmitla vzhledem k tomu,
Ze navys$eni neni finan¢né
zajisténo. ,Navrhy by nebyly
dostatecné rozpoctoveé kryty
a zptsobovaly by rozbroje

v pedagogickych sborech,”

na ¢as si rozmyslet svou uvedla ministryné.
demisi do 10. ¢ervna, kdy ,Ja svou demisi nestahuji.
se prezident Chtéla bych

i AvSté- . . . dok Cit
vyvietnamu  11Demisinestahuji.  jorierrivaq -
a Ke;)zalgh(sité'- Chtéla by(h ulxlredl'a \?la-
nu. Pokud si v, /Y, chova s tim,
sviij odchod dOkonUt karleml Ze s kariérnim
Goby neronmy. 100" uvedia Svou demisi
sli, Zeman ji Katefina Valachova.  premiér Bohu-
odvold a na jeji slav Sobotka
misto jme- (CSSD) nadale
nuje sou¢asného naméstka s odvolanim Valachové

Stanislava Stecha. Navrh

na odvolani Valachové k vce-

rejSimu dni ma Prazsky hrad

od patku. Zeman zopakoval,

Ze povaZzuje za nesmysl, aby

se ménili ministii nékolik

meésict pred volbami.
Ministryné véera oznami-

la, Ze chce obhadjit kariérni

rad ucitel ve snémovné

a dokoncit praci na nove-

le, kterou senatori vratili

pocita.

Zeman se s Valachovou
setkal v nedéli. Snazil se
ji premluvit, aby demisi
stahla. ,Rekl jsem ji, ze
samoziejmeé ji davam urcity
Cas, aby si promyslela svoji
demisi, protoZe také mohla
byt u¢inéna v ndhlém hnuti
mysli, a vZdycky je dobré se
zamyslet a premyslet,” uvedl
Zeman. /¢tk, mas/

Kratce

Podminky pobytu cizincii
se nezprisni

Senat odmitl zpfisnéni
podminek pobytu a zamést-
navani cizinct v Cesku, které
u poslanci prosadilo minis-
terstvo vnitra v ramci novely
cizineckého zakona. Bylo

by to v rozporu s tdstavou,
pravem EU i lidskopravnimi
zavazky CR, rozhodli senatofi.
Novelu tak dostane snémovna
k opétovnému projednani.

Obcanku bude mozné
ziskatzaden

Lidé budou moci Zadat

o vydani obc¢anského priikazu
a cestovniho pasu ve zkra-

cené lhiité. Doklad za vyssi
poplatek ziskaji do jednoho
pracovniho dne nebo do péti
dnt od podani zadosti. Pred-
poklada to novela o ploSném
zavedeni ob¢anskych prikazi
s elektronickym kontaktnim
Cipem, kterou schvalil Senat.

Pracovnici v socialnich
sluzbach dostanou piidano

Vydélky v socidlnich sluz-
béach vzrostou od Cervence
0 23 procent. Pracovnici

v kultufe ¢i v nepedagogic-
kych profesich ve Skolstvi
si prilepsi 0 9,4 procenta.
Natizeni, které méni tarifni
tabulky, schvalila vCera
vlada. /¢tk/

Foto Ctk
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KOURENI ZAZANO. iluté paska u stanice t.ramvaje na Palack

jiz clovék se zapalenou cigaretou nesmi.

Na Palackého namesti je ukazka
vzoroveé nekuracke zéony

m Vcera zacal pla-

tit zakon o zakazu
koureni na verejnych
prostranstvich. Ten
se vztahuje i na za-
stavky hromadné

dopravy.

Praha vyznacila na zastav-
ce tramvaje na Palackého
nameésti zlutou paskou
z6nu, ve které se nesmi
koufit. Prostor ma cestujici
upozornit na zakon zaka-
zujici koufeni na verejnych

2647371193

prostranstvich. Zakaz kou-
feni ve vnitfnich prostorach
restauraci, divadel ¢i kin
zacal platit v€era.

V piipadé zastavek, které
jsou samostatné, plati zikaz
na celém tramvajovém ost-
rivku. V pripadé zastavek,
které jsou napiiklad na na-
mésti, si cestujici museji
davat pozor na dodrzovani
z6ny. Ta za¢ina u takzva-
ného oznacéniku, na kterém
jsou jizdni rady. Od néj je
z6na pét metrd vpied a tii-
cet metrit dozadu. Siroka
je pak pét metra. ,,Je to véc,

www.E15.cz | 3 |

ého namésti dem nstruje; kam

kterou jsme si nevymysleli
v Praze, ale je to pozada-
vek zakona. Proto jsme
pripravili jednu zastavku,
aby si lidé mohli vizualné
predstavit, co to znamena
ajak je ten pas velky,“ fekl
nameéstek primatorky Petr
Dolinek (CSSD).

Tam, kde bude restaurace
a prostor pred ni v neku-
racké zoné zastavky, bude
mésto jednat s konkrétnimi
provozovateli. Podle Do-
linka by ale takovych mist
nemeélo byt v Praze mnoho.
fetk/ NAZORY str. 11
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Zdarma Zakaznicka

karta nabita slevami

cestovani - sport - kultura -
wellness - volny ¢as
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Bohace lakaji byty,
parcely i start-upy

m Zemédélska puda
a nakupy firem pri-
padaji tuzemskym
dolarovym miliona-
fiim drahé. Maji nové
preference.

Jaroslav Bukovsky

Nékdejsi hity zamoznych
domacich investor, akvizice
firem a zemeédélska piida,
piestavaji byt v kurzu. Pfed-
nost podle prizkumu J&T
Banky mezi takika dvéma
stovkami dolarovych milio-
naid stale vice dostavaji
stavebni pozemKy, reziden-
¢ni bydleni a méné i start-
-upy. Nemovitosti ur¢ené pro
bydleni i byznys si na svij
cenovy vrchol v pfistich
letech teprve sahnou.

270359/42

~Rustovy potencidl
maji predevsim ceny byt
a kancelaii ve vybranych
lokalitach v Praze. Zajem
o reziden¢ni nemovitosti
vysroubovala extrémné
uvolnéna ménova politika,
ktera zleviiuje dluh a sniZuje
relativni atraktivitu tradic-
nich investic typu dluhopi-
sti,“ uvadi $éfka obchodu J&T
Banky Alena Tkacova.

Na stavebni parcely sazi
38 procent bohacl zpovida-
nych bankou. Pfesné tretina
veéri v rist cen byt a kolem
27 procent nevaha proin-
vestovat byznys zacinajicim
podnikateltim.

Zejména extrémni cenové
predstavy majiteld firem
naopak ¢ast investora
zrazuji od akvizic. ,Dfive
bylo standardem kupovat
firmu za zhruba pétindsobek

68 STRAN

VELKE SHRNUTI
LIGOVE SEZONY
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TROFEJE A ZAJIMAVOSTI
NAVIC PLAKAT MISTROVSKE SLAVIE
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ro¢niho zisku. Soucasné
ocenéni sahajici ke tfinacti-
nasobku povazujeme za vel-
mi vysoké,“ fikd akvizi¢ni
konzultant EY Michal Hrmo.

Za horizontem je podle
hract z byznysu i zemédél-
ska pada. ,,Jednorazova pii-
lezitost vydélat na scelovani
uz je pryc. Jesté pred par lety
se Slo dostat k pozemkiim,
které vynesly tieba padesat
procent béhem dvou let. To
uz dneska nefunguje,” ika
spoluzakladatel Ceského
fondu pudy, investor Martin
Burda.

Zatimco trh s pidou
i firmami se i pfes ochlazeni
zajmu stdle tési investorské
pozornosti, zcela bez zdjmu
bohAaci stoji ceské akcie
a statni dluhopisy stejné
jako drahé kovy, drahokamy;,
¢i spekulace s ménami.

YL
 tleniu

MOZNY UTOK HACKERU

Foto E15 Michael Tome$

liga

VYPADEK ROAMINGU, ktery od iiterniho odpoledne v za-
hranici postihl ¢tvrt milionu klientii operatora 02, mohl byt
zpusoben hackerskym utokem na mezinarodni ustfednu firmy
CETIN ¢i softwarovou chybou, uvedli zastupci firmy. Zakaznici
nemohli telefonovat a ani se jim nikdo nedovolal.
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Aeroholdingu vydélava rust
poctu cestujicich na Ruzyni

m Ruzynska skupina
vydélala 4,3 miliardy
korun. Jejim tahou-
nem zGstava aspésné

Cini zisk pred odpisy, uroky
a zdanénim Ctyti miliardy,
coz predstavuje meziro¢ni
narust o Sest procent. Rostl
predevsim takzvany letecky

feni LetiSté Praha. Narist
poctu cestujicich o osm

procent je v souladu s tim,
co se déje v Evropé,“ konsta-

toval analytik ze spole¢nosti

jesté dcery pro udrzbu
Czech Airlines Technics

a pro odbavovani cestujicich
aletadel Czech Airlines
Handling. Tyto podniky

www.E15.cz |5 |

Poskytovatelé
averu hladce
prosli testy

Prvni zkousky, které
museji do prosince 2018
podstoupit vSichni po-
skytovatelé a zprostied-
kovatelé avérd, se v Praze
konaly 25. kvétna - a pfi-
nesly piekvapeni. Dopadly
totiz nadmiru dobre.

LetiSté Praha. obchod, trzby z néj se Cyrrus Tomas Menéik. oznacuje vedeni skupiny Uspésné jimi proslo 40 ze

- zvySily o témér Pfipomnél ale, jako klicové. 44 1idi, Sest z nich dosah-

Jan Sindelaf osm procent. LetiSté loni Ze Praha roste Samotna konsolidace lo vysledku mezi 90 a 99
Letisté ma zaznamenalo onécorychleji vysledki celého holdingu, procenty a jeden dcastnik

Skupina firem pod hlavickou

za sebou viibec

rekordni rok, kdyz

nez letisté

kam patiijeSté dalsi Ctyii

dosahl sta procent. Vysled-

Ceského Aeroholdingu zlep-  nejtispésnéjsi jeho branami proslo ve starych mensSispolecnosti, se jesté ky zvefrejnila spole¢nost
Sila v loniském roce hospo- rok ve své unijnich neuskutecnila. Zisk pred EFPA CR, ktera zkousky
dareni. Provozni zisk pired osmdesatileté 13 zemich. odpisy, aroky a zdanénim se organizovala.
odpisy, iroky a zdanénim se  historii, kdyz Naprtiklad u handlingu zvysil o tfinact ,Vznika piekazka,
zvySil o pét procent na jeho branami e videnskym procent na 152 miliont kterou lidé museji zdolat
4,3 miliardy korun. poprvé proslo cestuiicich vzdu$Snym korun, v adrZzbé naopak anepochybné to odradi
,Meziro¢ni narast je pie- pies tiinacti J : piistavem proslo nastal tfinactiprocentni nékteré poradce, kterym
vazné odrazem hospodafeni miliont cestujicich, za lonsky rok pokles na 127 milion@ korun. fikam melouchari, tedy

klicového aktiva skupiny,
LetiSté Praha, kterému rostl
pocet cestujicich, a s tim

i souvisejici trzby,“ uvedl
§éf skupiny Vaclav Rehot.
Pri zapocteni pouze letisté

269772/61

o devét procent vice nez
predloni. ,,Meziro¢ni narist
neni prekvapenim v kon-
textu ekonomické situace
celého regionu, zejména
pokud mluvime o hospoda-

23,4 milionu cestujicich,
zhruba o 2,5 procenta vice
nez v piredchdazejicim roce.

Do zverejnénych vysled-
ki Aeroholding zapocitava
kromé samotného letisté

Vedeni skupiny to pripisuje
mimoradné zvysené zaklad-
né v predlonském roce, kdy
firma zajistovala predpro-
dejni servis Sesti Airbust
A320.

ty, ktefi se uvéry zabyvaji
jen obcas,“ uvedl Libor
Ostatek z Golem Finance.
Sam si preje, aby jeho
poradci piesahli devadesat

procent. /al/
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Mezindrodni hudebni festival | Cesky

W 26th International Music Festival | Krumlov

29.7.2017 od 20:30 | Pivovarska zahrada

Bravo Broadway

to nejlepsi z amerického muzikalu
v Ceském Krumlové

Chloe Lowery, Capathia Jenkins,
Rob Evan a Hugh Panaro (USA) - zpév

Severoceska filharmonie Teplice ((R)
Randall Craig Fleischer (USA) - dirigent

&
Kooperativa
VIENNA INSURANCE GROUP

GENERALNI PARTNER

OFICIALNI PARTNERI HLAVNI MEDIALNI PARTNERI MEDIALNI PARTNERI

m £ Cesky rozhlas

| | festivalkrumlov.cz
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http://www.e15.cz/finexpert/pujcujeme-si/poskytovatele-uveru-prosli-testy-temer-na-vybornou-1333137

|6 | BYZNYS

Vyvoz zbrani se za tri roky ztrojnasobil

m Ceské firmy loni
vyvezly zbrané a rliz-
né systémy za dvacet
miliard korun. Podle
prezidenta MiloSe
Zemana se potykaji

s byrokracii.

Pavel Otto

Z necelych osmi miliard

korun na témér dveé desitky
miliard se za posledni
tfi roky vysplhala

»Zbrojni exportéry je tieba
podporovat jako kazdé jiné,“
uvedl véera pii zahdjeni
veletrhu IDET v Brné prezi-
dent Milo$ Zeman. Podle néj
licen¢ni politika nékterych
ministerstev ,,naprosto
nevhodnym zptisobem*“
omezuje vyvoz do takzvanych
bezpecnych nebo neembargo-
vanych zemi pod zaminkou,
ze hrozi reexport do zemi uz
nikoli tak bezpe¢nych. ,,Po-

kladam toto byrokratické
omezeni za nejduilezi-
téjsi prekazku na-

hodnota exportu Ceska zbrojovka seho zbrojniho
Ceskych firem loni utrzila rekordni exportu,“ mini
vyrabéji cich Zeman.
zbrané a tech- 4 Ministr
niku pro voja- obrany Martin
ky a bezpec- miliardy korun pfi Stropnicky
nostni sbory. Ry ANO) pova-
avni podil Kk Zuje rostouci
na tom mély QUL ¢isla za pozi-
Aero Vodochody, tivni dasledek
Tatra Trucks, skupina spolupréce jeho

CSG Jaroslava Strnada a Ces-
ka zbrojovka Uhersky Brod.
Ta loni utrzila rekordni ¢tyti
miliardy p#i zisku 600 mi-
liont korun.

uradu a armdady se zbrojafi.
Piipomnél, Ze bez referenci
domadcich ozbrojenych sil
neni o zbrané dané zemé v za-
hranié¢i zajem. ,,Za uplynulé

Foto Ctk

o

POMAHAME VYVOZU. Ministr obrany Martin Stropnicky vyzdvihl spolupraci éeské armady a zbroja-
i, bez niz by se jim v zahraniéi tolik nedafilo. Jeho uifad podle néj pomaha i tak, Ze zve zastupce firem
na cesty po svété. Letos se jich ma uskutecnit 27.

roky se uskutecnily desitky
zahranicnich cest. Letos jich
bude 27 do ¢ty desitek zemi.
Dafi se navazat spolupraci
afada firem spolupracuje

s vyznamnymi zahrani¢nimi

Platebni moralka ceskych
firem prudce klesla

m Hife neZ Ceské pod-
niky splaceji faktury
jen firmy ve ¢tyfech
zemich. Ukazal to
prizkum zaméieny
na 29 evropskych
statd.

Jifi Liebreich

Spolehlivost ¢eskych firem
strmé upada. Zatimco jesté
loni v ramci Evropy vykazo-
valy velmi sluSnou platebni
mordlku, letos se fadi mezi
ty, u nichz je tfeba pocitat
s nejvyssi mirou rizika.
Cesko se tak prifadilo k ji-
Zanskym zemim, jako jsou
Recko, Itdlie ¢i Portugalsko.
Natahovani dob splat-
nosti faktur ¢i prekracovani
téchto lhiit pfitom miize
zasadné poskozovat, nebo
dokonce tuplné likvidovat
malé a stiedni podniky.

Vyplyva to z priizkumu Eu-
ropean Payment Report 2017
spole¢nosti Intrum Justitia,
predni ceské firmy zaméiené
na spravu a vymahani pohle-

misté za Slovenskem, letos je
pata od konce na 25. pricce.
Horsi poradi pfipadlo uz jen
na Ctverici evropskych statda,
Irsko, Italii, Recko a Portu-

davek. Vysled- galsko.
Ky se zakladaji & ,Letos
na odpovédich Letos p“ byla nastal dese-
losusi: o desetinaléfy  tprocentni
covnikii firem firem , PO kteI’YCh respondentd,
Nesoerop  Odbératelé chigli  ZEXCETHEL
sk%‘rgh z;mi. prodlouzeni ﬁ}"e}rlnl, po }11<te-
dsadni pro- - rych jejic
pad zazname- SplatnOStI osciibéi‘ajtelé
naly t.uzemské fa ktu I poiadovvalli )
podniky prodlouZeni
v evropském splatnosti

indexu rizi-

kovosti plateb. Ten presné
popisuje, které trhy vykazuji
lepsi ¢i horsi moralku oproti
celkovému trhu.

Zatimco jeSté v lonském
roce se Ceska republika
umistila mezi nejdisciplino-
vanéj$imi zemémi na Sestém

faktur. To je
obrovské ¢islo. PoZadované
terminy pritom byly vesmés
delsi, nez by pro firmy bylo
prijatelné,” pojmenovava
jeden z dtivodii ¢eského pro-
padu v evropském meéritku

Karol Jurak, vykonny reditel
Intrum Justitia.

partnery,“ uvedl Stropnicky.
Napfiiklad uherskobrodska
zbrojovka ma v poslednich
letech aspéch s tto¢nymi
pusSkami Bren, které jako prv-
ni koupilo ¢eské vojsko. ,,Loni

jsme obchodovali se stovkou
stat, nejvétsi exportni teri-
toria jsou Evropa, Thajsko,
Kanada a predevsim Spojené
staty ,“ fekl $éf firmy Lubomir
Kovarik.

Stavebnik OHL ZS
se propadl do ztraty
1,5 miliardy

Jan Sindelaf

Jeden z lidra tuzemského
stavebnictvi, brnénska spo-
leénost OHL ZS, se ani loni
nevymanil z problémf. Firma
prohloubila ztratu z predlon-
skych 585 miliont na rekord-
nich téméf 1,5 miliardy ko-
run. TrZby se propadly o vice
nez polovinu, z 12,5 miliardy
v roce 2015 na loniskych
5,3 miliardy korun.
Informace firma zvetej-
nila v pozvance na valnou
hromadu a vdoprovodné
zpravé. Komentaie poskytne
az po valné hromadé. ,,Loni
se predevsim v prvnim
pololeti projevil vyrazny
propad v ziskavani novych
zakazek. Usporna opatieni
vlad z piredchozich let spolu
s tlakem na podminky souté-

privedla do spole¢nosti velké

zakazky nejen s minimem
zisku, ale mnohdy i se ztratou
v piimych ndkladech,” pise
vedeni firmy ve zpravé. Té-
meér identicky loni popisovalo
rok 2015.

Firma ze Spanélské skupi-
ny OHL se s problémy potyka
fadu meésici. Negativni vy-
sledky vedly loni k odvolani
feditele Michala Stefla,
kterého nahradil Petr Brzezi-
na. Firma ptivodné ptisobila
v patndcti zemich, z fady
z nich se ale radéji stahla.
Vedeni ted navrhuje, aby
ztratu pokrylo 941 milionti ze
zlistatku nerozdéleného zis-
ku minulych let, zbylych 555
milion® by mélo byt pripsano
na ucet nerozdélené ztraty.
Valnd hromada firmy letos
v dubnu schvdlila uz druhé
navyseni zakladniho kapita-
1u, 0 178 miliont na nynéjsich

846 miliontL.



http://zpravy.e15.cz/domaci/ekonomika/jako-rekove-cesko-se-v-platebni-moralce-propadlo-na-chvost-evropy-1333076
http://zpravy.e15.cz/byznys/reality-a-stavebnictvi/stavebni-firma-ohl-zs-spadla-do-rekordni-ztraty-1-5-miliardy-1333134

Shell chce zvysit trzby

z prodeje spotrebniho zbozi

m Tuzemské Ctyice
mezi Cerpacimi fetéz-
ci se osvédcila spolu-
prace s obchodnim
fetézcem Billa. U spo-
le¢nych obchodti roste
prodej paliv i ostatni-
ho zbozi.

Jan Stuchlik

Ridi¢i budou od patého
Ccervna tankovat na Cerpa-
cich stanicich Shell novy
benzin i naftu, které 1épe
Cisti motor od usazenin

a lépe si rozuméji s mo-
dernimi motory s pfimym
vstfikovanim. Nové sloZeni
bude mit jak béZny Natural
s oznacenim FuelSave, tak
prémiova paliva V-Power.

262633/343

V téch bude trikrat vice
slozek na sniZzovani treni
ve valcich a na rozpousténi
usazenin nez ve FuelSave.

»Se zavedenim novych paliv

neménime cenovou poli-
tiku,“ fika Pavel Los,
generalni feditel

prodaného paliva ndm roste
rychleji, nez roste cely trh,”
uvadi Los. Konkrétni cisla
neuvedl. V roce 2015 utrzil
Shell za prodej benzinu

a nafty 16,48 mi-

liardy korun. Na cel-
kovych trzbach se

Shell Czech Re- a paliva podileji
public. Aditiva Nva (Eelkovych z 95 procent.
do pohonnych trzba}ch She!lu. , Stejné
hmot Shell se paliva podileji jako ostatni
do Ceska velké Fetézce
dovaziaaz 9 5 chcei Shell
v tuzemsku posilit prodej
je michda s ben- procenty, ale to chce nepalivového
zinem a naftou. firma zmeénit. sortimentu.
Na této zabéhlé 0Od roku 2015
praxi se ani s no- spolupracuje

vymi palivy nic ménit
nebude.

Shell je s vice nezZ 170 Cer-
pacimi stanicemi tuzem-
skou ¢tyikou. ,,Objem

s obchodnim fetézcem
Billa. Spole¢ny koncept stop
& shop uz je navice nez Cty-
Ficeti Cerpacich stanicich.
,Zaznamenali jsme na nich

rapidni rtst poctu trans-
akci. Jejich obrat vzrostl

ve srovnani s ostatnimi Cer-
pacimi stanicemi o desitky
procent. Zaroven o jednotky
procent vyssi jsou na téchto
stanicich objemy prodanych
paliv,“ dodava Los.

Jako dlouhodoby cil si
Shell dal, aby se prodeje
paliv a nepalivového sorti-
mentu na trzbach podilely
rovnym dilem. V tomto
ohledu je na tom Cesko lépe
nez okolni stifedoevropské
zemé. Utraty tuzemskych Fi-
dic¢t kopiruji chovani fidi¢t
v Némecku.

Z novych trendt sleduje
Shell rozvoj vyuziti zka-
palnéného zemniho plynu
LNG pro dalkovou nakladni
dopravu a rozvoj elektro-
mobility. Technologie pro
obé alternativy k béZnym
paliviim uz provozuje v za-
hranici. ,Mame napiiklad
vlastni dobijeci stanici pro
elektromobily. Jakmile bude
po tomto typu pohonu vétsi
poptévka, jsme pripraveni
dobijeni elektromobili
nabidnout,“ tvrdi Los.

www.E15.cz | 7 |
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Lafarge Cement utrzila
téemer miliardu korun

Cizkovicka cementdrna
Lafarge Cement loni
meziro¢né zvysila trzby

o necela dvé procenta

na 992 miliont korun. Vliv
na hospodaieni mél lon-
sky riist spotieby cemen-
tu. Cisty zisk za lofisky rok
Cinil 206 miliont korun

a meziro¢né vzrostl

0 23 procent.

Uniqa vybrala
na pojistném vice

Pojistovna Uniqa, ktera
patii do osmicky nej-
vétSich na ceském trhu,
vybrala na pojistném

v prvnim ¢tvrtleti 1,62 mi-
liardy korun. To je mezi-
ro¢né o 6,6 procenta vice.
Celkem letos pojistovny
vybraly na pojistném
pies 32 miliard korun, coz
predstavuje meziro¢ni
rist o 3,3 procenta. /Ctk/
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Luxus zase vabi
investory i bohace

m Akcie svétoznamych
moédnich domt letos
vynesly investortim
uz skoro pétinu.

Jaroslav Bukovsky

Zamozna klientela ikonic-
kych znacek pro bohaté

uz zase prahne po luxusu.
Po letech titlumu spojenych
s opatrnosti dominantnich
svétovych odbytist' prochazi
trh svou renesanci. Z rostou-
ci obliby drahych hodinek,
bot nebo tfeba kabelek

letos tézi i investofi. Index
agentury S&P sdruzujici
akcie vybranych synonym
svétového luxusu jen letos
vydélal burziantm témér
pétinu a odvétvi je v nejlepsi
kondici za posledni tfi roky.
Podle lidi z branZe ma byt
ale jesté l1épe.

,Po slabSich letech se
znovu probouzi poptavka
po luxusu v Ciné i Rusku,
po néjaké dobé oziva i ob-
chod s hodinkami. Spotie-
bitelé obecné prekypuji
penézi, velkému zajmu se
tési tfeba limitované edice
nejdrazsich znacek, které
zaroven i uchovaji hodnotu,”
rika Cesky podnikatel a ob-
chodnik s luxusem Vladan
Hajek. Slibnou budoucnost

Vyvoj cen akcii luxusnich znacek*

120

113,71.6.2014 28.5.2017 114,17

10

100

90

80

2014 2015 2016 2017

*vefejné obchodovany fond ETF spolecnosti Amundi
kopirujici index S&P Global Luxury Goods Pramen Thomson Reuters
ma podle ného Sperkar- Americka konzultac¢ni

sky byznys, ale i nejdrazsi
znacky nabizejici luxusni
doplnky.

Témér 38 procent vynesly
investortim jen od ledna
akcie koncernu Kering, ktery
stoji za jmény, jako jsou
Gucci, Yves Saint Laurent ¢i
Brioni. ,,Silny rist prodejt
je prislibem piekvapivych
zisk,” zminuje ve svém
kvétnovém reportu analy-
ticka britské banky HSBC
Anne-Laure Bismuthova.
Rekordni lonské trzby
pomohly ke ¢tvrtinovému
rastu i akciim materské
firmy znacek Christian Dior
nebo Louis Vuitton, LVMH.
,Louis Vuitton trochu ubral
na tempu expanze v Cing,
¢imz podpofil brand,” doda-
va Hajek.

firma Bain & Co spolu s ital-
skou odvétvovou asociaci
Altagamma ocekava, Ze ce-
losvétovy sektor luxusniho
zboZi v letoSnim roce se ozivi
a jeho prodej naroste o dvé
az Ctyfi procenta. Vzestup
maji vést rostouci vydaje

v Evropé a Ciné. ,Pro mnoho
vyrobct luxusniho zboZi je
klicovy pravé ¢insky trh,”
uvadi analytik Komer¢ni
banky Miroslav Frayer. Vice
nez tretinu trzeb inkasuje
za velkou zdi Svycarsky
hodinarsky gigant Swatch,
kolem ¢tvrtiny pak fran-
couzsky Richemont stojici
za znackami jako Cartier,
Montblanc nebo Chloé. I ty
prosly letos obrodou, kdyz
Richemont vynesl burzia-
nim uz dvacet procent.

Kurzovni listek CNB  platnost oa 31.5. 2017 | Akcie na prazské burze 31.5. 2017
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Viktor Zeisel

Cyklus
se chyli
ke konci

I pres slabsi rist ve Spoje-
nych stdtech vkrocila svéto-
vd ekonomika do roku 2017
pravou nohou. Pro Cesko
je duleZité, Ze zrychleni za-
znamenaly stdty eurozony.
Riist v eurozoné, zejména
v Némecku, md pravdépo-
dobné svtij ptivod v Ciné,
kterd tézi z velmi uvolnéné
meénové politiky a ndrustu
zadluzeni. Prdvé na cyklus
zadluzeni musime nyni
zameérit svou pozornost.
Soucasnd fdze expanze
ve Spojenych stdtech zacala
v Cervnu 2009 a je prozatim
treti nejdelsi v historii zemé.
Pokud vydrzi do tinora 2018,
stane se druhou nejdelsi.
Aby dosdhla na nejdelsi
neptetrzity rust v historii
USA, musela by soucasnd
expanze vydrzet az do kvét-
na 2019. Do velké miry

VLK

zory

bude zdlezet na prezidentu
Trumpovi. Pokud se mu po-
dari prosadit dariové Skrty,
prodlouzi obdobi ekonomic-
kého ristu, ktery muze trvat
az do poloviny roku 2019.
My se ale domnivdme, Ze
prdvé kvili cyklu zadluzeni
uZ expanze o moc déle trvat
nemilZe.

Ekonomicky cyklus
v pokrocilé fdzi neni pouze
zdlezZitosti Spojenych stdtu.
Nase odhady ukazuji, ze
i Cina, Jizni Korea, Japon-
sko, Néemecko nebo Spojené
krdlovstvi vykazuji zndmky
prehtivdni. Dalsi stdty v Ev-
ropé sice zatim do pokrocilé
fdze ekonomickeého cyklu
nedorostly, ale na zacdtku
letosntho roku zacaly zmi-
néné stdty dohdneét.

Iv Cesku vidime na nékte-
rych trzich pruni zndmky
prehtivdni. Ceny nemovi-
tosti rychle rostou a na trhu
prdce je obtizné nalézt uz
v podstaté jakoukoli pracov-
ni silu.

Centrdini banky na ten-
to vyvoj budou reagovat
zvySovdnim sazeb. CNB
nebude vyjimkou, kdyz
podle naseho ndzoru zvedne
sazby jesté letos.

Autor je ekonomem KB

Kratce

Nezameéstnanost v Némecku je na minimu

Mira nezaméstnanosti v Némecku klesla v kvétnu
na 5,7 z dubnovych 5,8 procenta, tedy nové minimum
od sjednoceni zemé v roce 1990. Snizil se i poCet neza-

méstnanych.

Kveétnova inflace v eurozoneé klesla

Roc¢ni mira inflace v eurozéné v kvétnu klesla na 1,4 pro-
centa z dubnovych 1,9 procenta navzdory silnému ristu
cen energii. Ceny potravin stagnovaly a ceny sluZeb se
snizily. Vyplyva to z dat statistického Eurostatu.

Brazilie pozadala o clenstvi v OECD

Brazilsky prezident Michel Temer poslal formalni zadost
o pripojeni zemé k Organizaci pro hospodaiskou spolu-
préci a rozvoj. Prezident tak uc¢inil navzdory korupénimu
skandalu, kvili kterému by mohl byt sesazen. Kone¢né
rozhodnuti o ¢lenstvi by mohlo padnout az za nékolik let.

Riist dodavek chytrych telefonii letos mirné zrychli

Celosvétové dodavky chytrych telefonti vletoSnim roce
stoupnou o tfi procenta na 1,52 miliardy piistroja. Rist
tak zrychli z lofiskych 2,5 procenta, coz bylo nejpomalejsi
tempo, jaké toto odvétvi doposud zaznamenalo. Piredpovi-
da to vyzkumna spolec¢nost IDC ve své nejnoveéjsi progno-

ze. /Ctk/
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LAKAVA DESTINACE

DO NARODNIHO PARKU Bavorsky les v Némecku jezdi ¢im dal vic turistd z Ceska. Z loiiskych
1,8 milionu navstévnikd, ktefi v oblasti pfenocovali, tvofili Cesi pes 1,5 procenta, coi je asi 27 tisic
lidi. Cesi byli po Rakusanech a Nizozemcich treti nejpocetnéjsi skupinou.

Vysetrovani dieselgate
zasahlo i General Motors

m Aféra s podvadénim
pri méreni emisi naf-
tovych motort v USA
graduje, obvinéni Celi
nejen evropské auto-
mobilky, ale i mistni
»klenot“ General
Motors.

Michal Tomes$

Zhruba sedm set tisic nespo-
kojenych zdkaznikt podalo
v pribéhu minulého tydne
soudni Zalobu na automobil-
ku GM. Lidé si mezi lety 2011
a 2016 koupili jeji pick-upy

s motory se sou¢astkami,
které upravovaly emise.
Podle obzaloby by $koda

na zivotnim prostifedi mohla
byt vétsi, nez jakou zpa-
sobily vozy Volkswagenu.
General Motors vSak naic¢eni
odmita.

V Zalobé pritom nékolikrat
padlo jméno némeckého
technologického koncer-
nu Bosch, ktery do voza
dodaval ridici jednotky;, jeZ
maji pravé upravovani emisi
na starosti.

Foto profimedia.cz

¥ '

PODEZRELE PICK-UPY. Vozy GMC Sierra vyrabéné v letech 2011
az 2016 pry maji podezielé fidici jednotky firmy Bosch.

Bosch figuruje také v kau-
ze némecké automobilky
Daimler. Ta v USA také celi
vySetiovani a podle agentury
Bloomberg maji v brzké dobé
padnout dokonce i prvni
obvinéni vrcholnych pred-
stavitelt firmy. Také proto
koncern zacal vtomto tydnu
pripravovat pravni tym, kte-
ry by mél pomoci zmirnit na-
sledky téchto obvinéni. Dalsi
automobilkou, pro kterou
dodaval software Bosch, byl
Fiat-Chrysler, ktery je rovnéz
pod drobnohledem turadi.

VySetrovani dieselgate se
posunulo i v Némecku. Jiz
zacatkem kvétna proku-
ratoii oznamili, Ze vySet-
fuji nejvyssi predstavitele
spolec¢nosti Porsche, ktera
ma majoritni rozhodovaci
pravo v koncernu Volks-
wagen. Mezi podezielymi je
naprtiklad i generalni feditel
Matthias Miiller. Zastupci
automobilky dokonce nevy-
loucili mozZnost, Ze v brzké
dobé dojde k razii v kancela-
fich Volkswagenu.

Sledujte E15.cz
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Korejska rafinerie
miri do stredni Evropy

Nejvétsi jihokorejska rafi-
nerie SK Innovation chce
posilit své aktivity mimo
rafinersky sektor a hodla
investovat do roku 2020
do vyroby baterii a chemic-
kého primyslu deset bili-
ond wont (210,7 miliardy
korun). Mimo jiné zvazuje
vystavbu zavodu na ba-
terie pro elektricka auta
ve vychodni Evropé véetné
Madarska nebo Ceska.
»Zvazujeme vystavbu
tovarny na baterie ve vy-
chodni Evropé, napfi-
klad v Madarsku a Ceské
republice. Vychodni Evropa
nabizi levnou a kvalitni
pracovni silu. Némecko je
pro vystavbu piilis drahé,“
uvedl prezident aktivit
firmy v oblasti baterii Jun
Je-son. Baterie z tovarny by

mély byt dodavany némec-
ké automobilce Daimler.
Firma planuje zvysit sviij
podil na globdlnim trhu
s bateriemi v roce 2020
na deset procent.

O novém zavodé by se
mohlo rozhodnout jesté
v letoSnim roce. Vystavba
by méla trvat zhruba rok
avyroba ma zacit v priStim
roce. Jun zatim odmitl sdé-
lit, jak velkou investici fir-
ma planuje, uvedl na svych
internetovych strankach
japonsky list Nikkei. SK
Innovation zah4jila investi-
ce do baterii pro elektrické
vozy v roce 2008. Nyni
dodavi lithium-iontové
baterie pro elektrické vozy
automobilkam Kia Motors
a ¢inské Beijing Automotive
Industries Holding. /¢tk/

Britskeé volby strasi
firmy na ostrovech

Jifi Liebreich

Nejistota z bliZicich se vo-
leb ve Spojeném kralovstvi
se zacind odraZet na tamni
ekonomice, libra byla jen
za minuly tyden nejslabsi
mezi vyznamnymi ména-
mi. Britové pfitom ptjdou
volit az za tyden. Z posled-
nich pfedvolebnich
prazkum navic
vyplyva, Ze
se konzer-
vativetim
premiérky
Theresy
Mayové
nepodaii
zvitézit nad
labouristy
Jeremyho Cor-
byna s vyraznéj-
§im naskokem, coZ
napomaha podkopavani
davéry v ekonomiku.
Mayova uz diive pre-
kvapila verejnost vypsa-
nim piedc¢asnych voleb
na 8. Cervna, chtéla si tak
posilnit vlastni mandat
pied vyjednavanim s Ev-
ropskou unii o brexitu.
Po zveiejnéni prizkumd,
podle kterych se naskok
konzervativci scvrkl

Kurz
britské libry k dolaru
klesl kviili volebnim
nejistotam az na

1,28

dolaru za libru.

na pouhych pét procent-
nich bodf, si libra proti
dolaru pohorsila o plné
procento.

Britsky byznys utrpi, at’
uz vyhraje kdokoli, tvrdi
CNN. Brexitem ovlivnéné
programy konzervativca
ilabouristi totiZ strasi §éfy
malych i velkych podnikt
napric¢ vSemi sektory.
Premiérka chce
naprtiklad vyraz-
né snizit rozdil
mezi piicho-

zimi migran-
ty alidmi, co
zemi opou-
Steji. Minuly
rok rozdil
¢inil 273 tisic
obcant, Mayova
ho chce stlacit pod
sto tisic. Tak vyrazny
skok by mohl zpiisobit vaz-
né problémy stézejnim sek-
toriim britské ekonomiky;,
varuje dal CNN. Zdravotnic-
tvi, stavebnictvi ¢i pohos-
tinstvi totiz zaméstnavaji
mnoho migrantd, ktefi by
tak firmam chybéli. Mayova
navic navrhla zdvojnasobit
poplatek britskym podni-
kim za to, Ze zaméstnavaji
cizince. Vice E15.cz
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Tru m p pat rn é vypovi Jak mohou USA opustit pafizské dohody

Ctyrleta cesta

Pokud by se USA drzely textu dohody, musely by s vypovédi pockat tfi
roky. Pak by bézela ro¢ni vypovédni Ihita. Nejdrive se z klimatickych
zévazki USA vyvézou v roce 2020.

Diplomaticka bomba

Nejkratsi cesta z parizskych klimatickych zavazk( by vedla pres
vypoveéd Ramcové konvence OSN o klimatické zméné. Na jejim
zékladé byla pfipravena i parizska dohoda. USA by prestaly byt

\"V 4’4

parizske dohody

tireba schlizka s ministrem
zahrani¢i Rexem Tillerso-

viceprezidentem a zastan-

m Poradci a ministfi, Z tem a zasta
cem boje s klimatickymi

ktefri chtéji, aby USA

dodrzely klimatické
zavazky, podle zdro-
j& z Bilého domu boj
o Trumpovu prizen
prohraji.

Jan Stuchlik

Spojené staty, které vypous-
téji druhé nejvétsi mnozstvi
sklenikovych plynti na svété,
nejspis odstoupi od parizské
klimatické dohody. Nazna-
Cily to dva nejmenované
zdroje z blizkého kruhu
amerického prezidenta
Donalda Trumpa. Sam
prezident na Twitteru sdélil,
Ze své rozhodnuti zveiejni

v pfistich dnech. Ceka jej

Foto reuters

nem, ktery se v minulosti né-
kolikrat vyjadril, Ze odchod
od parizskych zavazki by
byla chyba.

V tatery se Trump bavil
o klimatické dohodé s séfem
Agentury pro ochranu zivot-
niho prostfedi Scottem Prui-
tem, ktery vypoveéd paiizské
dohody podporuje. Americti
komentéatofi upozornuji, ze
okruh prezidentovych nej-
blizsich spolupracovniki je
ohledné klimatické dohody
rozpolceny. Trumpova dcera
Ivanka, Tillerson i ministr
energetiky Rick Perry chtéji,
aby se USA dohodou ridily.
Ivanka Trumpova dokonce
na konci minulého roku
zaridila setkani Trumpa
s byvalym demokratickym

| UTOK V KABULU |

BILANCE véerej$iho pumového titoku v afghanském Kabulu
stoupla na 90 mrtvych, dalsich 400 lidi bylo zranéno. Tvrdi to
tiskové stredisko afghanské vlady. Naloz, ktera byla ziejmé
umisténa v cisterné na vodu, explodovala ve vladni a diploma-
tické ctvrti nedaleko némeckého velvyslanectvi.

zménami Albertem Gorem.

Nakonec patrné pievazi
hlas konzervativniho kiidla,
kterému vévodi hlavni Trum-
ptv stratég Stephen Bannon.
Ten tvrdi, Ze dodrZovani kli-
matickych zavazk zabrzdi
americkou ekonomiku. Sdm
Trump v minulosti pro-
hlasoval, Ze teorie globalni
klimatické zmény je komplot
védcii a Cinant.

Emise USA od roku 2000
klesaji piedevsim diky
nahrazovani uhelnych
elektraren plynovymi zdroji.
Navic bez ohledu na Trum-
povo rozhodnuti fada stata
USA uZ ma vlastni politiku
na snizovani emisi a s timto
trendem pocita i pramysl.

Sledujte E15.cz

smluvni stranou po uplynuti rocni vypovédni doby. Konvenci schvalil
v roce 1992 jednomysiné americky Senat. Vypovéd by zplsobila USA

znacné diplomatické Skody.

Prehozeni odpovédnosti

Donald Trump by mohl poslat pafizskou dohodu ke schvaleni
do Senétu. Ten by ji nejspis odmitl ratifikovat. Prévé z obavy pred
vetem senatorll nechal byvaly prezident Barack Obama dohodu

Vztahy NATO
s Turky se vyhrocuji

Diivodem, proc se pristi rok
summit Severoatlantické
aliance neuskutec¢ni v Istan-
buluy, ale v Bruselu, byl
odpor Némecka i dalSich
zemi vici krokim Anka-

ry ve vnitini i zahranicni
politice. Tvrdi to némecky
denik Die

Turecko mezinarodné
posilit a chceme se vyhnout
dojmu, Ze NATO podporuje
vnitfni politiku turecké
vlady,“ fekl Die Welt vysoce
postaveny diplomat aliance.
Namisto Istanbulu se
summit uskutec¢ni v Bruse-
lu. Formalné

Welt, podle né- 9 Nechceme by se na tom
hoZz jde o dalsi ministii
eskalaci spori Turecko ob}’gny NATO
*olstanbe.  Mezindrodné Sreimau
h;'pozvil cleny  posilit, chceme veervnu.
aliance turec- urecko je
ky prezident se Vyh nout terCem kri‘giky
Bremany”  dojmu, ze NATO — wioms,
loni. I kdyz pOdporUje vnitini~ bem postupuje
k tomu NATO po lonském

nepiijalo zad-
né formalni
usneseni, pocitalo se s tim,
Ze se summit uskutecni.
Nakonec se ale zménil po-
stoj zemi, jako je Némecko,
Francie, Nizozemsko nebo
Dansko, které jsou kvali
politice Erdogana, ktera
vyrazné komplikuje i vzta-
hy se spojenci, proti tomu,
aby se summit uskutecnil
v Istanbulu. ,Nechceme

politiku zemé.

pokusu casti
armady o puc.
Ve vézeni skoncily deseti-
tisice skute¢nych i do-
mnélych odptirct reZimu,
Ankara podle pozorovatelt
tvrdé poslapava svobo-

du tisku i dalsi zakladni
svobody. Turecko navic uz
ponékolikaté odmita na-
vstévu némeckych poslan-
ci u vojaki bundeswehru
v Ingirliku. /¢tk/

zpracovat tak, aby ji zékonodarci schvalovat nemuseli.

Kratce

Amnestie neplati, potvrdil
slovensky soud

Slovensky ustavni soud po-
tvrdil rozhodnuti parlamen-
tu o zruSeni amnestii, které
znemoznovaly kromé jiného
vySettit zavleCeni syna
byvalého prezidenta Michala
Kovace v roce 1995 do Ra-
kouska. Z inosu Kovace
mladsiho byla v dobé vliady
premiéra Vladimira Meciara
podeziela slovenska tajna
sluzba SIS. ZruSeni amne-
stii podporilo osm z deseti
tstavnich soudct.

Navalnyj musi smazat
film o Medvedévovi

Lidr ruské opozice Alexej
Navalnyj musi smazat film
zvefejnény na internetu,

ve kterém obvinil ruského
premiéra Dmitrije Medvedé-
va ze zneuziti aradu a z obo-
hacovani se na akor statu.
Soudkyné vyhovéla zZalobé
ruského podnikatele a mi-
liardare AliSera Usmanova.
Ten podle Navalného filmu
de facto podplatil premiéra
Medvedéva, kdyz fondu
Socgozprojekt ,,daroval“
déim s pozemkem o rozloze
¢ty hektard v prominentni
moskevské oblasti. /Ctk/
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Tvar dne

n Pokud si to Katerina Valachova
nerozmysli, odvolam ji po navratu
7 \lietnamu, tedy po 10. Cervnu,

fekl prezident MiloS Zeman
k demisi ministryné Skolstvi

str. 3
Komentar Glosa
To potvrzuje i posledni pracovnikim, jejichZ mzdy 4 27 . 1,
prizkum centrdlni banky. v krizovych letech za zbytkem S mTt S mT'd u tyC h p Ope l ni k u
A zajimavy je i pohled na to, republiky zaostavaly.
Jan Bure$ koho na utadech prace podni- Podobny trend jsme ostatné ,Konecné se tu dd dychat a nemusim vyndset popelniky,“

Vylepseni
na trhu prdce
Ize Cekat stézi

Ceska nezaméstnanost se
ivdubnu udrZela na historic-
kych minimech 3,2 procenta.
Jiz vice nez rok je pod némec-
kou nezaméstnanosti a drzi se
na cCele evropského Zebiicku.
Z4dné dramatické vylepseni
na pracovnim trhu jiz ale
pravdépodobné cekat nelze.
Mezi nezaméstnanymi uz jsou
prakticky pouze ti, ktefi pra-
covat nechtéji, nebo ti, kteri
kvalifika¢né uvizli ve Spatném
sektoru mimo hlavni proud.

Registrovana mira neza-
meéstnanosti, kterd neni sezon-
né ociSténd, miiZe sice jesté
s nabéhem brigad a sezonnich
praci v zemédélstvi v priibé-
hu léta poklesnout. I zde ale
nelze ¢ekat Zadné dramatické
pohyby. PiestoZe arady prace
hlasi rekordni pocet volnych
mist (pies 150 tisic), pokles
poctu nezaméstnanych zvolnil
a blizi se cyklickym minimiim
z piredkrizovych let.

Secteno, podtrzeno cesky
pracovni trh jede na plny
plyn a sehnat zaméstnance
neni pro podnikatele viibec
jednoduché.

katelé shanéji nejvice. Podle
dat ministerstva prace nejsou
nejbolavéj$im mistem kvali-
fikovani pracovnici v IT nebo
strojirenstvi. Urcitych profesi
jako programatorti nebo sva-
fecl je nedostatek prakticky
vzdy - na to jsme si jiz zvyKli.
Dnes ale nejvic schazeji niz-
kokvalifikovani zaméstnanci
- na trhu jednodus$e nejsou.
Tedy piesnéji feCeno nejsou

za penize, které se jim nabizeji.

Dnes nejvic schazeji
nizkokvalifikovani
zamestnanci — na trhu
jednoduse nejsou.
Tedy presnéji feceno
nejsou za penize,
které se jim nabizeji.

Nejcastéjsi hledanou pozici

v Cesku jsou pomocni délnici
ve vyrobé (8200 inzerati)

a montazni délnici ve vyrobé
(8700 inzerati). Nabizené
mzdy vinzeratech se ovSem
pohybuji mezi 14 az 16 tisici
korunami hrubého - hluboko
pod primérnou mzdou. Pokud
chtéji podnikatelé presvédcit
Cast z nezaméstnanych, aby
volné pozice zaplnili, budou
muset zvySovat mzdy. A to
predevsim tém hiie placenym

vidéli jiz na konci roku 2016.
Priamérna mzda rostla sice
~pouze“ o0 3,7 procenta, mzdy
nizkopiijmovych pracovniki
ovsem rostly daleko rychleji,
a diky tomu medidnova mzda
vzrostla o vice nez Sest pro-
cent. A letos pravdépodobné
pojedeme v téchto kolejich
jesté dal. I tak ale bude tempo
poklesu nezaméstnanosti dal
nutné zpomalovat, protoze
pres rostouci mzdy jednoduse
nebude z ¢eho brat. To by mél
byt diive nebo pozdéji signal
pro CNB k tomu, aby za¢ala
pomalu, ale jisté cvicit roli,
kterou v poslednich deseti
letech skoro zapomnéla -
restriktivni roli tlumice zchla-
zujiciho nadmérny rist.

S prvnim ristem sazeb
to vSak zatim nebude tak
,horké“. Hlavnim dtivo-
dem je politika ECB, ktera
se udrzuje v chodu silnou
meénovou expanzi. Pracovni
trh v eurozoné az na ¢estnou
némeckou vyjimku ma totiz
na rozdil od Ceska daleko
k tomu, aby generoval silnéjsi
inflaéni tlaky. Ceska narodni
banka sice nemusi ECB vZdy
slepé nasledovat, tézko ovsem
pujde dlouhodobé zcela proti
sméru udavanému evrop-
skymi centralnimi bankéri
ve Frankfurtu.

Autor je hlavnim ekonomem
Patria Finance

to byla nejcastéjsi slova servirek a vycepnich v den hos-
podské nekurdcké revoluce. Protikurdcky odpor se dlou-
hodobée stuptiuje a mnohde dosahuje nendvistné hladiny.
To, Ze je boj s kourenim v modeé, dokazuji i vystrazné
odpornosti na krabic¢kdch cigaret. A to je na tom Ceskd
republika jesté dobre. Naptiklad v Austrdlii jsou krabicky
vSech znacek stejné odporné zelené.

Dobrd, ale nestdlo by za tivahu prosadit normu, jez by
prikazovala automobilkdm, aby kapoty svych vozu
zdobily fotografiemi obéti dopravnich nehod? Za zamys-
leni stoji i priklad, aby se maso proddvalo pouze balené
a doplnéné obrdzky z pordzky. Zatim je to utopie, ale
do trendu, kdy dochdzi k eliminaci vsech potencidlné ne-
bezpecnych jevtl, by to dokonale zapadlo. VZdyt upozor-
néni na nevhodnost ci skodlivost jsou jiz takika vsude.
Od porna po cukr.

Michal Nosek

Kresba Milan Kounovsky
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Cesko kviili
montovnam
degeneruje

m Udélem zemé je slaba ména odpovidajici nestabilnim
zakladiim Ceské ekonomiky, ktera béhem let prichaziio to
nejcennéjsi, kvalitu lidi. Divodem je neschopnost domacich
firem nabidnout zahrani¢nim zikazniktim kvalitni finalni
produkt. Ve vysledku tu mame drtivou ¢ast populace s velmi
malymi prijmy bez nejmensi Sance stat se stfedni tridou,
ktera ve vyspélych ekonomikach tvori jeji jadro,” fika majitel
a 3éf strojirenské firmy Soma Ladislav Verner.

Jaroslav Bukovsky

FH Intervence jsou témér
dva mésice minulosti, Soma
vétsinu produkce vyvazi,
obavate se o byznys?

Vibec, sila koruny je téma-
tem predevsim pro subdo-
davatelské firmy montujici
vyrobky pro své zahrani¢ni
partnery. My mame tu
vyhodu, Ze délame finalni

vyrobky pro koncové uziva-
tele, takZe mame trochu vice
svobody. Navic koruna se za-
tim ani k vétSimu posilovani
nemad, a ackoli se jako diivod
obvykle uvadi zastupy spe-

kulantd, podle mé soucasny
kurz odpovida skutec¢né
arovni ¢eské ekonomiky, kte-
raje, s dovolenim, ve srabu.

[FH VSichni ale tvrdi opak?
VSichni to totiZ posuzuji
podle parametr, kterym se
na Zapadé sméji. Tieba vel-
mi nizkd nezaméstnanost.
Ta je ale mnohdy vykoupe-
na miliardami poskytnu-
tych investi¢nich pobidek
a vysledkem je prace, kde
délate sedm pohybt kazdy
den, kazdy mésic, kazdy
rok, co tam budete. Viibec
nic tam nepotiebujete
umét. Ceska montovna uz
dokazala lidi zdegenerovat
a trpi tim celd spole¢nost.
Kde je nizka pridana
hodnota ¢innosti, tak spo-
le¢nost hloupne. Skoro ¢tyii
roky se to drzelo uméle
stanovenym kurzem. Kdyby
nedevalvovali korunu, tak
nékteré firmy odesly.

HH TakzZe ¢esky um a vzdé-
lani se stavaji legendou?
Absolutni. Urcité procento
lidi jsou skute¢ni odbornici,
ale je jich malo. Trpi tim, ze
poptavka je hlavné po téch
nejjednodussich pracich.
Cesku chybi hrdost a kvalita
lidi, neumite si predstavit,
kdo chodi z vysokych $kol

a pramyslovek, ani maturitu
by diive neudélali. Navic
neni pravda, Ze chybéji tech-

11 Strategicky partner
nikdy nebyl tim,

kdo vam poda
pomocnou ruku,
abyste se v budoucnu
mohli postavit

na vlastni nohy.

nické profese, jak se vSude
fika. Stejné by v budoucnu
nenasli praci, pokud by jich
ze Skol vyslo tolik, kolik se
nyni zada. Protoze sofistiko-
vanéjsi profese si zahrani¢ni
firmy nechaji povétSinou

u sebe.

[H Shodil jste ze stolu vlast-
nosti, které se téhle zemi
obvykle prikladaji. V c¢em
je tedy tahle ekonomika
dobra?

Kdokoli si musi upfimné
piiznat, ze Cesko dneska uz
nema zadnou konkurenéni
vyhodu. Cena prace je tu
néjakou konkurenc¢ni vyho-
dou? Tam, kde by byla, tedy
primdarné vyvoj a vyzkum,
tak ten tu povétSinou neni.
A montdaznici, svaieci nebo
lidé u listi jsou ctyrikrat
drazsi neZ na Ukrajiné.

A nikdy tady od téch zahra-

nebude, prosté nepiijde.




[FH VSeobecné prijimané
mériitko blahobytu jménem
HDP presto utésené roste.
Vtip je vtom, Ze naopak
hruby narodni produkt
vytrvale klesa. A to je to
pravé zrcadlo toho, jaka ¢ast
pridané hodnoty ztistava

v Cesku. Ostatné americka
JP Morgan nedavno pravé
kvali tomu pievedla zemi

z dobré rodiny rozvinutych
ekonomik do téch rozvojo-
vych.

FH Co je to podle vas
vlastné pridana hodnota,
pro lidi je to stale trochu
neprostupny termin?

Bez ohledu na ekonomické
definice, které hovofti o roz-
dilu mezi trzbami a pfimy-
mi ndklady, jde jednoduse

o lidsky um, o nic jiného.

V této ekonomice se pritom
vSechny politické generace
fidily heslem, nemusi to
byt, ale musi to vypadat.
Vezméte si nekonecné poli-
tické proklamace o podpore
vyzKkumu a vyvoje, inovaci
a podobné, slo vzdy o prazd-
né fraze bez praktickych
efekti.

FHJste Kritikem ceské mon-
tovny, sam jste tak ale prece
kdysi také zacinal.

Zcasti. V devadesatych
letech jsme zacinali jako
typicky subdodavatel pro
firmy jako Phillips a jiné, ale
postupné jsme délali vice
vyrobku s vyssi pridanou
hodnotou. Ale stdle to jesté
nebyl nas vyrobek, byl to jen
produkt podle specifikace
zadavatele a bylo mozné jej
prodat jen jemu.

Kolem roku 1999 se pak
vyrovnaly trzby z naSich
findlnich vyrobk a ze zbozi
v roli subdodavatele. A ja
jsem se musel rozhodnout,
kudy dal, zda po vlastni ose,
nebo pro dodavatele. Volba
padla na to vymanit se ze
subdodavatelské pasti.

FH Nemélo tuhle ambici
vice firem, kterym ale
chybél kapital nebo trpély
zhroucenim tradi¢nich
trha a strategicky partner
ze Zapadu byl pro né po-
sledni $anci, jak to jakyms
takyms zptisobem udrzet
pohromadé?

Strategicky partner nikdy
nebyl tim, kdo vam poda
pomocnou ruku, abyste se
v budoucnu mohli postavit
na vlastni nohy. Partnerstvi
je definitiva, neni v jeho za-
jmu, abyste se stal posléze
jeho silnym konkurentem,

to je nelogické. Tady bylo
svatym gralem najit stra-
tegického partnera a byt
dobrym subdodavatelem.
Zapad chtél byt naopak
vzdy tim strategickym
partnerem.

Diisledkem vychodniho
pristupu je ovSem struk-
tura spolec¢nosti, kde mate
tzkou skupinu extrémné
bohatych, obdobné uzkou
skupinu stfedni tiidy a pak
drtivou ¢ast populace s vel-
mi malymi pfijmy, nikoli
chudych, nicméné bez nej-
mens$i Sance stat se stredni
tiidou, ktera ve vyspélych
ekonomikach tvofi jadro.

HH TakZe partnerstvi jako
prestupni stanice pro
nastartovani vlastniho
byznysu nefunguje.
Trzni ekonomika je boj
o existenci. Celou dobu
bojujeme o existenci téhle
firmy. Budu nejstastnéjsi
¢lovék na svété, kdyz se moje
konkurence dostane do pro-
blémd, proZiju doslova
podnikatelsky orgasmus.

A strategicky partner
byl vZdycky nékdo, kdo byl
na pocatku konkurentem té
které domaci firmy a chtél se
ji primarné zbavit, a to pravé
partnerstvim.

11 Trzni ekonomika
je boj o existenci.
Celou dobu
bojujeme o existenci
téhle firmy. Budu
nejstastné;si
Clovék na svéte,
kdyz se moje
konkurence dostane
do problémil.
ProZiju doslova
podnikatelsky

1 orgasmus.

b

[FH Strategicky partner,
idedlné z Némecka, je podle
vas skoro vulgarni obrat.

V trzni ekonomice se stra-
tegicky partner hleda jen

ve dvou piipadech. Bud'jste
v totalnim ekonomickém
srabu, anebo mate fantastic-
ky napad, ktery by vam pies
noc mohl nékdo vyfouknout,
a potiebujete tedy penize
jesté dnes.

Role subdodavatele je
pasivni, kterd nikdy a nikde
nedovedla hospodaistvi sta-
tu k dlouhodobé prosperité,
ale vzdy k chudobé a zavis-
losti na vnéjSich faktorech.

Nicméné radé tehdejSich
manaZert penize na stal vy-
hovovaly, strategické zaméry
z nich méla jen menSina.

EE Da se s tim zabéhlym
modelem jesSté viibec néco
délat?

Do zna¢né miry je to zaca-
rovany kruh. Pro vétSinu
firem neni cesty zpatky. Maji
nabrané velké dluhy u bank
ajsou existencné zavislé

na tom, aby jim zahrani¢ni
partner opét poslal tu pfesné
nadefinovanou praci, ktera
se po nich Zada. Ten némec-
ky model podnikani v za-
hranici se jen tak nezméni,
ikdyz urcita Sance prichazi
s proménou automobilového
byznysu.

S ristem vyznamu elek-
tromobilt zmizi spousta
soucastek, jako jsou motory,
pievodovky, spojky a po-
dobné. A tim souc¢asnym
modelem to mtiZe otiast. Ale
i tak plati, Ze ¢eskou ekono-
miku primarné fidi vlada,
parlament, Senat.

FH Takze vidite jako reSeni
impulz od statu?
Stat se boji fict vefejnosti, Ze
jsme nesuverénni, nesvébyt-
ny subdodavatel, jehoz osud
zdavisi na tom, Ze ndm nékdo
posle tu nejméné placenou
anaZapadé nejméné Zada-
nou praci. Lidé by pak vysli
do ulic. To, co déla stat ted,
jde proti zdravému rozumu.
Dava investi¢ni pobidky
do toho, co konzervuje
a umocnuje ekonomickou
tragédii, ktera tu probiha.
Reptame proti migraci,
proti par lidem, co by sem
méli pfijit, ale co ty tisice
lidi, ktefi jsou ze zahranici
v téchto firmach, pro které
musime mit zdravotni péci
a ubytovani, to je nakladové
tisickrat horsi.

FH Dobra, jak podle vas to
ceské ekonomické drama
skonci?

Néco je ve vzduchu, ne tak
intenzivné jako v roce 1989,
ale je. Praveé pro ten funda-
ment, na kterém ekonomika
stoji. Jedna z firem v okoli
napriklad pristi rok pre-
sune skoro tiretinu vyroby
do Bulharska. A budou danit
v Bulharsku.

FE A to bude osud valné
vétsiny ceské ekonomiky?
Nikdo tu zahranic¢ni kapital
neudrzi, pokud nékdo blizko
nabidne lepsi nabidku, tieba
na Ukrajiné, kde jsou ted’
zhruba ¢tvrtinové mzdy.
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Tam jenom kviili Rusku ted’
neni politické klima vhodné
pro podnikani, jinak by se
piesouvalo dal.

FH Ekonomicka Krize je
tedy podle vas nevyhnutel-
na? Az ten tranzit monto-
ven piejde pires Cesko dal?
R4d bych véril tomu, Ze se
to nestane, ale fizeni této
ekonomiky se prosté musi
zmeénit. Dlouho se mluvi
o tom, Ze se zméni zakon
o investi¢nich pobidkéch, ale
poiad se nic nedéje.

Dneska to uz neni o tom,
Ze si podnikatel zvenci fekne,
Ze je tu o dvé tietiny levnéjsi
prace. Je to o tom, Ze navic
dostane prakticky zaplaceno
formou pobidek mzdy na léta
dopiedu. A pokud budeme
chtit, aby tu tyhle firmy zi-
staly, musi holt stat propristé
pobidky zachovat. V tom je ta
Ceska past.

FHJe vyvoj v Cesku spe-
cificky, nebo obdobny
ekonomicky model vladne
i ve srovnatelnych ekono-
mikach byvalého vychodni-
ho bloku?

Koncept byl zhruba vsu-

de stejny, komunismus se
podepsal na vsech v podsta-
té stejné, lidé prestali mit
schopnost tvorit a radéji
chtéli délat kratkodobé pro
sebe vynosné obchody.

FHJakou povést ma ve svété
znacka Made in Czech?
Viibec Zadnou, ani na Vy-
chodé ne. Znamena to spis
riziko. Vyrobky smontované
v Cesku se stejné p¥i prodeji
mnohdy radéji odvezou

do Némecka k matce, aby
klient ndhodou nepojal
podezieni, Ze byly vyrobeny
v Cesku.

Ladislav
Verner (60)

Vystudoval
Vysoké uceni
technické

v Brné.

Od roku

1981 plisobil devét let

jako vyvojovy konstruktér

a vedouci projektant divize
jednotcelovych strojt v Tesle
Lanskroun, od roku 1990 se
stal jejim feditelem. O dva
roky pozdéji divizi s celkem
330 zaméstnanci koupil

na Gvér 43 miliont korun.

Je Zenaty, m4 dvé déti.
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Serzant Pepr ma padesat

m Casopis Rolling
Stone jej zaradil na sa-
motny vrchol Zebricku
péti set nejlepSich alb
historie pop music.
Byla prvni rockovou
deskou, ktera ziskala
americkou Grammy
za nejlepsi album
roku. A inspirovala
fadu artrockovych
kapel a jejich kon-
cepcéni tematicka alba.
Album Sgt. Pepper’s
Lonely Hearts Club
Band od Beatles vyslo
presné pired padesati
lety - 1. Cervna 1967.

Dusan Kiitner
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V poloviné roku 1966 byli
Beatles v nezvykle kompliko-
vané situaci. Jejich koncerty
byly provazeny natolik vel-
kym jeCenim, kfi¢enim a exta-
zi fanynek, Ze se sami na pé-
diu neslyseli. John Lennon
znechucené rikal, ze kdyby
na scénu postavili jejich Ctyti
voskové figury, nadsSeni by
bylo stejné. Na podzim si tak
dali tiimési¢ni pauzu, béhem
které dospéli k zavéru, Ze jiz
nebudou koncertovat.

vznikla jako prvni pisen,
ktera se stala titulni pozdéjsi-
ho celého alba - Sgt. Pepper’s
Lonely Hearts Club Band.
Ptivodni mySlenka celého
alba byla piitom dost odliSna
- mélo to byt vzpominkové
album na détstvi ,,Fab Four”
v Liverpoolu. Od toho ale
Beatles brzy upustili.

tom byla pouZita. A to piesto,
Ze cela deska byla natoce-

na na ¢tyfstopy nahravaci
pristroj, nebot’ osmistopé se
v Britanii objevily aZ po vyda-
ni alba ke konci roku 1967.

VSechny pisné slozili tra-

di¢né Lennon s McCartneym.
Vyjimkou je Within
You Without You
od George Harri-

ELITA SPOLECNOSTI. Na obalu alba se objevilo téméF Sedesat vyznamnych osobnosti plus devét
voskovych figurin véetné samotnych Beatles.

nesl velmi nelibé. Ringo Starr
se pak podle svych slov na na-
hravani alba nudil. ,,Z na-
hravani si nejvice pamatuju,
jak jsem se u¢il hrat Sachy,”
prohlasil pozdéji Starr.

NECHYBELY DROGY

K niapadim ovSem
Beatles pomohla
i nadprimeérna

ZBAVIT SE KULTU
Ruku v ruce s tim pak McCart-
neyho napadlo napsat pisen
coby fiktivni kapela a oprostit
se tak od vSeho enormniho,
co Beatles provazelo. To mélo
dvé vyhody - na chvili byt
nékym jinym a odpocinout si
od kultu Beatles.

Zadruhé to umoznilo
vymyslet technicky naro¢né

DLOUHE NATACENI

Celé natdceni trvalo pét
meésict a zabralo 700 hodin

- tficetkrat vice, nez kolik
potfebovali na jejich debu-
tové album Please, Please

Me. Jako prominentni kapela
méla totiZ neomezeny piistup
do studia v Abbey Road. Na-
klady na nahravani Cinily teh-
dejsich 25 tisic liber, zatimco

Alba se prodalo

32

sona. Kromé
jinych album

konzumace
drog jako tfeba

obsahovalo hit amfetami-
With A Little miliont kusti, coz nu. BBC tak
Help From My jej fadi mezi patnéct napfiklad
Friends, ktery GlHjeieaenlaoeEqag o vydani alba
se stal diky v historii popularni odmitla hrat
coververzi Joea hudby. nekteré pisné
Cockera jednim ze jako A Day in the
symboli , kvétino- Life nebo Lucy in
vého*léta a festivalu the Sky with Diamonds

debut stal ¢tyti stovky.
Kritici na celém albu oce-

nuji predevsim inovativnost

skladeb i techniku, ktera pfi

pisné, o kterych védéli, Ze

je nebudou muset hrat zivé
na pédiu, coZ vyznamné
prispélo k vyznéni alba. A tak

Cim se album
zapsalo do historie

- Prvni album povaZzované za koncepcni a artrockovy pocin, které
inspirovalo skupiny jako The Who a jeji rockovou operu Tommy ci Pink
Floyd a Dark Side of the Moon.

« Ziskalo Ctyri ocenéni Grammy vcetné ceny za Album roku, coz se
povedlo jako prvnimu rockovému albu v historii americké pop music

« Po vydani stravilo 27 tydnii v Cele britské hitparddy a 19 tydn( americké,
celkem pobylo v zebicku v Britdnii 113 tydnti a v USA 175 tydn(

« Prvni album, u kterého byly soucasti obalu i vytiSténé texty pisni

ve Woodstocku o dva roky
pozdéji.

ZACATEK ROZPADU
Béhem nahravani se ale
zacala projevovat McCartney-
ho dominance, nebot’slozil
vetsi cast pisni a zaroven si
vyminil osobni kontrolu nad
nahravanim i tfeba dirigo-
vanim Ctyficeticlenného or-
chestru namisto producenta
Martina. Tam nékde je mozné
hledat pocatek sporti a nevra-
Zivosti, které za tfi roky vedly
k rozpadu Beatles.

Do nékterych pisni dokon-
ce nahral McCartney s6lovou
kytaru, coZ George Harrison

(zacCatecCni pismena podstat-
nych jmen déavaji zkratku
LSD), nebot pry jejich texty
propagovaly ,,rekreac¢ni“
uzivani drog.

Dosud se podle odhadii
prodalo 32 miliont kopii,
¢imzZ se zaradilo mezi nej-
prodavanéjsi desky v historii
pop music. A dalsi pfibu-
dou - tfeba uz jen proto, Ze
k padesatému vyroci vychazi
dalsi edice vcetné deluxe ba-
leni se Sesti disky a obsahlym
doprovodnym materidlem.
Na kapelu osamélych srdci
serzanta Pepie fanousci jen
tak evidentné nezapomenou.

Vice E15.cz

Album
proslavil
i jeho obal

Do historie se album
zapsalo i originalnim oba-
lem, jehoZ titulni stranu
tvoii kolaz 57 vyznamnych
osobnosti spole¢nosti plus
devét voskovych figurin
vCetné samotnych ¢lend
Beatles. Na obalu se podi-
lel popartovy umeélec Peter
Blake a jeho Zena Jann Ha-
worthova a produkci mél
na starost Robert Fraser.
Za obal alba ziskali Beatles
jednu ze Ctyf cen Grammy;,
které za desku obdrzZeli.

,Chtéli jsme tam mit
vSechny své hrdiny.

Jestli pro nés to album

ma zvlastni vyznam,

meéli bychom na néj dat
kromé sebe i vSechny lidi,
ktefi jsou pro nas dtleziti,”
prohlasil McCartney. Pt-
vodné tam ovsem mél byt

i Hitler a JeZi$, které navrhl
Lennon, nebo také markyz
de Sade, ale to u firmy
neproslo kvtili obavam

z reakce lidi.

Na obal se z navrhova-
nych nedostali naptiklad
ani idol Brigitte Bardoto-
v4, Friedrich Nietzsche,
Alfred Jarry a dokonce
i kral rokenrolu Elvis
Presley. /duk/

Koho Ize nalézt
na obalu (vybér)

- Mae Westova, herecka

- Karlheinz Stockhausen,
skladatel

- Edgar Allan Poe, spisovatel
« Fred Astair, herec

- Bob Dylan, hudebnik

- Dylan Thomas, bésnik

- Marilyn Monroe, herecka

« William S. Burroughs,
spisovatel

- Laurel a Hardy, komici

« Karel Marx, filozof

« Stuart Sutcliffe, exBeatle

« G. B. Shaw, dramatik

- James Joyce, spisovatel

« Oscar Wilde, spisovatel

« Shirley Templeova, herecka

- Marlene Dietrichova,
herecka

« Albert Einstein, fyzik
« Marlon Brando, herec
« Tony Curtis, herec

« H. G. Wells, dramatik
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Fredrik Akesson: Pied stejnymi
alby nas zachranil radikalni rez

m Svédska metalova
skupina Opeth vyrazi
v patek na evropské
turné, jehoz soucasti
bude i zastavka na hu-
debnim festivalu Bru-
tal Assault v Jaroméri.
,Vyrostl jsem v docela
jiném zazemi, na des-
kach, kde je kytaro-
vé sblo v§im, coZ je
logika, ktera do tvorby
Opeth nutné neza-
pada. Slo o to, abych
odhadl mantinely své
hry, kam az dokazu
zajit,” fika kytarista
Fredrik Akesson,
ktery se ke kapele
pridal pred deseti lety.

Petr Frinta

[FE Na pirelomu desetileti
prodélali Opeth vyrazny
stylovy posun. Do jaké miry
souvisel s vasim pfichodem
do kapely?

Do skupiny jsem pribyl pred
nahravanim Watershed vyda-
né vroce 2008, dnes$ni optikou
jejiposledni , klasické” desky.
KdyZ jsme k ni skon¢ili turné,
kapelnik Mike Akerfeldt pii-
nesl nékolik novych skladeb,
ale zahy Sly pies palubu,
protoZe byly mozna az v piilis
podobném duchu.

Coz byl impulz, kdy jsme
si - vSichni naraz a pfitom
nezavisle na sobé - uvédo-
mili, Ze pred natd¢enim az
piilis si podobnych alb nas
nejlépe ochrani ostry fez.

Mike priSel s tim, Ze uz
na deskach nechce pouZzivat
hruby zpév. Oponoval jsem
tim, Ze kapela prijde o jedno
z poznavacich znameni,
tedy stridani ¢istého vokalu
s hrubym. Ale kdyzZ se zacaly
nové skladby rysovat, musel
jsem uznat, Ze by jeho

nezapadl. A to byl zacatek.

FH Album Heritage z roku
2011 nabidlo novy, odlehce-
ny zvuk, ale zpétné pasobi
ponékud kostrbaté a neu-
celené?

Foto archiv skupiny Opeth

DESET LET. Kytarista Fredrik Akesson prosel nékolika svédskymi hardrockovymi skupinami, az pied

deseti lety zakotvil u progresivni heavymetalové kapely Opeth.

ZjednodusSené feceno, az

do Watershed byli Opeth jiny
death metal s vysokou piida-
nou hodnotou v podobé in-
spiraci odjinud, z klasického,
progresivniho a psychede-
lického rocku. Heritage jsme
chtéli vystavét jen z téchto
inspiraci. Jen jsme nevédéli
jak, a tak nam nezbylo nez

u spousty véci improvizovat.
Nejen vymyslet, co hrat, ale
ijak a jakym zptisobem zno-
vu tak komplexni zvuk se-
skladat dohromady. Nemam
rad fraze o vyzvach, ale rad
pied sebou mam nové mety;,
horizonty, které mé nuti ucit
se, rozvijet, premyslet jinak.
JenzZe najednou jich bylo az
prilis.

[FH Co to pro kapelu zname-
nalo?

Znamenalo to vybudovat
kapelu, respektive jeji zvuk
zZnovuy, a vtom vSem se najit
a sejit, hracsky i sklada-
telsky. Coz nds postupné
pohltilo. Martinové (bubenik
Axenrot a basista Méndez

- pozn. autora) se pozdéji
napriklad rozhodli s nami
nezkousSet a pfijit az k hoto-
vému materidlu. Chtéli tak
obétovat néco z preciznosti
piedchozich desek a pridat
pfritom na prirozenosti a dy-
namice, protoze tak vznikaly

desky ze sedmdesatych

let, kterym jsme se chtéli
priblizit. Pro nas s Mikem to
znamenalo se na sebe znovu
hrac¢sky naladit.

[FHJaké je byt druhym
Kkytaristou vedle nékoho
skladatelsky i hracsky tak
vyrazného, jako je Mike?
Prosel jsem vice kapelami
arozlozeni sil bylo v kazdé
jiné. Nékomu miiZe pripa-
dat az diktatorské, Ze desky
Opeth vznikaji tak, Ze Mike
prinese zaklady, preda je
ostatnim, a pak na nich dale
pracujeme. Ale i kdyz se
zvuk Opeth do znac¢né miry
zmeénil, alfou a omegou pro
néj ztistava jeho zachazeni
s kompozici a jeho kytarova
hra, absolutné osobita, po-
kud jde o fazovani a casovy
sled akord1.

Jako s kytaristou se mi
s nim spolupracuje skvéle,
nechdava obrovsky prostor.
Prace s nim je postavena
na respektu a sdileni, coz
v pripadé téch predcho-
zich kapel platilo ¢asto jen
na papiie. A pokud hovorim
o vzajemném naladéni - ja
jsem vyrostl v docela jiném
zazemi, na deskach, kde je
kytarové sélo vSim, coz je
logika, ktera do tvorby Opeth
nutné nezapada. Cili §lo

io to, aby odhadl mantinely
moji hry, kam dokazu zajit
ve smyslu, co umim zahrat,
ale také co nového se chci
ucit. A pro posledni desky
toho nebylo malo.

FH Do jaké miry souhlasite
s primérem, Ze na uplynu-
lych tfech deskach opsali
Opeth podobny kruh jako
pred dvaceti lety, kdyz
novodoby rukopis dokazali
béhem par let pretavit v na-
prosty original?
Hodné lidi povazovalo He-
ritage za jednorazovy tlet,
po némz se drive nebo poz-
déji musime vratit ke klasic-
kému zvuku. Ve skute¢nosti
to bylo pfesné naopak: s Pale
Communion z roku 2014
se vratila rada fanouskd,
kterym Heritage nevonélo.
Ptfedevsim proto, Ze nemélo
onu vnitfni rozmanitost,
jakou mély predchozi desky.
Na Heritage jsme jeSt€ ne-
védéli, co a jak bude fungo-
vat. Na Pale Communion uz
jsme se znovu nasli a Sorce-
ress je klasicka deska Opeth,
na niz znovu zkous$ime,
kam az mizZeme zajit a co
jesté do hudby vnést. Cili ten
postieh o dvaceti letech je
maximalné vystizny.

Autor je spolupracovnikem redakce
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Novym séfem Narodni
knihovny je Kocanda

Novym generalnim fedi-
telem Narodni knihovny
véera ministr kultury
Daniel Herman (KDU-CSL)
jmenoval Martina Kocandu.
Byvaly vézensky kaplan

a ¢len vedeni Ceskobratrské
cirkve evangelické vystiida
v Cele knihovny pamatkare
Petra Kroupu. Jmenovani
Kocandy vyvolalo protes-
ty odborart, podle nichz
nema novy reditel ndlezité
odborné zkusenosti.

Ceskoslovensky beatovy
festival se vrati

V prazské Lucerné se

17. prosince uskute¢ni
&tvrty Ceskoslovensky
beatovy festival, ktery na-
vaze na beatové festivaly
konané na tomto misté

v letech 1967, 1968 a 1971.
Dtivodem je nadchdzejici
vyroci padesati let od ko-
nani prvniho ro¢niku.

Na piehlidce zahraji Ener-
git, George and Beatovens,
Jazz Q Martina Kratochvi-
la, Vladimir Misik & Etc,
Priudy, Lesek Semelka,
Synkopy 61 a The Primiti-
ves Group. /¢tk/

Tipy E
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HBO 2 - 19.30
AVENGERS

Uspésné adaptace
marvelovského komiksu

s Iron Manem, Hulkem,
Thorem, Captainem
Amerikou, Hawkeym a Black
Widow pohromadé.
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KOSTENE UMENI.
V italské Florencii
zacala vystava

s nazvem ,Ytalia.
Energie, myslenka,
krasa“. Na akci,
ktera se zamétuje
na soucasné umeni,
spolupracuje cela
fada vyznamnych
florentskych galerii,
centralnim bodem
akce jsou vsak
prostory pevnosti
Belvedere, z jejichz
hradeb na mésto
»shlizi“ i nejvétsi
exponat vystavy

- kostlivec s umé-
leckym jménem
Kosmicky magnet.
Vystava potrva

do konce zafi.

Trendy

Mode viadne kolaborace

m I svét mody se stava
oblasti, kde se dnes
kombinuji prvky diive
nemyslitelné, jako je
tomu v piipadé znac-
ky Louis Vuitton, kte-
ra se dala dohromady
s firmou pro skejtaky.

Michal Nosek

Pro mnoho Cechii jde

o sprosté slovo, ted vSak
dostava , kolaborace“
novy vyznam. Nejde vSak
o kolaboraci s nepritelem,
nybrz o spolupraci napiic¢

moédnimi domy. Firmy s na-
prosto odliSnym vkusem

a segmentem zakazniki

se spoji a vytvoii unikatni
modni kolekci. Mnohdy je
to tak, jako kdyby se dal
dohromady osmdeséti-

lety konzervativec, ktery
miluje steaky, s dvacetile-
tou veganskou hysterkou.
Nepredstavitelné? Pouze
zdanlivé. Nejzhavéjsi modni
kolaboraci soucasné doby
se stala prilomova kolek-

ce kultovni skate znacky
Supreme a médni ikony
Louis Vuitton. Bude se tykat
batoht, tasek, kabelek i pro-
slulych kufra. Na Twitteru

SPOJENi DVOU SVETU.

I na skateboardu je mozné
fadit s batizkem za par tisic
dolarti.
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se jiz §ifi ,zarucené” infor-
mace o terminu zahdajeni
prodeje.

Pokud jsou klepy pravdi-
vé, ma byt limitovana edice
pro vybrané smrtelniky
k mani ve tfech superlu-
xusnich obchodech v Los
Angeles, New Yorku a Miami
30. Cervna.

Pro znacku Louis Vuitton
to neni prvni kolaborace.

V soucasné dobé sklizi
uspéchy diky spolupraci

s proslulym vytvarnikem
Jeffem Koonsem, jehoz
obrazy se v New Yorku
prodavaji za ¢astky v desit-
kach miliont dolart. Jeden

z obrazii byl vydrazen za 55
miliont dolart a je povazo-
umeélce prodané v aukci.

~,Nemohu najit jednodussi
zpusob, jak umistit velké
umeéni do popiedi zajmu.
Umistit Rubense na kabelku
Vuitton neni cynické, uplné
naopak,“ uvedl na vysvétleni
spoluprice s modni znac¢kou
Jeff Koons pro britsky The
Guardian. Stejné jako Andy
Warhol vytvoril své vlastni
,warholizované“ verze rene-
sanc¢niho uméni, Koons pre-
ménil staré mistry na médu.
Ceny vSak dosahuji az ¢tyr
tisic dolard.
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