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Kratce

U ceského Huga Bosse
panuje dvojviadi

Némecky médni koncern
Hugo Boss m4 v Cesku nové
zastoupeni. Skupina Pre-
mium Fashion Brands ote-
viela v prazském Palladiu
prodejny znacky Hugo a pla-
nuje expanzi. Vedle toho

ale Huga Bosse zastupuje

na ¢eském trhu jesté spolec-
nost My Fashion. str. 3

Skoda JS se vrha
na modernizaci jadra

Plzensky dodavatel pro
jaderné elektrarny loni
vykézal trzby 4,42 miliardy
korun a zisk 178 milionti.
Jednou ze zasadnich ¢asti
byznysu firmy Skoda JS se
stava modernizace systé-
mu kontroly a fizeni jader-
nych elektraren. Loni firma
podepsala zakazky za

4,23 miliardy korun. str. 6

Indie sazi hli

Podle reportu indické vla-
dy ma v pristich 30 letech
hrat v ekonomice domi-
nantni roli uhli. Indie chce
navic tézit daleko vic nez

v minulosti. V soucasnosti
je tietim nejvétsim produ-
centem a zaroven spotiebi-
telem uhli na svété. str. 8
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JAN SIMKANIC:

Novy ministr financi Sobotkou
odsouhlasen. Vysledek vladni
krize: Babis je out bez trnové
koruny, Zeman out Uplné.
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Babise ma nahradit
manazer Pilny

Premiér vyhovél nominaci
hnuti ANO a jako nastupce
ministra financi Andreje
Babise navrhne prezidentovi
jmenovat predsedu
snémovniho hospodarského
vyboru Ilvana Pilného.
Podle Sobotky by mél
Zeman konat, tedy odvolat
BabiSe a jmenovat Pilného
ihned po navratu z Ciny:.

Po novém ministrovi
poZaduje predevSim
zajiSténi nezavislého
fungovani Financni spravy.
Dalsi prioritou je priprava
statniho rozpoctu na pristi
roK. UDALOSTI/ str. 2
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Souboj Certtl a andélul

Rezisér Zdenék Troska zacne natdcet pohddku
Certoviny, kterd je dalsi, v niz budou mit hlavni
roli Certi. Rysuje se zajimavy soubaqj s kolegou

z branze Jirim Strachem, jenZ naopak natocil dvé
pohddky, v jejichZ ndzvech hraje hlavni roli slovo
andel (Pdne). O vitézi tézko rozhodne sledovanost
i ohlasy kritikti. Ale pokud bychom vzali souboj
Certti a andélu jako spoleCenskou metaforu, mohlo
by o vitézi rozhodnout to, kdo z onéch dvou pdnii
nakonec dostane pozvdni od prezidenta Zemana
na preddvdni stdtnich vyznamendni.

Co se tyce pana prezidenta, opét jej zachytily
kamery, tentokrdt ty sprdtelené ¢inské, jak nekoli-
krdt pri ndvstéve zemé draka vrdvord a koukd tak
néjak do prdzdna. Poprvé hned pfi vystupu z le-
tadla, nebot’dlouhé sezeni pry namdhd, podruhé
p7i kladeni véncil. Pan prezident se brdni, Ze ,,dre
jako kiifi“. Skoda jen Ze takto pilné Milo§ Zeman
nedre i v jinych zemich - namdtkou Spojené stdty
americké, Velkd Britdnie, Francie a podobné.

Matéj Hollan ze Zit Brno bude podroben zkou-
mdni rady mésta Brna, zda nezneuZival auto

ke soukromym tceltim. Podle radnich se jednd

asi o dvé desitky podezrelych cest. Nekteré z nich
pritom vedly do Veétrného Jenikova, kde navste-
voval svou byvalou partnerku. Zndmy brnénsky
baojounik za cistotu vSeho se brdni tim, Ze za ni
jezdil pracouneg, protoze je pry expertkou na kvali-
tu ovzdusi. No predstavte si ty telefondty. ,Ahoj, je
vzduch Cistej?“,,No jasné.“ ,Tak jd prijedu”.

Protagonisté dne

B Ivan PILNY 6
; KANDIDAT NA MINISTRA FINANCI
s

. Sobotka schvalil jeho kandidaturu

a byvaly $6f Microsoftu v CR tak

ma Sanci stat se ministrem financi.
Schvdlit to vSak musi jesté prezident.

str. 2

Skupina PFB bude v Ceské republi-
ce nové zastupovat také némeckou
modni znacku Hugo Boss. Planuje
rovnéz expanzi na Slovensko.

str. 3

Jaroslav HAVEL
SPOLUMAJITEL PFB

Josef PERLIK
GENERALNI REDITEL SKODY JS

Podnik tispésné nahrazuje vypadek
prijml po dostavbé elektrdrny Mo-
chovce. Z uzavienych kontrakt(i na ni
loni pfipadla neceld tfi procenta.

str. 6

Kdo je Ivan Pilny

Vystudoval Fakultu elektrotechnickou Ceského

vysokého uceni technického v Praze

Je ¢lenem Poslanecké snémovny a predsedou

hospodéarského vyboru.

Zakladal ceskou pobocku Microsoftu

a v letech 1992 a7 1998 byl i jejim
generalnim feditelem.

V letech 2000 az 2001 byl pfedsedou

piedstavenstva Ceského Telecomu.

Je Ci byl spole¢nikem nebo ¢lenem statutarnich
orgdn( fady firem a organizaci, mimo jiné
byl prezidentem platformy Tuesday Business

Network.

Zalozil obecné prospésnou spolecnost

Pracujme chytfeji.

V letech 2009 az 2012 pdsobil v neparlamentni politické strané
Obcané.cz, jejimz byl spoluzakladatelem a mistopfedsedou.

Od roku 2014 je ¢lenem hnuti ANO.

Sobotka: Souhlasim,
aby Pilny byl ministrem

m BabiSovym nastup-
cem Vv Cele ministerstva
financi by mél byt Ivan
Pilny, predseda hospo-
darského snémovniho
vyboru. Premiér piijal
navrh hnuti ANO a konat
by ted’ mél prezident
republiky.

Jana Havligerova

Nové eso babiSovci v bitvé o za-
chovani koali¢ni vlady zabralo.
Andreje Babise by mél v cele
ministerstva financi nahradit
poslanec Ivan Pilny. ,,Doufam,
Ze tato zména ve vladé prispéje
k tomu, abychom v nasi zemi
respektovali pravidla a principy
politické kultury,“ uvedl pre-
miér Bohuslav Sobotka (CSSD)
po setkani s novym kandida-
tem.

Névrh na jmenovani nového
ministra poputuje na Hrad, hla-
va statu by podle Sobotky méla
jednat, tedy odvolat Babise
a jmenovat Pilného, hned po na-

vratu z Ciny. Do Ceska se Milos
Zeman vratil v€era v noci.
Predseda vlady po ukonceni
schiizky s Pilnym zopakoval
dtvody, proc se rozhodl odvolat
BabiSe. Po novém budoucim
ministrovi predevsim pozaduje,
aby zajistil nestranné a nezavis-
1é fungovani Financni spravy,
dal$im dilezitym tkolem je
piiprava statniho rozpoctu
na rok 2018.
Ministerstvo financi

financi Alenu Schillerovou, tak
ministra zivotniho prostiedi
Richarda Brabce. $éf hnuti pies
velké rozladéni dal najevo, Ze
ma zajem na udrZeni soucas-
né vladni koalice a chce, aby
krize urychlené skoncila. V¢era
k tomu Babis dodal, Ze by byl
rad, aby jeho konec byl korekt-
ni, nerad by ve funkci ministra
financi skoncil jako kapesni
zlodéj, ktery musi hned
vypadnout z baraku.

ve stfednédobém Nového kandidata
vyhledu naplano- Stat by mél na ministersky
valo, Ze stat by v pristim roce hospodarit WASRLECLUDE

mél v pristim
roce hospoda-
fit s deficitem
ve vySi 38,5 mi-
liardy korun.
Upozornilo ovSem
na to, Ze vydaje je
mozné zvysit o0 11,5 mi-
liardy korun tak, aby byla
dodrzena dohoda koali¢nich
stran. Schodek statniho
rozpoctu by tak ¢inil padesat
miliard.

Sobotka v pondéli odmitl
ptivodni nominace ANO, a to jak
soucasnou nameéstkyni ministra

s deficitem ve vysi

38,5

miliardy korun.

zoval jako zku-
Seného ¢lovéka,
ktery se vyzna
v ekonomice a je
nezavisly. ,,Ma
svoje nazory, neni
to moje loutka,“ fekl
vicepremiér o Pilném.
V hnuti ANO byva poslanec
a byvaly $éf ceského Microsoftu
oznacovan za rebela. Lidovci
kandidaturu Pilného akcep-
tuji, podle $éfa kiestanskych
demokratti Pavla Bélobradka
jde pfedevsim o odpovédnost
premiéra. NAZORY str. 11




Nicite podnikatele,
vytyka Babisovi

opozice

m Podle poslancti by
pravomoc Finan¢-

ni spravy obstavit
firmam ucty nebo jim
zabavit zbozi méla byt
¢asove omezena.

Pavel Otto

Represivni orgdn, ktery posila
do tpadku hlavné mensi fir-
my tim, Ze jim zabavi penize
¢i majetek. Tak podle opozice
funguje v poslednich letech
Financ¢ni sprava, ktera spada
pod ministerstvo financi
Andreje BabiSe
(ANO). Bod na-

Po nastupu

Loni jich bylo 1561. ,Mame
podezreni, Ze se jedna o zvili
a Sifeni strachu v zajmu této
vlady, Ze kazdy podnikatel

je podvodnik,“ prohlasil
Kalousek.

Jeho stranicky kolega Martin
PliSek mini, Ze Finan¢ni sprava
pod zadminkou boje proti pod-
vodniktim likviduje nevinné
podnikatele. ,,Soudni rozhod-
nuti, ktera prikazy zvrati, casto
prichazeji pozdé,“ dodal.

Séf poslancti ODS Zbynék
Stanjura odmitl argument
zakonodarci ANO, Ze piikazy
prosadil Kalousek. I podle

dal$ich zédkonodarci
jsou v legislativé uz
od roku 1993.

zvany ,Infor- soucasné vlady vydali S odvoldnim
mace piredsedy berni tifednici na brnénskou
vlady o opat- pobocku
fenich proti 4 67 Hospodafské
zneuzivani komory CR
zajisStovacich zajistovacich piikazi, zminil Stanju-
prikazi“ na- o dva roky pozdéji _raspolecnost
vrhla na jednani 1605 Ceskomoravska
dolni komory : olejarska, ktera
parlamentu TOP 09. kviili zajistovaci-

Babis spolu s poslanci
vladniho hnuti oponuje, Ze
opatfeni zavedl byvaly Séf
statni pokladny Miroslav
Kalousek (TOP 09). Premiér
Bohuslav Sobotka (CSSD)
fekl, Ze pozad4 ministra
financi o podrobné vyhodno-
ceni vyuzivani zajiStovacich
ptikazi i toho, proc€ se jejich
¢etnost zvysila.

Zatimco po nastupu
soucasné vlady vydali berni
tiednici 467 téchto prikaza,
o dva roky pozdéji uz 1605.

mu piikazu nedavno

zkrachovala a vSech jejich
125 zaméstnancu prislo o pra-
ci. I kdyz ji soud nakonec dal
za pravdu, bylo uz pozdé.

,Podobné dopadla spousta
dalsich firem. Podnikatelé
krachuji, ale drednikéim
zadny postih za chybné kroky
nehrozi,“ konstatoval.

Poslanci navrhuji, aby zajis-
tovaci prikazy byly omezeny
na dobu nejvyse Sesti mésica.
V soucasnosti pro né zadny li-
mit neexistuje. NAZORY str. 11

Kratce

Cena jiz nebude
hlavnim kritériem

Obce a kraje ziejmé nebudou
muset naklddat se svym
majetkem jen podle kratko-
dobé ekonomické vyhodnos-
ti. Dalsim méritkem by mél
byt i jiny diileZity obecni ¢i
krajsky zajem za podminky;,
ze bude fadné zdtvodnény.
Zménu prinasi poslanecka
novela, kterou vcera schvali-
la snémovna.

Dlouhodobé nemocni
ziskaji vyssi nemocenskou

Zaméstnanci v del$i pra-
covni neschopnosti zfejmé
budou brat od pristiho roku
vy$$i nemocenskou. Sné-
movna vcera schvélila zvy-
Seni procentni sazby v ramci
vladni novely o pojistném
na socialni zabezpeceni, jez
ma podnikateliim zjednodu-
Sit administrativu spojenou
s placenim odvod. /ctk/
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U ceskéeho Huga Bosse

m K prazskym pro-
dejndm z rodiny
Hugo Boss pribyl
novy provozovatel.
S prodejnami Hugo
chysta expanzi

i do Bratislavy.

Daniel Novak

Némecky modni koncern
Hugo Boss ma v Ceské
republice nové zastoupeni.
Skupina Premium Fashion
Brands advokata Jaroslava
Havla a dal$ich investort
oteviela v prazském ob-
chodnim centru Palladium
prodejny znacky Hugo
a planuje dalsi expanzi.

Vedle toho ale Hugo
Boss zastupuje na Ces-
kém trhu jesté spolecnost
My Fashion spojovana
s podnikatelem Frantis-
kem Savovem. Zatimco
PFB zastupuje v tuzemsku
modni fadu Hugo, prodava
My Fashion médni fadu
Boss.

Firma My Fashion, ktera
ma prodejny Hugo Boss
v ulici Na Ptrikopé€ a na le-
tiSti Vaclava Havla, podle
své $éfky Jany Simové
normalné pokracuje dal.
,Prodejna fady Hugo

2647371179

Foto premium fashion brands

JEDNA ZNACKA, DVA PROVOZOVATELE. Prodejny Hugo v na-

kupnim centru Palladium patfi skupiné Premium Fashion Brands.

v Palladiu je jiny segment,
nekonkurujeme si,” fekla.
Zastoupeni silné znacky
typu Hugo Boss na malém
trhu dvéma prodejci pritom
piilis casté neni. ,,Preferen-
ce je dnes jeden silny part-
ner, ale vZdy zdleZi na stra-
tegii materské spolec¢nosti,”
uvedl specialista na retail,
ktery si kvli citlivosti véci
nepial byt jmenovan.
Skupina PFB naznacuje,
Ze se znackou Hugo Boss
mtiZe v Ceské republice
jesté prekvapit. ,Premium
Fashion Brands ma dohodu

o komplexni spolupraci
arozvoji znacky Hugo Boss
pro Cesky a slovensky trh

a konkrétni sdéleni budou
nasledovat hned, jak to
bude mozné,”“ odpovédéla
zastupkyné skupiny Anna
Gruberova na otazku, zda
PFB zvaZuje rovnéz pre-
vzeti prodejen provozova-
nych Savovovou firmou My
Fashion. Zatim spole¢nost
jen prozradila, Ze v met-
ropoli pocita s otevienim
dalSich prodejen. Prodavat
s Hugem bude téZ v Brati-
slavé.

INZERCE

SLEVA az

35 % na nové CNG auto

Jezdéte na CNG za 1 Ké/km a Setfete Zivotni prostredi.

WWW.ppas.cz

PLYNARENSKA

800134134

nEEE

Spojeni energif i sluzeb
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Bilance bank narostly
o stovky miliard korun

m Rozvaha ¢tyT nejveét-
Sich bank jen od ledna
do biezna nabobtnala
o ¢tvrtinu.

Jaroslav Bukovsky

Zavér éry devizovych inter-
venci CNB podstatné nafoukl
rozvahy ¢eskych bank. Jen

za prvni leto$ni ¢tvrtleti na-
rostly bilance ¢tyf nejvétsich
domacich bank v priméru
takika o ¢tvrtinu na vice nez
Ctyfi biliony korun. Divo-
dem byl masivni priliv penéz

Podporované zdroje
energie poprveé
dostaly méne

VyS$e poskytnutého prispév-
ku podporovanym zdrojim
energie (POZE) loni v Cesku
poprvé od roku 2006 klesla.
Cinila 43 miliard korun,
meziro¢né o 1,1 procenta
méné. Vyplyva to ze zpravy
Operatora trhu s elektfi-
nou. Od roku 2006 bylo
na podporu POZE vyplace-
no témeér 250 miliard korun.
»Snizeni bylo dané prede-
v$im zastavenim podpory
decentralni vyroby a niZsi
vyrobou elektiiny z foto-
voltaickych elektraren,“
uvedl operator. Energeticky
regulaéni ufad odmital loni
a predloni fadu mésicti
vypsat podporu tém zdro-

¢tvrtleti rozvaha z ¢eskych
bank nejvice, a to 0 330 mi-
liard korun, tedy
takika o tretinu.
O ¢tvrt bilionu,

od zahrani¢nich investort
vyckavajicich na posileni

koruny. Penize zvenci
pritom nejcastéji
koncily u tande-

Jen v prvnim

mu nejvétsich ¢tvrtleti vzrostly tedy takika
éeSIIfIYCI} btank. bilance ¢ty nejvétsich Y éf(vrtiﬁl}lse
L,Narus % . . M\ pak zvysila
bilance je e R R e bilance Ceské
odrazem 4 sporitelny.
operaci se ,Priliv penéz
zahrani¢nimi bilionv korun souvisel pie-
bankami i ma- y . devsim s o¢eka-
tei'skou KBC,“ vanimi ohledné

uvadi mluv¢i CSOB
Pavla Havova. Pravé CSOB
narostla béhem prvniho

devizovych inter-
venci,” fika mluvci spori-
telny Kristyna Havligerova.

jam, které nemély souhlas
Evropské komise, takzva-
nou notifikaci. V soucasné
dobé drtiva vétsina podpo-
rovanych zdrojti v Cesku
notifikaci uz ma, chybi
pouze zdrojiim kombinova-
né vyroby elektiiny a tepla
uvedenym do provozu mezi
roky 2013 az 2015.

Nejvétsi , balik” zdroj1,
coZ byly obnovitelné zdroje
energie spusténé v obdo-
bi 2006 az 2012, zahrnul
ERU po souhlasu Bruselu
do svych cenovych rozhod-
nuti pro rok 2017 v poloviné
prosince. Provozovatelé tak
mayji mit letos narok na cty-
ficet miliard korun. /Ctk/

Pfispévky podporovanym zdrojiim energie v Cesku

(v miliardach korun)
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Pramen ERU, od roku 2013 OTE

O tfetinu vétsi je po prvnim
Ctvrtleti i bilance rakouské
Raiffeisenbank.

Spekulativni byznys
s ceskou ménou nafukujici
bankovni bilance piispél
bankam k solidnim kvartal-
nim ziskiim. CSOB tak na-
zacatek roku za poslednich
deset let.

,Domdacim bankam se
vyplatilo pfijimat koruny
od zahrani¢nich hrac¢ia
za negativni tirok a ukladat
je u CNB, kde za né dostaly
nepatrné kladny vynos,“

| PRIBUDE 200 MiST|

SVEDSKA SPOLECNOST Méinlycke Health Care oteviela v Ha-
vifové tovarnu na vyrobu produktii pro o$etfovani ran a chirurgic-
kych prostiedk pro jednorazové pouziti. Vybudovala ji v primys-
lové zoné v arealu byvalého dolu Dukla. Letos tam chce zaméstnat
dvé stovky lidi.

uvadi hlavni ekonom ING
Jakub Seidler. Jen za prvni
Ctvrtleti pribyly v bankach
vklady za 618 miliard, které
ulozily zahrani¢ni banky
ve snaze vydélat na pristim
zpevnéni koruny.

Na spekulativni viné se
svezly i zahrani¢ni matky
domadcich bank. Ty u svych
ceskych dcer ulozily za ¢tvrt-
leti kolem 250 miliard korun.
Shodné po stovce miliard
pritom v Cesku uloZily bel-
gickd KBC a rakouska Erste.
,Narist je disledkem fizeni
likvidity v ramci skupiny
Erste,”“ dodava Havligerova.

Cesk4 narodni banka
aroc¢i bankovni vklady ro¢ni
sazbou 0,05 procenta. Jen
od ledna do bfezna zvysily
domadci finanéni instituce
své vklady u centralni banky
z 1,3 na rekordnich 2,2 bilio-
nu Korun. Jejich rozhodujici
¢ast dorazila do Ceska ze
zahranici.

|
Kratce

Raiffeisenbank
stoupl zisk o tretinu

Za prvni leto$ni ¢tvrtleti
vydélala Raiffeisenbank
meziroc¢né o 32 procent
vice, a to 682 milioni ko-
run. Celkova aktiva banky
meziro¢né vzrostla

0 31 procent na 352 mi-
liard korun. K rtistu
zisku prispélo mimo jiné
prrevzeti jedné casti Ceské
Citibank.

Stat posle start-upy
na zkusenou do svéta

Statni agentura CzechlIn-
vest rozdéli v programu
CzechAccelerator sedm-
desat miliont korun mezi
Sest desitek zacinajicich
firem. Vybrané start-upy
posle na tfi mésice do Si-
licon Valley, New Yorku,
Singapuru ¢i Londyna.
Poskytne jim zadzemi,
mentoring a poradenstvi
v tamnich podnikatel-
skych inkubatorech.

Odboraii v Mitasu
prosadili vyssi mzdy

Odbory prazského a zlin-
ského zavodu gumaren
Mitas podepsaly s vede-
nim kolektivni smlouvu
do konce roku 2019. Odbo-
ram se podaiilo vyjednat
zvySeni mezd, skoncila
stavkova pohotovost. /Ctk/
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China Eastern ma zajem o ceske firmy

m Obri dopravce by
rad vstoupil do Travel
Servisu i prazského
letiSté. To ale neni

na prode;j.

Jan Sindelaf

Zastupci ¢inskych aerolinii

China Eastern se pii jednani
s Ceskymi politiky zaji-
mali o majetkovy
vstup do prazské-
ho letisté. Firma

Hodnota letisté
odhadovana v roce

Babis, ktery v letisti vykona-
va akcionaiska prava, néco
takového rovnou odmitl.
»Dali jsme leti$té do poiradku,
plati nam dividendy a mélo
by ztistat statu,” fekl deniku
E15 Babis.

Privatizaci leti$té navic za-
kazuje stru¢ny zdkon z roku
2010, ktery navzdory Senatu
i prezidentskému vetu pro-
tlacila tehdejsi social-
né demokraticka
opozice v Cele
s Bohuslavem

by rada z Prahy 2009 &inila Sobotkou. g

vybudovala Slooreakci £

stfedoevrop- 10 0 na pied- s

sky piestupni chozikroky &

uzel pro své -1 b vlady Mirka

klienty. Uvedl aure it Jei gy Topolanka, vyrazné vyssi diky nartistu

to ¢len delegace
a ministr dopra-
vy Dan Tok (ANO).

,Je otdzka, jestli to je

v soucasné dobé i nas zajem,”

poznamenal. Jeho stranicky
$éf a ministr financi Andrej

268567/19

patrné byla vyrazné
VySSi.

poctu cestujicich i investicim
do infrastruktury.

Podle Toka ma ¢insky
dopravce zajem o vstup také
do dalsich firem. Jako ptiklad
uvedl ministr aerolinie Travel
Service. Nakup jejich akcii

ktera s pri-
vatizaci letisté
pocitala. Tehdejsi
odhady ministerstva
dopravy prisuzovaly letisti
hodnotu kolem sta miliard
korun. Dnes by byla ziejmé

by byl pro Cifiany zfejmé
jednodussi. ,,S China Eastern
jsme jednani o vstupu nevedli
anevedeme,” uvedl na dotaz
deniku E15 spolumajitel Tra-
vel Servisu Jifi Simané. Zaro-
ven je ale podle néj ,mozné
uplné viechno®. Simané uz

DO SANGHAJE.
China Eastern
bude provozovat
novou linku

mezi Prahou

a Sanghaji s pre-
stupem ve mésté
Si-an. Termin
zahdjeni jesté
neni znam.

zkusenosti s Cifiany ma, kdy?z
predloni pustil do majetkové
struktury svého dopravce
spole¢nost CEFC. Ta nyni drzi
témér polovinu akcii Travel
Servisu. V ivahu tak pfipada
ijejich prevod mezi dvéma
¢inskymi firmami.

INZERCE

ljﬁ'avdu eleganci. Silu najdete v motoru,
a ecnych detailti a doplrika.
dejo Volkswagen.

v némz se ukryva 230 plnokrevnlku
Pfijdte se o tom sami presvédcit k nejbliz

Lidsky rozmér nasich technologii testujeme se skupinou naro¢nych fidicad.
Chcete védét vic? Sledujte stranky www.volkswagen.cz.

Necekame na budoucnost. Tvofime ji. Volkswagen

Kombinovana spotfeba a emise CO, modelu Golf: 3,9-7,9 1/100 km, 102-180 g/km. Vyobrazeny model miize obsahovat prvky pfiplatkové vybavy.

Autorizovany prodejce Volkswagen AUTO JAROV
Osikova 2, Praha 3, tel.: 251 002 544, www.autojarov.cz, e-mail: vw@autojarov.cz
Videriska 126, Praha 4, tel.: 251 002 803, www.autojarov-kunratice.cz, e-mail: kunratice@autojarov.cz
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Foto E15 Anna Vackova

Skoda JS chysta zakazky
na dobu po Mochovcich

m Plzenisky dodavatel
pro jaderné elektrarny
Skoda JS loni vykazal
trzby 4,42 miliardy
korun a zisk 178 milio-
nt korun. Tato Cisla
chce udrzet i v pristich
letech.

Jan Stuchlik

Strojirensky kolos Skoda JS
je stale jeSté vyznamné Ziven
vystavbou slovenské jaderné
elektrarny Mochovce. Z lon-
skych trzeb 4,42 miliardy
korun prislo ze Slovenska
1,77 miliardy. Prvni ze slo-
venskych reaktor(i by mél
byt hotovy pristi rok a druhy
vroce 2019. Nové zakazky ale

plzenské firmé ocekavany
vypadek pfijmi nahradi.
,Loni jsme podepsali

zakazky za 4,23 miliardy
korun, tedy meziroc¢né o Se-
desat miliond korun
vyssi. Dodavky
pro Mochovce
Z toho tvoii jen

Skoda]s
podepsala loni

podepisovaly kontrakty. Nové
moznosti na ziskani zaka-
zek se oteviraji v Jordansku

a Turecku.

Jednou ze zasadnich casti
byznysu Skody JS, ktera
loni vykazala zisk
178 miliont
korun, se stava

120 miliona zakazky za 4,23 miliardy YRl sivAls
korun,“ fika korun, z éehoz jen systémit kon-
Josef Perlik, troly a rizeni
generalni 12 O jadernych
feditel Skoda elektraren.

JS. Kviili stavu miliond pFipada »Navrhujeme
jaderné ener- na Mochovce. architekturu
getiky v Evropé systémt, algorit-
pritom prileZitosti my a pak zajiStujeme
pro nové obchody spisSe vyrobu a vyvoj kompo-
ubyva. nentd u externich dodavatelt

Nové jaderné projekty, na-
priklad ve Finsku, Madarsku
nebo Velké Briténii, zatim
nejsou tak daleko, aby se

ajejich montaz v elektrarné,”
vysvétluje Perlik.

Do roku 2020 bude firma
modernizovat systémy

v madarské elektrarné Paks.
Smlouva s Madary ma hodno-
tu miliardy korun. Loni firma
podepsala smlouvu na mo-
dernizaci ridicich systém

v ukrajinské Zaporozské

MODERNIZACE.
Jednou ze zasad-
nich &asti byznysu
Skody JS se stava
modernizace kon-
trolnich a fidicich
systémii jadernych
elektraren. Do roku
2020 bude firma
modernizovat sys-
témy v mad'arské
elektrarné Paks.
Prislusna smlouva
ma hodnotu
miliardy korun.

jaderné elektrarné. Od loniska
ma Skoda JS také novou péti-
letou smlouvu s CEZ na tdrz-
bu zafizeni primarniho
okruhu v ¢eskych jadernych
elektrarnach.

Navzdory sportim obou
firem, které vyplyvaji z ne-
dostatecné kontroly svart
potrubi v Dukovanech a v Te-
meliné, je objem sjednanych
praci podobny jako v minu-
losti. ,.Ve sporu, ktery s nami
CEZ vede 0 611 miliont korun,
jsme soudu zaslali naSe sta-
novisko. Ted se ¢eka na reakci
CEZ,“ dopliiuje Perlik.

Ceské firmy se pripravuji

na jaderny tendr

Uz pisti rok by mél byt podle vlddniho harmonogramu vypsan

tendr na stavbu nového jaderného bloku v Dukovanech. Ceské
primyslové firmy véfi, ze by mohly dodat az sedmdesét procent
elektrarny. .V rdmci Aliance ¢eské energetiky se pokusime navrhnout
optimalni strukturu dodavatelského fetézce. S jeho podobou pak

zkusime oslovit potencidlni dodavatele,

“

fika Josef Perlik, generalini

feditel spole¢nosti Skoda JS, kterd je lidrem aliance. V prvé fadé
ma byt jasné, co ktera firma v jaderné i nejaderné ¢ésti elektrarny
mize dodat. VSech Sest potencialnich dodavatell elektrarny ma

o spolupraci s Cechy zajem. Dcefina spole¢nost ¢inského jaderného
koncernu CGN uz chce podepsat se Skodou Praha smlouvu

o0 zmapovaéni lokalniho dodavatelského fetézce.

Svoboda & Williams rozsiruje byznys

Boom na realitnim trhu pfi-
mél agenturu Svoboda

& Williams k vyraznému
roz$ifeni zabéru. Kromé
obchodi s luxusnimi byty

a podnikatelskymi nemo-
vitostmi se pustila rovnéz
do levnéjsiho bydleni. Vytvo-
fila kvali tomu samostatnou
znacku FeelHome.

»Segment dostupného
bydleni pro nas predstavuje
dalsi krok, kam expandovat,“
fekla Michaela Koudelova,
obchodni manazerka Svobo-
da & Williams.

Nova sluzba se zaméii
na nové i starsi byty v ceno-
vém rozmezi 60 az 85 tisic
korun za metr ¢tverecni.

Cilovou skupinou bude vyssi
stfedni tiida, konkrétné mla-
di pracujici lidé véetné tak-
zvanych hipsterti. Na mladé
bude zamérend také kampan
firmy.

,Samostatnou znacku
jsme vytvorili kvili tomu,
abychom se odlisili od luxus-
niho segmentu, na ktery se

Svoboda & Williams tradi¢né
zaméiuje,“ dodala zastupky-
né realitni kancelare.

Tim v$ak plany na rozvoj
byznysu nekonci. S Feel
Home chysta rovnéz expanzi
do krajt. Jednd jiz o spolu-
praci s nékolika lokalnimi
developery. Sama agentura
Svoboda & Williams ma uz

nékolik let pobo¢ku v Brné.
Majiteli realitni kancelare
jsou Prokop Svoboda a Marie
Clare Williams. Firmé se uz
také podarilo proniknout

do segmentu komer¢nich
realit typu kancelafskych
nebo logistickych center, kde
konkuruje velkym poraden-
skym firmam. /dnv/
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PROTI EKO TRENDUM. Indové i v pristich tficeti letech hodlaji svoji ekonomiku zivit hlavné uhlim.

Indie sazi na uhli

m Ackoliv svét dava
stale vice piednost
obnovitelnym zdro-
jim energie, Indie
bude spoléhat i nadale
na fosilni paliva.

Radek Pavlovi¢

Podle reportu indické vlady
ma v pristich 30 letech hrat
dominantni roli uhli. Indie
chce navic tézit daleko vic
neZ v minulosti. Je totiz
tretim nejvétSim producen-
tem a zaroven spotrebite-
lem uhli na svété. A tézba

i spotfeba se maji v pristich
letech dal zvySovat. Jestlize
v soucasné dobé zemé spali
az tii ¢tvrté miliardy tun

v roce 2020 ma spotfeba
vzrist na 1,5 miliardy tun
rocné. ,Chceme vyuZzit boha-
té zasoby uhli, protoze po-
skytuji levny zdroj energie

a také zajistuji energetickou
bezpecnost,” piSe se v repor-
tu, ktery pro vladu sepsal
thinktank NITI Aayog.

Indie je navic kvtli své
enormni spotiebé druhym
nejvétSim svétovym do-
vozcem uhli. To chce zemé
v pristich letech zménit
a snizit zavislost na impor-
tu uhli na minimum, uvadi
zprava. V cesté za energetic-
kou sobéstacnosti indicka
vlada rozhodla, Ze 44 let
po znarodnéni nabidne
tézbu znovu také soukro-
mym firmam. V soucasné
dobé tézi veskeré uhli statni

novanych 1,5 miliardy tun
uhli ro¢né by méla statem
vlastnéna firma tézit jednu
miliardu, zbytek soukromé
spolec¢nosti. Indie pocita

s tim, Ze kromé lokalnich
firem budou moci tézit
také nadnarodni téZzarské
Kkorporace, jako jsou Rio
Tinto, BHP Billiton, Anglo
American nebo Peabody
Energy.

I pires ziretelnou podporu
by mél podil uhli na energe-
tickém mixu do roku 2047
klesnout - ze sou¢asnych
58 procent na 42 az 48 pro-
cent, odhaduje report.

Na energetickém mixu se
totiZ budou do roku 2047
vice podilet obnovitelné

zdroje a plyn. Piesto uhli

|
Akcie, mény & nazory

Jan Vejmélek

Posili
jesté euro?

Spolecné evropské meneé se
v poslednich dnech na de-
vizovém trhu dari. Vici
americkému dolaru se jeji
kurz vysplhal k hladiné
1,11 dolaru za euro. Takto
silné bylo euro naposledy
pred ptil rokem.

Jeho silu ospravedlnuje
vykon evropské ekonomi-
ky. Podle zptesnénych dat
vzrostlo evropské hospo-
ddrstvi behem prunich
tri mésict letosSniho roku
o solidniho ptil procenta
vici zdveru loriského roku.
Meziroc¢ni rust ¢inil po ocis-
teni o kalenddrni vlivy
1,7 procenta. Eurozéna tak
md velkou Sanci si za cely
letosni rok pripsat 1,8 pro-
centa. Hospoddrfsky riist
se projevuje i v inflacnim
vYvoji, a to primdrné v jeji
jddrové sloZce. Podle vcera
potvrzenych findlnich Cisel

za duben cCinil mezirocni
rust spotrebitelskych cen
1,9 procenta. Dlouhodobéjsi
vyhlidky jiZ tak optimistic-
ké nejsou. Obdvdme se, zZe
v dalSich dvou letech bude
rust eurozony spise utlume-
ny v dusledku negativnich
dopadt brexitu a ndmi
predpoklddané recese
ve Spojenych stdtech v roce
2019. To se odraziiv infla-
ci. Unorovd dvé procenta
zustanou maximem v tomto
cyklu. Letosni primeérny
rist spotrebitelskych cen Ce-
kdme 1,6 procenta, pro dalsi
dva roky kolem 1,5 procenta.
Tedy pod inflacnim cilem
ECB. A jddrovd inflace? Ta
podle nasSich prognéz ani
v horizontu ndsledujicich tri
let nepresdhne 1,5 procenta.
I kdyz ECB zacne podle
nds na podzim s normaliza-
ci ménové politiky v podobé
ustupovdni od programu
ndkupu aktiv, utahovdni
meénové politiky bude po-
kracovat i na druhé strané
Atlantského ocednu. Kvuli
dalsimu zvysovdni sazeb
americkou centrdlni bankou
bude prostor pro posilovdni
eura vici dolaru limitovany.

Autor je hlavnim ekonomem KB

Kratce

Italové chtéji zrusit jedno- a dvoucentovou minci

bude mit stale jasnou

fosilni suroviny ro¢né, uz podnik Coal India - z pla- prevahu.
Kurzovni listek CNB iatnost od 17.5. 2017 | Akcie na prazské burze 17.5. 2017

Zemé Mnozstvi Kurz Nazev Kurz [K¢] Zména
BB Australie 1 17,604 (745 CETV 9830 -6,38%
il Cina ! 346 | 1§ CEz 400 -235%
[ 1 ] z

Dansk 1 :
mam  DAnsko 3553 | ERSTESS  Erste Bank 89550  0,36%
L 1 2643 © F 104,80  -113%
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== Chorvatsko 1 3558 | - °
ofola

[®] Japonsko 100 2176 | i = Kofola 39700 000%
J#] Kanada 1 17464 | W <B KB 97700  052%
= Madarsko 100 8,544 | MmonETa = Moneta 8115 -037%
Z=  Norsko 1 2821 | Q, 02CR 28000  108%
bl Polsko L 6316 | arme@as  pogas 94200  239%
. Rusko 100 M40 PhilipMor. CR 1405000  2,09%
=== Svédsko 1 2,709 —

" BTATRY TMR 680,00  3,03%
E3  Svycarsko 1 24199 _
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Bl Turecko 1 6,696 - Unipetrol 280,50 2,26 %
BE= UsA 1 23778 | femB o vie 64980 -2,86%
EJ=  Velka Britanie 1 30,834 Celkovy objem (v tisicich korun) 679 910

Italskda Demokraticka strana piedloZila parlamentu navrh
na zruSeni jednocentové a dvoucentové euromince. Jejich
pouzivani pry bankam a prodejctim prodrazuje obchody.
Byvala strana premiéra Mattea Renziho pozaduje zruSeni
drobnych eurominci k 1. lednu 2018.

C&A uvedla kompostovatelné ekotricko

Moédni fetézec C&A nabidne zcela kompostovatelné
ekotricko. Stat bude sedm az devét eur a koupit si je bude
v Evropé mozZné uz od ¢ervna. Firma jim chce dokazat, ze
recyklovatelny textil 1ze nabizet i masové.

Volvo kongi s vyvojem dieselovych motori

Svédska Volvo Car Group zastavila vyvoj novych nafto-

vych motor, protoZe naklady na sniZovani emisi oxida
dusiku jsou prilis vysoké. V rozhovoru pro némecky list
Frankfurter Allgemeine Zeitung to prohlasil $éf spolec-
nosti Hakan Samuelsson.

Burza ve Varsave bude lakat firmy z blizkého zahranici

Varsavska burza se do budoucna zaméri na ziskavani
zahraniénich firem, zejména ze sousednich zemi v¢éetné
Ceska. Letos nejvétsi burza ve stfedni a vychodni Evropé
vyrazné ozivuje aktivity a méla by zaznamenat rekordni
hodnotu primarnich akciovych emisi, prohlasil tradujici
$éf burzy Jarostaw Grzywinski. /ctk/




Stat definitivne
vycouval z banky Lloyds

m AngaZzma britské
vlady v zdchrané ban-
kovni skupiny vyvola-
va spory o to, na kolik
piesné cela akce verej-
nou kasu vysla.

Britska vlada vcera prodala
zbyvajici podil akcii Lloyds
Banking Group. Finan¢ni
dtm pied osmi lety zachra-
nila za vice neZ dvacet mi-
liard liber a pievzala v ném
43 procent akcii. Navrat
Lloyds do soukromych rukou
piredstavuje symbolicky krok
v oZiveni britského bankov-
niho sektoru.

Prodej ukoncil jednu z nej-
vétSich finan¢nich vypomoci
z doby finan¢ni krize. Lloyds
na jejim pocatku v roce 2009

262633/329

koupila banku HBOS, kterou
tim zachranila pred kolap-
sem, vlada ale pak musela
zachranit celou skupinu.
Akcie odprodévala postupné
poslednich pét let.
,Pred Sesti lety
jsme zdédili
velmi kiehké
podnikéani,
a diky praci
vSech jsme
situaci obra-
tili,” uvedl $éf
banky Antonio
Horta-Osorio.
Banka zrusSila
na 57 tisic pracov-
nich mist a pod natla-
kem Evropské unie prodala
na 600 pobocek. Lonisky zisk
4,3 miliardy liber, nejvyssi
za deset let, potvrdil, Ze
banka se z finanéni krize

Zachrana
Lloyds vysla
na vice nez

20

zotavila. Horta-Osorio jesté
minuly tyden odhadoval,
Ze vlada na zachrané banky
vydélala nejméné 500 mili-
ont liber, v€era tuto sumu
zvys$il na 900 milion.
Vlada prohlasi-
la, Ze vSechny
prostiredky
se vefejnosti
vratily, avsak
ozyvaji se
hlasy, Ze nebe-
re vavahu
dopady inflace
nebo ztraty
na turocich. Podle
nazoru reditele ana-
lytické spolec¢nosti New
Financial Williama Wrighta
tak britsky stat na transakci
ve skutecnosti prodélal Sest
miliard liber, uvedla agentu-
ra Reuters. /Ctk/
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Foto Dan Winters / Wired

€O NEJKRUPAVEJSI PIZZU hodla svym zaméstnanciim
zajistit v novém Apple Parku spolecnost Apple. Pro prepravu
pizz z restaurace do kancelafi v obrovské kruhové budové
proto vyvinul $éf restaurace Apple-Park-Cafés Francesco
Longoni specialni krabici, tvrdi casopis Wired. Apple jiz pred
nékolika lety pozadal o patent na tuto krabici.
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Francie ma
novou viadu

Ve Francii byla véera
predstavena nova vlada
konzervativce Edouarda
Philippea. Ministrem
zahranici bude dosavadni
ministr obrany, sociali-
sta Jean-Yves Le Drian.
Ministrem financi se stal
konzervativec Bruno Le
Maire a spravedlnosti
centrista Francois Bayrou.
Novy prezident Emma-
nuel Macron obsazenim
kli¢ovych vladnich pozic
politiky z rtiznych stran
dodrzel svij slib, ze se
pokusi pirekonat propast
mezi levici a pravici, uved-
la agentura Reuters.

Na ministerstvu vnitra
usedne starosta Lyonu
Gérard Collomb, ktery byl
jednim z prvnich socialis-
th, ktefi pfi nedavné prezi-
dentské volbé oteviené
podpoiili Macrona. Minis-
tryni obrany se stane cen-
tristka a europoslankyné
Sylvie Goulardova.

Kabinet bude mit podle
deniku Le Figaro 22 ¢lenfi.
Muziizeny v ném budou
rovné zastoupeni, ve vladé
usedne jedenact muzt
a jedenac Zen. /Ctk/

T

Foto reuters

ANATPOITH

GENERALNI STAVKA zasahla Recko v den, kdy vlada a par-
lament jednaly o Gispornych opatienich. Témi je podminéno
pridéleni dal$ich finanénich prostiedku od mezinarodnich
véfitelii na zachranu ekonomiky zemé. Stavka se dotkla do-
pravy, sluzeb, statnich ufadii i zdravotnictvi. Policie v Aténach
proti demonstrantim pouzila slzny plyn. V ulicich metropole
se shromazdilo az 12 tisic lidi a v Soluni 6000 demonstrantii.

Trump tlacil na séfa FBI
kvuli svému poradci

m Prezident Trump

se podle zapisu ze
schiizky s exSéfem
FBI Jamesem Comeym
pokousel ukoncit
vySetiovani svého
poradce Flynna.

Americky prezident Donald
Trump chtél po odvolaném
§éfovi Federdlniho tiadu

pro vySetrovani (FBI) Jamesi
Comeym, aby zastavil vy-
Setfovani byvalého bezpec-
nostniho poradce Bilého
domu Michaela Flynna, ktery
odstoupil kviili nejasnym
vazbam na Rusko. Podle listu
The New York Times (NYT)
to vyplyva ze zapisu, ktery si
Comey po tinorové schiizce

s Trumpem poiidil. Bily dim
obvinéni popiel.

NYT tvrdi, Ze zminény
Comeyho zapis zachycuje
jeho rozhovor s Trumpem
v Ovalné pracovné z15. ino-
ra, tedy den po Flynnové
rezignaci. Zaznam sice ne-
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ODVOLANI. Michael Flynn (uprostied) se patrné stal hlavnim
piivodcem neshod prezidenta Trumpa (vlevo) a Jamese Comeyho.

podléha utajeni, denik vSak
nemél moznost do néj na-
hlédnout, jeden z Comeyho
spolupracovniki reportérovi
ale Cast textu precetl.

LWVErim, ze zde vidite pro-
stor, jak to nechat byt, jak ne-
chat Flynna byt,“ citoval NYT
Trumpova slova ze zapisu.
,Je to dobry ¢lovék. Vérim,

Ze to miZete nechat byt,”
dodal prezident s tim, Ze
Flynn neudélal nic $patného.
Comey k moznému omezeni

vySetfovani nic nefekl, odpo-
védél jen, Ze souhlasi s tim,
Ze Flynn je dobry ¢lovék.

Bily dim v prohlaSeni
popis udalosti tak, jak o nich
NYT informoval, odmitl.
Republikansky predseda
snémovniho vyboru pro do-
hled a vladni reformy Jason
Chaffetz se mezitim obratil
na uradujiciho feditele FBI
Andrewa McCabea, aby za-
pis, pokud skutec¢né existuje,
vyboru piedal. /ctk/

Europoslanci chteéji
zahajit sankcni
rizeni s Mad'arskem

Poslanci Evropského parla-
mentu na svém plenarnim
zasedani ve Strasburku
schvalili usneseni, které
kritizuje soucasny stav
pravniho statu v Madar-
sku, a vyzvali k zahdajeni
sankcéniho fizeni se zemi.
Budapest'se stala v posledni
dobé tercem kritiky mimo
jiné kvtili spornym zako-
nam o vysokych Skolach
nebo o omezovani nékte-
rych svobod migrant.
Evropsky parlament je
toho nazoru, ze vzhledem
k aktudlni situaci v Madar-
sku hrozi ,jednoznacné ne-
bezpeci zavazného poruseni
hodnot“ zakotvenych v ev-
ropskych smlouvach a musi
tak podle néj byt zahajeno
sank¢ni fizeni. Mad’arsko by
na jeho konci v nejzaz$im

piipadé mohlo teoreticky
prijit o hlasovaci pravo pri
schiizkach ¢lenskych zemi.

Parlament v usneseni vy-
zval Evropskou komisi, aby
dtkladné provérila situaci
v Madarsku a aby podporila
madarskou vladu v hleddni
napravy Kkritizovanych opat-
feni. Pokud by Budapest’
neprijala ,,pfimérend opat-
feni” ve lhtité stanovené
komisi, chce se parlament
situaci v Mad’arsku znovu
zabyvat.

Usneseni predlozily frak-
ce socidlnich demokratd,
liberald, krajni levice a zele-
nych, podpotila ho ale i fada
poslancu lidovecké frakce,
jejiz soucasti je strana Fi-
desz madarského premiéra
Viktora Orbana. /Ctk/
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EK usnadnila statni
podporu letist a pristavii

Evropska komise nebude
kontrolovat nékterou ve-
fejnou podporu pro regio-
nalni letisté, pristavy, ale
také pro kulturni projekty
aviceucelové sportovni
arealy. Nova pravidla
potvrdila eurokomisaika
pro hospodarskou soutéz
Margrethe Vestagerova.

Manningova je
nasvobodeé

Po sedmi letech ve vo-
jenském vézeni v€era

na svobodu vysla Chel-
sea Manningov4, kterd
jesté jako vojin Bradley
Manning poskytla serveru
WikiLeaks tajné armadni
a diplomatické doku-
menty. Soud ji v roce 2013
za vyzrazeni vice nez

700 tisic utajovanych do-
kumentt poslal na 35 let
do vézeni. Trest za $pio-
ndz ji ale pred odchodem
z Giadu prezident Barack
Obama zmirnil na pétinu.

New Orleans pokracuje
v likvidaci soch

Mésto New Orleans

ve Spojenych statech
pokracuje v odstrano-
vani spornych pomnika
upominajicich na obdobi
Konfederace, v€era byla
demontovana jezdec-

ka socha generala P. G.

T. Beauregarda. Mésto
dosud odstranilo tfi ze
¢tyf pamatnikd, jako po-
sledni zbyva socha velitele
konfederacnich sil béhem
obcanské vialky Rober-

ta E. Leeho.

Némecko zavede
hranicni kontroly pred
summitem G20

Némecko zavede pired
cervencovym zasedanim
hlav statd a $éfti vlad zemi
G20 v Hamburku doc¢asné
hranic¢ni kontroly. Uvedl
to dnes denik Die Welt.
Zda se kontroly dotknou
také hranic s Ceskem, za-
tim neni jasné. Summit se
uskutecni 7. a 8. Cervence.
Béhem zasedani, kterého
se zUcastni i americky
prezident Donald Trump,
se ocekavaji rozsahlé
demonstrace. /Ctk/
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Tvar dne

n Musim fict, ze jsem rad, '

7e se ta situace zklidnila

diky nam,

fekl Séf hnuti ANO

Andrej Babis
str. 2
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Cerny Pet
pro hrobnika
vlddy

Vladni krize v této fazi pri-
pomind zndmou karetni hru
z détstvi zvanou Cerny Petr.
Dtlezité v ni neni vyhrat, ale
neprohrat. Pfesnéji fecCe-

no nebyt tim, komu v ruce
zlistane karta s vyobrazenim
c¢erného Petra.

Cernym Petrem v dobé
vladni krize je oznaceni
rozbijece vladni koalice.
PiestoZe deset miliont lidi
v Cesku citi, Ze ¢eska vladni
koalice je mrtva, vedou $é-
fové dvou hlavnich vladnich
stran pozi¢ni boje o to, kdo
bude nakonec hrobnikem
vlady. Hraji jen o dobrou
na vétsi manévr. Vyvolat
dobry dojem pred volici je
totiZ takova predcasna kon-
covka celé vladni krize.

Napiiklad Andrej Babi$
jesté minulou stiedu ve sné-
movneé prohlasoval: ,,Neni
nejmensi diivod, abych
rezignoval, a nebudu rezig-
novat. MiZete mé i zabit, ale
nebudu rezignovat! Takovou
radost vdm neudélam.”

V jeho tvrdém postoji jej

pied odletem do Ciny pod-
pofil také prezident Milo$
Zeman. A dnes?

Babis pohotoveé zjistil, ze
spojenectvi se Zemanem
a Celny stfet s veiejnosti, at’
uZ na naméstich nebo so-
cidlnich sitich, mu ubira
body. Proto otocil, pfipustil
sviij konec a nasledné navrhl
své nastupce a zacal se cho-
vat jako nejstatotvorné;jsi
politik na svété. Zatim to
vychdzi. Premiér vcera prijal
navrh, aby na ministerstvo
financi prisel Ivan Pilny.
BabiSova taktika dnes zni:

Milo$ Zeman, ktery
krizi nezacal, jen
prodlouzil, miize byt
nakonec tim, kdo na
ni nejvice doplati.

Mzu odejit, ale nikdy mini-
sterstvo financi nepustim -
tak mi na ném zaleZzi.
Vysledkem malé revoluce
Bohuslava Sobotky méla byt
také jina politicka mapa. Po-
dle jedné z verzi mél z vlady
odejit nejen Babis, ale i ANO,
coz by umoznilo dvé véci: od-
blokovat Setfeni kauz na mi-
nisterstvu financi a soucasné
ziskat ministerstvo sprave-
dlnosti a dat signal statnim
zastupctim ve stylu: skoncete
tu politiku dvojiho metru
vici vSem uvniti holdingu
a tém ostatnim.

Tretim ve hie byl Milo§
Zeman, ktery to béhem
piimého pfenosu na Hradé
prece jen piehnal. Nejdfive
se od néj odpojil Babis se
slovy, Ze se nechce ucastnit
spord prezidenta a premié-
ra. Nasledné Sobotka prisel
s tim, Ze socidlni demokracie
by mohla mit svého prezi-
dentského kandidata. Takze
nakonec ten, ktery celou
aféru nezacal, jen ji prodlou-
7il, mazZe byt tim, kdo na ni
nejvice doplati.

Sobotkovska revoluce
nakonec asi skon¢i v ptili
cesty. Trochu oslabi Babise,
ale ponecha mu vliv na vla-
du, o néco malo vic oslabi
Zemana, ale jeho hlavni
voli¢sky proud tim nebude
zasaZeny. Caste¢né osla-
ben bude i Sobotka, i kdyz
paradoxné bude soucasné
posilen. Postavil se dvéma
nejvétsim predatorim ceské
politiky a relativné uspél. To
neni malo.

Jesté pred krizi byl on
ijeho strana na kolenou,
bez étosu a energie. Vnitiné
byla rozhadanad, na biezno-
vém sjezdu sice forméalné
Sobotkovi vzdala dctu, ale
v zékulisi na néj nadavala.

V soucasnosti je CSSD
opticky hlavnim BabiSovym
soupeiem a $picky strany
jsou sefazeny za svym pred-
sedou. Bude zaleZet na dal-
$ich tazich, jestli si Sobotka
tuto pozici dale pojisti.

Autor je komentdtorem Reflexu

Glosa

Urednici ve stinu ministra

V¢erejsi hddka poslanctl o vyuzivdni takzvanych zajis-
tovacich prikazi byla dalsim dil¢im projevem v rdmci
mnohem Sirsiho problému. O komplikacich, které tento
ndstroj ptisobi, se toho v posledni dobé napsalo dost. UZ
proto, Ze se zajiStovacimi prikazy se za soucasné vlddy
roztrhl pytel. Tim se dostdvdme k jddru problému.

Tezko by slo vycitat jakékoli vidde, Ze se snazi vSemi
ndstroji vybrat dané. Pokud by ovSem v té vidde nesedél
na ministerstvu financi muz, ktery je soucasné velkym
hrdcéem v mnoha branZich ceské ekonomiky. Spory

o dluhopisy, o zajistovaci prikazy, o obchody s Agrofertem
stejné jako soucasnd vlddni krize, to vSechno jsou plody
tohoto zdkladniho stretu zdjmii. Zndmého a popisované-
ho dlouho pred krizi. A je to stret zdjmil, jehoz stin nutné
dopadd i na Financni sprdvu bez ohledu na vSechny

TeCi o nezdvislosti. Kazdé jeji kondni je a musi byt timto
Stretem zdjmu pomérovdno. Proto je tFeba o néem miluvit,
i kdyz je to bernim urednikiim neprijemné.

Martin Caban

Kresba Milan Kounovsky
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Desetina lidi v unii zije
v energeticke chudobeée

m Narky energetickych firem, Ze se kvili neustalym
zménam pravidel neda v energetice investovat, znéji

uz nékolik let. Viceprezident Evropské komise Maros
Sefcovic odpovédny za projekt Energeticke unie tyto
stiznosti slySi také, ale v jiném podani: , KdyZ se investori
ptam, co by prolomilo bariéru pro investice, rikaji, Ze jim
chybi jistota, Ze jejich vlady véri stejnym vizim energetiky,
jaké obsahuje Parizska dohoda a evropsky ramec,” rika
Seféovié.

Jan Stuchlik

HE Navrh rozsahlé reformy
evropského energetického
trhu vydala komise uZz loni
v listopadu. Poprvé se ale
do tak zasadniho dokumen-

tu dostal pojem energeticka

chudoba. Znamena to se-
lhani Evropy v energetické
politice?

Urcité je to obrovsky pro-
blém. Ale byl tady s nami
idrive, a toivzapadni
Evropé. Jenom nebyl tak
vidét jako béhem posledni
hospodarské krize. V social-
ni oblasti je vétSina pravo-
moci na trovni ¢lenskych
statd. Z toho plyne, Ze mame
rizné vnimani energetické
chudoby v rtiznych zemich.
Proto jsme definovali jeji tfi
zakladni kritéria: jde o lidi,
ktefi nejsou schopni zaplatit
faktury za energie, dale o ty,
ktefi si nedokazou vyto-

pit nebo vychladit obydli,
arovnéz lidi, co Ziji ve zdra-
votné zavadnych obydlich

z jakychkoli divodt zptso-
benych nedostatkem penéz
na energie.

11 Je paradoxni, ze

i kdyz unie vznikala
jako energeticky
projekt, nikdy se nam
nepodarilo jednotny
energeticky trh
dobudovat.

[H Co vam z tohoto posou-
zeni vyslo?
Ze v unii mame deset pro-
cent takovych lidi. Pficemz
nékteré vychodni zemé
jsou na tom vyrazné lépe
nez nékteré zapadni staty.
TakZe mame 50 miliont lidi,
ktefi maji dilema, jestli si
koupit jidlo, nebo zaplatit
za energie.  kdyZ mame
5 omezené moZnosti na ev-
€ ropské drovni, jak se s timto
£ problémem vypofadat, tak
£ povazuji za dilezité, Ze jsme
£ ho dostali do 8irsiho pové-
& domi. Budeme energetickou

chudobu fesit na evropské
inarodni drovni.

FHJinymi slovy EU se
nepovedlo zajistit cenoveé
dostupnou a konkurence-
schopnou energii?

To, ze mame v Evropé vysoké
ceny energii pro koncové
uzivatele, je velky problém.
Na Energetické unii jsme
zacali pracovat, abychom
platili méné za dovoz ener-
gie, abychom ji spotfebo-
vavali mnohem efektivnéji.
A abychom nastartovali
fungovani trhu, které tady
dlouho nebylo.

Na druhé strané si uvédo-
muji, Ze bude velmi sloZité
piesvédcit nékteré staty, Ze
cenova regulace, a to i pod
ndklady na vyrobu elektiiny,
neni nejlepsi reSeni. Tim
poskytuji nizké ceny energie
tém, kdo je skutec¢né potre-
buji, ale také tém bohatS$im,
kteri si s ni vyhrivaji bazény.

EH Co s tim chcete délat?
Socidlni problém bychom
méli feSit socidlnimi nastro-
ji, presné cilenymi davkami
nebo specidlnim tarify. Ale
nesmi to byt néjaky ploSny
ndastroj, protoZe by ve vy-
sledku zase $lo jen o néjakou
formu dotace. Kazdé dva
roky Eurostat publikuje stu-
dii o cenach energii. Diky ni
vime, co je v cendch v jednot-
livych zemi zahrnuto a kolik
penéz bychom mohli usetfit,
kdybychom cenotvorbu
délali inteligentnéji.

FH Zimni balicek uz jste
predstavil osobné ve Cty-
fech ¢lenskych statech. Jaké
ohlasy jste zatim na néj
od narodnich vlad ziskal?
Ohlas je spiSe pozitivni.
I proto, Ze na takto hlubokou
reformu se v Evropé cekalo
dlouhé roky. To, co navrhuje-
me, je nejzasadnéjsi reforma
energetiky od doby vzniku
centralizovanych energetic-
kych systémt postavenych
na fosilnich palivech.

Nikdo nezpochybnuje,
Ze se v energetice musime
prizplisobit novym trendtim,
digitalizaci, Ze musime mno-
hem vice zohlednit prani
zdkaznik. Jakou energii
chtéji mit, jestli si ji chtéji
sami vyrabét a skladovat.
Preregulovany trh, ktery
v nékterych zemich a celko-
vé i v Evropské unii existuje,
chceme postavit silnéji
na trznich principech.

EE Zadné vyhrady jste
zatim neslysel?




Pochopitelné Ze je tam
spousta technickych de-
taild, které si clenské staty
nastudovaly. Rozbéhl se
lobbing energetickych
firem. Samozrejmé existuji
také problémové otazky,
které se 1isi stat od statu.
Urcité bude velka disku-

ze ohledné regionélnich
operacnich center pro
fizeni pienosovych sou-
stav. Manazefi jednotlivych
prenosovych soustav nékdy
mozna az zbytec¢né dra-
matizuji na$ navrh a strasi
politické Spicky. Nékde se
jako problém ukazuje naSe
snaha o postupné ukonceni
regulace cen energii.

[FH Jak chcete obavy roz-
ptylit?

Znovu jsem se rozjel

do vSech ¢lenskych sta-

t{, abych znovu vysvétlil
celou filozofii, napiiklad jak
chceme pripravovat narodni
energetické a klimatické
plany spolec¢né s ¢lenskymi
staty. A jaky ma byt cilovy
dopad na ¢lenské zemé.

[FH UZ jste byl na Slovensku,
které je Cesku docela po-
dobné. Co vam tam fekli?
Bylo to podobné jako jinde.
Ukazuje se, Ze hlavni vyzvou
bude, Ze priprava narodnich
energetickych a klimatic-
kych planti je mezirezortni
zalezitost. V ¢lenskych
zemich je ¢asto velky pro-
blém, kdyZ spolu maji mluvit
ministfi energetiky a minis-
tii zivotniho prostiedi. Ted
potiebujete, aby se prace
Gcastnil také ministr do-
pravy, ministr zodpovédny
za infrastrukturu.

Zatim jen zhruba sedm
¢lenskych zemi bylo
zvyklych pracovat s delSim
¢asovym horizontem. Pro
zbytek je to moZnd poprvé,
kdy budou muset predstavit
dlouhodobou vizi své zemé
z pohledu energetiky v roce
2030. A jaka je vize soucasné
politické reprezentace pro
rok 2050.

[FE Dnesni technologie se
méni velmi rychle. Ma smysl
délat plany na rok 2050?
Neni to néco, s ¢im piichazi-
me nové z Evropské komise.
VSichni jsme se k tomu
zavazali podpisem Parizské
klimatické dohody. Pode-
psali jsme, Ze kolem roku
2050 chceme zit v uhlikové
neutralnich spolec¢nostech.
Tyto strategické debaty jsou
dulezité i proto, ze kdyz dnes
stavite elektrarnu, tak ji sta-

vite na tficet nebo Ctyticet
let. Musime zajistit, aby se
nevydavaly penize na inves-
tice do aktiv a kapacit, které
budou zbytecné.

HH Investori si ale stéZuji,
Ze se pravidla porad méni.
Miizete jim zarucit, Ze tato
reforma je na dlouhou dobu
posledni?

Tuto vyhradu od investort
sly$im Casto. Potkavam se
se skupinami, které se hrdé
hléasi k tomu, Ze spravuji
aktiva v hodnoté 13 bilio-
ntl eur a chtéji investovat

nejveétsi spojenci, co se tyce
problémi se znecisténim
ovzdusi ¢i dopravou.
Zaroven ale dodavaji, ze
jim chybi jistota, Ze evropské
vlady véri stejnym vizim

1V priméru

60 procent ceny
elektriny v unii tvori
riizné poplatky,
dotace a dané.

Vice o tématu

se doctete v novém
magazinu E15 Premium,
ktery vychazi 12. cervna.

A

energetiky, jaké obsahuje
Parizska dohoda a evropsky
ramec.

HH To by mély zajistit na-
rodni klimatické a energe-
lické plany?

Nedavno jsem byl na pre-

do novych technologii
a energetické transformace.
Tvrdi, Ze jim chybi stabilita
regulace.

Kdyz se ptam, co kon-
krétné maji na mysli a co
by prolomilo bariéru pro
investice, fikaji, Ze jsou
velmi spokojeni s PafiZskou
dohodou. Poprvé ziskali
globdlni dohodu, jak se
vyporadat s klimatickymi
zménami. Jsou spokojeni
s ramcem, ktery nastavila
Evropska unie. Povzbuzuje
je aktivni pfistup ze strany
primdator® a mistni samo-
spravy, protoZze ti jsou nasi

rentaci, kterou v Bruselu
méli velci vyrobci moiskych
vétrnych elektraren Dong

a Gamesa/Siemens. Poprvé

v historii dokazali vyhrat ten-
dr na dodavku Cisté energie
bez jakékoli veiejné podpory.
Kdyz jsme pred tfemi roky
délali dopadovou studii, jak
bude vypadat vétrna energe-
tika v roce 2030, odhadovali
jsme, Ze megawatthodina
bude stat kolem 136 eur. Le-
tos aukce stlacily cenu vétrné
elektfiny na néjakych 50 eur.
Oba vyrobci tvrdili, Ze ceny
by mohly jit doli jesté rychle-
ji. Ale potiebuji védét, o jaky
objem vétrné energie maji za-

jem staty u pobrezi Severniho
moi‘e. Takovou predstavu ted’
ma jen Némecko. I z pohledu
investort je proto dalezité,
abychom méli zpracované
narodni energetické a klima-
tické plany.

EFH KdyzZ je ¢lenské staty se-
stavi a budou se jimi ridit,
zadna dalsi velka reforma
nebude muset prijit?
Vlady, primysl i ob¢ané
védéli, Ze systém, jak je
nastaveny dnes, je neudrzi-
telny. Mame velmi nizké vel-
koobchodni ceny elektfiny

avSichni energetici tvrdi, Ze
za takovych podminek se ne-
vyplati do tohoto sektoru in-
vestovat. VSichni uzivatelé si
stézuji, Ze koncové ceny jsou
prilis vysoké. K tomu mame
poiad rizné systémy podpor,
dotaci a dalSich netrZnich
prvki, které tvoii jakousi
strukturu nad velkoobchod-
nimi cenami. U koncového
uzivatele se toho pak nasbira
tolik, Ze v priméru az Sede-
sat procent ceny elektfiny
v EU tvori rtizné poplatky,
dotace a dané.

Je paradoxni, Ze i kdyz
Evropska unie vznikala
jako energeticky projekt,
spolecenstvi uhli a oceli, tak
se nam nikdy nepodarilo
jednotny energeticky trh
dobudovat.

[FH Slovo trh se v balicku
opakuje casto. Piresto z Ces-
ka a z dalSich stath zazniva,
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ze v trzni fungovani energe-
tiky uz dnes nikdo nevéri.
Cim si to vysvétlujete?

To budeme muset rychle
zvratit. ProtoZe pak by ndm
rychle hrozil velky pro-
blém - jednak nedostatek
investic, jednak zastarava-
jici infrastruktura. Budou

se ndm mnoZit problémy,
jaké mate vy na ¢esko-né-
mecké hranici. Evropa bude
vystavena vysokym cenam
energii. Ale zrovna Cesko je
z pohledu liberalizace trhu
jednou ze zemi, kterou ¢asto
uvadim jako priklad, Ze se to
da udélat. Zminujeme Cesko
jako zemi, kterd se odhodlala
k propojovani trhi s dalsimi
Ctyfmi staty ve stfedni a vy-
chodni Evropé.

[FHJe redlné pripravu plani
stihnout, kdyz jejich navr-
hy chcete mit na za¢atku
pristiho roku a schvalené
maji byt o rok pozdéji?

To samoziejmé zaleZi na po-
litické vili. NeCekame ale,
Ze na zacatku roku dosta-
neme Cistopisy s naprosto
presnymi adaji. Chceme

ale mit prredstavu, v jakém
stavu narodni plany jsou

a kde se nachazime ohled-
né plnéni spole¢nych cild.
MozZna budeme piijemné
prekvapeni, Ze diky narod-
nim zavazktm cile dokonce
prekoname. Skandinavské
zemé uz naznacuji, Zze budou
ambici6zné;jsi ve srovnani

s tim, co jsme deklarovali
pred pafiZskou klimatickou
konferenci.

Maros

Seféov

Vystudoval
préva

na bratislavské
Univerzité
Komenského.
Pisobil

v diplomatickych sluzbéch
Ceskoslovenska a nésledné
Slovenskeé republiky. V letech
2004 az 2009 byl séfem
zastoupeni Slovenska

u Evropské unie. V roce 2010
se stal evropskym komisarem
pro vzdélani, mladez a kulturu.
Po skonceni funkcniho

obdobi byl v roce 2014 zvolen
poslancem Evropského
parlamentu. Ve stejném roce si
ho do Evropské komise vybral
jeji novy predseda Jean-Claude
Juncker a poveéfil ho fizenim
projektu Energetické unie.
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Budoar staré damy mezi

bigbitem a kuchyni

m Brnénska skupina
Budoar staré damy
pristi rok oslavi dvacet
let na tuzemské scéné
a ponékud predcasné
si pofidila darek v po-
dobé jiz patého fado-
vého alba nazvaného
prosté Sil.

Dusan Kiitner

Budoar alias BSD patfi

od svého zaloZeni k pokraco-
vateldim povéstné brnénské
alternativni scény a na prv-
nich albech to bylo patfi¢né
znat. Agresivni, nekompro-
misni, exaltovany projev
doprovazeny pro alternativu

Foto ctk

- tedy rozhodné tu brnénskou ZPEV A KYTARA. Jednu z nejvyraznéjsich tvéfi skupiny Budoar staré damy piedstavuje zpévacka,
kytaristka, textarka a témér vyhradni autorka hudby Marta Kovarova (dfive Svobodova).

- téméf nezbytnymi houslemi
byl ale na poslednich albech
nahrazen vyrazné decentnéj-
$im projevem.

Novy klidnéjsi zvuk
zpusobila zejména znacna
persondlni proména pired
deviti lety, kdy se ze Sesticlen-
né uderky se dvéma zpévac-
kami, houslemi a klavesami
stalo komornéjsi kvarteto.
Roli na novince ale sehralo
i potomstvo, které se ¢clentim
kapely mezitim narodilo,

a starosti s nim, jez se do tex-
t promitly nadprimeérné.

Album se tak pohybuje
mezi dvéma rovinami. Prvni
jsou pisné navazujici na al-

2647421142

ternativni léta, jako tieba

v tvodni skladbé Z Jezatych
hor, v niZ dostdava prostor hlas
zpévacky Marty Kovarové
(diive Svobodové), ktery
pozvolné pirechazi od poklid-
ného ténu k vysoce posaze-
nym pasazim a la brnénska
ikona Iva Bittova. Vyrazny

a bezchybny zpév Kovarové je
viibec jednim ze zdkladnich
pilitt celé desky.

K dalsim podobnym patfi
Nejde to smyt, z niz vy¢niva
povedené solo kytaristy Mar-
ka Laudata, ¢i téméf punkroc-
kova skladba Tempa.

Druhou rovinou je poezie
vSedniho dne vychazejici ze
starosti o ratolesti. Ostatné
jejich kresby tvofi zna¢nou
¢ast obalu desky. Nejde
pritom o variace na tradic-
ni ukolébavky, které na své
desky ¢as od ¢asu umisti snad
kazdy muzikant bez ohledu
na véhlas.

Nejvice to je znat na pii-
spévcich jako Caj z makovic,
ktery matka ddva détem pred
spanim, ¢i Jakoty o bubécich,
které I1ze potkat vecer. Do ka-
tegorie zbyte¢nych absurdit
vSak patfi skladba s jinak

pozoruhodnou jizanskou
bluesovou kytarou Kure

ve snéhovych Satech, jejiz
text tvofi pouze a jen recept
na doty¢né jidlo.

Budoar staré damy se tak
na jinak povedeném albu
potaci mezi pisnémi ryze pro
dospélé a skladbami pro tu
¢ast z nich, ktefi jsou rodici.
Mozna stélo za to pockat
a natocit dveé alba - pro kaz-
dou skupinu zvlast’.

Budoar staré damy: Siil

Vydal: Indies Scope
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Kubisova se s kariérou
rozloucii v Praze

Podzimni turné zpévacky
Marty Kubisové, na kterém
se Ctyriasedmdesatileta
legenda tuzemské scény
rozloudi s kariérou, se kro-
mé ¢ty slovenskych a sed-
mi ¢eskych mést nakonec
prece jen zastaviiv Praze.
Ta ptivodné v itineraii ne-
byla. Koncert se uskutec¢ni
27.t{jna ve velkém sdle
Lucerny.

Moore chysta vybusny
dokument o Trumpovi

Americky socialné
kriticky reZisér Michael
Moore chystd dokument

o prezidentu USA Donaldu
Trumpovi. Podle agentury
AP na ném tajné pracuje
jiZ nékolik mésict a slibu-
je, Ze bude vybus$ny. Moore
se ucastnil protestti proti
Trumpovi loni v listopadu
iletos vlednu.

Struny détem nabidnou
koncerty i divadlo

Koncert Bratri Ebent,
Marty Topferové ¢i di-
vadelné-hudebni pied-
staveni Pislici s Ivanem
Trojanem, Lenkou Dusilo-
vou, Beatou Hlavenkovou,
Milanem Caisem a Petrem
Ostrouchovem nabidne
od patku do nedéle festival
Struny détem, ktery se
kond v Divadle Minor

ana Novoméstské radnici.
V ni se mimo jiné uskutec-
ni projekt Zvuky no¢niho
lesa v rezii drzitele Ceny
Alfréda Radoka Jifiho
Adamka. /¢tk, duk/
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kariéra

Sazime na vzdelavani
i rodinnou atmosferu

B Ceska ekonomika roste a s tim i poptavka
firem po sluzbach v oblasti auditu, danovém
a ucetnim poradenstvi ¢i po externim zpra-

covani mezd. Zkusenych odbornika i mladych

perspektivnich talentil v téchto oblastech je
vsak na trhu nedostatek. ,Doba, kdy stacilo
jen napsat klasicky inzerat na pracovni por-
taly a posléze si vybirat z celé fady kvalitnich
uchazect, ktefi se na inzerat ozvali, je ddvno

pry¢,“ potvrzuje Pavel Klein, vedouci partner
danového oddéleni spole¢nosti Mazars, ktera
nedavno obdrzela jiz potfeti ocenéni Nejzada-

néjsi zaméstnavatel v danich.

Pavel Joska

Jak se poradenské spolec-
nosti vyrovnavaji s nedo-
statkem kvalifikovanych
odbornikit i s mensim
zajmem té nejmladsi gene-
race?
Kvalitnich odbornik je
v disledku dlouhotrvajici
ekonomické krize a nasled-
ného pomérné rychlého
oziveni na trhu malo, a pro-
to je potieba jim vytvorit
adekvatni podminky jak
z hlediska finan¢ni odmény,
tak v oblasti benefitd, flexi-
bilni pracovni doby ¢i jasné
definovaného kariérniho
planu. Kromé toho je pro
zaméstnavatele velmi dile-
Zité mit dobré ambasadory
ve svych lidech. V tomto
ohledu ma nase spole¢nost
velkou vyhodu, protoze
v naSich radach pisobi
$pickovi odbornici ocenéni
ve svych oborech. Napiiklad
v naSem daniovém oddéleni
jich pasobi nékolik vcet-
né téch, kteti opakované
ziskali individualni ocenéni
v soutézi Danar roku.
Specificka situace je u sku-
piny absolventii vysokych
Skol. Podle fady prizkumi
i pfimé zpétné vazby, kterou
od nich dostavame, hraje
vjejich rozhodovani kromé
prestize znacky zaméstnava-
tele a finan¢ni odmény stdle
vétsi roli pratelské firemni
prostiedi, dobry kolektiv
a vztahy na pracovisti.
Dle nasi zkuSenosti je pro
tuto skupinu zameéstnanct
dilezité mit pfipraveny pro-

pracovany tréninkovy plan,
ktery mtiZe pri konecném
rozhodovani hrat vyznam-
nou roli.

Proc myslite, Ze vaSe spo-
le¢nost je vyhledavanym
zaméstnavatelem?

Téch divodi je urcité
vice. VZdy se ptame nové
prijatych koleg, co bylo
vlastné tim rozhodujicim
faktorem, proc si z fady
jinych pracovnich nabidek
vybrali prave nas. Jejich
odpovédi jsou az prekva-

11 N&s model
kariérniho ristu
zaméstnancil je
zalozen na tom, ze
pokud zaméstnanec
splni stanovené
cile, nemél by byt
ve svém kariérnim
ristu omezen tim,
2e pozice, na kterou
aspiruje, je zrovna
obsazena.

pivé velmi podobné. Podle
nich jsme na trhu vniméni
jako ispésna a stabilni
mezinarodni spolecnost,
ktera svym zaméstnanciim
nabizi Siroké moZnosti
profesniho rozvoje, ale za-
roven v ni panuje otevirena
a pratelska firemni kultura.

Zameéstnanci si ceni
toho, Ze nefungujeme jako
klasicka korporace, kde jsou
vztahy na pracovisti ¢asto
anonymni a nékdy nezdravé
konkurenc¢ni. Na$S model
kariérniho rtstu zamést-
nanct je zaloZen na tom,
Ze pokud zaméstnanec
splni stanovené cile, nemél
by byt ve svém kariérnim
ristu omezen tim, Ze po-
zice, na kterou aspiruje, je
zrovna obsazena. V tom se
od konkurence velmi lisSime.

Jak zajist'ujete zaClenovani
novych zaméstnanci?
Kazdého nového zameést-
nance se ujimaji zkusenéjsi
kolegové, ktefi jej postupné
zacleniuji do tymu a zasveé-
cuji jej do prace pro nase
klienty. Ke kazdému pfitom

pristupujeme individudlné,
s respektem a s primérenym
oc¢ekavanim k jeho praxi

a zkuSenostem. Na zauceni
a hladké zapojeni ,,novacka”
do jednotlivych tymt dohli-
zeji zkuSeni manazerfi, pii-
¢emz mnoho z nich napiic¢
oddélenimi u nas ptisobi uz
vice neZ deset let. Nezbyt-
nou soucasti zaclenovani
novack je jasné definovany
plan internich a externich
Skoleni.

Jak komunikujete s potenci-
alnimi uchazeci?

Nase komunikace s potenci-
alnimi uchazeci je velmi ote-
viend, setkdvame se s nimi
osobné na rtiznych veletr-
zich pracovnich piileZitosti,
seminarich, workshopech

a na dalSich akcich. Volné
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pracovni pozice inzeruje-

me na naSich kariérnich
strankach, nasich firemnich
profilech na Facebooku ¢i
LinkedInu a prostfednictvim
profesiondlnich pracovnich
webti.

K informovani potencidl-
nich kandidatt o nasSich ak-
tivitdch pouziviame kromé
firemnich webovych stra-
nek stale vice i socidlni sité,
v posledni dobé napiiklad
stéle vice Twitter. Zkratka
abyste ziskali kvalitniho
zaméstnance, musite se
hodné snazit. Nicméné
nam se to snad docela dari.
Dukazem toho je fakt, ze
pocet nasich zaméstnanca
v uplynulych 20 letech
zatim kazdorocné vzrostl.
1to je na poradenském trhu
unikat.

Foto mazars
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CEREMONIAL.
Vojaci a vojenské
hudebni soubory
patti k slavnostnim
ceremonialiim na ce-
Iém svété. Nejinak
je tomuiv Ciné, kde
véera hrdla hudba

a vlaly vlajky na po-
cest argentinského
prezidenta Mauricia
Macriho, ktery se
poté, co se zucastnil
fora k Hedvabné
stezce, setkal i s €in-
skym prezidentem Si
Tin-pchingem.

Trendy

Kamaradi pres aplikace

m Seznamka pres in-
ternet neni nic nové-
ho. Moderni webové
aplikace jsou vsak dnes
schopné najit i oprav-
dové priatele se stejny-
mi zajmy a nazory.

Tereza Zavadilova

Doba plna technologickych
vychytavek a zabavy ma i od-
vracenou tvar - lidé se ¢asto
citi osamoceni. Ale jsou to
pravé zase technologie, které
jim od samoty pomahaji. To
ostatné je cilem i dnes uz

Foto tinder

tradi¢nich socidlnich siti.
Velky boom v poslednich
letech zaZivaji seznamky,
které diky vyspé€lé analytice
iumélé inteligenci v zasadé
umeéji hledat potencidlniho

1 and Allis

partnera skoro bez ucasti
zajemce.

Aplikace Heyo! je néco
jako Tinder, ovSem nehleda
(sexudlni) protéjsek, ale ka-
marady. Jeji filozofie pry neni

HLEDANi KAMARADU. Nékomu webové aplikace pomohou.

cilit na to, jak vypadate, ale
na to, jaci jste. Kdyz ¢lovék
napriklad prijede do nového
mésta, pomiize mu najit
piatele, ktefi maji co nejpo-
dobnéjsi zajmy a hodnoty
jako on. Navic se pry snazi
byt protivahou instantnich
pratelstvi pres socialni sité,
na nichz se ,,piratelé“ mnohdy

ve skute¢nosti viibec nevidéli.

Slibuje nalezeni doopravdic-
kych vztaht, hlubsi interakce
a zajimavé konverzace. A jak
to dokaze? Pry uz jen tim, Ze
nezobrazuje profilové fotky
uzivatelti. OvSem mozZna také
proto, Ze na trhu seznamo-
vacich aplikaci je pomérné

tésno a je nutné piijit s néc¢im
originalnim...

Ani zndmy Tinder uz ne-
chce cilit pouze na sexuchtivé
zajemce o seznameni. Loni
uvedl sluzbu Tinder Social,
kterd ma za cil ocistit jeho pti-
vodni povést. S timto nastro-
jem miiZe uzivatel vyhledavat
pratele na Facebooku ochotné
navstivit v danou chvili
néjakou skupinovou akci typu
koncert ¢i tieba food festival.
Hned v testovacim provozu
ovSem autofi sluzby narazili
na problém, a to je ten, Ze ne
kazdy uzivatel Facebooku
chce vefejné priznavat, ze je
také uzivatelem Tinderu.
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