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Lovosickou kordarnu

kupuiji Thajci

Za’t'vod Glanzstoff - Bohe- \YAA Y Ay 4

mia zméni zaméstnava-

tele. Rakouskou skupinu
Glanzstoff, pod niZ spada,
kupuje thajska Indorama
Ventures. Cesky vyrobce

pneumatikového kordu
vykazal predloni trzby ve

vy$i 1,65 miliardy korun ~ , s~ ,
a zisk 62 miliond. str. 4 Drgug:g& Koaliéni 1 OpOZiéni Sosétiz‘:'::éh
CEZ nevéfi v obrat cen prog strany se shoduji, Ze odvodi
uhlia prodava Pocerady /  zristu ekonomiky by méli

Czech Coal je ochoten za- N, ¥
platit za starou elektrarnu m ?* 7
Pocerady i deset miliard - »

korun. V elektrarné Chva- L -
letice dokazuje, Ze staré

zdroje umi provozovat lépe

neZ polostatni firma. str. 4

kromé firem profitovat

i zameéstnanci. Lidem s priimérnou
mzdou slibuje nejvice ODS,

konkrétné 1400 korun. CSSD by

jim pridala 1100 korun a TOP 09

tisicikorunu. ANO konkrétni

navrhy zatim nepiedstavilo.
UDALOSTI / str. 2

Britsky byznys vita
predcasné volby
Zameér britské premiér-
ky vyhlasit predcasné
volby ostrovni byz-
nysova sféra uvitala.
Véri, Ze hlasovani
posili pozici $éfky
vlady k vyjednani
vyhodnéjsi obchodni
dohody s Evropskou
unii. str. 8
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Zapisnik
Adély Cabanové

To jsou starosti!

Séf hnuti ANO Andrej Babis se v predvoleb-
nim klipu svéruje, Ze sni o mobilni aplikaci, kde
budou cekaci doby na operace v jednotlivych
nemocnicich. Pry proc to jesté nikoho nena-
padlo? V Babisové kresleném skeci to opravdu
vypadd tak jednoduse! I Donald Trump mel
pred volbami primocard prohldseni o zdravot-
nictvi, aby pdr tydnu po volbdch prohldsil své
slavné: Nikdo netusil, Ze zdravotnictvi miiZe byt
tak komplikované!

Ve skutecnosti ¢ekaci doby na vybrané
vykony uz pét let zverejriuji vSechny fakultni
i nékteré ostatni nemocnice. Stoji za povSim-
nuti, Ze presto zustdvaji u nekterych vykont
velké rozdily. Dtivody jsou dva. Ten hlavni je
rtznd povést toho kterého oddéleni. A druhy
to, Ze ne vzdy se nemocnici vyplati navySovat
pocty vykonil. Tady lezi hlavni cil pro politiky.
Zajistit, aby si lidi mohli vybrat nemocnici
podle relevantnich dat o kvalité a zdroveri, aby
se nemocnice o pacienta praly. Pak teprve ta
aplikace v mobilu k néCemu bude.

Mezitim na ministerstvu zdravotnictvi
porddaji tiskovou konferenci, kde maji potfebu
sdélit, ze alkohol neni lék. ,, NemiiZeme déle
milcet,“ prohldsila odvdzné ndmeéstkyné mi-
nistra zdravotnictvi Lenka Teska ArnoStovd.
Ocekdvdm pristi tyden pozvdnku na tiskovou
konferenci ministra dopravy na téma: Rychld
Jjizda nesnizZuje riziko nehody.

Protagonisté dne

Josef STREDULA
PREDSEDA ODBORARU

$éf odborat(i miize byt spokojen.
Starost o platy zaméstnancii se
stala volebnim tahdkem vétSiny
stran.

str. 2

Aloke LOHIA
INDICKY PODNIKATEL

Zalozil thajskou spolecnost Indorama
Ventures, kterd koupi rakouské
skupiny Glanzstoff ziska i ¢eského
vyrobce pneumatikovych kordu,

str. 4

Theresa MAYOVA
BRITSKA PREMIERKA

@

Dolni snémovna schvalila drtivou
vétsinou jeji prekvapivy ndvrh

na usporadani predcasnych
voleb, které probéhnou v cervnu.
str. 8

ODS slibuje v

Ty

yssi prijmy

o necelou desetinu

Vladni CSSD a hnuti
ANO se shoduji s opo-
zi¢ni ODS a TOP 09, Ze
vydélky v Cesku jsou niz-
ké. V navrzich na jejich
zvysSeni se lisi.

Pavel Otto

V dobé rostouci ekonomiky je
potieba, aby profitovali nejen
zameéstnavatelé, ale i zamést-
nanci. Téma, které jako prvni
zacala razit CSSD, si v piedvo-
lebnim klani osvojilo i hnuti
ANO a opozi¢ni ODS s TOP 09.
Zatimco socialisté prosazuji da-
novou revoluci, kterou kritizuje
stfedni tfida, navrhy ostatnich
menaly by mensi zasah do systé-
mu. BabiSovci zatim piedstavili
mozZné zmény jen velmi obecné.

»,Jsme presvédceni, Ze lidem
je potireba nechat vice penéz.
JestliZze se ekonomice dari,
necht’to pociti. Nechceme ale
tlacit na zaméstnavatele,“ fekl
piedseda ob¢anskych demokra-
td Petr Fiala.

ODS by se vratila k 15pro-
centni dani z hrubé mzdy, na-
priklad zaméstnanci s pramér-
nou mzdou 27,5 tisic korun by
si polepsili zhruba o 1400 ko-
run. O dalsi dva procentni body
by sniZzila odvody na socialni
pojisténi. ,Konzultovali jsme to
se zaméstnavateli, zamér vitaji.
Pokud se dostaneme do vlady,
piedlozime danovy balicek co
nejdiive,” uvedl $éf poslanecké-
ho klubu partaje Zbynék Stan-
jura. Priznal vSak, Ze zvySeni

Danové zmény ve
volebnich programech

OoDS

Zavedla by 15procentnf{

dan z hrubé mzdy pro

vsechny zaméstnance, o dva
procentni body by klesly odvody
na socidlni pojiSténi. ZvySeni mezd
o devét procent by vsak vlada
mohla nafidit jen ve statni sféfe.

TOP 09

Lidem s primérnymi

vydélky slibuje pfilepseni

o tisicikorunu cCistého. Strana chce
o Ctyri procentni body snizit socidlni
odvody jak zaméstnanclim, tak
zaméstnavatellim. Celkovy osmipro-
centni vypadek piijmt na dlicho-
dovém (ctu by doplnila pfevodem
30 procent z vybraného DPH.
¢ssb

Prosazuje darovou pro-

gresi, polepsili by si jen lidé

s prijmy do 30 tisic korun. Stfedni
tfida s vydélky nad 40, respektive
50 tisic by naopak odvadéla statu
vice. Tento strop se setkal s kritikou
a CSSD ho ziejmé zvysi. Chee
dohromady sedm darovych sazeb
oproti stdvajicim dvéma.

ANO

V$em zaméstnanclim

s vydélky do 113 tisic korun
mésicné by hnuti snizilo dané,

u lidi' s vys$simi pfijmy by zlstaly

na soucasné trovni. Firmédm by
dané nezvySovalo. A ziejmé by
odvédély nizsi socialni pojistént,
pokud by o uSetfené penize zvysily
platy svych pracovnikl. Navrh je
jen v obecné roviné.

TOP o9

AN®D

Foto ¢tk

mezd by vlada mohla nafidit
jen ve statni sfére, v soukromé
by zaleZelo na firmach, jak
uSetfené penize vyuZziji.

Zavedenim 15procentni
dané z hrubé mzdy a sniZenim
socialnich odvoda by stat podle
ODS priSel o 68 miliard. Vypa-
dek by pokryla hlavné vyraz-
nym omezenim dotaci v€éetné
investi¢nich pobidek. ,Musi
se piskat rovina, takZe by bylo
nejlepsi tuto formu podpory
zruSit. Rozhodné by ji nemé-
ly dostavat velké zahrani¢ni
spolec¢nosti,” podotkl Fiala.
Pobidky si dovede predstavit
napriklad pro Ceské start-upy.

Cestou kraceni odvodi by Sla
i TOP 09, lidem s primérny-
mi vydélky slibuje prilepSeni
o tisicikorunu. Chce o ¢tyfti
procentni body snizit socidlni
odvody jak zaméstnancim,
tak zaméstnavateliim. Celkovy
osmiprocentni vypadek na da-
chodovém uctu by doplnila
prevodem 30 procent z vybra-
ného DPH. ,Zaméstnavatelé
by ziskali zdroje pro rozvoj
firem, posilili by konkurence-
schopnost, ale i prostor pro
vyjednavani praveé o dalsim
riistu mezd. Zivnostnikim by
se ulevilo také o osm procent,

i kdyz z polovi¢niho zakladu,”
vysvétlil predseda TOP 09
Miroslav Kalousek.

Za snizeni odvodi na socidl-
ni a moznad i zdravotni pojisté-
ni horoval na tnorovém snému
ANO jeho lidr Andrej Babis.

O konkrétnich ¢islech a ani

o tom, jak by chybéjici desitky

miliard nahradil, se nezminil.
NAZORY str. 14

SUPERDEBATA

CESKA REPUBLIKA
NA ROZCESTI byl
nazev superdebaty,
kterou usporadal Poli-
tologicky klub FSV
UK. Jeji prvni ¢asti

se ucastnili Tomio
Okamura (SPD),
Vojtéch Filip (KSCM),
Andrej Babis (ANO),
Pavel Bélobradek
(KDU-ESL), Miroslav
Kalousek (TOP 09),
Zbynék Stanjura
(ODS) a Lubomir
Zaoralek (CSSD).




Zajemci o maturitni obory
poprvé pisi jednotné testy

Plosné prijimacky
na maturitni obory
umozni porovnani
stfednich Skol, snizuji
ale jejich pestrost.

Adéla Cabanova

Na stirednich $§kolach s matu-
ritou tento tyden po nékolika-
letém pilotovani poprvé probi-
haji plosné statni prijimacky;,
které organizuje Centrum pro
zjistovani vysledki vzdélava-
ni (Cermat). Rozpocet na plos-
né prijimacky ¢ini zhruba
21 milionti korun za rok. ,, Pri
zhruba 300 tisicich zkouskach
to znamend naklady sedm-
desat korun na jedno testové
zadani,” uvedl Jan Pohanka
z Cermatu.

Vysledktim plo$ného testu
musi feditelé stfednich Skol

dat alespon Sedesatiprocentni
véahu pfi hodnoceni uchaze-
¢l. ,,Bude fajn, kdyZ nés to
bude motivovat vzajemné si
porovnat vysledky. Bude to
také zpétna vazba pro zaklad-
ni Skoly,“ uvedla ministryné
Skolstvi Katerina Valachova
(CSSD).

Stiredni Skoly budou muset
zverejnit pocet bodd, ktery
ziskal v ploSnych testech nej-
slabsi prijaty uchazec. Podle
toho se budou moci v pfistich
letech rodice orientovat pii
vybéru stiedni §koly.

,Nasi situaci to komplikuje,
ato mtZzu fict za lecjakou
soukromou $kolu,” prohlasil
Petr Hopfinger, feditel Gym-
ndazia Duhovka, osmiletého
¢esko-anglického Montessori
gymnazia. ,Bere ndm to dil
svobody, studenti se sefadi
vjiném poradi, nez by Skola

povazovala za smysluplné,“
vysvétluje. Novymi testy u néj
budou znevyhodnény déti,
které se tfeba v poslednich
letech nevzdélavaly v Cesku.

Podle Renaty Schejbalové,
predsedkyné Asociace rediteltl
gymnazii, je dobfe, Ze stat ne-
stanovil presnou hranici, kolik
bodi z ploSného testu musi
uchazec¢ o maturitni obor
splnit. OvSsem zkousky urcité
nevyiesi to, Ze se na nékteré
$koly dostanou i déti bez pred-
pokladii ke sloZeni maturity.

Asociace stfednich pramys-
lovych $kol plosné prijimacky
podporuje. Jeji piedseda Jiti
Zajicek vnima drobnou nevy-
hodu v tom, Ze déti budou déle
nez driv ¢ekat na vysledky.
»Minuly tyden probéhly prvni
testy, rozhodnuti o pfijeti mi-
zeme vydat nejdiive 3. kvét-
na,” ekl Zajicek.

Viada opet nevyresila, co
s lonskym prebytkem rozpoctu

Koali¢ni rada se v¢era nedo-
hodla na rozdéleni prebytku
loniského rozpoctu. Ve ¢tvrtek
se sejdou experti koali¢nich
stran, ktefi vypracuji kom-
promisni navrh pro pondélni
jednani vlady. Informoval

o tom predseda snémovniho
klubu ANO Jaroslav Falty-
nek. ANO navrhuje vyuZit

62 miliard korun piebytku
na sniZeni dluhu, CSSD chce
vytvorit ticet na budouci
vyplatu diicchodi. KDU-CSL

podle Faltynka navrhovala
kompromis, ¢ast vyuzit

na dluh, ¢ast na investice
nebo na dtichody.

Premiér Bohuslav Sobotka
(CSSD) uved], Ze prioritou
socidlnich demokratii je pie-
vod penéz do rezervy na dalsi
valorizaci penzi. ,,Na diichodo-
vém Uctu je rezerva 20 miliard
korun a mohla by tak byt re-
zerva 80 miliard korun, ktera
by se dala pouzit na valorizaci
penzi,“ uvedl.

Ministerstvo financi navr-
hovalo vyuzit lonisky piebytek
ke snizeni statniho dluhu. Po-
dle ministra financi Andreje
Babise (ANO) piebytek redlné
neexistuje, jde jen o administ-
rativni ikon. V lednu nicméné
fekl, Ze pti rozhodovani bude
smérodatné, jak se bude vyvi-
jet leto$ni rozpocet.

Lidovci jiz diive navrhovali
¢astku investovat do stav-
by cCistiren odpadnich vod
a oprav silnic. /¢tk/

Kratce

Senat schvalil otcovskou
dovolenou

Otcové ziskaji narok na ty-
denni placenou dovolenou
po narozeni ditéte. V novele
o0 nemocenském pojisténi to
schvalil Senat. MuZi budou
moci nastoupit na tydenni
volno do Sesti tydnti po na-
rozeni potomka. Volno by
meéli dostat i tehdy, pokud je
Zena s potomkem v nemoc-
nici.

Obce a mésta dostanou
vice penézz DPH

Snémovni rozpoctovy vybor
doporucil schvalit novelu za-
kona o rozpoc¢tovém urceni
dani, ktera od pristiho roku
zvysuje podil obci a mést

na vybrané dani z pridané
hodnoty. Navrh zvysuje
podil obci a mést z vybrané
DPH z nynéjsich 21,4 pro-
centa na 23,58 procenta, a to
od pristiho roku.

Vlada nebude hajit
lex Bahis

Zakon o stietu zajmu prezdi-
vany lex Babis, ktery napadli
prezident Milo$ Zeman

a poslanci hnuti ANO, vlada
pred Ustavnim soudem hdjit
nebude. Ministr pro lidska
prava a $éf legislativni rady
vlady Jan Chvojka (CSSD)
vCera oznamil, Ze proti vstupu
do soudniho fizeni se postavili
ministii ANO a KDU-CSL. /¢tk/
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AREAL CEKA PROMENA. Uzemi byvalé Tesly Hloubétin u Po-

débradské ulice se zméni v obytnou ¢tvrt.

Fabriku hloubétinské
Tesly nahradi byty

Developerska sku-
pina Central Group
investovala do akvizic
brownfield v Praze
béhem dvou mésict
dvé miliardy korun.
Postavi zde tisice byt.

Daniel Novak

Nejvétsi bytovy developer
Central Group ziskal sedmi-
hektarovy areél byvalého
podniku Tesla v prazském
Hloubétiné. Planuje tam po-
stavit novou reziden¢ni ¢tvrt’
s obchody a restauracemi.
Urbanistickou studii k pro-
jektu hodla zadat nékterému
z pirednich ¢eskych architek-
tonickych ateliéri. V nej-
blizsich letech ale ve starém
komplexu ponecha stavajici
sklady a kancelare.

»Aredl Tesly Hloubétin je
pro nas zajimavou prile-
Zitosti ziskat dalsi velké
rozvojové tizemi v oblasti
Vysocan a Hloubétina, které
bylo dlouhodobé zatiZeno
primyslem a zaslouzi si

tedy revitalizaci a preménu
v atraktivni a Zivou rezidenc-
ni ¢tvrt’se v§im, co k moder-
nimu zpiisobu Zivota patfi,”
uvedl majitel Central Group
Dusan Kunovsky. Premé-

nu izemi na byty privital
rovnéz starosta Prahy 9 Jan
Jarolim (ODS).

Obé strany realitni trans-
akce se dohodly na mic¢en-
livosti ohledné ceny. Pro
Central Group je to vSak
v kratké dobé jiz treti velka
akvizice. Po koupi nemovi-
tosti pobliz budouci stanice
metra Nemocnice Kr¢ firma
nedavno koupila také legen-
darni budovu ,,telekomu*

v Olsanské ulici v Praze 3.
Také tyto lokality se pireméni
na byty. Za dva mésice tak
firma investovala témér dvé
miliardy korun.

JAK SESTAVE
NOVA PRAHA ‘%W

O prvnim useku
metra D je rozhodnuto

Dozor¢i rada prazského
dopravniho podniku rozhod-
la, Ze stavba trasy metra D
zacne nejdiive v iseku Pan-
krac-Olbrachtova. Nasledné
bude vybudovan zbyly tsek
do Pisnice. Divodem je, Ze
v tomto tseku je nejsnazsi
ziskat potfebné pozemKy.
DPP si letos zadal analyzu
Ctyf variant stavby a nejlé-

pe z ni vySla ta, ktera byla
schvélena.

Kromé tseku z Pankrace
do Pisnice, ma vést metro D
také z Pankrace na namésti
Miru. O stavbé této ¢asti
trasy se zatim nerozhoduje.
Cela stavba véetné useku

z Pankrdce na namésti Miru
ma vyjit asi na 50 miliard
korun. /Ctk/
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CEZ nevé

Ty

Nnvo

brat cen uhli,

proto prodava Pocerady

Czech Coal je ochoten
zaplatit za starou elek-
trarnu Pocerady i deset
miliard. V elektrarné
Chvaletice dokazuje, Ze
staré zdroje umi provo-
zovat 1épe nez CEZ.

Jan Stuchlik

Planovany prodej hnédo-
uhelné elektrarny Pocerady;,
onémz vyjednava CEZ se
spole¢nosti Czech Coal, je dii-
kazem stietu nazort na dlou-
hodobou zivotaschopnost
hnédouhelné energetiky.

CEZ mohl elektrarnu prodat

firmé Pavla Tykace uz pied
rokem a ptl za 8,5 miliardy
korun. , Tehdy jsme ale
neprodali, protoze
jsme vérili, ze
se otoCi trend
klesajicich cen
¢erného uhli
a hnédouhel-
na elektfina
bude zase mit
konkurenéni
vyhodu. Ted uz
tomu nevéfime,”
vysvétluje nynéjsi
vyjednavani s Tykacem
¢len piredstavenstva CEZ
Pavel Cyrani.

Czech Coal nabizi CEZ
za elektrarnu, s niz je spo-

Czech Coal nabizi
za elektrarnu hotoveé

4,5

miliardy plus elektfinu
za vyrobni naklady
do roku 2023.

jena také smlouva na pade-

satilety odbér uhli z lomu
Vrs$any, 4,5 miliardy
korun v hotovosti
a dodavky elek-
tfiny za vyrob-
ni naklady
do roku 2023.
Celkem by

z prodeje

miliard korun.
Navic by se

ti, a elektrarnu by zaviel.
Naopak Tyka¢ Pocerady
potfebuje, aby mohl lom

tak CEZ mohl
ziskat az deset
vyvazal ze smlouvy

na odbér uhli, pro které
by nemél po roce 2023 vyuzi-

Vrsany dal provozovat. Podle
Lubose Pavlase z Czech Coa-
lu je do ni ochoten investovat
pres dvacet miliard korun.
,Jediny problém Pocerad je
smlouva na piilis drahé uhli.
Elektrarna bude fungovat
mnohem déle bez ohledu
nato, co je napsano ve Statni
energetické koncepci. Na to
Czech Coal sazi,“ kritizuje
prodej Michal Snobr, mino-
ritni akciona# CEZ a poradce
banky J&T pro energetiku.
Polostatni firma by méla
s prodejem pockat alespon
na dobu po némeckych vol-
bach, kdy bude jasnéjsi, kam
se bude ubirat tamni energe-
tika. Snobr tvrdi, Ze bez uhli

Lovosickou kordarnu kupuji Thajci

Cesky zavod Glanz-
stoff - Bohemia zméni
zameéstnavatele.
Rakouskou skupinu
Glanzstoff, pod niZ
spada, kupuje thajska
Indorama Ventures.

Jan Pavec

Trzby blizké 1,65 miliardy
korun a zisk 62 miliond
vykézal predloni vyrobce
pneumatikového kordu

Glanzstoff - Bohemia se
¢tyimi stovkami zamést-
nanct. Majitelem kordarny,
lovosické poboc¢ky rakouské
skupiny Glanzstoffu, se ma
stat spole¢nost Indorama
Ventures sidlici v Bangkoku.
,.Glanzstoff Group kupuje-
me za zhruba sedmindsobek
podilu trzni ceny k zisku
k pred zdanénim, tiroky
a odpisy,“ uvedl pro denik
E15 viceprezident thajského
podniku Richard Jones, aniz
by uvedl vysi kontraktu. ,,Ak-
vizice nadm dava prilezitosti

k synergii s dalS$imi nasSimi
spole¢nostmi v oblasti
automobilového pramyslu,“
doplnil. Transakci by podle
ného mély do konce tohoto
Ctvrtleti schvalit prislusné
antimonopolni Gfady.
Skupina Glanzstoff
s ustfedim v Rakousku
vyrabi rizna uméla vlakna
vcéetné produkti pro vyrobu
pneumatik. Kromé Ceska
provozuje zavody v Italii
a Lucembursku a stavi
tovarnu v Ciné. Je nejvétsim
evropskym vyrobcem pneu-

matikového kordu, tkaniny,
jez tvori kostru pneumatiky.
Indorama Ventures
vstoupila do oblasti vyroby
pneumatikového kordu v po-
slednich tfech letech koupi
spole¢nosti PHP Fibers
a Performance Fibers. Firmu
zaloZil v roce 1994 indicky
podnikatel Aloke Lohia.
Provozuje ted 67 zavod
ve 21 zemich na ¢tyfech kon-
tinentech. S predlonskymi
trzbami 180 miliard korun
vytvorila zisk témér pét
miliard korun.

V NEJISTOTE. Skupi-
na CEZ mobhla elektrar-
nu Pocerady prodat
firmé Pavla Tykace

uz pied rokem a pul

za 8,5 miliardy korun.
Ted’ by za ni mohla
utrzit az o 1,5 mi-
liardy korun vice.

se némecky trh jeSté patnact
az dvacet let neobejde.

Cyrani namits, Ze se CEZ
nevyplati investovat miliardy
korun do rekonstrukce staré
elektrarny, aby mohla fun-
govat i po roce 2022. ,,Pokud
néco ozivi ceny elektiiny, tak
to bude vyssi cena emisnich
povolenek. To by ale nejvice
znevyhodnilo pravé hnédo-
uhelnou elektrarnu,“ dodava
Cyrani.

Elektrarna Pocerady vy-
délala predloni 262 miliont
korun. CEZ od ni odebiral
elektfinu za zhruba 33 eur
za megawatthodinu. Czech
Coal by se pravdépodob-
né snazil elektrarnu lépe
prizpusobit podminkdm
trhu podobné, jako to déla
s elektrarnou Chvaletice.
Tam piedloni dokazal lepSim
fizenim vyroby prodavat
elektiinu za 36 eur. Pri stej-
ném zachazeni by s PocCerady
mohl vydélat zhruba o ¢tyfi
sta milionti korun vice nez
CEZ.

K byznysu je
nejvilidnéjsi
Pelhrimov

Nejlep$im méstem pro pod-
nikani se stal Pelhfimov.
Druhé misto patii Hum-
polci, tfeti skoncila Jihlava.
Takové je poradi 9. ro¢niku
soutéze Mésto pro byznys
2016, vyzkum zpracovala
agentura Datank.

SoutéZe se zucastnilo
205 mést a obci s rozsite-
nou plisobnosti a 22 praz-
skych méstskych ¢asti. Loni
zvitézil Humpolec pied
Dobruskou. /¢tk/




Prumysl se zepta
partaji: Prosadite

euro a dalnice?

Svaz primyslu
a dopravy chce védét,
zda politické strany
podpori seznam jeho
priorit - od Gpravy
stavebniho zakona
pres prijeti eura az
po zpiistupnéni dota-
ci velkym firmam.

Tomas Stingl

Politiky kandidujici do pod-
zimnich parlamentnich voleb
z deviti stran, které v biez-
novém prizkumu agentury
STEM ziskaly nejméné Ctyri
procenta volebnich preferen-
ci, oslovi v nejblizsich dnech
zastupci Svazu primyslu

a dopravy. Zeptaji se jich, co
fikaji novému seznamu prio-
rit svazu. Ten jako nejvétsi
sdruZeni zaméstnavateli
zastupuje zajmy jedendcti
tisic firem.

Na seznamu pracovalo pies
400 odbornikd. Mezi priority
zaradili mimo jiné vytvoieni
nového stavebniho zakona,
aby se zrychlilo schvalovani

staveb. ,Za 3,5 roku soucasna
koalice nedokazala zdkon no-
velizovat. Za tu dobu jsme ote-
vreli stézi 25 kilometra dalnic.
Z1stava to jako tikol pro piisti
vladu,” rika prezident svazu
Jaroslav Handk.

Podle svazu také pribyly
davody pro piijeti eura. ,Velka
Britdnie byla jako jedina
velkd unijni zemé bez eura.

Po brexitu nemtiZeme ztstat
my skoro sami mimo. Euro je
nutné prijmout ne z eurohu-
jerstvi, ale pravé naopak, aby-
chom mohli uvniti EU h4djit
své zajmy a obcas bouchnout

Co zada Svaz primyslu
adopravy CR

do stolu,” uvedl viceprezident
svazu Radek Spicar. Podle néj
se také po skonceni intervenci
vyvozci budou znovu potykat
s kolisdnim kurzu koruny.

Svaz chce prosadit, aby
mohly bez znevyhodnéni
Cerpat ze strukturalnich fon-
di i velké podniky. ,Ne vZdy,
ale tam, kde to dava smysl.
Prikladem jsou energetické
aspory,“ uvedl Spicar.

O tom, jak se strany postavi
k seznamu priorit, bude svaz
informovat své ¢leny na sjez-
du koncem kvétna. Neda ale
zadné doporuceni, koho volit.

- urychlené prijeti eura, idedlné do roku 2021
- zafixovani minimalni mzdy na Ctyficeti procentech primérmé mzdy

- novy stavebni zdkon, ktery zjednodusi a zrychli povolovaci fizeni

- pomoc firmam v pfipravé na nova pravidla ochrany osobnich tdajl

- prodlouzeni ddlnic k sousednim zemim

- zrovnopravnéni velkych podnikd pfi cerpani ze strukturalnich fondd

- zacileni pobidek na investory, ktefi pfinaseji vysokou pridanou

hodnotu

Skoda Auto investuje
v Ciné 54 miliard

Automobilka Skoda Auto
spolu s ¢inskou partner-
skou firmou SAIC investuje
v piistich péti letech v Ciné
dvé miliardy eur, tedy témér
54 miliard korun. Investice
ptijdou do rozsifeni mode-
lovych fad napiiklad o vozy
s alternativnimi pohony

a dalsi vozy kategorie SUV.
Skoda to oznamila na auto-
salonu v Sanghaji.

Loni automobilka v Ciné,
ktera je nejvét§im odbytis-
tém znacky, prodala rekord-
nich 317 tisic aut, coz pred-
stavuje meziro¢ni riist skoro
o tfindct procent. Do roku
2020 by mél ro¢ni prodej

piresdhnout 600 tisic voz.
Mladoboleslavsky vyrobce
od vstupu na ¢insky trh pired
deseti lety tam prodal vice
nez dva miliony vozi. Do
Ciny putuje vice neZ étvrtina
roéni produkce Skody:.

V Sanghaji automobilka
vedle SUV Kodiaq predsta-
vuje koncept elektromobilu
Vision E s dojezdem pét set
kilometra. Prvni sériovy
viiz znacky Skoda s ¢isté
elektrickym pohonem na trh
ptijde v roce 2020. Dalsi
novinkou je Octavia Combi.
Tato karosarska verze se ¢in-

ské verejnosti predstavuje
viibec poprvé. /¢tk/

2647371131
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Kratce

Unistav postavi tovarnu
v Rusku za 3,5 miliardy

Firma Unistav Construc-
tion vybuduje v ruském
Ivanovu chemicky zavod
IPK v hodnoté€ 3,5 miliardy
korun. Podnik bude vyrabét
polyesterova vlakna a gra-
nulat na PET lahve. Vyvoz
pojisti Exportni garanéni

a pojisStovaci spole¢nost. /sti/

Elektromotorka bude
jezdit motokrosy

Na motokrosovych tratich
v Cesku se letos poprvé
predstavi stroj pohdanény
elektromotorem. Motorku

Foto Ctk

o vykonu triceti kilowatta
vyrabi americka firma Alta
Motors, navrzena je jako
ekvivalent ¢tyitaktnich
motokrosovych stroji s ob-
jemem 250 kubickych centi-
metrd. Bez nabiti vydrzi

na trati ¢tyficet minut.

Letecti dispecefri vydeélali
480 milionii korun

Statnimu podniku Rizeni
letového provozu vzrostl

loni hruby zisk meziro¢-

né o vice nez sedmdesat
milion® korun na 480 milio-
nt korun pfi rekordnich
trzbach, které prekrocily
Ctyfi miliardy. Rist zisku
leteckych dispecert souvisi
zejména se zintenzivnénim
leteckého provozu nad
Ceskem.

GE Aviation vybrala
firmy na vyrobu motorii

Spole¢nost General Electric
Aviation predbéZzné vybrala
osmnact ¢eskych firem, kte-
ré by ji mohly dodavat sou-
castky pro vyrobu novych
turbovrtulovych motora
ATP. V budoucnu by mohly
ziskat zakazky za zhruba
2,4 miliardy korun roc-

né. Spole¢nost investuje

do nového zavodu, ktery
zacne vyrabét v roce 2022,
nejméné 1,35 miliardy.

Hypotéky dal zdrazuji

Priimérna urokova sazba
hypoték v bieznu stoupla
na 1,95 procenta z Ginoro-
vych 1,87 procenta. Ukazuji
to tdaje Fincentra Hypoin-
dexu. V listopadu a prosinci
byla sazba na minimu

1,77 procenta. V prosinci za-
Cal platit zakon o spotfebi-
telském avéruy, jenz spustil
rust sazeb. Vyraznéji nez

v bieznu rostl Hypoindex
naposledy v ¢ervenci 2009.
[Ctk/

INZERCE

Jezdéte na CNG za 1 Ké/km a Setfete Zivotni prostfedi.
800134 134
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Spojeni energii i sluzeb
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Albatrosy si zahraly
ivbondovce

Aero Vodochody vyvinulo a vyrobilo vice nez
6700 cvicnych proudovych letadel, coz

je 70 procent svétové produkce. Vynikaji
manévrovatelnosti a schopnosti provozu ve vSech
klimatickych podminkéch. L-39 Albatros jsou
oblibend po celém svété, dodnes je vyuziva

pres 45 statl véetné Ruska ¢i Egypta. Zahrala si

i v bondovce Zitfek nikdy neumira. Podle planu
se na nové stroje s nazvem L-39 Next Generation,
na jejichz vyvoji se bude podilet Ceska exportni
banka, mohou prvni zakaznici tésit v roce 2019.

. =

Aero zivi Sance na vyrobu
desitek novych letadel

Vodochodska tovar-
na oslavi za dva roky
100 let od svého zalo-
Zeni. Historicky nej-
vétSimu producentovi
cviénych proudovych
letadel na svété se
po roce 1989 prestalo
darit. Pomoc od statu
ani partnerstvi s ame-
rickym Boeingem oce-
kavani nesplnily. Nyni
se firma snaZzi chytit
druhy dech, obnovila
vyrobu proudovych
strojii. Po tfinacti
letech otevrela linku
na bitevniky L-159
a prvni novy predala
iracké armadé.

Po Letovu, ktery vznikl z ini-
ciativy ministerstva obrany
v poslednim roce prvni
svétové valky, je Aero druhou
nejstarsi ceskou leteckou
firmou. Pod nazvem Aero -

tovarna letadel ji na zacatku
roku 1919 zakladaji v zadnim
traktu Cistirny odpadnich vod
v prazské Bubenci advokat
Vladimir Kabes s tehdej$im
premiérem Vlastimilem Tu-
sarem a dal§imi spolec¢niky.
Jejich pocatec¢nim zamérem je
letadla hlavné opravovat.

Z tésnych prostor se Aero
zahy stéhuje do HoleSovic.
Zasadni roli pro jeho rozvoj
sehraje zakdzka na licen¢ni
vyrobu 35 kusti dvojplosni-

kid Brandenburg pro vycvik
vojenskych pilotd. UmoZzni
vyvoj a konstrukci vlastnich
prototypu.

DURAZ NA VOJAKY

Na zacatku dvacatych let
firma presidli do jihozapadni
¢astiv té dobé jediného praz-
ského letisté ve Kbelich, kde
postavi montazni hangary.
Uprostied poli ve Vysocanech
pak vybuduje tovarni novo-
stavbu. To uZ ma 570 zamést-

NEJMLADSI
PRIRUSTEK.
Pro novy
bitevnik

L-159 se firmé
podafilo nalézt
prvni zahraniéni
zakazniky.

nanct, Séfkonstruktérem je
Antonin Husnik.

Aero si postupné pripise
nékolik ¢eskoslovenskych
prvenstvi. Sestroji prvni
stihaci letadlo A-1, respektive
A-2,iprvni ¢isté dopravni
kabinovy stroj A-10. Stava se
hlavnim dodavatelem mini-
sterstva obrany a zaslouzi
se také o vybaveni narodni
dopravni spole¢nosti CSA.
V portfoliu ma i vyrobu
letecké vystroje a vyzbroje.

Hlavni neleteckou ¢innosti je
v letech 1929 az 1951 produk-
ce znamych automobild téZe
znacky.

Do zacatku druhé svétové
vélky prredstavi Aero dohro-
mady ¢tyii vlastni letadla,

z toho jedno pro civilni dopra-
vu. Stroje A-11, A-100 a dol-
noplosnik A-300 slouZi jako
bombardéry. Licen¢né vyrabi
ibritska letadla De Hawilland
DH-50 nebo francouzska
Marcel Bloch MB-200.

Orientace na potfeby
ceské armady urcila budouc-
nost tovarny na desitky let.
A znovu ma hrat vyznamnou
roli. ,Vojensky program bude
tvorit dvé tiretiny produkce,
fika soucany S$éf pro strategii
Damiano Cotula. Italské ma-
naZery v Cele s Giuseppem
Giordem jmenovala skupina
Penta Investments, kterd je
vlastnikem firmy, loni.

ZACATEK PROUDOVEHO VEKU

Po okupaci se Aero zcela
podfizuje potfebam némec-
ké armady. Kvili rozsifeni
plochy kbelského letisté se
stéhuje do Letian, kam pre-
nasi ptivodni hangary a stavi
dva dalsi. V roce 1941 za¢nou
firemni piloti zalétavat prvni
letouny Biicker Bii-131, Focke
Wulf Fw-189 a Siebel Si-204.

Foto ¢tk 5x



Dohromady jich v Letnanech
sestavi vice nez tisicovku.

Po vilce je Aero zaclenéno
do koncernu Letecké zavody.
Nadale vyrabi némecké typy
letadel. Kromé toho vyvi-
ne ojedinély stroj, vysoce
vykonné ¢tyrmistné aerotaxi
Ae 45 celokovové konstrukce.

Pocatkem padesatych let
vznika novy areal ve Vodo-
chodech véetné letisté, kam
se Aero stéhuje v roce 1953.
Toto datum je oznacovano
za zacCatek proudového véku.

Zacina masova produkce
riiznych variant sovétské
stihacky MiG-15, kterych se
v letech 1954 az 1962 vyrobi
pies 3400. Vyvijeny jsou
nové fady cvi¢nych prou-
dovych stroji. Poc¢atkem
Sedesatych let zvitézi
L-29 Delfin v mezinarodnich
porovnavacich zkouskach
zemi tehdejsi VarSavské

NASTUPCE L-29 DELFiNA. Od za¢atku sedmdesatych let do roku

967 miliont dolar (pri teh-
dejsim kurzu pies tficet mi-
liard korun), vSak o¢ekavani
nenaplni. Ameri¢ané nepro-
daji ani jedno letadlo, za¢ina
se oteviené hovorit o jejich
selhani. Kdyz jsou po Sesti
letech donuceni k odchodu,
vymohou si, Ze nebudou
trestné stihdni podle Ces-
kych zakond. JeSté za jejich
ptsobeni zacina Aero klast
dtiraz na kooperace, ziskava
mimo jiné kontrakt na mon-
taZ vrtulnikd Sikorsky.
Obrat v hospodareni vSak
nastava az s prichodem
Penta Investments, ktera
kupuje tovarnu v roce 2007.
Statu za ni zaplati necelé tri
miliardy.

SAZKA NA NOVE ALBATROSY
Misto subdodavek pro velké
svétové hrace ma podle sou-
¢asného italského manage-

ekl ="

1999 vzlétlo z Vodochod na 2900 letounii L-39 Albatros.

smlouvy a stane se cvicnym
strojem pro armady celého
vychodniho bloku. Aero
vyrobi v letech 1963 az 1974

mentu prevazit projekt nové-
ho letadla L-39NG. Pocita se

i s prodejem L-159, pro néz

se konec¢né podarilo nalézt

plnych 3500 kust prvni zahrani¢ni
tohoto plodelu. Aero v Cislech zakazniky. .
0d zacatku se- . /7 Podle Damiana
dmdesatych letje trZbyzalofskyrok coiyly dosahuje
postupné vystri- 5 5 potencidl trhu
daji pokrocilejsi 9 do roku 2030
L-39 Albatros. s okolo tri tisic
Do roku 1999 jich DGy 9998 cvi¢nych stroji.
vzlétne z Vodo- { / . ,Rada statt si
chod na 2900. pocet zamestnancu bude muset kou-
Dodnes jsou pit nové, protoze
ve sluzbé u vycvi- 20 00 tém stavajicim
kovych stiredisek skonci zivotnost.
na celém svéte. dosud vyrobenych Povazovali by-
cviénych chom za aspéch
MILIARDY dovvch letadel dodat nasim
V NENAVRATNU proudovych letadel 4 kaznikiam
Na pfelomu v pristich deseti
tisicileti Aero 670 0 az patndcti
spoléha na bi- letech sedmdesat
tevniky L-159, L-39NG a tficet

kterych od roku 1997 nakou-
pila ¢eska armada 72. Vstup
amerického Boeingu, ktery
si vymuZe od ¢eské vlady
statni zaruku za avér

L-159. Ve srovndni s vel-
kym potencidlem tohoto
specifického trhu jsou nase
ocekavani redlna,” dodava
Cotula.
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Kazdy druhy Airbus A-320
ma podvozek z Vodochod

REPORTAZ

Jako v kazdé letecké tovarné
jeiv Aeru prikladny poradek.
Hala, kde se na kli¢ sestavuji
vrtulniky Sikorsky S-76, by
v Cistoté mohla konkurovat
opera¢nimu salu. Stroje se tu
kompletuji v¢éetné tisicovek
tenkych i tlustych kabel,
rozpracovany vrtulnik pii-
pomind obéhovou soustavu
s tepnami a vlase¢nicemi.
,V Americe na né namon-
tuji uz jen motor a rotory.
Program bohuZzel konci,
vrtulniky si objednavaly
tézarské spolecnosti pro
dopravu délniki na téZebni
plosiny. Sikorského ale koupil
Lockheed Martin. To je pie-
devsim zbrojai'sky koncern,
civilni program pro ného
neni perspektivni,“ vysvét-
luje mi projektovy manazer
Pavel Piihoda. Aero vyrabi
i kokpity véetné kabeldZe pro
legendarni Black Hawky.
Piechazime do haly, kde
v padesatych letech staly

v nékolika fadach desitky
stihacek MiG-15. Nyni tam
sestavuji nabézné hrany kii-
del pro letadla Bombardier
fady CSeries. Vyroba postu-
puje zprava doleva, sou-
bézné se montuji hrany pro
prava a leva kiidla. Na kom-
pozitovy nosnik dodavany
Bombardierem nasroubuji
délnici hlinikova Zebra
vyrabéna v Aeruna CNC
soustruzich a titanovy drzak
motoru. VSechny Srouby

a matice museji zatmelit,
aby po instalaci palivové
soustavy tésnily. Hotové
hrany putuji do Belfastu, kde
kompletuji kiidla, ktera pak
posilaji do Montrealu.

»Ze zaCatku jsme méli
problémy pii vrtani do tfech
rozdilnych materialt za-
roven, tedy do kompozitu,
hliniku a titanu. Jde hlavné
o kompozit, ktery se nesmi
roztrepit,“ ukazuje Piihoda.
Dodav4, Ze vyroba jedné hra-
ny trva ¢tyii tydny. Na lince
pracuje osm desitek lidi.

NEJEN LETADLA. V Aeru sestavuiji na kli¢ napfiklad vrtulniky
Sikorsky S-76. K nejvyznamnéjsim zakaznikim firmy patfi Airbus,
Bombardier, Embraer, Draken International ¢i iracka armada.

Foto airbus

V hale, které dominuje
ohromny automatizovany
nytovaci stroj, vyrabi kromé
nabéznych hran pro vojenské
letouny Embraer KC-390 také
rozmérné zadni ¢asti trupu
andkladové dvere. Aero se
podilelo na vyvoji celého
stroje. ,,KdyZz KC priletélo
loni do Evropy, jeho druhou
zastavkou bylo Aero. VSichni
jsme si ho na piistavaci
plose prohliZeli a doslova
osahavali. Vidéli jsme poprvé
ve vzduchu i na zemi letadlo,
které pomahame vyrabét,”
vzpomina Prihoda.

Zatimco Bombardier
s Embraerem soutéZi o pozici
trojky na celosvétovém trhu,
jednickou je Airbus. Aero
s nim spolupracuje na né-
kolika programech, nejdéle
vyrabi podvozky. ,, Kazdy
druhy Airbus A-320, coZ je
typ, kterym Cesi vétsinou
1étaji na dovolené k mofti, ma
podvozek vyrobeny v Aeru.
Podvozky dodavame i pro ku-
novické 1-410,“ fika Piihoda.

Aero md na dva tisice
zaméstnanct, z toho tii
stovky kvalitaid. Provadi
nékolikanasobnou kontrolu
vSech produktti, zakaznici
uZ je vétsinou netestuji. To-
varna permanentné poptava
stovku pracovnikd, pievazné
nastrojare, nytafe, obrabéce
a konstruktéry. Uzce proto
spolupracuje s ucilistém, kte-
ré sidli hned vedle tovarny,
is fadou dalSich stirednich
a vysokych skol.

Dvoustranu pfipravil

A :_"\"‘ﬁ

Pavel
Otto
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Britsky byznys
volby spise vita

Britové doufaji, Ze
predcasné volby posil-
ni pozici premiér-
ky Theresy Mayové
k vyjednani vyhodnéj-
$i obchodni dohody
s Evropskou unii.

Jifi Liebreich

Zamér britské premiérky
Theresy Mayové vyhlasit
predcasné volby byl piekvapi-
vy, byznysova sféra na ostro-
vech ho ale uvitala. Nékolika-
tydenni obdobi piredvolebni
nejistoty je pry akceptova-
telnd skute¢nost vzhledem

k tomu, Ze se oc¢ekava posileni
premiérc¢ina mandatu. Ten

by mél znamenat i vyjednani
vyhodnéjsi obchodni dohody
s Evropskou unii pred jejim
opusténim.

»Rozhodnuti premiérky
vyhlasit pfedcasné volby je
piekvapivé. Kdyz ale zvaZzite,
jak naro¢nému vyjednavani
s EU celi, pochopite, Ze jde
o logicky krok,“ citoval denik
Telegraph Martina Sorrella,
§éfa FTSE 100 zahrnujici sto
spole¢nosti s nejvyssi trzni
kapitalizaci sidlici v Britanii.
,Volby sice zvysi nejistotu
v oblasti byznysu, ale jen

- Britska Dolni snémovna vcera drtivou vétSinou podpofila zdmér
premiérky Theresy Mayoveé vypsat pfedcasné parlamentni volby

na 8. ¢ervna.

- Pro hlasovala podle ocekdavani i velka ¢ast opozice. Vysledny pomér

hlasi ¢inil 522 ku 13.

- Ke schvaleni pfedcasnych voleb byl potfebny souhlas dvou tfetin
poslancil, tedy i ¢asti opozice. Opozi¢ni predaci uz po Gternim
prekvapivém ohlaseni zaméru premiérky usporadat predc¢asné
volby vyjadfovali této myslence podporu.

do voleb. Toto obdobi stoji
za to vytrpét,“ dodal. Sekun-
doval mu napiiklad i séf
sdruzeni zastupujici firmy ze
zpracovatelského, stroji-
renského a technologického
sektoru EEF Terry Scuoler
s tim, Ze praveé jistota je pro
tamni byznys zasadni.
Opacného ndzoru je Séf
britské obchodni komory
Adam Marshall. ,Mnoho pod-
nikatelskych komunit bude
pochopitelné zneklidnéno
tim, Ze pozornost se nevyhnu-
telné piresune od ekonomiky
a spletitosti kolem odchodu
z EU k potencidlni volebni
kampani,“ oponoval.
Vyraznéjsi vliv voleb
na silu Mayové ve vyjedna-
vénich s EU zpochybnil eu-
roposlanec za TOP 09 Ludék

Niedermayer. ,Nejsem si jist,
zda budou mit volby néjaky
vliv na nasi stranu jednaciho
stolu. Bez ohledu na to, jaky
mandéat premiérka m4, tak
jeho sila je otazka dovnitr
Britanie. Pro zbytek EU je ona
partner, se kterym se bude
vyjednavat,” fekl deniku E15
Niedermayer s pripominkou,
Ze Britanie upiednostiuje
vzdaleny vztah zaloZeny

na obchodni smlouvé. Do té
doby se bude hledat vzajemné
prijatelné feSeni, na kterém
pry vyhlaseni voleb nic ne-
zméni. ,Ta zdsadni nejistota
pro britsky byznys spociva

v tom, jak bude vypadat uspo-
rfadani ekonomického vztahu
s EU a zbytkem svéta,“ dodal.
Rozhodnuti usporadat volby
je pry cisté politicky kalkul.
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Volatilita
a volby
ve Francii

Francouzsti voli¢i v nedéli roz-
hodnou, kteri dva kandiddti
postoupi do druhého kola pre-
zidentskych voleb. Doneddvna
byli jasnymi kandiddty na vi-
tézstvi Emmanuel Macron

a Marine Le Penovd. Jejich pre-
ference vsak v poslednich dvou
tydnech klesaji a do popredi se
dere radikdlIné levicovy kandi-
ddt Mélenchon, ktery dotahuje
Francoise Fillona.

Vitézstvi Mélenchona by
vsak pro financni trhy byla
Spatnd zprdva. Kurz koruny
by v takovém pripadé mohl
oslabit nad tiroveri 27 korun
za euro, a to i navzdory tomu,
Ze kurzovy zdvazek CNB
Jiz ddvno neplati. Naopak
vitézstvi Macrona ¢i Fillona,
by prineslo tilevu jak kurzu
eura, tak i akciovym trhiim

a francouzskym dluhopistim.
Posilenim by ziejmé reagova-
la i ceskd koruna.

Druhé kolo voleb nds Cekd
7. kvétna. Podle volebnich
prizkum zde hlasy proti Le
Penové zajisti vitézstvi jake-
mukoli kandiddtovi. Nejuétsi
hrozbou je pro financni trhy
souboj o prezidentské kreslo
mezi Le Penovou a Mélen-
chonem. Nejhorsi scéndr by
pak predstavovalo vitézstvui
Marine Le Penové a s tim spo-
jend moznost odchodu Francie
z Evropské unie.

PrestoZe by k frexitu prav-
depodobné nakonec nedoslo,
uzZ jen samotnd jeho hrozba
by mohla byt dostatecné
silnym impulzem k tomu, aby
ve Francii spustila recesi. To by
nepriznivé dopadlo na vsech-
ny zemé Evropské unie. Kurz
koruny vtci euru by pak mohl
oslabit vyrazné nad troven
28 korun za euro. Ceskd nd-
rodni banka by ziejmé reago-
vala devizovymi intervencemi
a ve snaze podporit korunu
by proddvala své devizové
rezeruvy.

Autorka je ekonomkou Komeréni
banky

Kratce

Audi: Cinu éeka boom v zajmu o luxusni vozy

Cinsky trh s luxusnimi vozy poroste v piistim desetileti

0 50 procent, domniva se $éf némecké luxusni automo-
bilky Audi Rupert Stadler. Pfi¢inou je rostouci Zivotni tro-
veni v Ciné a kvetouci soukromé firmy, které piedstavuji

hlavni zdkazniky.

7 v e

Vice E15.cz

Morgan Stanley zvysila ctvrtletni zisk o 74 procent

Americké investi¢ni bance Morgan Stanley stoupl ¢tvrt-
letni zisk o 74 procent na 1,84 miliardy dolard. Investori
jsou aktivnéjsi poté, co americka centralni banka zvysila
aroky, tvrdi agentura Reuters. Zisky z prodeje dluhopist

banky se témér zdvojnasobily.

Vice E15.cz

V USA piedélaji uhelny diil na solarni elektrarnu

Byvaly povrchovy dial na uhli vamerickém stité Ken-
tucky se prfeméni na solarni elektrarnu. Mistni uhelna
spole¢nost planuje v horach umistit stovky tisic solarnich
panelt. Rozhodnuti je dalsim piikladem snahy o diverzi-
fikaci vyroby energie ve staté, ktery je tiretim nejvétSim

producentem uhli v USA.

Facebook sazi na rozsifenou realitu

Socidlni sit' Facebook se hodla nové zamérit na techno-
logii zndmou jako rozsifend realita, coZ je mix realné-

ho a digitdlniho Zivota zndmy tfeba ze hry pro chytré
telefony Pokémon Go. Uvedl to na vyro¢ni konferenci pro
softwarové vyvojare generalni feditel Facebooku Mark

Zuckerberg. /Ctk/




Autosalon ovladly hybridni SUV

Nejvétsi pozornost
je na Sanghajském
autosalonu vénovana
novym konceptiim
vozi.

Karel Pucelik

Sanghajsky autosalon se
stava vyznamnou udalosti
automobilového pramyslu.
Na autosalonu v jeho pocat-
cich vystavovaly své modely
hlavné ¢inské automobilky,
které kopirovaly vozy zna-
méjSich zapadnich znacek.
Dnes ale tyto véhlasné znac-
ky samy piivaZeji do San-
ghaje své novinky.
Pozornost vzbudil
koncept Skody Vision E.
Robustni SUV podobné
novému vozu Kodiaq by
meélo byt pohdnéné dvéma
elektromotory o vykonu
pres tfi sta konskych sil.
Na silnice by se mél Vision

262633/282

E dostat v roce 2019. Skoda
navic planuje, Ze v roce 2025
budou vozy s hybridnim
pohonem tvofit ¢tvrtinu
celkové produkce Ceské
automobilky.

Premiérové se v Ciné
predstavil dalsi koncept
hybridniho SUV, ktery
piipravilo Audi. E-tron
Sportback by rovnéz mél
byt sériové vyrabén v roce
2019. Budou ho pohanét
hned tii elektromotory,
jeden vpiedu, zbylé dva
na zadni napravé. Dohro-
mady vyvinou silu témér
500 koni. Zakazniky ¢eka
i pohodlny interiér znamy
z modelu Q7.

Nové SUV predstavi
i Citroén. Bude se jednat
o dosud nejsilnéjsi viiz,
ktery francouzska automo-
bilka sériové vyrabi. Design
by pfitom mél podobny
star§im modeltim C3 a C4
Cactus.

Foto Reuters

TRENDY MODELY. Audi na autosalonu piedstavilo sviij koncept

e-tron Sportback.

Na autosalonu ale nejsou
k vidéni jen hybridni SUV.
BMW priivezlo sportovni
kupé M4, které chce uvést
na trh je$té v tomto roce.
Renault napriklad predsta-

vil mavrh jednomistného
sportovniho monopostu.
Koncept ma predstavovat
vizi specialu Formule 1 tak,
jak by mohl vypadat za de-
set let. Sledujte E15.cz

www.E15.cz | 9 |

Moneta
si pujci az
50 miliard

Moneta si vytvari financ¢ni
polstar pro pristi l1éta. Ban-
ka si ptijde na dluhopisové
trhy aZ pro 50 miliard ko-
run. Penize poslouzi radé
aktivit véetné potencial-
nich akvizic nebo posileni
kapitalové pozice banky.
Moneta ziskala v poloviné
dubna pro své dluhové
plany zelenou od Ceské
narodni banky.
»Schvaleného emisniho
ramce bude banka vyuZzi-
vat k ziskani dlouhodo-
bych zdroji financovani,”
uvadi mluvéi Monety Lucie
Leixnerova. Rdmec bance
umozni budouci emise
rtznych druhti dluhovych
cennych papirt véetné
takzvaného podiizeného
dluhu, ktery miiZe bance
pomoci v plnéni poZadav-
ki regulatora na kapital.
[buk/
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Napeéti na Korejskem
poloostrove dal roste

Severni Korea opét
deklarovala svoji
pripravenost po-
uZzit jaderné zbrané
v pripadé jakéhokoliv
vojenského kroku ze
strany USA ¢i jejich
spojencu.

Marek Schwarzmann, ¢tk

Cina je vaZné znepokojena
vyvojem krize na Korejském
poloostroveé a dalsim vy-
hrocovanim vztahti Spoje-
nych stat a KLDR kolem
severokorejského jaderného
programu.

Obavy zemé tlumocil
mluv¢i ¢inského ministra
zahranic¢i Lu Kang. Reagoval
na rozhovor BBC se severo-
korejskym viceministrem
zahranici, ktery prohlasil, Ze
KLDR v pripadé naruSeni své
tizemni celistvosti pristoupi
k preemptivnimu jadernému
utoku proti USA.

,Zaregistrovali jsme toto
prohlaseni. Cina je témito
trendy v severokorejském
jaderném programu silné
znepokojena,” uvedl s tim,

Ze zemé nehodla polevit

ve snaze o denuklearizaci
Korejského poloostrova. Je-
dinym feSenim je pak dialog
a vyjednavani. Pchjongjang
tvrdi, Ze hodla pokracovat

v testovani raket a raketo-
vych pohonti na tydenni
bazi. Pravé pokus z posledni
nedéle, ktery podle Penta-
gonu skoncil explozi takika
okamzité po startu rakety,
prispél k prohlaseni americ-
kého viceprezidenta Mikea
Pence, ktery KLDR oznacil
hrozbu“.

Situaci neprospélo ani
prohlaSeni prezidenta Donal-
da Trumpa, ktery v minulém
tydnu adajné vyslal k obéma
Korejim letadlovou lod Carl
Vinson doprovazenou dalsi-
mi plavidly. V€era nicméné
vyslo najevo, Ze po celou
dobu flotila plula opa¢nym
smeérem.

Americké namoinictvo
nejprve 8. dubna oznami-
lo, Ze Gto¢na skupina jeho
plavidel vedend letadlovou
lodi Carl Vinson se vydala
na cestu ke Korejskému
poloostrovu.

KdyZ ale Severni Korea
o tomto vikendu piedved-

Foto Reuters

DEMONSTRACE SiLY. Severokorejsky rezim o uplynulém vikendu uspofadal tradiéni velkou vojen-

skou prehlidku ku prilezitosti narozenin zakladatele KLDR Kim Ir-sena.

la na vojenské piehlidce
pravdépodobné nové rakety
a uskutecnila zminény
neuspésny raketovy test, pro-
plouvala americka plavidla
Sundskym prilivem a pokra-
¢ovala do Indického oceanu.
Veleni americké armady
v Pacifiku nasledné v utery
vysvétlilo, Ze Gto¢na skupina

Medvedev se ohradil pred
kritikou, Rusko celi blokadeée

Rusky ministr ocCe-
kava tvrdou predvo-
lebni kampan.

Kritici ruské vlady by neméli
zapominat, Ze zemé Zije
prakticky v podminkéach blo-
kady a nema pfistup k vnéj-
$im finan¢nim zdrojam.

V bilan¢ni zpravé o ¢innosti
svého kabinetu v roce 2016
to v ruském parlamentu
prohlasil premiér Dmitrij
Medvedév. Opozi¢niho viidce
Alexeje Navalného, ktery ho
nedavno obvinil z nezdkon-
ného obohacovani, oznacil

za ,politického privandroval-
ce“. Dodal, Ze o¢ekava tvrdou
kampan pied prezidentsky-
mi volbami piisti rok. Va-
roval ale pred vyvolavanim
konflikti a populismem.

,V jakych zijeme pod-
minkach? Zadny piistup
k financim, blokada, ropa
klesla na polovinu, cozpak
jste na vSechno zapomnéli?“
fekl Medvedév svym Kriti-
kaim. Vyzval je, aby se ,vratili
na zem*, a ekl, Ze kritika
nema valnou cenu v pod-
minkdach ,krajné obtizné

situace”. /Ctk/

Foto Reuters

e

W
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PREMIER V BLOKADE. Podle
premiéra Dmitrije Medvedéva
Rusko celi ekonomické blokadé,
a podle toho tak jeho ekonomic-
ka situace vypada.

Carl Vinson musela nejprve
dokoncit planované manévry
poiadané spolec¢né s Austra-
lii. Ty byly oproti pivodnim
plantim zKraceny a nyni jiz
tderna skupina ,,pluje na za-
kladé rozkazu do zapadniho
Pacifiku”“. Zatim neni jasné,
zda klamava informace byla
zveiejnéna zameérné s cilem

vystrasit severokorejského
viidce Kim Cong-una nebo

se jednalo o zménu planu Ci
prostou chybu v komunikaci.
Experti na severokorejsky
diktatorsky rezim nicméné
varovali, Ze by rozporuplna
prohldaSeni mohla snizit
dtavéryhodnost Trumpovy
vlady.

]
Kratce

Kyjev castecné uspél u soudu OSN proti Moskveé

Mezinarodni soudni dviir v Haagu odmitl zadost Kyjeva
o predbézné opatieni vii¢i Rusku za financovani teroris-
mu, kterého se podle Zalujici strany Moskva dopousti
podporou vychodoukrajinskych separatist. Soud OSN
zaroven castec¢né vyhovél zadosti Ukrajiny o predbézné
opatfeni vii¢i Rusku za diskriminaci menSin, kdyz vyzval
Moskvu, aby nediskriminovala krymské Tatary a neodpi-
rala zakonnd prava krymskym UKkrajinctim.

Volebni komise v Turecku zamitla zruseni referenda

Turecka opozice vcera zesilila tlak na zruSeni vysledka
nedélniho tustavniho referenda, které povazuje za zma-
nipulované. Zadost o jejich anulovani oficidlné podala
prokurdska Lidova demokraticka strana, pied ni uz

v pondéli o totéZ pozadala nejsilnéjsi opozi¢ni formace,
Lidova republikanska strana (CHP). Volebni komise vcera
nicméné o téchto pozadavcich hlasovala a Zadosti zamit-
la. Pfedseda CHP Kemal Kilicdaroglu prohlasil, Ze strana
vysledek neuzna. /ctk/
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Foto E15 Anna Vackova

asi jako
¥ jedinym
_ pomohlo

m Cesky
fintechovy
start-up Twisto
Payments
rozjizdi dalsi kolo
financovani svého
byznysu. Mezi

strategickymi
investory poptava
tFi az pét milioni
eur, které chce
vyuzit mimo

jiné k zahraniéni
expanzi.

LV prvnim
Ctvrtleti pristiho
roku uz bychom
chtéli mit prvni
pobocku v ciziné,”
n fika Michal
Smida, zakladatel
spolec¢nosti, ktera
ziskala v anketé
magazinu E15
Premium cenu
Fintech pocin
roku.

|12 | ROZHOVOR SE ZAKLADATELEM START-UPU TWISTO PAYMENTS MICHALEM SMIDOU

Hana Filipova

[dH]Je s vasi sluzbou, ktera je
vlastné odloZzenou plat-
bou, nutné expandovat jen
do zemi, které maji podob-
nou kupni silu jako Cesko?
Ano, zamérfujeme se na trhy,
které jsou demograficky

i strukturou finan¢nich
sluzeb velmi podobné.
Proto jdeme na vychod, a ne
na zapad. Tieba v Polsku

a na Slovensku je hotovost
stdle vyznamnym instru-
mentem placeni, at' uz

v maloobchodé, on-line

Ci dobirkou, cemuz nase
sluzba velmi dobie nahrava.
Na vychodé vidime poten-
cial, dnes tam neni konku-
rence. Ale pijde o tplné
jiny kapitdl, nez s kterym
dokdazeme vybudovat firmu
tady v Cesku.

HE Kde pro vas cesta na vy-
chod kon¢i?

Na Ukrajiné a v Rusku.

O Rusku ale uvazuji do bu-
doucna, je to az druhd vina.
Néjakou dobu jsem zil

v Moskveé a vim, jaky to je
trh: ma obrovsky potencial,
ale idedlni je podnikat jen

v Moskvé a Petrohradé.
Vladivostok bych uz nechtél
délat.

HH Zvete dalsi investory,

v Twistu ale uz jsou aktivni
Enern, Miton a Partners.
Majoritu ma Enern, pak
podily klesaji od Partners
pies Miton k managemen-
tu. V soucasné dobé jsou
nejaktivnéjsi Enern a Part-
ners, protoZe to jsou ,smart
money*“. Nejde jen o penize,
ale také o vyuziti jejich dis-
tribuéni sité, abychom mohli
nabidnout nasi sluZbu jejich
klientdm. I pro dalsi kolo
financovani nehledime Cisté
na penize, ale chceme in-
vestora, ktery ma v regionu,
kam budeme expandovat,
naprtiklad pobockovou sit’.
Jde nam o investora, ktery
sdili vizi.

[HH Z ¢eho nyni Twisto Zije?
Driv se platil poplatek

za vyuziti sluzby...

Zatim je zdarma. Ale pfipra-
vujeme drobné zpoplatnéni
Twisto uctd, které se bude
tykat pouze zakaznikd, ktefi
dany mésic sluzby vyuZzili.

A dostavame urcité procento
od obchodnika, shodné tireba
s procentem na karté. Klient
nam plati pouze v okamziku,
kdy si chce odlozit platbu
nad ramec toho splatného

obdobi. Z odkladu splatnosti
je vétSina naSich piijm.

FHJaky odhadujete pro
letoSek obrat?

Nas aspéch nemérime
obratem. Ale jsou to stovky
milion® ro¢né. Az budeme
v zahranici, o¢ekdvame

v prvni fazi obrat v jednot-
kach miliard. Pro nas je ale
klicové dostat se k zakaz-
nikovi. TakZe chceme ode
dneska do péti sedmi let
ptl milionu klientti v Cesku
ana dalSich trzich milion
klientd. To vidime jako
realné.

EHV té dobé uz bude firma
v ¢ernych cislech?

Typicka trajektorie rtstu
fintechovych firem je pét az
sedm let a my do ni zapad-
neme. V ¢ervnu budeme mit
¢tvrté narozeniny, takze

na prelomu 2018 a 2019
¢ekame, Ze bychom uz mohli
byt v zisku. Pro nés je klic¢o-
vé, Ze za posledni dva roky
mame pozitivni kontribuc¢ni
marzi, tedy piebytek vynosi
nad naklady;, i ziskovost

na klienta.

[FH TakzZe teoreticky by

v roce 2019 mohli investofi
zadat néjakou navratnost?
V dohledné dobé neplianu-
jeme vypldacet dividendy.
Vsechny penize, které vy-
délame, budeme investovat
zpatky do firmy.

Na vychodé vidime
potencial, dnes tam
neni konkurence.

[FH Vidite horizont prodeje
firmy?

Myslim, Ze v téhle firmé
zestarnu. Vim, Ze hodné
start-upt se déla proto, Ze
se za pét let nékomu stieli.
U nas se to da vyvijet pro-
duktové i regiondlné, takze
o prodeji nepremyslim.

[FHJaka je v tuhle chvili
hodnota Twista?

Dobra otdzka. Mam néja-
kou predstavu: délali jsme
valuaci tajnou, neverejnou,
kdyz do nas vstupovali
Partners. Cislo vam nefeknu.
Ale to, o cem ted jedname
s investory, ukazuje velmi
dobré zhodnoceni prvotni
investice.

EE Reknete mi alespoin
néjaky nasobek, kdyz rikate




velmi dobré zhodnoceni
prvni investice?

To si pak ale spocitate...
BohuZel, vzhledem k disku-
zim s investory vim nemohu
nic fict.

[HH UZ drive jste zminoval,
Ze Cesky fintech je pét let
pozadu za svétem piede-
vs$im kvili regulaci. I vy
jste museli projit urcitou
regulaci CNB - ta ale pro
vas nema zarazeni a pohlizi
na vas jako na poskytovate-
le avérd...

0d zacatku podnikani jsme
s nimi vedli ¢ilé diskuze

a po roce jsme ziskali licenci
jako poskytovatel finan¢nich
sluzeb malého rozsahu. Ted’
legislativa pfiSla s novelou,
takze jsme zazadali o licen-
ci platebni instituce, ktera

v sobé zahrnuje i poskyto-
vani aveéra. A tato licence uz
nam umoZiuje jit i za hrani-
ce Ceska.

EH TakZe CNB brzdi vas

i cely Cesky fintech?
Vyspélost fintech trhu je

do jisté miry diktovana

i vyspélosti reguléatora, a to
nemyslim v negativnim
smyslu. Napriklad reguldtor
v Britdnii firmy typu Twisto
otevicené podporuje a umoz-
nuje jim zazadat o bankovni
licenci. Vznikne tam klidné
pét subjekta s licenci, budou
to banky zaloZené na mobi-
lu. To si v Cesku nedovedu
predstavit. Je to pomérné
nemyslitelné, pokud to neni
mezinarodni silny hrac
vstupujici na trh. To jsou dii-
vody, pro¢ v Cesku nevidime
nikoho, jako jsou Number 26,
anebo Revolut, coZ jsou
uspésni hraci v zahranici.

[EH Co se stane, kdyz licenci
nedostanete?

Véiim, Ze dostaneme. Ale
uz se stavajicim povolenim
dokdzeme poskytovat spo-
tiebitelské tivéry, jsme pod
dohledem, ktery vyZaduje
novelizovany zidkon. Nicmé-
né kdybychom ji nedostali,
potencidlné by to ohrozovalo
nas vstup na mezinarodni
trhy a limitovalo by to rist
firmy, co se tyce obratu.

EH Kolik lidi v souc¢asné
dobé Twisto vyuziva?

Nasi sluzbu uz vyuzilo

200 tisic lidi, za posledni tii
aZ pét mésich pak aktivné
55 tisic zakaznikd. Do péti
aZ sedmi let chceme mit

v Cesku piil milionu ak-
tivnich klientd, ktefi jsou
registrovani a maji Twisto

11 Regulator v Britanii
firmy typu Twisto
oteviené podporuje
a umoznuje jim
zazadat o bankovni
licenci. To si v Cesku
nedovedu predstavit.

tcet. Pomoci ndAm mohou
iklienti od Partners, coZ je
ale trochu jina cilova skupi-
na, neZ mame dnes. Alei to
je pro nds zajimavé - zménit
smér z on-line populace

a oslovit masy. Zjistili jsme
totiz, Ze 60 procent finan¢ni
distribuce je v kamennych
pobockach nebo off-line.

HH Vyuzivaji zakaznici
sluzbu jednorazové, anebo
se vraceji?

Cilem jsou samoziejmé
klienti, ktefi se vraceji. Dnes
z registrovanych klientd
zhruba 56 procent vyuzije
sluzbu minimalné jednou
mési¢né, pramérny pocet
transakci je 2,4.

[FH Cilovou skupinu tedy
tvorilidé, kterym dojdou
penize pred vyplatou? To je
rizikova skupina, ne?

Neni. Mdme dva typy klientii:
jeden je z velkého mésta

a nakupuje jednim klikem
hlavné jidlo nebo tfeba
slevové vouchery. Zaplati

a na konci mésice dostane
fakturu. Druhy to vyuziva
jako typ miniuvéru, ale

na jedno kliknuti - napriklad

mu za tyden dorazi vypla-
ta nebo mateiska, ale on

s ndmi nakoupi plenky hned
a zaplati je za dva tydny.
Takového klienta banka
vlastné neobslouZzi, nedosta-
ne kreditku, nema stabilni
dostatec¢ny ptijem, kredit-

ni historii s bankou... My
dokazeme kredit poskytnout
a ohlidat si riziko. Zaroven
tceloveé financujeme malé
¢astky. Nejde o to dat cloveé-
ku na ruku 10 tisic korun,
ale zaplatit bézny nakup

na webu.

FH Jak slozité je jednani
s e-shopy, které museji
platit procenta karetnim
spolec¢nostem ¢i bankam,

aby platily za sluZzbu jesté
vam?

S tim problém nemame. Vét-
$iné e-shopti i velkych hraci
se, fekl bych, sluzba libi, ale
potiebuji to zaintegrovat

do svych procesti. NaSe za-
méteni bylo vZdy na vysoko-
obratkové e-shopy, kde klient
miuiZe nakoupit kazdy mésic,
takze sem nezapadaji Mall,
Kasa nebo Alza. Zaméiujeme
se hlavné na prodejce potra-

S

ng

1o

-

5
~
(Co)

)

Stredni Skolu
studoval

v USA

a Rusku,
absolvoval
univerzitu King’s
College v Londyné. BEéhem
studia se vénoval investi¢nimu
bankovnictvi v Barclays
Capital. Tu pozdé&ji vymeénil

za Erste Bank. V Cesku za¢inal
s investi¢nimi skupinami
Enern a Miton projekt
Lbankomatil“ Kouzelna
almara, dnes se pIné vénuje
spolecnosti Twisto Payments.
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vin, sportovnich potieb, knih
nebo slevové portdly. Je ale
tfeba byt trpélivy.

EHJednate ted’ s néjakymi
dal$imi e-shopy, s nimiz
byste chtéli spolupracovat?
Ano, ale nemohu to komen-
tovat. Historicky jsme se
zameérili na top 100 e-shopt
a ty jsme integrovali. Ted

se chceme zaméfit na malé
a stiredni firmy, kde nam
pomérné velkou prilezitost
prineslo EET. MoZna jako
jedinym. Twisto nespada
pod EET a hodné malych
e-shopt ho mize zdkazni-
kim nabidnout jako zptsob
platby. Jen za posledni tyden
jsme takto ziskali 20 novych
e-shop.

[FH Rikal jste, Ze se Twisto
da produktové rozvijet. Jak
ho miazZete inovovat?

Nyni zvySujeme castku,
kterou lidem poskytujeme.
A chceme se dostat do pe-
nézenek klientl pii kazdo-
denni platbé. Zacali jsme
spolupracovat s némeckou
bankou Wirecard na Twis-
to platebnich, respektive
kreditnich kartach. S tou

by klient mohl platit kazdy
den. Chceme jit i cestou
bezkontaktnich platebnich
naramki na bazi NFC, platit
se bude pfilozenim naramku
v obchodé a na mobil prijde
notifikace.

EH Dalsi krok bude Twisto
¢ip pod kazi?

Ja néco podobného asi mit
nebudu, protoZe se bojim
jehel. Takto inovativni za-
tim na rozdil od nékterych
firem nebudeme. Prvnim
krokem bude karta a na-
ramek, dal$im pak tieba
technologie HCE, kdy je
karta emulovana v mobilu.
Tak to udélala CSOB nebo
Fio banka. V Cesku je nyni
asi 12 miliont platebnich
karet, ale jen dva miliony
kreditnich - z ¢ehoZ vétSina
jsou firemni ¢i pro prémiové
klienty. Maminky na ma-
tefské, studenti, lidi na ICO
nemohou kartu ziskat,
protoZe banka je nedokaze
ohodnotit z pohledu riziko-
vosti. My ano.

FINTECH REVOLUCE

Vice o tématu se doctete
v novém magazinu E15 Premium,

ktery vysel 27. inora.
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Tvar dne

n Predpokladam, ze skutecna
politicka jednani podle clanku 50
zaCnou az po osmem cervnu,

rekl v souvislosti s pred¢asnymi volbami
ve Velké Britanii predseda Evropské
komise Jean-Claude Juncker

str. 8

Foto reuters
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Zaseknuti
v optickém
klamu

Jisté znate optickou iluzi,
které se iika Neckerova
krychle. Je jednoducha, jde

o kostku nakreslenou tak, ze
se divate shora na jeji predni
sténu. Anebo zdola na zad-
ni - to podle toho, jak si to
zrovna v mozku piepnete.
Zménit pohled je jednodu-
ché. Co vSak nedokazete, je
vidét oba aspekty Neckerovy
krychle soucasné. Psycho-
logové tvrdi, Ze toho neni
schopen zadny normalni
Cloveék.

Zivot kolem nas piinasi
mnoho obdob Neckerovy
krychle. Jedna z nich se
jmenuje Uber. Z jednoho
zorného thlu to je mobilni
aplikace (a firma za ni), ktera
zprostiredkovava spolujizdu,
tedy sluzbu takzvané sdilené
ekonomiky. Pomé&ha komu-
nité, aby vzajemné spolupra-
covala. Mrknéte, a uvidite
druhy Uber - firmu, ktera
vydélava na tom, Ze funguje
na hrané zakona, protoze
organizuje taxisluzbu bez
licence a taxametru, coZ
vétSina mést zakazuje.

A muZete to stupnovat
a dramatizovat. Jedni vidi
moderniho hipstera, ktery
1épe vyuzije sviij vliz cestou
do prace a pozna zajimavé
lidi. Druzi prislusnika spodi-
ny, ktery v ¢érnuté rachotiné
riskuje Zivoty svych oSize-
nych cestujicich, neplati
dané a vydélany peniz zhod-
noti dealovanim kokeSe.

Krajsky soud v Brné
spatiil tento tyden ten druhy
Uber a predbéznym opat-
fenim mu zakdazal ¢innost.
Pro tplnost budiz eceno, Ze
zalujici stranou nebyl napii-

Stat si miize vybrat,
jestli se deregulace
ekonomiky bude ridit
jeho pravidly, nebo
pravidly dzungle.

klad nespokojeny zakaznik,
ale taxikarska firma spolu
s magistratem.

Do jiné Neckerovy krychle
nam dal téhoZ dne nahléd-
nout Andrej Babis, kdyz se
prostiednictvim svych bri-
lantné arogantnich PR kou-
zelnikt pochlubil, jak skvélé
mobilni tarify sjednalo jeho
ministerstvo pro své zamést-
nance. A skvélé vskutku jsou,
my fadovi zdkaznici platime
nékolikanasobek.

Platime ovSem, byt nepfi-
mo, i ty telefony minister-
stva financi, takZe bychom

vlastné méli byt radi, ze
uSetiime. Kdyby MF naopak
platilo za data a volani pie-
mrs$téné ceny - to bychom
razem vSichni spatfili tu
zadni sténu optického
klamu.

Klamu, protoZe Neckerova
krychle je samoziejmé svého
druhu podvod. Neni prece
Zadnou opravdovou krychli,
jsou to jen chytie nakresle-
né ¢ary na plochém papire.
Hadame se, ktera strana je
piedni a ktera zadni, coz
nema reSeni.

Lepsi by bylo vymyslet
nova pravidla, v nichZ vedle
sebe miize férové fungovat
Uber a klasicka taxisluzba -
nechme je soutézit a uvi-
dime, kdo preZije. Lep$i by
bylo nastavit mobilni trh tak,
aby se operatorim vyplacelo
opravdu soutézit o individu-
alni zdkazniky.

Ekonomika se nakonec
stejné dereguluje sama. Digi-
talni technologie sice nejsou
zazracné, ale na tohle maji
sily dost. Stat tomu nemiize
zabranit a nemél by to zkou-
Set. Ma ale volbu, jestli se
deregulace bude ridit zakony
dZungle, anebo zda bude
férova a vezme v potaz spo-
lecensky prospéch. Utahova-
nim Sroubd otvira stat dveie
dZungli, jen to jeSté nevi.
Nechme byt tu optickou
hiicku a pojdme resit, jak to
ma u nds vypadat za deset
a zadvacet let

Autor je analytikem IT

Glosa

Kolecka, pravitka a realita

Po CSSD, kterd pred pdr tydny prisla se suym neprosaditel-
nym pldnem tvrdé dariové progrese, se pridala ODS, kterd
pro zménu prisla s nezaplatitelnymi dariovymi tilevami
podle ,dariového pravitka“. Tézko zahnat vzpominky na so-
loakci Vlastimila Tlustého, ktery v roce 2005 predstavil efekt-
ni, le¢ nesmysiné ,dariové kolecko“, jimz vydésil velkou ¢dst
své strany. Nicméné vSechny ty sliby jsou ve své doslovnosti
neredlné, beztak se rozsekaji o titesy ekonomické a politické
reality. Ale ukazuji pozice, z nichZ chtéji strany o prizen
voli¢t bojovat.

Problém je, Ze nad ideovym stietem pravice a levice volné
pluje amorfni antipolitika ztélesnénd predevsim hnutim
ANO. A dokud bude Andrej Babis jednim dechem velebit
evropské dotace a soucasné couvat z evropské integrace, do-
kud se dokdze s blahosklonnym ,,Cau lidi“ tvdrit, Ze FfeSenim
slozitych problémii jsou minutovd kreslend videa, a dokud
mu to voli¢i budou vérit, budou to mit ostatni strany tézke.
Cim ddl tim vice je patrné, Ze se fitime do kampané, v niZ bu-

nebo Babis, kterému to ndramné vyhovuje.

Martin Caban

Kresba Milan Kounovsky




Vystavba v Praze
porebuje lepsi regulaci

Uchovani hodnot,
kvili nimzZ se histo-
rické centrum Prahy
dostalo na seznam
UNESCO, je ohroZeno
neadekvatni vystav-
bou nejen v centru, ale
i vochranném pasmu.

Ondrej Sefcti

Hned na za¢atku neuskodi
ujasnit si zakladni pojmy.
Organ statni paméatkové
péce (v pripadé Prahy ma-
gistratni Odbor pamatkové
péce) vydava na zakladé
zakona o statni pamatkové
péci zavazna stanoviska
k zamyslenym stavebnim
tpravam, demolicim, novo-
stavbam ¢i jinym ¢innostem
vymezenym v zakoné. O toto
stanovisko musi zazadat ne-
jen kazdy vlastnik kulturni
pamatky, ale i kazdy vlastnik
nemovitosti ¢i pozemku,
pokud se nachdazeji v pamat-
kové rezervaci ¢i pamatkové
zoné. V urcitych pripadech
se povinnost tyka i ¢innosti
v ochranném pasmu prazské
pamatkové rezervace.
Ukolem Narodniho pamat-
kového tistavu jako odborné
organizace statni pamatkové
péce je mimo jiné vydavat
na zakladé zakona o pamat-
kové péci vyjadieni ke sta-
vebnimu zaméru. Toto vy-
jadreni se stava podkladem
pro vydani vySe zminéného
zavazného stanoviska.

0D ZIZKOVA NA PANKRAC
Historické centrum Prahy je
zapsano v rozsahu prazské
pamaétkové rezervace jiZ

od roku 1992 na Sezna-

mu svétového kul-
turniho a prirod-
niho dédictvi

Foto ¢tk

Vybor svétového
dédictvi uz pired

MOC VYSOKO. Stavby, jako
je pankracky projekt V Tower,
panoramatu Prahy podle

pamatkaFi moc neprospivaji.

struktura, tak i panorama-
tické hodnoty.

Uchovani téchto hodnot
pro budoucnost je samo-
ziejmé ohrozZeno zejména
neadekvatni vystavbou
piimo v samotném centru
mésta. To ale neni jediné
riziko. Neméné problema-
ticka je i nevhodna vystavba
na pohledovych horizontech
prazské pamatkové rezerva-
ce. Pravé proto bylo vyhla-
Seno jeji ochranné pasmo.

V poslednich letech piesto
vyrostla fada vyskovych
budov pravé na pohledo-
vém horizontu pfi pohledu
z rampy Prazského hradu

- od vrchu Vitkov pies Vino-
hrady smérem k pankracké
plani. Tyto budovy
prazskému panora-
matu rozhodné
neprospivaji,

UNESCO. o . at’'uz jde treba
Mezi zaklad- lety doporucil omezit  \RgAF;RSRED
ni atributy vyskovou vystavbuna SSRGS
mimoiadné pankracke plani hranici BRSSPt
univerzalni Towers nebo
hodnoty histo- 70 nejnoveji
rického centra pankrackou
Prahy, tedy mezi V Tower. V ramci
davody, proc¢ bylo projednavani

na seznam UNESCO posledné jmenovaného

zapsano, patii jak dochova-
ni hmotova i urbanisticka

piikladu doporucil Vybor
svétového dédictvi jiz v roce

2008, aby byla vyskova
vystavba na pankracké plani
omezena hranici maximalné
70 metri.

Centrum meésta je oproti
tomu ohroZeno piredevsim
intenzifikaci zastavby.
Projevuje se zvySovanim
vyskové hladiny, nartistem
ptdorysného objemu budov,
sluCovanim parcel a zastav-
bou vnitroblokd, ale celkové
piedevsim nerespektovanim
urbanistického kontextu
u novostaveb. Za vSechny lze
z posledni doby jmenovat
napriklad projekty Florenti-
num, Palladium ¢i Quadrio.
Ze strany investora vzrista
tlak na demolice starSich
nizkopodlaznich objektt
(napriklad Soukenicka 12) ¢i
na,skryté demolice®, béhem
nichz je ponechana z ob-
jektu pouze uli¢ni fasada.
Soucasti tohoto procesu jsou
i spekulace s dlouhodobé
prazdnymi objekty a tlak
na uvolilovani novych parcel
ve vnitroblocich.

ViCE BYDLENi, MENE KANCELARI
Prazska pamatkova rezer-
vace je na zakladé tdzemniho
planu takzvanym stabilizo-
vanym tzemim. Na ném by
mélo dochdzet v podstaté
pouze k dotvareni soucas-
né urbanistické struktury.
Proto jako nejvétsi deficit
ochrany pocitujeme nedo-
state¢né prostorové a funkc-
ni regulativy jiZ na trovni
tzemniho planovani. Ty by
mély zamezit nejen vstupu
neadekvatnich novostaveb
do historického prostiedi

z hlediska urbanistického,
ale i posilit bydleni na ukor
velkych administrativné-ob-
chodnich projekti.

Autor je feditelem prazského

Uzemniho odborného pracoviété
Narodniho pamatkového Ustavu

JAK SE STAVI
NOVAPRAHA -
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Duel
Myslim, Ze ministr Jauz jsem dal v roce
financi mél ten zakon 2014 k posouzeni, zda

predlozit pred tfemi by s tim $lo néco délat.

lety. Minulé tfi roky Pry ne. Tak at’ feknou,

zdanovani dluhopisit  proc¢ to sami nezménili

nebylo. Nevim, pro¢ uz diive. Svoji kritikou

navrh predklada az se chovaji jako tradi¢ni
ted, politici,

fekl ministr financi
Andrej Babis

fekl o navrhu na zdanéni
korunovych dluhopis(i
premiér Bohuslav Sobotka

|
Polemika

Jak utajit hospodareni stdtu

Nikola Horej$

(Ad Registr smluv - byznys jako obvykle, E15,
18.4,, str. 14)

Nakldddni s verejnymi prostiedky neni v Cesku verejné.
Zmenit to mél zdkon o registru smluv. Kritici zdkona
vypoustéji fadu myti a omylu. Naposledy slaméného stra-
Sdka chrabre slozil na lopatky pan Bohumil PecCinka. Zde
je nekolik omylt, kterym i on naletél. Zaprvé: zverejriovdni
smluv musi byt bez vyjimek. Ani ndhodou. Zdkon o regis-
tru smluv md uz nyni desitky vyjimek, které nikdo neroz-
poruje. Problém jsou vyjimky plosné a nesmysiné. Pro¢
md mit vyjimku stdtni, ale ne méstsky pivovar? Zadruhé:
vyjimky poslouZi jako ochrana stdtnich a méstskych firem.
Vétsina odborniku na informacni systémy vdm dnes
potvrdi, Ze pFistup ,,¢im vice tajemstvi, tim vice bezpe-
¢i“,uz nefunguje. Zprdva BIS opakované upozortiovala, Ze
verejné firmy jsou poskozovdny hlavné svymi manazery

a pochybnymi smlouvami. Ale kdo poslouchd BIS, Ze?
Zatreti: zdkon je unikdt a neni porddné pripraveny. Zdkon
ale projedndvaly dvé vlddy, trikrdt se prepisoval, prosel
pripominkovym koleckem pod dohledem ministerstva
vnitra, je inspirovdn fungujicim zdkonem na Slovensku.
Ziskal od byznysu ocenéni Zdkon roku 2016. Zactvrté:
zdkon poskozuje stdtni podniky. DoloZen je za testovaci
rok zatim jediny pripad. Budvar ve smlouvé prozradil, Ze
kupuje sklenice k expanzi na Balkdn. Jak se pozdéji v ana-
lyze ukdzalo, tuto informaci viitbec nemusel kvtili registru
smluv odhalit. Kdyby kritici zdkona operovali s fakty, nasli
by urcité fadu chyb. Ostatné Zddny zdkon neni dokonaly.
Pokud se ale chytaji neovérenych informaci z jedné strany,
sami si tim svtlj boj proti prithlednosti verejnych prostred-
kt komplikugji.

Autor je spolupracovnikem platformy Rekonstrukce statu

I
PiSte nam

Vazeni ¢tenafi, zajima nas, co si myslite.

Své nazory a polemiky zasilejte na nazorye15@cninvest.cz.
Nebo s ndmi diskutujte na naSem webu (www.e15.cz),

na Facebooku (www.facebook.com/denike15)
¢i na Twitteru (@E15news).
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Dokonalé drama o kompromisec

Milacek festivalu
v Cannes a nejaspés-
néjsi rumunsky rezi-
sér Cristian Mungiu
prinasi do kin dalsi
komplexni a vSeo-
becné platné drama
o moralnich kom-
promisech Zkouska
dospélosti.

Iva Privielova

0d svého druhého, priillomo-
vého snimku 4 mésice,

3 tydny a 2 dny, s nimz
vyhrél jako prvni rumunsky
filmar festival v Cannes, si
Cristian Mungiu vycizeloval
obdivuhodny filmafsky styl.
Sva dramata nataci kame-
rou, ktera se hybe podle
postav, stifihem, na ktery
dojde jen pfi spojovani scén,
bez pridané hudby.

Co je dulezitéjsi, svou
naturalistickou formu pak
napliuje realistickymi piibé-
hy, komplexnimi moralnimi
dramaty, ktera si lidé také
mohou prozit, respektive
uz je prozivaji, ale vjiné
podobé.

Jeho novinka Zkouska do-
spélosti, ktera opét bodovala
v Cannes, sleduje uznava-
ného doktora, padesatnika,
jehoz jedina dcera ma pravé

Foto Aerofilms
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DVE GENERACE. Nejen pro Elizu v podani Marie Dragusové, ale i pro jejiho otce (Adriana Titieniho) se maturitni tyden stane velkou

zkouskou.

pied maturitou. Uspéch

u zkousKky ji pritom zaruci
stipendium do Britanie

a podle jejiho otce i mnohem
lepsi budoucnost, nez by

na ni ¢ekala ve stagnujicim
Rumunsku.

Jenze nedlouho pied prvni
pisemkou se divka stane obé-
ti prepadeni, z cehoZz vyjde
psychicky otiesend a s rukou
v sadre. A jeji otec, ktery ji
cely zivot vtloukal do hlavy
moralni zasady, se ve snaze
pomoci zaplete do kolotoce
malych protisluzbicek, bez
nichz, zda se, v Rumunsku
nic nefunguje.

Na rozdil od vitéze Zlaté
palmy 4 mésice, 3 tydny
a 2 dny - dramatu o nelegal-
nim potratu v osmdesatych
letech - soucasné drama
moralnich kompromisa
ocenéné v Cannes za reZii
neni tak drsné a mrazivé, ac¢
se na stav zemé diva stale
dost kriticky. I v divacky
privétivéjsi formé dokaze
seviit a nepustit, vybidnout
k otdzkam o stretu ideji
s realitou.

Mungiu patfi k nejinteli-
gentnéj$im rezisérim
dneska, jeho filmy jsou ote-
viené a piitom dokonale pro-

Anifilm uvidi drzitele Oscara

Na festival animovanych
film Anifilm v Tfeboni
piijede z australského Mel-
bourne rezisér a animator
Adam Elliot, drzitel Oscara
z roku 2004 za animovany
film Harvie Krumpet. Pfed-
stavi svou kompletni tvorbu.
Festival, ktery promitne
pres 130 snimki, potrva

od druhého do sedmého
kvétna.

V Tieboni se pétacty-
ficetilety Elliot s divaky
setka po projekcich i v di-
vadle. K ¢eské animaci ma
pritom podle svych slov
vztah. ,Z uméni mé nejvice
ovlivnila klasicka literatura
a vzdy mé lakaly piedevsim
temné;jsi piribéhy. Vzhledem
k tomu asi neprekvapi, ze

mym nejoblibenéj$im stop-
-motion animatorem byl
odjakZiva Jan Svankmajer,“
fekl Elliot.

,T0, Ze ve svych dilech
zkouma slozita témata, mi
v mnoha smérech dodalo
sebevédomi, odvahu a od-
hodlani zamérit svou tvorbu
na stop-motion filmy, které
jsou jednoduse feceno jiné,“
dodal autor, jehoZ celove-
¢erni snimek Mary a Max
z roku 2009 ziskal hlavni
ceny z festivalti v Annecy
a Ottawe.

Ve filmech popisuje Elliot
- jehoz otec byl vyslouzily
akrobaticky klaun a zkra-
chovaly majitel kreveti
farmy - osudy podivint,
outsiderd a smolafri.

Piibéhy stavi na osudech
své rodiny a pratel. Vypravi
svérazné piibéhy o Zivotech
lidi, vétSinou osamélych,
¢asto vyloucenych pro néja-
kou odchylku od takzvané-
ho normalu. Natocil proto
trilogii horkych komedii
vénovanych svym podivnym
pribuznym a filmy se diky
tomu jmenuji Stryc, Bratra-
nec a Bratr.

V pulhodinovém snim-
ku Harvie Krumpet divak
sleduje ponékud retardova-
ného antihrdinu na pouti
z mezivale¢ného Polska az
do Australie. Film v roce
2004 v oskarovém klani pora-
zil snimky od velkych studii
Pixar, Walt Disney nebo
Twentieth Century Fox. /Ctk/

myslené, aniZ by se tim okaté vzdéleny mainstreamovym

chlubily. ZkousSka dospélosti
neohromuje povrchem, ale
hloubkou. Jeji piibéh tvoii
jemné predivo malych kaz-
dodennich rozhodnuti, jezZ
nakonec maji vét$i vyznam,
nez si chce hlavni hrdina
pripustit. Psychologicky
piresvédciva studie dvou
generaci své protagonisty
bez soudu zobrazuje jako
chybujici lidi, jeji kritika
nepostrada soucit.

Scéna, v niZ nespokojeny
otec sleduje podezielého
nasilnika do temnych ulicek,
ukazuje, jak moc je Mungiu

Foto Live Nation

fantaziim a jejich jedno-
duchym feSenim. Zkousku
dospélosti totiz musi opako-
vaneé skladat kazdy sam.

Autorka je spolupracovnici redakce

Zkouska dospélosti

(drama, Rumunsko/Francie/Belgie,
128 minut)

Scénafr a Fezie: Cristian Mungiu
Hraji: Adrian Titieni, Maria
Dragusovd, Lia Bugnarova, Malina
Manoviciovéa

Premiéra: 13. nora

Hodnoceni: 100 %

QUEEN V PRAZE

PO DVOU LETECH se do do Prahy vrati britska rockova sku-
pina Queen se zpévakem Adamem Lambertem (na snimku).
Vystoupi 1. listopadu v O, arené.
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Iggy Pop - neznicitelny kmotr punku

Na konci Sedesatych
hippiesovskych let
hledala fada muzi-
kantt a kapel novy
smér vedouci jinam,
neZ byl v té chvili se
rodici muzikantsky
dokonaly artrock ¢i
jazzrock a la Pink
Floyd, Led Zeppelin
¢i The Who. Jeden
z nich se jmenoval
Iggy Pop. Nekompro-
misni, nezaprodatelny
a fyzicky neznicitelny
muzikant, ktery urcil
vyvoj hudby na né-
kolik dalSich desitek
let oznacované dnes
jako punk. Muz, ktery
se snazil vratit k jed-
noduss$im kofentim
muziky a zménit
odkaz Sedesatych let.
V patek oslavi kula-
tych sedmdesat let.

Dusan Kiitner

Je absurdni, Ze ¢loveék, ktery
na pirelomu Sedesatych
a sedmdesatych let zménil
od zékladd tehdejsi hu-
debni scénu, muz, jenz je
povazovan za kmotra punku
s naprosto neziizenym cho-
vanim na pédiu zahrnujici
bliti, mazani se burakovym
maslem a valeni ve stiepech,
si dal umélecké piijmeni
»Pop“. S hudebnim stylem to
ale nemeélo nic spole¢ného.
Iggy Pop se narodil
21. dubna 1947 jako James
Newell Osterberg v méstec-
ku Muskegon v americkém
staté Michigan. Od mala tihl
k muzice a uz v sedmnadcti byl
¢lenem skupiny The Iguanas
a poté Prime Movers. Detroit
se pritom v Sedesatych letech
stal jednim z center hudeb-
niho déni v Americe, a kromé
Stooges dal svétu ve své dobé
jesté slavnéjsi kapelu MC5.

OD BEATLES K BLUES

S prvnimi zdjemci o muziku
poslouchal Beatles i Stony.

A ackoliv Detroit lezi na seve-
rovychodé Spojenych statd,
zasadnimu kontaktu s Cer-
nosskou i bélosskou blueso-
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CASTY HOST V CESKU. Iggyho Popa mohli lidé vidét loni na festivalu Metronome v Praze, pied Sesti lety na Trutnoff Open Air
v Trutnové, v roce 2010 na Colours of Ostrava ¢i v roce 2008 se znovuobnovenou kapelou Stooges na Vystavisti v HoleSovicich.

11 Napadlo mé,

2e musim hrat svy
vlastni jednoduchy
blues. Ze musim
vyjadfovat svy pocity
stejné, jako tihle
cerni hosi vyjadfujou
ty jejich.

vou hudbou se samoziejmé
nevyhnul. ,Jakmile jsem
poprvé slysel Paul Butter-
field Blues Band, Johna Lee
Hookera, Muddyho Waterse
a Chucka Berryho, jak hrajou
vlastni pisni¢ky, uz to neslo
zpatky,“ prohlasil kdysi podle
jedné z kronik punku Zab mé
prosim.

Poté, co potkal kytaristu
od Butterfielda Paula Blo-
omfielda, pochopil, Ze musi
do jednoho z vyhlaSenych
hudebnich center té doby -
Chicaga. A s devatendcti cen-
ty v kapse tam také vyrazil.
Bluesova a jazzova Skola jej

uchvatila. Jenze sam pritom
dosel k tomu, Ze jen Kopiro-
vat vzory nema cenu.

KOPIiROVAT NEMA CENU
,Pochopil jsem, Ze tohleto

je nad my sily. Ze je nesmysl
snazit se o co nejdokonalejsi
kopii toho, co pro né je na-
prosto prirozeny a co presné
délala vétSina bilejch
bluesbandii. A pak mi to
doslo. Napadlo mé, Ze musim
hrat svy vlastni jednoduchy
blues. Ze musim vyjadfovat
svy pocity stejné, jako tihle
¢erni hoS$i vyjadiujou ty
jejich,“ fekl tehdy.

A taky jsem to udélal.
Prevzal jsem spoustu jejich
vokalnich technik a taky
jejich frazovani - odposlech-
nuty z bluesovejch skladeb.
Dobie, Spatné i iplné naruby.
I Wanna Be Your Dog je velmi
pravdépodobné $patné odpo-
slouchany Baby Please Don‘t
Go,“ dodal.

DROGY

Co pro Iggyho Popa mélo
velkou cenu, byla nekompro-
misnost. Nechtél se zaprodat

a stat se soucasti mainstre-
amu. Ono by to ani nebylo
jednoduché, nebot’z teenage-
ra, ktery nepil a nebral drogy,
se Casem stala persona,

ktera si zadala s ledasjakou
chemikalii. To ostatné stdlo
po sedmi letech za koncem
Stooges, kdy vétSina kapely
nebyla schopna se dostavit
na pédium a zahrat vice nez
nékolik skladeb.

NASTUP PUNKU
Sedmdesatd a osmdesata
l1éta se Iggy Pop hledal. Ji-
nak mél pfitom vse - slavu,
renomé a dokonce i penize,
které pies enormni vydaje
na drogy vydélal. Do nové
éry jej ale nakoply nejen
punkové kapely, které se
k nezfizenému projevu,
primocarosti a vyrazivu
zahrnujicimu ve velké miie
cokoliv spole¢ného se slo-
vem ,fuck” hlasily kapely
v Cele se Sex Pistols, Clash
¢i Pogues, ale i David Bow-
ie, ktery s nim spolupraco-
val na dvou albech.

To jej pomdhalo udrzet
nad vodou az dodnes, at'uz

hral sam, nebo v posled-
nich letech s obnovenou
sestavou Stooges. A kdo
mél moZnost jej vidét

na lonském festivalu Met-
ronome v Praze na Vysta-
visti, s tilevou pochopil, ze
i pfes naprosto neziizeny
zivot, zavislost na drogach
a sebeznicujici tendence
tady nejspiSe ten polonahy
chlapik s energii hodné
men$i atomové elektrarny
bude jesté dlouho.

DLUHY V CESKU

Lidem v Cesku navic dluzi
par pisnicek - jeho lonsky
koncert na Vystavisti totiz
piedc¢asné ukoncila pritrz
mracen. ,,Zbylé pisné vam
dohraju pristeé, slibuju,”
prohlasil tehdy ve chvili, kdy
museli poradatelé koncert
ukoncit, aby nékdo z vystu-
pujicich nedostal elektrickou
ranu. A i kdyz ma za sebou
Iggy Pop ledasco, porad je

ve formé tak, Ze jeho éra zda-
leka nekonci. A téch neode-
hranych pisni se v Cesku jeho
priznivci snad jeSté prece jen
dockaji.
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TELESNA STRAZ.
Papez Frantisek
obrnéném papa-
mobilu stfezeném
ozbrojenym dopro-
vodem na generalni
audienci na nameésti
svatého Petra

ve Vatikanu. Hlava
fimskokatolické
cirkve na tomto pra-
videlném strede¢nim
setkani s véricimi
promlouva na urcité
téma.

Trendy

Lide chteji cist blud lek t d
OXfOI'dSkY slovnik odlisit pravdu od 1zi, ¢lovék "’ et u které nakupuje. Trend Firma vypravi tuto story:

zapsal Wraz post- jako zdkaznik takovy neni, transparentnosti posunu- nejlepsi archivni vino z roku

-truth jako slovo roku.

Tereza Zavadilova

Fenomén post-truth, tedy éra
post-pravdiva, poznamenala
lonsky rok: web zaplavily
hoaxy, §ifi se dezinformacni
weby, politické body sbirali
vSemozni populisté... Ox-
fordsky slovnik proto zapsal
vyraz post-truth jako slovo
roku.

Zatimco ¢lovék v roli
Ctenafe vybaveného chytrym
telefonem chce ¢ist hlouposti
na socialnich sitich a neumi

fikaji trendologové z britské
laboratoie TrendWatching.
Platici zakaznik rozpozna
velmi dobfte, kdyZ ho firma
klame. Spotrebitelskym pri-
kazanim soucasnosti je tedy
pravda a transparentnost.
Zakaznik chce védét o firmé,
jejiz zbozi ¢i sluzby kupuje,
vSechno, a to hned.

V poslednim globalnim
prizkumu TrendWatching
uvedlo 78 procent zakaznikd,
Ze je pro né dualezité, aby byla
firma transparentni. A sedm-
desat procent souhlasilo, ze

dostatek informaci o firmé,

Foto Alit Wines

NA ROVINU. Firma Alit Wines
dava férovou cenu a rozepisuje,
za co zdkaznik u lahve vina plati.

la na vysSi level napftiklad
navrhaika a dcera slavného
¢lena skupiny Beatles Stella
McCartneyova. Jeji firma loni
vydala vyro¢ni zpravu o kvan-
tifikovatelném dopadu své
¢innosti na Zivotni prostredi.
Jina firma si na honbé
za pravdou a otevienosti
rovnou postavila sviij byznys.
Alit Wines, vinarsky start-
-up z Oregonu, tvrdi, Ze zrusi
vSechny nadbytec¢né pro-
stiedniky mezi vinafem a za-
kaznikem a nabidne opravdu
férovou cenu - samoziejmé je
jejich vino také v patfi¢né de-
signovém baleni a vSe je eko.

2015 by se dostalo na trh za
65 az tfi sta dolard, pokud

by $lo tradi¢ni cestou pies
distributory a obchodniky.
Ovs$em Alit jako férova firma
je prodava za 27,45 dolaru

a zakaznikovi navic ukazuje,
za co piresné plati: 5,66 dolaru
stoji péstovani a hrozny,

2,14 je pétic¢lenny personal,
3,31 stoji vinice a naradi,

1,11 francouzské dubové
sudy, 2,88 recyklovany obal

a zbytek, tedy 12,35 dolaru je
pétactyticetiprocentni mar-
ze. Firma prodava jen Pinot
Noir a Sampanské, a to pouze
on-line.
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Special

Akvizicni financovani
zaziva boom

V roce 2016 se v Ceské
republice realizovalo

288 transakci v celkovém
objemu téméf 10 miliard
americkych dolarti. Cesko
v poctu transakci tak
prekonalo Turecko i Polsko
a stalo se nejaktivnéjsim
trhem zemi stiedni

a jihovychodni Evropy.

»Akvizi¢ni financovani je dnes
standardnim avérovym produktem,
ktery poskytuje vétsina bank na tu-
zemském trhu. Jedna se o dlouhodo-
by uvér na pét az sedm let na nakup
spolecnosti. VySe tohoto ivéru je
dana oc¢ekavanou velikosti budouci-
ho cash flow kupované spole¢nosti,
jejim trznim postavenim a v nepo-
sledni fadé také stabilitou a rtisto-
vym potencidlem daného odvétvi,
vysvétluje Ales Kratochvil z akvizic-
niho financovani Ceské spofitelny.
»AKkvizi¢ni financovani pokryva
vzdy jen ¢ast celkové kupni ceny,
zbyvajici ¢ast potfebnych finan¢nich
prostiedki poskytuje investor for-
mou vlastniho kapitélu ¢i podiize-
nych ptjcek,“ dodava Ales Kratochvil.
»Nejcastéjsi modely jsou korpo-
ratni akvizice, kdy firma kupuje fir-
mu, akvizice firem pomoci icelové
zaloZenych spole¢nosti, takzvany
buy-out, nebo financovani vyplaty
dividend, to znamenad superdividen-
dy,“ doplnuje Ivan Meloun, feditel
Akvizi¢niho financovani CSOB.
,Klientiim dokdZeme zprostied-
kovat rovnéz vyuziti instrumentt
kapitalového trhu. Takto lze akvizice
financovat prostfednictvim emise
dluhopisti nebo primarni nebo sekun-
darni emise cennych papirti na burze
(IPO/capital increase). Cely tento
proces ovSem trva mnohem déle nez
vyftizeni bankovniho akvizi¢niho
financovani, proto je potieba o tomto
strategicky piemyslet mnohem vice
dopiedu,” pripojuje Petr Plocek,
tiskovy mluvéi UniCredit Bank.

Riziko na maximu

Pro banky pritom patii financova-

kroktim. ,,Akvizi¢ni financovani
patii obecné mezi nejrizikovéjsi

Foto profimedia.cz, foto na titulni strané profimedia.cz
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INVESTICE V ZAHRANICi. CEZ patii v Cesky k nejvétsim investordim v zahrani¢i. Nyni se spolecnost rozhodla, Ze zahranicni
akvizice hodla provadét pfes dcefinou firmu CEZ ESCO. Firma vznikla v roce 2014 a CEZ pod ni spojil firmy CEZ ENERGO, CEZ
Energetické sluzby, EVC, ENESA a CEZ Solarni.

formy financovani. Rizika vyplyvaji
piredevsim z obvykle vysokého ob-
jemu dluhu a dlouhodobého profilu
jeho splaceni. Dalsi rizika spocivaji
v samotné realizaci akvizice v¢éetné
napriklad obmény managementu
akvirované spole¢nosti nebo zméné
jeji obchodni strategie,” konstatuje
mluvéi CSOB Michal Teubner.

Financovani koupé firem je
komplikované i z dalsich davoda.
»Rizikem je limitovany c¢as a pfistup
kupujiciho k informacim o spo-
le¢nosti ¢i managementu béhem
prodejniho procesu. Kupujici a jeho
poradci maji vzdy pouze omezeny
¢as na posouzeni a provéreni finan-
¢ni vykonnosti, aktudlni a oceka-
vané, trzniho a technického stavu
akvirované spolec¢nosti a pfipadnych
pravnich a danovych rizik,”“ popisuje
Ales Kratochvil.

,,Castym znakem akvizi¢niho fi-
nancovani je existence refinan¢niho
rizika, které vyplyva z nemoZnosti
uhradit celou jistinu Gvéru z oc¢eka-
vaného celkového cash flow do data

kone¢né splatnosti avéru. Jinymi
slovy ¢ast uvéru musi byt prefinan-
covana novym tuvérem. Banka tudiz
spoléhd na urcitou stabilitu finan-
¢nich vysledkd a také na stabilitu
hodnoty této firmy po konecné splat-
nosti,” podotyka Ales Kratochvil.

»~Banka musi z pohledu fizeni rizik
postupovat velmi obezretné, proto
na kazdy obchodni piipad modeluje
riizné zatézové scénare,” upozorinuje
Ivan Meloun.

Specifickym pripadem je nakup
firem v zahranici. ,,Pfedevs§im tim,
ze kupujici piichazi do nového pro-
stiredi. To se tyka pravniho ramce,
regulace, kulturnich zvyklosti, jazy-
ka. Proto je potieba tyto odliSnosti
a specifika zvazit uz v ramci due
diligence procesu a byt pfipraven
na okamzik, kdy bude akvizice do-
koncena,“ konstatuje Petr Plocek.

Prebytek kapitalu

Diky rostouci kondici ekonomiky se
firmy o akvizi¢ni financovani zaji-

mayji stale vice. ,,Na trhu je ohromny
pirebytek kapitdlu a likvidity a ob-
chody zde samoziejmé probihaji.
Casto se stava, Ze spole¢nosti nevy-
uzivaji pfi nakupu firem bankovni
financovani a nakupuji z vlastnich
zdroji, ¢imz vSak nevyuziji prilezi-
tost pro optimalizaci své kapitalové
struktury. Z naSeho pohledu by se
firmy mohly obchodovat mnohem
vice, pokud by soucasni vlastnici fi-
rem vice vyuzivali poptavky na pro-
dej svych firem. Je to také velké téma
pro generac¢ni vyménu ve spole¢nos-
tech,” zminuje Ivan Meloun.

Firmy pfitom nejenom sjednavaji
nové uveéry na nakup firem, ale snazi
se také ziskat lepsi podminky pro
starsi ptijcky. ,V poslednich letech se
rada klientd rozhodla vyuzit neustdle
se zlepSujicich podminek na financ-
nich a bankovnich trzich, to jest kle-
sajici irokové sazby, a refinancovala
svoje stavajici uvéry. Tento vSeobecny
trend se pochopitelné projevil také
v segmentu akvizi¢nich avérh a klien-
ti vyuzivali priznivych podminek pro



financovani novych M&A transakci,”
podotyka Ales Kratochvil.

V Cesku navic v poslednich letech
doslo k vyznamné zméné, kdy
do nakupti firem zacal vyraznéji pro-
mlouvat tuzemsky kapitdl, zatimco
nékteré globalni spole¢nosti se zba-
vuji svych investic z pfedchozich let.
,V oc¢ich zahrani¢nich investort se
CR posunula z kategorie ,,Emerging
Markets“, kde 1ze dosahovat vyssich
ristd, tudiz i vysSich navratnosti
na investice, do kategorie ,,Develo-
ped Markets“, kde jsou vynosy nizsi,
coz vedlo k ur¢itému odlivu zajmu
fondt rizikového kapitalu. Stoji
za tim rovnéZ prehodnoceni strategie
¢i finan¢ni téZkosti nadnarodnich
koncernt, které se rozhodly zcela
nebo ¢aste¢né prodat sva aktiva
v CR. Ale také nartistajici sila ¢eskych
investi¢nich skupin, které mohou
nyni v tuzemsku, ale i v zahranici
konkurovat zahrani¢nim investo-
rim,“ vyjmenoval Ale$ Kratochvil
nékteré faktory. Mezi ty dalsi patii
také dlouhodobé nartistajici ochota
a schopnost bankovniho sektoru v CR
podporit ispésSné ceské firmy v jejich
akvizicni expanzi financovanim.

Stale vice vSak museji tuzemské
firmy vyrazet za nakupy do zahrani-
¢i. ,Je to dano tim, Ze v ramci Ceské
republiky neni aZ takova nabidka
spolecnosti na prodej. Tuzemsti ma-
jitelé spise nakupuji, nez prodavaji,
anezbyva jim proto nic jiného nez
vyrazit do zahranici. Nakupni apetit
u naSich firem rozhodné je,” konsta-
tuje Ivan Meloun.

,,Ceské firmy ,dospély’, vice si
véfi, snaZi se o konsolidaci a hledaji
prostor pro rist také na zahranic-
nich trzich. Dal$im faktorem je, Ze
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v CR vznikly velmi silné finanéni
skupiny, které jsou finan¢né velmi
silné a mohou si dovolit konkuro-
vat zahrani¢nim zajemctm na poli
akvizic. Tyto skupiny zaméstnavaji
zkuseny management, ktery dokaze
firmy fidit pfeshranic¢né, a to jak

po provozni strance, tak ekonomic-
ké,“ podotyka Petr Plocek.

Po tispésném roce 2016 se Ceska
republika stala nejaktivnéjsSim trhem
akvizic zemi stiedni a jihovychodni
Evropy. Celkovy pocet Ceskych trans-
akci meziro¢né narostl o 56 procent.
Naopak ve svété dosSlo k obratu ris-
tového trendu - objem ftizi a akvizic
klesl 0 18,1 procenta. Nejvétsi pocet
transakci se v Cesku uskuteénil
v oblasti IT, kde jich bylo 42. Vyrazny
pokles transakéni aktivity naopak
zaznamenala odvétvi médii, teleko-
munikaci a potravinarstvi.

,Vyraznou roli v nevidané aktivité
investora v ¢eském prostiedi hraje
také skutec¢nost, kdy majitelé mnoha
¢eskych podniki v dobré finanéni
situaci zvazuji jejich prodej. Diky
velmi pfiznivym podminkam
na trhu se tyto ivahy ve zna¢né mire
proménuji v aspésné obchody. Kro-
mé pokracujicich prodejii rodinnych
firem jsme byli svédky i nékolika
transakci v fadu miliard americkych
dolar,“ konstatuje Stépan Flieger,
vedouci oddéleni fuzi a akvizic EY
v Ceské republice.

To potvrzuji i bankéri. ,,Na trhu je
dnes spousta tispé€Snych rodinnych
firem, které vznikly v 90. letech
a jejich majitelé po 20 az 25 letech
zvazuji, co s nimi udélat s ohledem
na svij vék a rodinné poméry. Mno-
hé z nich si proto najimaji poradce,
aby jim pomohli bud'to s preddnim

Celkovy pocet
ceskych transakci
meziroc¢né narostl
0 56 procent.

firmy na dalSi generaci v roding,
nebo s jejim prodejem. V pfipa-
dé druhém potom chtéji za své
celozZivotni dilo odpovidajici cenu
a v mnoha piipadech také jistotu, ze
bude firma i po prodeji pokracovat
v rozbéhnuté strategii,“ zminuje
Martin Vilis, feditel utvaru Akvizic-
niho financovani Ceské spofitelny.
,Je tu dalsi novy fenomén, ktery
tlac¢i cenu firem nahoru. Je to priliv
kapitalu nového typu investort
rekrutujicich se z byvalych majitelti
uaspésnych ceskych firem, ktefi je
v posledni dobé dobie prodali a dis-
ponuji zna¢nymi ¢astkami hotovosti,
které by radi zhodnotili, nebo alespon
zachovali jejich hodnotu. V na-
vaznosti na to pak zakladaji rzné
fondy privatniho kapitalu, pfipadné
family offices, které nasledné aktivné,
a nékdy mozna az zoufale hledaji
prilezitosti pro investice s rozumnou
navratnosti a zaroven itnosnou mirou
rizika,“ dopliuje Martin Vilis.

Provértuji se patenty i licence

Kromé bank jsou p#i ndkupu firem
kli¢ovi také pravnici a poradci. ,,Pod-
nikova akvizice vétSinou piredstavuje
pomérné slozity vyjednavaci proces,
pri kterém si prodavajici i kupu-

jici strana snazi zajistit nejlepsi

podminky pro uskute¢néni trans-
akce. Uz z tohoto divodu je vhodné
poradit se s odbornikem, ktery se
na tuto specifickou oblast speciali-
zuje,” upozornuje Jan Frey, vedouci
advokat Havel, Holdsek & Partners.

,Klient by mél zaroven védét, Ze
pro uspésné uzavieni transakce je
mnohdy zapottebi fada dil¢ich zna-
losti nejenom z oblasti prava, ale
iz daného podnikatelského oboru
nebo naptiklad dani. Proto by mél
vzdy zvazit, zda pro néj neni vyhod-
néjsi oslovit pravnickou kancelar,
ktera disponuje Sirokym spektrem
pravnich a danovych odbornika,“
dodava Jan Frey.

Poradenské spolecnosti maji
nezastupitelné misto u akvizic, pro-
toze piispivaji k ovéieni informaci
o stavu cilové spole¢nosti, ktery
by méla mit podle prodavajiciho.
,Predmétem provérovani typic-
ky byvaji nezbytna regulatorni
opravnéni, vlastnictvi majetku,
vySe zavazkl, smluvni vztahy se
zaméstnanci, podminky smluv
s vyznamnymi odbérateli a doda-
vateli, specifickd opravnéni, jako
jsou licence, patenty ¢i ochranné
znamky,“ konstatuje Radim Kotla-
ba, counsel KPMG Legal.

,Pokud poradce v cilové spolec-
nosti identifikuje zdvazné nedo-
statky, dochdazi zpravidla ke sniZeni
kupni ceny nebo se v krajnim piipa-
dé transakce neuskutec¢ni. Zasadni
roli hraji poradenské spolecnosti
rovnéz pri nastaveni struktury
transakce ve vztahu k financovani,
danovym povinnostem a budouci-
mu ukonceni investice,” dopliiuje
Radim Kotlaba.
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Special

Investice do komercnich
nemovitosti neustale rostou

Objem investic do komerc¢nich ne-
movitosti v Cesku do konce biezna
stoupl na zhruba 34 miliard korun,
coz je meziroc¢né tiikrat vice. V po-
rovnani s dosud rekordnim prvnim
¢tvrtletim roku 2015 vzrostl o 85 pro-
cent. Vyplyva to z adaji realitni
poradenské spole¢nosti Cushman
& Wakefield. Ukonceni devizovych
intervenci CNB by podle ni na dalsi
vyvoj nemélo mit negativni vliv.

Za vysledkem stoji piredevsim
prodej Obchodniho centra Lethany
a Olympie Brno a prodej portfo-
lia CBRE Global Investors. Ten se
v Ceské republice tykal obchodnich
center Nisa Liberec, Olympia Plzen

NAVRAT. Cesky fond Conseq
spolecné s tuzemskou skupinou

a administrativniho komplexu Zlaty
Andél v Praze.

»Nejaktivnéjsim sektorem byl
v prvnim ¢tvrtleti maloobchod,
ktery €inil 78 procent z celkového
objemu investic. Zminéné transakce
spolu s prodejem retail parkia IKEA,
ktery se v Cesku tykal Avionu Zli¢in,
mély celoevropsky rozmér. Podtrhu-
jitak zajem investori o tento dobie
piredvidatelny obor v poslednich
letech,“ uvedl partner v investi¢nim
tymu Cushman & Wakefield Alexan-
der Rafajlovic.

Skutecnost, Ze se vétSina obchod-

nich center uz zobchodovala do ru-
kou dlouhodobych investorti, podle

néj povede v dal$ich letech k posileni
ostatnich oborii, zejména kancelari.
Podle Rafajlovice se situace pro za-
hrani¢ni investory nezméni ani poté,
co Ceska narodni banka pfestala
umeéle oslabovat korunu. ,,Pfijmy

z komer¢nich nemovitosti jsou totiZ
ve velké miie v eurech. To samé plati
ve vétsiné pripadi pro akvizice.

Na druhou stranu maloobchodnici
mohou byt diky posileni koruny
vystaveni tlaku na vys$i ndjemné ze
strany zahrani¢nich vlastnika. Posili
se také pozice ¢eskych kupujicich,
ktefi za nemovitosti budou schopni
nabidnout vice eur,“ dodal Rafajlo-
vic. [¢tk/

PRODANO. Pizeii-

sky Prazdroj neni jen
nejvétsi vyrobce piva

v Cesku, ale i vyrabi

a prodava u nas nejob-
pochopitelné, ze zména
majitele se tésila po-
mérné velkému zajmu.
Na pirelomu bfezna

a dubna byl cely proces
prodeje pivovaru uzav-
fen. Nyni je majitelem
japonska skupina
Asahi. Asahi Group
Holdings je dvanactym
nejvétsim vyrobcem
piva na svété. Znacku
Pilsner Urquell adajné
chape jako superpré-
miovou.

Prosluly hotel
Pup zmeénil
majitele

Novym vlastnikem karlovarského
Grandhotelu Pupp se stala spolec-
nost GHPCZ Invest Limited, ktera
je soucasti investi¢ni skupiny
Unicapital finan¢nika Pavla
Hubacka. Jednoho z nejstarSich
proslulych hoteli v Evropé ¢ekaji
pod novym vlastnikem investi-

ce do zkvalitiiovani sluzeb, do
vybaveni pokojii a zejména do
rekonstrukce servisnich ¢asti ho-
telu v¢etné legendarniho Becher's
Baru, ktery je jednim z tradi¢nich
spolecenskych center mezina-
rodniho karlovarského filmového
festivalu.

Dalsi ocekavané
vinarskeé akvizice

Investi¢ni skupina FPD Group,
ktera loni koupila sardicky
Neoklas, planuje na Moravé

a na Slovensku v oblasti vinaistvi
dalsi akvizice. Letos do nich bude
investovat asi 200 miliont Korun.
Na Moraveé chce koupit jednoho
vlastnika vinic a dalsi firmu, ktera
s vinohrady ma i vinai'sky zavod.
Skupina za posledni tfi roky dala
do rozvoje svych vinafstvi zhruba
100 miliond korun. Z toho 40 mi-
liont korun $lo na technologie

a vyrobu. Pomérné velké penize
stdla také obnova vinic. [Etk/

Accolade zakoupil priimyslovy
aredl Karlovarska Business Park
u prazského Letisté Vaclava
Havla (viz foto) od amerického
fondu Lone Star. Conseq ma na
transakci podil 90 procent.
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sUdélejte rozhodnuti o nakupu éi prod
firmy. Ostatni nechte na nas.“

Akviziéni financovani a poradenstvi

Martin Vilis
reditel Gtvaru Akvizicni financova

Vas Cas je drahy. Vénujte se svému kazdodennimu
byznysu a proces nakupu ¢i prodeje firmy nechte

na nas. Provedeme Vas celym procesem,
nabidneme ekonomicky nejvyhodnéjsi reSeni

a zaroven poskytneme potrebné financni prostredky.
Vice na www.erstecorporatebanking.cz/akvizice. Corporate Banking
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