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Akcelerator
slibnych projektu
Globalni byznys z Varsavy

a Prahy délat nelze. Zménime
to, fika $éf fintechového fondu
mAccelerator Jarostaw Mastalerz.

Kdo jsou

nejvétsi hraci
v Ceskych
realitach?

ROZHOVOR Ctéte v novém y
magazinu E15 E
str. 12-13

Premium,
ktery vychazi 24. dubna.
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Miliardovy ucet
Stat hleda experty

proti kyberitokiim

Pfi ohrozeni pocitacovych

A’ 4 y y 4
siti elektraren ¢i doprav-
nich systémt maji statu
pfijit na pomoc IT Spicky.

Pfi jejich hleddni bude stéat
lovit i v soukromé sféie.
Ale protoze jim nemtiZe
nabidnout tak vysoky plat,
najme je jako externisty

s pristupem k tajnym
informacim. str. 2

Finep investuje
v Bratislavé miliardy

Developefti z holdingu Fi-
nep pokracuji v upeviiova-
ni pozic nejen v Cesku, ale
iv zahranici. Ve slovenské
metropoli postavi dalSich
tisic bytu. Jejich pristim
mozZnym cilem pro expan-
zi je Némecko. str. 8

Byznys vyrohcii stiivek
po letech klopytl

Silici konkurence a vyssi
tlak na marze jsou dii-
vodem, proc klesly trzby

i zisky ¢eskobudéjovické
spolec¢nosti Viscofan i ji-
lemnické firmy Devro. Obé
pritom patii k nejvétsim
svétovym vyrobctim potra-
vinafskych strivek. str. 9
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Vlada a parlament schvaluji jako o Zivot nové mandatorni vydaje. Pfedvolebni
H“HHNWHHHNH‘H“ m“““ m “ “ bali¢ek socialnich opatieni pfijde na desitky miliard korun. Planovany schodek
9'"771803"454307 17340

statnich financi na pfisti rok tak ptijde dodrZet jen stéZzi. Téma/str. a-5
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Zapisnik
TomasSe Stingla

Revizorske jistoty

K nej$t’astnéj$im mistiim pro Zivot patii Cesko
mimo jiné proto, Ze tu funguje - v pruni fadé

v Praze - vynikajici systém verejné dopravy.
Zkoumal jsem na vlastni plice desitky svétovych
metropoli, ale nikde jsem zatim lepsi nezaZil.

V Praze je bus nebo tramvaj vzdycky poblizZ a jez-
di v rozumném intervalu ve dne v noci. Od konce
dubna budou intervaly v metru a nekterych auto-
bustt dokonce zkrdceny. Kazdy luxus ovSem néco
stoji. Tenhle letos vyjde na 65 milionti korun.

Rychlou a pohodlnou dopravu obvykle neo-
pomenou zminit zahranicni experti, kdyZ se jich
zeptdte na divody, proc si vybrali jako misto pro
prdci zrovna Prahu. Véc md ale jednu skvrnu.
Kazdy uz toho byl svédkem. Revizor s vrazednym
pohledem kasiruje vyplaseného zahranic¢niho
turistu, ktery sotva vylezl z letadla a jesté tdhne
kufr. Urcité nechtel osidit dopravni podnik o jed-
no euro za listek, spis se sprdavné nezorientoval
v systému tarifu. Ale je snadnou koristi, z toho
pokutu jisté a bez vétsich problémii vyrazite.

Dotazniky mezi turisty uz na problém ddvno
upozornily, ale tahle ostuda se pordd opakuje.
Pdni revizoti, zamérte se, prosim, radéji na do-
mdci cerné pasazeéry. Obcas slysim dospélého
Cechdcka, jak se bez uzardéni chlubi, Ze i ty

3,5 tisice korun za ro¢ni jizdenku jsou mu moc,
takze se vyplati jezdit nacerno a pripadné
zaplatit pokutu. Toho se snaZte ztrestat a turis-
ttm nekazte dojem z Ceska!

Protagonisté dne

Michal KOCIAN
SEF PREDSTAVENSTVA FINEPU

Developer, jenz v Bratislavé posta-
vil tisic byt v projektu Jégého alej,
koupil v sousedstvi dalsi pozemky
pro stejny pocet bytd.

str. 8

Vaclav MUCHNA
MAJITEL FIRMY'Y SOFT

Spolecnost, jez vyviji programy
pro spravu kancelarskych tiskaren,
otevie piimé zastoupeni v Ciné.
Bude to jeji sedmnacta zeme.

str.9

Recep Tayyip ERDOGAN
TURECKY PREZIDENT
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Prekvapiveé velmi tésné protlacil re-
ferendem dstavni zmény, které mu
daji vyznamné pravomoci v fizeni
statu nejméné do roku 2029.

str. 11
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PONDELI

V CESKU pro-
béhlo ve zna-
meni lidovych
zvyku, které
jsou po staleti
spjaté s koncici
zimou a zaci-
najicim jarem.
Na snimku jsou
pred vcerejsi
mrskackou
hosi z Viénova
na Uherskohra-
distsku.

Stat hleda exp

erty

proti kyberitokum

Pri ohroZeni pocita-
¢ovych siti elektraren
nebo dopravnich systé-
mu maji pfijit na pomoc
SpiCKky v oboru. Infor-
matiki je vSak v Cesku
nedostatek.

Pavel Otto

Maji pfipominat superhrdiny
z filma. Stat je povola v okamziku
hackerského titoku na elektrar-
ny, vodarny, dopravni systémy
nebo CNB. Aby pro zac¢atek ziskal
predpokladané tfi desitky IT spe-
cialistd, musi Narodni bezpec-
nostni urad oslovit stovky lidi.
Zajem bude mit i o Spicky
v oboru ze soukromé sféry, kde
platy napiiklad systémovych ar-
chitektti presahuji sto tisic. Pro-
toze jim tolik dat nemitiZe, najme
je jako externisty s pristupem
k tajnym informacim. To vSak
bude vyZadovat jejich diklad-
né provéreni. Plany naborari
mohou narazit na dlouhodoby
nedostatek informatiki v Cesku.
Prijeti dvacitky experta
do pracovniho poméru uz
schvalila vlada. Orgédny a in-
stituce, a to i ty, které nespa-
daji pod zakon o kybernetické
bezpeénosti, budou moci NBU
pozadat o analyzy ochrany
svych elektronickych systém ¢i
specidlni §koleni. ,Vytvori tymy

poskytujici komplexni metodic-
kou podporu subjekttim, které
0 ni pozadaji. To je novy tkol
aiadu,” ekl premiér Bohuslav
Sobotka (CSSD).

NejlepSich ,,ajtakd” z firem
bude zpocatku deset, postupné
chce aiad jejich pocet nékolika-
nasobné zvysit. Kromé toho, Ze
se dostanou k citlivym dattim,
maji absolvovat cviceni NATO
a EU. ,Takovou prilezitost v pri-
véatni sféfe nedostanou,” uvedl
Daniel Bagge z Narodniho centra
kybernetické bezpec¢nosti. Letos
z néj ma vzniknout samostatny
Néarodni drad pro kybernetickou
a informacni bezpecnost v Cele
s Dusanem Navratilem.

Clen snémovni komise pro
kontrolu NBU Frantisek Vicha
(TOP 09) piipomin4, Ze uchaze-
¢i budou muset byt provéreni
na nejvyssi stupen prisné tajné.
,To vybér zazi. Stat neni schop-

ny takové lidi nejen zaplatit, ale
ani vychovat. Jsou to odbornici,
kteii zabezpeceni hardwaru,
softwaru i siti fesi dennoden-
né,” fekl. Podobny tym funguje
napiiklad ve Velké Britanii.
,Provéiuji hardware, ktery se
pripojuje k sitim. Jde o komeréni
zbozi, které miiZe obsahovat
viry. Je to velké bezpec¢nostni
riziko,” dodal.

Kybernetické centrum ma
zemi chranit pred hackerskymi
atoky a dal$imi bezpe¢nostni-
mi hrozbami. Vznikne v Brné,

v budoucnu ma zameéstnavat
Ctyfi sta lidi.

Zakon o posileni kybernetické
bezpecnosti schvilila minulou
stfedu Poslanecka snémovna,
nyni ho posoudi Senat. Spornou
piedlohu o kybernetické obrané,
ktera ma zvysit pravomoci Vo-
jenského zpravodajstvi, dolni
komora stdle projednava.

V soucasnosti chybi jen soukromému sektoru na 20 tisic IT odbornikd.

Skoly jich pfitom ro¢né opousti o dva tisice méné, nez je potfeba. Podle
pocitacovych firem IBM, ICZ, Microsoft ¢i Novell musi zasdhnout ministerstvo
Skolstvi. ,,Pokud univerzity nic nezméni, skonci to tak, Ze se ekonomika
nebude moci opfit o inovace a sluzby s vysokou pfidanou hodnotou. Nebude
nikoho, kdo by je vykonaval,” varoval feditel ¢eské pobocky Novell Ale$
Kucera. Nedostatek informatiki pocituji i Ceské sazkové kancelare. Napiiklad
Tipsport, ktery zaméstnava na sto vyvojart ¢i kodérd, potiebuje desitky
dalsich. Casti zajemcii viak nestaci nadpriimémy plat a naborovy prispévek

padesat tisic korun.
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Digitalizace a internet meni neziskovky

Darcovské SMS
vychdzeji z mody. Bu-
doucnost darcovstvi je
spojena s internetem.

Adéla Cabanova

Uspésna neziskovka se
nemuzZe spoléhat na granty,
klicem je dlouhodoba péce

o darce, at'uz ty individualni,
nebo firemni. Divodem je
mimo jiné velka konkurence
mezi jednotlivymi projekty,
které usiluji o dary, a s tim
souvisejici rostouci naroky
darct. Zaznélo to v odbor-
ném programu veletrhu NGO
Market, ktery porada Nadace
Forum 2000.

U darct oblibené dar-
covské SMS jsou z tohoto
pohledu problém, protoze se
jedna o anonymni dar a ne-
ziskovka neziskava kontakt.
Naproti tomu roste vyznam
darcovstvi pres internet, kde
darci prozrazuji kontakty.
,Je tfeba odstranovat bariéry
anonymniho darcovstvi
a budovat vztahové darcov-
stvi,“ fika Libor Marek, ktery
vede Neziskovky.cz.

Budovani dlouhodobého
vztahu s darcem je jednim
z klicovych trendd, jak se
neziskovky v Cesku snazi
hledat udrzitelné financova-

|
Kratce

Cinané koupi i stadion

v Edenu ve Vrsovicich
Stadion v Edenu a fotbalisté
Slavie, ktefi na ném hraji,
budou mit stejného majitele
- ¢inskou spole¢nost CEFC.
Transakce bude dotaZena

do pristiho domaciho utkani
s Jabloncem 30. dubna. Gene-
ralnim reditelem komplexu
Eden se stane Martin Krob,
ktery ridi i Slavii.

Padélanych penéz
mezirocné piibylo

CNB zadrzela v prvnim étvrt-
leti 638 padélanych a pozmeé-
nénych bankovek a minci,
loni ve étvrtleti CNB zadrzela
604 padélkd. To je v me-
ziro¢nim srovnani narist

o Sest procent. Pribylo pa-
délkd dolara a eur, pocet falz
v korundch Klesl. /¢tk/

ni. Dal§im je to, Ze neziskov-
ky hledaji vlastni komeréni
aktivity. ,Stira se rozdil mezi
start-upy, neziskovkami

a socidlnim podnikanim,“
fika Marek.

Efektivité neziskovek
vyznamné pomaha digi-
talizace. Napiiklad ¢eska
Amnesty International

269269/M

misto rozesilani papirovych
potvrzeni o darech zavedla
elektronické zadanky, pres
které si mize kazdy darce
sam nechat vygenerovat
potvrzeni v pdf formatu

k vytisténi. Odpadlo tak
mnoho zbyte¢nych hodin ad-
ministrativy. Pfi komunikaci
s darci také vyuziva automa-

tické predvyplnovani formu-
lafa. ,,Dramaticky to zvySuje
aspésnost fundraisingu,”
tvrdi Jifi Krupa, vedouci od-
déleni péce o darce Amnesty
International. ,Spousta lidi
zacina prispivat na inter-
netu. UZ nepotiebujeme
obvolavat tisice lidi,“ dodava
Krupa.

Podle Marka se budou
muset neziskovky témto
trendtim prizpusobit. A to
nakonec i ty, které dosud
spoléhaji na tradi¢ni gran-
tové financovani. ,,Spousta
organizaci si s timto piero-
dem neumi zatim poradit.
Budou se to muset naudit,”
rika Marek.
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Rozumneé hospodareni statu?

Statni finance
v piiStim roce
zatizi vyssi man-
datorni vydaje.
Predvolebni ba-
licek socialnich
opatfeni vyjde
na desitky miliard
korun.

Statni pokladna dostava
od vlady i parlamentu jed-
nu ranu za druhou. Vlada
i parlament jak na bézicim
pasu schvaluji nové, pie-
vazné mandatorni vydaje,
které prijdou na desitky
miliard korun. Expertiim

z ministerstva financi, ktefi

zacinaji pripravovat navrh
statniho rozpoctu na pristi
rok, uz je jasné, zZe schodek
statnich financi naplano-
vany ve fiskalnim vyhledu
na ¢astku 50 miliard korun
ptjde jen tézko dodrzet.
Snémovna a Senat sice
jesté vSechny navrhované
novoty neschvalily, ale
novym vydajam se nebrani
ani ministr financi Andrej
Babi$, ani jeho hnuti ANO.
S pohodlnou vétsinou
v zadech tak ma kabinet
premiéra Bohuslava Sobot-
Ky jistotu, Ze prosadi, co
bude chtit. Pokud se jedena
o zvySovani socidlnich vy-
dajt, jdou kabinetu na ruku
také komunisté i nékteii
dalsi poslanci z nevladnich
parlamentnich stran.
Klasickym pfikladem
jsou diichody. Penzistim
by se mély pravidelné
zvySovat vic nez dosud -
pro upravu valoriza¢niho
vzorce, ktery vyssi rast da-
chod zajisti, zvedlo ruku
v dolni komoie parlamentu
121 ze 156 pritomnych po-
slancti. V priStim roce by se
tak primeérny dichod mél
zvySit 0 500 korun mési¢né,
piedbézny odhad rik4, Ze
stat na to bude potfebo-
vat azZ dvaadvacet miliard
korun.

Zapomente, blizi

g

Foto ¢tk 3x

Premiér Bohuslav Sobot-
ka to povaZuje za prioritu:
,Radé seniorti to nahradi
1éta pred rokem 2013, kdy
byly valorizace penzi hube-
né.“ Podle ministra financi
BabiSe takové navysSeni

piedstavuje ¢astku 22,3 mi-
liardy korun. ,,UZ tento rok
jsme vydaje na diichody
navysSovali o sedmnact mi-
liard korun, takZe celkovy
vydaj statu na penze se

rN

v pristim roce ptiblizi

450 miliardam korun,” od-
haduje $éf statni pokladny.
Pfidano maji dostat nejen

dtichodci, ale také rodice

s détmi a zdravotné posti-

Zeni, ménit se mozna bude
nemocenska.

Pravé nemocenska
a dalsi socialni davky stejné
jako penze predstavuji
mandatorni, tedy zdkonem
zarucené vydaje, které
statni rozpocet zatézuji
do budoucna.

Ne vSechny navrhy - pre-
devsim ty, které na posledni
chvili na vladé prosadilo
ministerstvo prace, museji
snémovnou projit. Ani
vlada je neschvalila hned

napoprvé a nékteré vyhra-
dy k nim trvaji.
To je piipad socidlni-
ho bydleni, zalohového
vyZivného nebo sniZzeni
socidlniho pojisSténi pro
rodice s vice détmi. Navrh
zakona o socidlnim bydleni
poslanci v ivodnim kole
jen rozjednali a zatim neni
jisté, kdy se snémovna
k normeé vrati. Velmi ostie
se proti ni stavi pravicova
opozice, oznacuje navrh
za nepouzitelny paskvil.
Za nesystémovy povazu-
ji oponenti vlady i navrh
na snizeni pojistného pro
rodiny s détmi. Narok
na slevu by podle MPSV
mohlo ziskat zhruba

se volby!

| §

730 tisic lidi, tedy kolem
tfindcti procent pracovni-
k. NejenZe by kvili tomu
klesly rozpoctové prijmy,
ale Ceska sprava socialni-
ho zabezpeceni by musela
kvili nové agendé prijmout
108 urednika. Jejich platy
a vybaveni by v prvnim
roce vysly na107,9 az
110,9 milionu korun.

Az 45 milioni by stdla
uprava informacnich sys-
témi.

Jana

Dvoustranu pfipravila ﬂf
Havligerova .
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Opatreni schvalena a rozjednana parlamentem

az 22 3 : 2’1
miliardy k’orun miliardy korun
ySeni Prispévky
4
di‘:cy:::;!i zdravotné
postizenym

41 3,5

miliardy korun miliardy korun
Pridavky na déti Vyssi platba
a danova za statni
sleva pojisténce

4,2 24
miliardy korun miliardy korun

Dlouhodoba Otc?vv o ,
nemoc a r?’dlc?vsky
prispevek

ais

miliardy korun

miliard korun , Cue

Socialni Zalohove vyzivneé

il L) a vyssi péstounské
bydleni davky

3,8
miliardy korun
Pojistné

pro rodice
s détmi
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Drahy pripravuji
prodej krytu pod
hlavnim nadrazim

Narodni dopravce
se chce zbavit stavby
z dob studené valky.
Nema ale zajemce.

Jan Sindelaf

Nerudovskou otazku fesi
vedeni Ceskych drah. V kopci
za kolejistém prazského
hlavniho nddrazi smérem

k Italské ulici lezi pies Sedesat
let stary protiatomovy kryt,
kterého se chce podnik zbavit.
Zatim ale nevi jak.

,PozemKy, na nichz se kryt
nachazi, jsou zbytné a pii-
pravujeme jejich prodej. Ten
souvisi s aktivitami develo-
perskych spole¢nosti s ti¢asti
CD, které rozvijeji dlouho-
dobé zasmluvnéné sousedni
pozemky,“ uvedl mluv¢i drah
Radek Joklik.

Majitelem hlavniho nadrazi
je od loniska Sprava Zelezni¢ni
dopravni cesty, ale kryt ztistal
CD. K ptivodnimu téelu nebyl
nikdy pouzit a ani do budouc-
na se neplanuje jeho vyuziva-
ni. V systému civilni obrany
nicméneé stile figuruje.
,Probihaji jednani s prislus-
nymi organy o zptisobu dalsi
spravy,“ doplnil Joklik.

Resenim by mohlo byt
vyjmuti krytu z vojenskych
plana. Jen jeho vybaveni sou-
¢asnou technologii by podle
propo¢ti CD stdlo pies 35 mi-
lion® korun. Zajemci o kryt

264743/163

se ale nehrnou. ,,S nasim pro-
jektem nesouvisi a rozhodné
se ho nechystame koupit.
Cely je mimo plany develop-
mentu, ktery pfipravujeme,”
sdélil mluvci skupiny Penta
Ivo Mravinac. Penta je spolu

s drahami a firmou Sudop
Group akcionaiem spole¢nos-
ti CR City a CR Office, které
chystaji vystavbu na pfileh-
Iych pozemcich v aredlu
nadrazi. Projekt ma pracov-
ni nazev Churchill square

a vjeho ramci maji vzniknout
dvé budovy, administrativni
arezidencni.

Mravinac zac¢lenéni krytu
do projektu oznacil za Ciry
nesmysl, drahy se zase tézko
smifuji s predstavou, Ze jim
na nadrazi zbude tizky nevy-
uzity pas, o ktery se budou
muset starat.

Foto E15 Jan Si

f,

DO PODZEMIi. Vstup do krytu
lezi pod svahem, nad nimz pro-
biha Italska ulice.

Vizualizace Evzen Ohrlich

V KONTEXTU.
Takto by se
znovuvztyceny
mariansky

§ sloup vyjimal
na puvodnim
misté nedaleko
| staroméstské-
ho orloje.

Mariansky sloup se patrné
vrati do sousedstvi orloje

Spole¢nost pro zno-
vuvybudovani marian-
ského sloupu muze
po vice nez ¢tvrtstoleti
uspét. Monument by
se na Staroméstském
namésti mohl tycit
uZ v pristim roce, kdy
uplyne sto let od zalo-
Zeni Ceskoslovenska.

Daniel Novak

Magistratni pamatkari
povolili opétovné postaveni
marianského sloupu na
Staroméstském namésti uz
v roce 2014. Ufad méstské
¢asti Praha 1 uz zahajil
uzemni fizeni, po kterém
nasleduje stavebni povoleni.
,Termin instalace pamat-
ky na Staroméstské ndmésti
zavisi na vydani stavebniho

povoleni. Je mozZné, Ze to
bude v roce stého vyroci
vzniku Ceskoslovenské
republiky a strzeni ma-
rianského sloupu,” uvedl
mistopiedseda spole¢nosti
pro obnovu sloupu Karel
Kavicka. ,Celd architek-
tura sloupu je dokoncena.
Jednotlivé dily jsou depo-
novany na rtznych mistech
v Praze a v Jaroméri. Celko-
va hmotnost zhotovenych
dild ¢ini 150 tun,” dodal.

Celkové naklady na vytvo-
feni monumentu pievysily
¢tyfi miliony korun. Penize
se podarilo shromazdit
piedevsim prostfednictvim
sbirky.

Rané barokni dilo oznacil
dav v roce 1918 za symbol
Habsburk a povalil ho. Uz
tehdy se ucastnici vedeni
zizkovskym anarchistou,
bouflivikem a pritelem
Jaroslava Haska Frantou

Sauerem stretli s odptirci
strZzeni sloupu. Plan na ob-
novu dila vzbuzuje emoce
dodnes. A to i mezi historiky
a pamatkari. Odputrci tvrdi,
Ze sloup z dilny barokniho
sochaie Jana Jifiho Bendla
symbolizoval rekatolizaci
zeme.

Novy sloup zhotovila
Marianska kamenicka
a sochaiskd hut'vedena
akademickym sochaifem
Petrem Vanou. Vyhrala
tendr spolec¢nosti pro
obnovu sloupu vyhlaseny
uZvroce 1998. Sochar Petr
Vana vytvoril i sochu Panny
Marie, jez bude umisténa
na vrcholu sloupu. Do¢asné
je umisténa na provizornim
kovovém sloupu u bo¢niho
vchodu do chramu Matky
Bozi pfed Tynem hned
u Staroméstského namésti
u prichodu z Celetné ulice.

INZERCE

Special Auto Tipu o veteranech a youngtimerech

ktere POrsche 91 1je ipiné nejlepsi?

Velky srovnavaci test

AFARI A ISO GRIFO 7 LITRI

LEETWOOD 60 SPECIAL,

PRAVE V PRODEJI

266930/103 v INZERCE


http://praha.e15.cz/praha/novinky/mariansky-sloup-se-muze-na-staromestske-namesti-vratit-uz-pristi-rok-1331292

PREMIUM

Jak bude vypadat

metropole za 20 let

Zakoupite ve viech prodejnach Geco a Relay.

OBJEDNAVE]JTE POSLETE SMS NA CISLO go2 1 VE TVARU:
I PRES REALITY JMENO PRiJMENi ADRESA MESTO PSC

S M S ' Cena kazdé ptijaté SMS je 99 K¢ v¢. DPH (zahrnuje postovné i balné). Provozuje CN INVEST, a. s.,
.

infolinka 296 363 199 ve vSedni dny 8-16 hod.,mobil@cninvest.cz, www.platmobilem.cz.
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Finep investuje
v Bratislave miliardy

Developefi z hol-
dingu Finep pokracuji
Vv upeviiovani pozic
nejen v Cesku, ale
i v zahranici. Ve slo-
venské metropoli
postavi dalsich tisic
byti. Jednaji také
o akvizici v Némecku.

Daniel Novék, Hana Filipova

Pfedni ceska developerska
skupina Finep se znovu pusti
ve velkém do bytové vystav-
by ve slovenském hlavnim
meésté. NavaZe tak na brati-
slavsky projekt Jégého alej,

v némzZ v posledni dekadé
postavila tisicovku byt1.

,Koupili jsme v Bratislavé
hned vedle projektu Jégého
alej dalsi pozemky fadové
pro tisic byta. Pfedpokla-
dam, Ze dalsi projekt tam
spustime v piistim roce.
Radové to bude investice
v miliardach korun,“ uvedl
v rozhovoru pro magazin
E15 Premium spolumajitel
Finepu Michal Kocian.

Finep vstoupil do sloven-
ské metropole v roce 2006.
Za tu dobu tam postavil
ve Ctyfech etapach Jégého
aleje témér tisic bytovych
jednotek. Bydleni tam nabizi
také v projektu Premiere, coz
je budova o 23 patrech. Ceny
bytl v Bratislaveé piili§ neza-
ostdvaji za cenami v Praze,
podobné jsou na tom i ceny
pozemk.

FINALE VE VRCHLABI

Slovenskem zahrani¢ni
angazma Finepu nekon¢i.
,Divame se do rtiznych zemi,
ted napiiklad do Némecka,“
dodal $éf piredstavenstva
skupiny Kocidn s tim, Ze jde
o rezidenc¢ni projekt. Na Né-
mecku je podle néj pritazliva
snadnost ziskani stavebniho
povoleni a transparentnost
trhu. Zverejnéni dalSich de-
tailti nechava Finep na poz-
déji, jeho spolumajitel tvrdi,
Ze zatim jsou to pouze uvahy
0 mozné expanzi.

Kromé Evropy pusobi
Finep ¢tvrtym rokem v Mon-
golsku. Do konce roku 2023
tam hodla postavit kolem
dvou tisic byta.

V Praze patfi Finep mezi
nejvétsi bytové developery.
Holdingu se kromé rezidenci

I
NI=
S N

Vice o tématu se doctete

v novém magazinu E15 Premium,
ktery vychazi 24. dubna.

podarilo uchytit i na kan-
celarském trhu. Do admini-
strativniho komplexu City
West v prazskych Stodl-
kach, ktery vyrostl hned

u rezidenc¢ni Britské ¢tvrti,
se developerovi podarilo
prildkat najemce zvucénych
znacek, jako jsou napriklad
Siemens, Komerc¢ni banka
nebo Vodafone. Nasledné
Finep dobie pronajaté nemo-
vitosti prodal za miliardy
korun.

OPRAVA DELNICKE ULICE, ktera vede ve Vrchlabi kolem zavodu Skody Auto do Kunéic nad
Labem, vyjde na 59 milionii korun. Je to posledni stavba z piilmiliardového projektu investic statu
a Kralovéhradeckého kraje do oprav a vystavby silnic v priimyslové zoné Skoda Auto Vrchlabi.

Z energetiky

Alena Vitaskova

Druhy
elektrdren

Vsechny elektrdrny nevy-
rdbéji elektrinu na stejném
principu. Jejich zdkladni
druhy se rozlisuji podle
pruvotni energie.

Elektrdrny tepelné vy-
uZivaji chemicky vdzanou
energii uvolfiovanou p¥i spa-
lovdni paliva, tedy uhli, ropy,
zemniho plynu a podobné.
Patri mezi né Chvaletice,
Prunérouv, Opatovice, Tisovd,
Pocerady ¢i Mélnik. Princip
fungovdni takové elektrdr-
ny je zaloZen na preméné
energie paliva na energii te-
pelnou, ndsledné na energii
mechanickou a poté mecha-
nické energie na elektrickou.

Elektrdrny jaderné vy-
uzivaji tepelnou energii vzni-
kajici pri Stépeni atomovych
jader tézkych prukt, uranu
235 nebo plutonia 239. Jsou
to Temelin a Dukovany.

Elektrdrny vodni vyuzivaji
kinetickou a potencidlni
energii vodnich zdrojtl.

Leo Express
miri s vodaky
na Lipno

Dopravni spolec¢nost Leo
Express spusti 5. kvétna
novou linku do Lipna nad
Vltavou. Jezdit tam budou
autobusy z Prahy ptes Ces-
ké Budéjovice se zastavka-
mi také ve Vyssim Brodé,
Zlaté Koruné a RoZmberku
nad Vltavou, coZ jsou obli-
bena mista vodakd. Praveé
kvili nim spole¢nost roz-
Sifuje své pisobeni na jihu
Cech. Sjednala spolupraci
s nékterymi piijcovnami
lodi, kde budou mit cestu-
jici slevu.

Leo Express tak jde
ve stopach RegioJetu,
ktery linku na Lipno pro-
vozuje od brezna. RegioJet
v boufliveé se rozvijejici
turistické oblasti navic
jezdi okruhy ptes Cernou
v PoSumavi, Frymburk
a RoZzmberk, a to v obou

smérech. /sin/

Téchto elektrdren je v Cesku
celd fada. Jednémi z mnoha
jsou naptiklad Lipno I, Lipno
I, Kamyk, Orlik, Slapy, Sté-
chovice a Vrané, které tvori
Vitavskou kaskddu. V Cesku
je také mnoho malych vod-
nich elektrdren.

Elektrdrny vétrné vyuzi-
vaji energii vétru k pohonu
vétrného motoru, ktery otdci
generdtorem a vyrdbi elek-
trickou energii. Povétrnostni
vlivy v tuzemsku vsak nejsou
pro jejich provoz idedIni.

V Cesku funguje kolem

75 vétrnych elektrdren, nej-
vétsi jsou Krystofovy Hamry
- Prisecnice.

Fotovoltaickeé elektrdrny
ziskdvaji elektrickou energii
primo ze slunec¢niho zdreni.
Neni dostatecné analyzo-
vdno, do jaké miry je tato
vyroba takzvané ekologickd.
Je tfeba zohlednit vyrobu
a likvidaci soldrnich panelt
nebo také zastaveni vysoce
bonitni zemédélské pudy.

Z téchto informaci uz
miiZe Clovek usuzovat, jakou
technologii vyuzivd elektrdr-
na, kterd stoji tfeba nedaleko
jeho bydlisté. Pristé prijde
fada na neobnovitelné zdro-
je a smysl zkratky OZE.

Autorka je predsedkyni ERU



http://zpravy.e15.cz/byznys/doprava-a-logistika/leo-express-zacne-jezdit-na-lipno-cili-na-vodaky-1331311

Byznys vyrobcu strivek
po letech klopytl

V Cesku sidli hned
dva z nejvétSich
svétovych vyrobci
potravinaiskych stfi-
vek, firmy Viscofan
a Devro. Loni se jim
po dlouhé dobé popr-
vé propadly zisky.

Dusan Kiitner

Silici konkurence, a tim

i vy$si tlak na marZe jsou
dtvodem, proc klesly trzby
i zisky ¢eskobudéjovické
spolec¢nosti Viscofan i ji-
lemnické firmy Devro - obé
pritom vyrabéji nejriznéj-
§i potravinarska stfivka.

Po léta rostouci a velice
ziskovy byznys v radu
miliard korun tak loni
poprvé po letech

Hospodafreni vyrobcii stiivek (v miliardach korun)
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avzdorovat stdle silnéjsimu
tlaku na cenu vyrobk,“
uvedl generalni feditel Vis-
cofanu Miloslav Kamis.
Vzhledem k situaci na sve-
tovém trhu vSak $éf firmy
povazuje vysledky za velmi
priznivé. ,Za propady
se skryva kompli-

zaznamenal . kovana situace.
pokles. Trzby firmy Prodej celulézy
Trzby Visco- Viscofan loni klesly byl nizsi, nez
fanu patfici- o tfi procenta na predpoklada-
ho pod stej- ly prognézy,“
nojmennou 6 1 1 mini Kamis.
nadndrodni b Také firma
ptvodem miliardy korun. Devro zazna-
$panélskou sku- menala pokles
pinu loni klesly trzeb i ziska.
o tii procenta na V prvnim pripadé to

6,11 miliardy korun. Hruby
zisk ve vysi 1,2 miliardy

se meziro¢né snizil o dvé
procenta.

LV roce 2016 priSel po ob-
dobi dlouhodobého riistu
mirny pokles. Na celosvéto-
vém trhu jsme museli soupe-
it s vét§im poctem vyrobct

26474211

bylo o osm procent na
3,22 miliardy, ve druhém
dokonce 0 29 procent na
860 miliont korun. I tak jsou
to lepsi vysledky neZ v letech
na pocatku desetileti.
,Nepodaiilo se dosdhnout
planovanych vysledkii v né-
kterych zemich Evropské

Pramen vyrocni zpravy firem

unie a byvalého Sovétského
svazu,“ konstatovala jedna-
telka firmy Irena Beranova.
,Posileni kurzu koruny
snizilo ndklady na materi-
aly a energie nakupované

v cizich ménach, nicméné
pozitivni dopad byl niz$i nez
kurzové ztraty na trzbach,“
dodala.

V leto$nim roce by se ale
méla situace podle Viscofanu
opét zlepsit. Pomoci by tomu
meély i lonské investice za 196
milion® korun do techno-
logii a efektivity vyroby.
Skupina Viscofan navic
koupila nizozemsko-americ-
kou firmu Vector a Viscofan
bude moci vyuzivat jejich
vyrobnich kapacit.

»Ze vSech téchto diivodi
l1ze predpokladat, Ze zakaz-
kova situace ¢eského zavodu
Viscofanu se do budoucna
vyrazné zlep§i. JiZ v letoSnim
roce proto planujeme péti-
procentni nartst obratu,”
uvedl Kamis.

www.E15.cz | 9 |

Brnensky Y Soft
zalozi dcerinou
firmu v Sanghaji

Tomas Stingl

Spole¢nost Y Soft, ktera
vyviji programy pro spravu
kancelarskych tiskaren,
otevie pfimé zastoupeni
v Ciné. Nejlidnatéjsi svétovy
trh dosud obsluhovala ze
Singapuru. Cina se stane
sedmnactou zemi, kde bude
mit brnénska expandujici
firma primé zastoupeni.
,Zprovoznime stoprocent-
ni dcefinou spole¢nost
v Sanghaji. Nasli jsme pro
to v Ciné silného partnera,”
uvedl majitel firmy Vaclav
Muchna. Pobocka zah4ji ¢in-
nost v nejblizsich mésicich.
,Dosud jsme obchody
s ¢inskym trhem fidili
ze zastoupeni v Singapuru.

Podafrilo se nam tak prodat
sluZzby za desitky miliont
korun, ale ne za stovky
miliont,“ uvedl podnikatel
Vv narazce na to, ze ¢insky
trh ma pro Y Soft daleko
vétsi potencidl. Do Sanghaje
se ted posune dosavadni
¢insky $éf singapurské
pobocky.

Firma Y Soft, kterd ma
centraly v Praze a v Brné,
zameéstnava tii stovky lidi
po celém svété. V letosSnim
fiskalnim roce ocekava
trzby témér 800 miliond
korun. Vyrobky dodava
¢trndcti tisichm prevazné
firemnich klientd. Kromé
Vvyvoje programi pro spravu
tisku chysta letos vyrobu 3D
tiskaren.

Kratce

Vyrobce virnikii Nirvana
zvysil trzby o tretinu

Spolecnost Nirvana
Systems, ktera v Pierové
montuje virniky a vyrabi
motory pro létani na pa-
déaku, loni zvysila trzby
mezirocné o tricet procent
na rekordnich sedmdesat
milion® korun.

P-D Refractories

rve

se priblizila rekordu

Firma P-D Refractories
z Velkych Opatovic, dodava-

tel zarovzdornych vyrobkia
a surovin, dosahla loni
druhého nejvyssiho obratu
v historii. Cinil 1,285 miliar-
dy korun, byl jen o dva mi-
liony niZ$i neZ v roce 2015.

Vyskovsky pivovar
prohloubil ztratu

Spolec¢nost Czech Beverage
Industry, provozovatel
vyskovského pivovaru, loni
zvysila svou ztratu na té-
mér ¢trnact miliona korun.
Firma je ztratova od zaloZe-

ni v roce 2010. /Ctk/

INZERCE
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USA zvazuji zdanit
veskery dovoz

Pl R
Republikdni si od do-
vozni piirazky slibuji,
7e do rozpoctu prinese
az bilion dolard.

Tomas Stingl

Exportéfi sméfujici do Spoje-
nych statd by mohli v bu-
doucnu platit dovozni dan az
20 procent na veSkeré zboZi.
Navrh je soucasti danové
reformy, kterou pfipravuje
$éf republikant ve Snémovné
reprezentant®i Paul Ryan. Jde
o takzvanou ,Border Adjust-
ment Tax“ neboli BAT.
Dilezity bude postoj
prezidenta Donalda
Trumpa. Ten minuly tyden

20 procenty

v rozhovoru pro televizi
Fox Business News po-
lemizoval o vhodném
nazvu dané, v zasadé ale
mySlenku potvrdil. ,,Nazy-
vejme ji recipro¢ni dan,“
ekl Trump s tim, Ze jde
o protivahu za dovozni cla,
ktera stanovuji jiné zemeé.
,Rikame: Dobfe, co tictujete
vy nam, to budeme tctovat
i my vam,“ uvedl prezident.
Republikani si od dovozni
prirdzky slibuji, Ze diky ni
ziskaji jeden bilion dolart,
kterym budou moci podpo-
fit tvorbu pracovnich mist.
Dan by také méla presvéd-
¢it americké firmy, aby vra-
tily vyrobu na iizemi USA.
,Naopak americti exportéri

DANOVA UPRAVA. Paul Ryan
vypracovava navrh zdanéni,
ktery ziskava sympatie napfic
politickym spektrem.

by si zase mohli z dafiového
zakladu odecist mzdové
a materialové naklady na vy-
vazené zbozi,” podotyka
Tomas Hart, cesky obchod-
ni rada ve Washingtonu.
,Je mozZné, Ze Paul Ryan
svilij plan dokaze prosadit,
protoze se libi i nékterym
demokratiim,” upozornuje
Hart.

Reforma by ovSsem mohla
mit neblahé disledky
ina americké spotiebitele.
Prirazka se totiz mtZe pro-
mitnout do koncovych cen
vyrobki véetné bézného spo-
tfebniho zboZi. Velké ame-
rické obchodni fetézce jako
Walmart nebo Best Buy totiz
dovazeji 90 procent zbozi ze
zahranici. Navrh celé danové
reformy, kterd patii k nej-
ocekavanéjsim novinkam
americké politické scény, ma
byt hotov jesté letos.

Vice v dnesni pfiloze E15 Spojené
stdty — obchodni partner CR

Kurzovni listek CNB  piatnost od 13. 4. 2017 | Akcie na prazské burze 13.4.2017
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STALE ZTRATOVY BYZNYS

ALTERNATIVNi TAXISLUZBA Uber Technologies za lofiské
Etvrté étvrtleti vykazala ztratu 991 milioni dolari. Cisté trzby
firmé ale stouply o 74 procent na 2,9 miliardy dolart. V celém
lofiském roce hospodafila spole¢nost Uber se ztratou

2,8 miliardy dolar pfi ¢istych trzbach 6,5 miliardy dolar.
Udaje nezahrnuji ¢inské aktivity, které firma loni prodala.

]
Kratce

Tesla vyviji elektricky tahac

Tesla v zari predstavi dalsi elektricky viiz, a to stiedné
velky tahac, ktery pozdéji doplni také novy pick-up.
,Stfredné velky truck Tesly bude odhalen v zaii. Tym
odvedl skvélou praci. Je to skute¢né posun na novou
aroven,“ uvedl §éf Tesly Elon Musk v piispévku

na Twitteru. Vice E15.cz

Ford konci s vyrobou Focusu na elektrinu

Automobilka Ford Motor se rozhodla ukoncit evropskou
produkci modelu Focus Electric. Diivodem je piili§ nizka
poptavka po modelu, v loniském roce nasel cestu jen

k 61 zdkazniklim z celé Evropy, tedy jeSté o devét méné,
nez v roce predchozim. Vice E15.cz

Apple ma povoleni k testovani samofrizenych vozii

Spole¢nost Apple si zajistila povoleni k testovani auto-
nomnich vozl v Kalifornii. Potvrzuji se tak spekulace, Ze
firma pracuje na technologiich pro automatické rizeni.
Spolecnost dalsi informace k tématu neuvedla.

United Airlines méni pravidla rezervace letenek

Americka letecka spole¢nost United Airlines zméni pravi-
dla, jejichz uplatnéni mélo za nasledek brutalni vyvleceni
cestujiciho z jednoho z jejich letound. PostiZeny byl hos-
pitalizovan a hodla spole¢nost zZalovat.

Jihokorejska exprezidentka byla obvinéna z korupce

Jihokorejsti Zalobci obvinili byvalou prezidentku Pak
Kun-hje z pfijimani dplatkd. Spolu s ni byl obvinén §éf
konglomeratu Lotte Group Sin Tong-pin. Podle prokura-
tury byl Sin obvinén, ale nebyl zadrZen. /mit, tk/



http://zpravy.e15.cz/byznys/prumysl-a-energetika/tesla-skutecne-chysta-tahac-prijede-jiz-letos-nasledovat-bude-pick-up-1331299
http://zpravy.e15.cz/byznys/prumysl-a-energetika/ford-ukoncil-vyrobu-elektromobilu-loni-se-ho-v-evrope-prodalo-jen-61-kusu-1331247
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Turci tésne schvalili zmeny ustavy

Odptrci prezident-
ského systému zadaji
anulovani vysledki
hlasovani. V méstech

vypukly protesty.

Karolina Flaszova

Turecka opozice se nechce
smifit s tésnym vitézstvim
prezidenta Recepa Tayyipa
Erdogana v referendu o zmé-
né dstavy. Posileni prezident-
skych pravomoci na tkor
parlamentu podporilo pies
51 procent hlasujicich. Nej-
silnéjsi opozi¢ni uskupeni,
Lidova republikanska strana,
poukazuje na nesrovnalosti
béhem hlasovani, zpochyb-
nuje jeho platnost a Zzada
piepocet ¢asti odevzdanych
listka.

Kritici si mimo jiné sté-
Zuji na to, Ze volebni komise
uznala i listky bez oficidlniho

razitka. Podle pozorova-

teltt podminky referenda
neodpovidaly mezindrodnim
normam. Mistopiedseda CHP
Biilent Tezcan fekl, Ze strana
je pripravena podat stiznost
u tureckého tstavniho soudu,
a pokud to bude tieba, obrati
se i na Evropsky soud pro
lidska prava.

Erdogan, ktery tistavni
zménu planoval roky a za jeji
prosazeni vedl tvrdou kam-
pan, jakékoli pochyby vylucu-
je. ,Turecko prijalo historické
rozhodnuti. S lidmi jsme
mu v nasi historii,” prohlasil.
Tvrdi, Ze ji zem potfebuje
k zajisténi politické stability
a bezpecnosti. Umozni podle
néj vznik silné a efektivni
vlady a zabrani navratu
kiehkych koalic. Jeho odptrci
vsak hovoii o dosud nejvy-
raznéj$im Erdoganovu kroku
k upevnéni autoritarského

Ve Francii se rysuji
favorite voleb

Postupové sance do dru-
hého kola prezidentskych
voleb ve Francii si udrzuji tfi
kandidati. Vedle liberalniho
a proevropského politika
Emmanuela Macrona a na-
cionalistky a protievropské
Marine Le Penové necekané
ziskava sympatie i zastupce
levice Jean-Luc Mélenchon.
Velka ¢ast spolec¢nosti se
jiz zacala obavat moznosti,
Ze se vrozhodujicim druhém

kole utkaji oba odpirci EU

a zastanci uzavreni hranic,
Le Penova a Mélenchon.
Podle priizkum se Macron

a Le Penova mohou opirat

o podporu zhruba 22 procent
potencidlnich voli¢d. S dvace-
ti procenty se za nimi umistil
Mélenchon. Vzhledem k jeho
stoupajicim preferencim ne-
1ze vyloucit, Ze jeSté vystrida
nékoho ve vedoucim tande-
mu. /¢tk/ Sledujte E15.cz

Napeéti mezi KLDR a USA

dale trva

Americkou letadlovou lod’
Carl Vinson, ktera s dopro-
vodem mifi ke Korejskému
poloostrovu, sleduji ¢inska

a ruska vyzvédna plavidla.
Tvrdi to japonsky list Jomiuri
Simbun s odvolanim na své
zdroje. Americky viceprezi-
dent Mike Pence na navsté-
veé v Jizni Koreji zaroven
prohlasil, Ze éra strategické
trpélivosti se Severni Koreou
je u konce.

Rusky ministr zahranic¢i
Sergej Lavrov reagoval, Ze
doufd, Ze se USA zdrzi jedno-
strannych akci vii¢i KLDR,
jako byl nedavny ttok stie-
lami Tomahawk na leteckou
zakladnu vladnich sil v Syrii.
Rovnéz uved], Ze Moskva je
pripravena obnovit vztahy
s Washingtonem a Ze bude
hodnotit ochotu prezidenta
Donalda Trumpa ucinit totéz.
[¢tkl Sledujte E15.cz

- Podle novych pravidel
se maji jednou za pét let
spolecné konat prezidentské
a parlamentni volby.

- Funkce premiéra by méla
zaniknout, viceprezidenty
a ministry bude jmenovat
a odvolavat pouze prezident.

- Hlava statu bude moci
rovnéz vyddvat dekrety,
vyhlasovat vyjimecny stav,
rozpoustét parlament nebo
dokonce vytvéret rozpocet.

- Prezidentovi bude umoznéno
stat v ¢ele politické strany.

- Vétsina zmén se realizuje
po dalSich volbach, které by
se mély uskutecnit v roce
2019. Vlada po referendu
uvedla, Ze jejich uspiSeni
neni v planu.

265239/36

rezimu. Vysledek ukazal, jak
hluboce je obyvatelstvo v této
zalezitosti rozd€élené.

,Nemyslim si, Ze vlada jed-
notlivce je tak désiva zalezi-
tost. Turecko v minulosti bylo
fizeno jednim ¢lovékem,“
uvedl podle Reuters dvaa-
Ctyticetilety pfiznivec zmén
z Istanbulu Bayram Seker.

,V Turecku je v soucasnosti
roz$ifeno svévolné zadrZo-
véni, neexistuje uz svoboda
tisku ani pravni stat. Ja uz
jsem stard, ale pokud zména
v referendu projde, méli by se
mladi odstéhovat do lepSich
mist,” fekla naopak al-DZazi-
fe pétaSedesatileta penzistka
Ayse Mucekova.

V nejvétSich méstech méli
navrch odptirci zmén, kteii
na protest vyrazili do ulic.

V Ankare a v Istanbulu zaro-
ven oslavovali jejich zastan-
ci, v hlavnim mésté doslo

k potyCkam mezi obéma

tabory. Proti posileni Erdo-
ganovy moci hlasoval také
silné kurdsky jihovychod,
coZ by mohlo vést ke zvySe-
ni etnického napéti v zemi.
Prokurdska Lidova demo-
kraticka strana vysledek
rovnéz napadla. V zahranici
Zijici Turci naopak podporili
reformu s vétSim naskokem
nez zbytek voli¢d.

Evropska unie a Rada
Evropy opatrné zdiraznily,
ze takika vyrovnany vysledek
referenda od prezidenta a vla-
dy vyzaduje uvazlivé kroky;,
které nebudou prispivat
k dalsi polarizaci spoleCnosti.
Unie bude posuzovat, zda je
zavadéni reforem v souladu
se zavazky Turecka jakoZto
kandidatské zemé. Erdogan
po hlasovani zopakoval
zamér zaobirat se obnovou
trestu smrti, coZ by znamena-
lo definitivni konec jednani
o vstupu statu do EU.

INZERCE

portal nového
zivotniho stylu



http://zpravy.e15.cz/zahranicni/politika/francouzske-prezidentske-volby-maji-uz-tri-favority-dva-z-nich-chteji-opustit-eurozonu-1331309
http://zpravy.e15.cz/zahranicni/politika/francouzske-prezidentske-volby-maji-uz-tri-favority-dva-z-nich-chteji-opustit-eurozonu-1331309
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Globalni byznys z Varsavy

a Prahy delat nelze. Zmenime to

m Vrcholovy manaZer polské mBank

Jarostaw Mastalerz po letech opousti

vedeni banky a jde $éfovat fintechovému
fondu. ,Pocitam, Ze vétSina véci,
do kterych ptijdeme, nam vyjde,”
Vvéri si. Do projekti v Polsku,
Cesku a na Slovensku chce
investovat 50 milionu

eur.

Tereza Zavadilova

#H Ci napad to byl, zalozit
fintechovy fond?

Vlastné mij. Piemyslel
jsem, co udélat kvalitniho,
co by posouvalo mBank

do budoucna. Banka ma
vybornou pozici na ¢eském,
slovenském a na polském
trhu, celkové zde mame
pies pét miliond klientti

a skvélé technologické
zazemi ve financich. VSe je
ale v zasadé konzumovano
jen zevnitf. Tak jsem si
rikal, pojdme se podivat
iven, vytvorme ekosystém
a udélejme néco spolecné.
Diky kulturni blizkosti

i drovni vyspélosti se daji
délat inovace v ramci celého
regionu.

[FHJak budete projekty
vybirat, budete mit néjaky
investicni vybor?

Fond bude manaZerskou
spole¢nosti, kde budu ja

a dalsi partner, rovnéz pa-
vodné z mBank.

EH Rikal jste, Ze do fondu
mBank vlozi 50 milionti
eur. Budete pouzivat jen
penize mBank?

V tuto chvili ano. VétSina
penéz je mBank, zbytek

nas partnerd. Vlozil jsem
do toho i vlastni prostiedky.

Je to dikaz, Ze projektu
véfim.

EH A vy banku kviili fondu
uplné opoustite? Neztista-
vate v néjakém organu?

Ne. To nejde. Prece kdyz
investujete vlastni penize,
penize svych zndmych a pra-
tel, nemuzete to délat jako
néjaky part-time job.

[FH Otevirat fond pro dalsi
investory neplanujete?

Ne. Pokud investujete penize
nékoho jiného a fond je
spojen s bankou, je to legis-
lativné, regulatorné a pro-
cesné hrozné komplikované.
Paradoxné pokud inves-

11V Americe Ci v lzraeli
jsou stamiliony

dolarii a stovky

mist, kam si miize

jit Clovék s napadem
pro penize. V Polsku
av Cesku budeme
jedni z mala.

tujeme jen penize mBank

a Commerzbank, je to daleko
jednodussi - co chceme, to
koupime.

Na trhu je spousta penéz,
ale otevirat se dal§im in-
vestortim opravdu nemame
v planu. Jde ndm o chytré
penize. I kdybych dostal
ptl miliardy eur, jsou zde
limity - kolik projekta bych
mohl prinést, aby zapadly
do ekosystému mBank,
jak jim pomoci k riistu, jak
s bankami kooperovat.

[FH Co bude hlavni naplni
fondu?

Chceme pomdhat vytvaiet
urcity mezistupen, budovat
strukturu nutnou pro rtst
inovativnich firem, ktera
dosud v regionu - v Polsku
stejné jako v Cesku - chybi.

Foto mbank 2x



Ted’je to tak, ze kdyZ nékdo
ma opravdu dobry napad,
muze si koupit listek a jet
najistou adresu do San
Franciska, LA, New Yorku
¢i do Londyna. Nezajima ho
Praha ani Varsava.

Politici sice radi rikaji,
Ze vytvareji huby pro nové
technologie, start-upy, ale
ten nutny ekosystém chybi
stejné jako akademicka plat-
forma, ze které by slo délat
skutecné globalni byznys.

Neni zptisob, jak se odsud
stat opravdu mezinarodni
firmou. Je pomérné lehké
ziskat aplné pocatecni, i ve-
fejné, penize, a konec. Pak
ale prijdou hosi z Ameriky,
Izraele ¢i z Berlina, k nimz
paktilidé s napadem
utikaji.

Chceme byt tim hracem
v regionu, tou adresou
v Praze a ve Varsavé, kde
se zastavite, nez si pajdete
kupovat listek do ciziny.

FHJak chcete penize

ve fondu regionalné roz-
délit?

Takto neuvazujeme. Kdyz
budou dobré projekty,
klidné vSechny penize ne-
chame v Cesku. Zajima mé
Cisté to sehnat chytré lidi
aje mijedno, odkud jsou.
V Americe ¢i v Izraeli jsou
stamiliony dolarti a stovky
mist, kam si miize jit ¢lovék
s napadem pro penize.

V Polsku a v Cesku budeme
jedni z mala.

Paradoxni je, Ze v USA
maji stra$né zastaralé
bankovni systémy. Podi-
vejte se, jak vypadaji jejich
webovky, mobilni sluzby.
Pouzivaji Seky, faxy pro
bankovni transakce, ino-
vace je, ze skenuji papiry.
Tam je digitalizace hodné
v plenkéch. Ve stiedoevrop-
ském regionu jsou banky
technologicky vyspélejsi.
Takze si myslim, Ze tu
muzeme délat riizné spe-
cialitky s podporou nasich
technologii. A s tim pak jit
dale. A jednodusSe, ¢im lepsi
ekosystém tu bude, tim 1épe
ipronas.

HHV jaké fazi zivotniho
cyklu projektu budete
ochotni do néj investovat?
Zajima vas uz treba napad?
Nebudeme inkubdtor, ale
akcelerator. Budeme chtit,
aby hotovy projekt pro-

Sel zakladnimi testy a byl
schopny se propojit s eko-
systémem banky. Pokud mi
nékdo pfinese samotny kus
papiru, nebudu se na néj

divat, protoZe ptijde o pro-
jekt v prili§ rané fazi. My se
chceme zapojit v pripadé,
kdy bude potieba dat feSeni
dal$i rozmér, vyladit ho

a nasadit do zivého prostie-
di banky.

FH Kolik penéz chcete
do projekti investovat
ve smyslu podilu na za-
kladnim kapitalu?
Mame limit deset miliona
eur na projekt.

FH A chcete ziskavat ma-
joritu?

Zalezi na tom, jak se
dohodneme. I minorita je
moznost.

[HH Jaké bude vlastné jméno
fondu?

Pracovni nazev je mAccele-
rator.

HH Které z odvétvi fintechu
vidite jako nejslibnéjsi?
Nechceme se omezovat

jen na skatulku fintech,
vnimame to jako smér, Ze
technologické firmy mohou
konkurovat bankam. Diva-
me se na chytré kluky, kteri
délaji technologicka reSeni,
ktera mohou byt vyuzitelna
ive financich.

[HH Zajimaji vas vice inova-
ce ve sluzbach, ¢i v produk-
tech?

Nejsme v tom ortodoxni.

Z mého pohledu jak sluzby;,
tak produkty jsou o byznys
modelu, tedy zptisobu, jak
prodavat. Nejvice nas asi
zajima kybernetika. Kolem
Brna maéte skvélé firmy.
Obecné je v Cesku velmi
slibnd oblast zaméfend

na kybernetickou bezpec-
nost. Dale nas zajima ope-
rac¢ni robotika, zde se rodi
cela fada velmi zajimavych
sluzeb typu chatovaci
roboti, body brain a po-
dobné. V neposledni fadé
stojime o mobilni prodejni
systémy.

Lidé nechtéji na poboc-
ky ani na webové stranky.
Prodavat pi'es mobil je néco
jiného nez dosud - aktual-
ni jsou chatovaci systémy.
Lidé presouvaji komunikaci
na komunikatory, méné
volaji, méné mailuji.

TakZe pokud si banky my-
slely, ze feSenim je vyvijet
vlastni mobilni aplikace,
nenasleduji to, kam lidé
jdou. Budou muset s klienty
komunikovat na systémech,
které maji radi. A ne jim vo-
lat na rtizna telefonni ¢isla
jako dosud.

11 Lidé presouvaji
komunikaci

na komunikatory,
méné volaji, méné
mailuji. Banky budou
muset s klienty
komunikovat

na systémech, které
maji radi. A ne

jim volat na riizna
telefonni Cisla jako
dosud.

FH Mate pevny investi¢ni
horizont, jak dlouho chcete
v projektech ztistat?
Nemadame, je to velice indivi-
dudlni. Chceme dostat firmy
na urcitou aroven a pak
uvidime.

EH Zminénych 50 miliona
eur je konec¢na velikost
fondu?

Ne. Uvidime, kam se do-
staneme. Na trhu je hodné
penéz. Ale jak jsem fikal,
chceme chytré, nikoli ne-
predvidatelné penize.

EH Kolik projekta si mysli-
te, Ze zvladnete obslouzit?
Budeme mit tfi oblasti,

na které se chceme soustie-
dit. Zamérime se na softwa-
rovou robotiku, kybernetiku
a na mobilni platby. Téch
projekti maze byt celkem
tfeba dvacet. Ale mimo
tento ramec neptjdeme,
takze tfeba blockchain nebo
feSeni pro platebni styky

u nds nebudou.

EH Proc¢ ne tieba block-
chain? Spousta lidi mu
hodné véri jako prevratné
zalezitosti...

Ja nefikam, Ze je na block-
chainu néco Spatné. Oba-
vam se ale, Ze je to takovy
Graphene syndrom. MiZete
tedy délat technologicky
skvélé véci, ale nikdy je
nekomercionalizujete. Lidé
u blockchainu prehlizeji
jeho bariéry. Upfimné si

www.E15.¢cz | 13 |

FINTECH REVOLUCE

Vice o tématu se doctete

v magazinu E15 Premium.

myslim, Ze by mohl tfeba
nahradit notare. Ale stane
se to? Tézko. Narazi na sil-
nou lobby. A tak to bude
vSude jinde, ten odpor bude
obrovsky, zména systému
by byla nepiedstavitelna.
Podobné je to v oblasti
chytrych plateb. Je tam
obrovska spousta subjekta
a zajma.

EH Traduje se, Ze pouze
jedna z deseti investic
do startupovych projekti
skonci iuspéchem. Jak to
vidite vy?
Cekam téméf stoprocentni
uspésnost. Lidé z venture-
-kapitalovych fondi ¢asto
investuji stylem spray and
pray, tedy nasméruji penize
do velké rady projektd,
z nichz nékteré vyjdou
a zbytek ne. My ale budeme
projekty peclivé vybirat
a pak do nich vlozime velké
asili. Chci prosté investovat
vlastni penize jen do véci,
kterym vérim, Ze vyjdou.
Jasné Ze obcas se ¢lovék
splete, néktery z projekti se
prosté nechyti. Ale celkové
to budeme mit hodné pro-
mySlené.

Vystudoval
Fakultu
ekonomiky

a zahrani¢niho
obchodu

na Univerzité v LodZi. V letech
1996 az 1998 byl konzultantem
v PricewaterhouseCoopers,
pak pracoval na riiznych
manazerskych pozicich

v Zurich Group a v Generali.

V roce 2006 zacal pracovat
pro BRE Bank (nynéjsi
mBank), kde fidil pojistovaci
projekty. V roce 2007 byl
jmenovén $éfem retailu banky,
kde mél na starosti byznys

a komunikaci banky na trzich
v Polsku, Cesku i na Slovensku.
Nésledné $éfoval provozu

aIT celé banky a stal se
viceprezidentem. Letos

na konci bfezna mBank opustil
a odesel fidit fintechovy fond
mAccelerator.
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Registr sml ’U
- byznys jako
obuvykle

Politicka bitva tydne se ten-
tokrat odehraje v Senatu. Ten
bude zitra rozhodovat o no-
vele zakona o registru smluv
a Cekaji se kolem toho velké
emoce. Cely zdkon je plodem
protikorupcni revoluce

a vychazi z ivahy, Ze vSechny
smlouvy statnich, krajskych
i obecnich instituci by mély
byt zvefejnény na internetu,
protoze se jedna o nakladani
s vefrejnymi penézi. U zrodu
zakona stalo nékolik poslan-
cli, a predevsim aktivisté

z Rekonstrukce statu, ktefi
tlacili na nékteré zakonodar-
ce. Vysledkem byl poslanecky
navrh, ktery legislativnim
procesem prosel ve zkra-
ceném rezimu, a nebyl ¢as

do néj vtélit pripominky
rtiznych ministerstev.

Pfede dvéma lety zdkon
proSel jesté bez vétsiho
humbuku i proto, Ze mél
odloZené sankce za neplnéni
az do ¢ervence 2017. Nejtvrd-
$i sankci je, Ze nezverejnéna
smlouva muZe byt prohlase-
na za neplatnou od samého
pocatku. A bliZici se hrozba

zvedla ze Zidle nékteré
instituce, které ve snémovni
novele, o niZ budou sendtoti
jednat, prosadily zmékceni
nékterych opatieni.

Kdo jsou ti nespokojeni?
V prvé radé rektori vysokych
$kol, ktefi poukazuji na to, Ze
fada univerzit ma specialni
smlouvy se zahranicni-
mi soukromymi firmami
na vyzkum urcitych véci a je
nezadouci, aby o tom jejich
konkurence védéla. Takze
kvili zakonu jsou tidajné

Védét, kde a za co
nakupuje konkurence
a jaky ma servis, je
neocenitelné pro
vyjedndvani vlastnich
podminek na trhu.

v ohroZeni smlouvy za stov-
ky milionti korun. Podobné
protestuji i nékteré zkuSebni
ustavy nebo velké firmy typu
Explosie poukazujici na bez-
pecnost statu v souvislosti

s vyrobou vybusnin. Piipad
statniho pivovaru Budvar,
ktery se pohybuje v tvrdé
trznim prostiedi, a proto
nechce, aby jeho konkurence
vidéla do smluv, je dostatec-
né znamy.

Uz v ptivodni verzi zakona
sice bylo ustanoveni, Ze v pii-
padé obchodnich tajemstvi
muzZe byt piislusna pasaz

zacernéna. Problém je, Ze
citlivd informace, kterou
muze zneuzit konkurence,
je daleko Sirsi pojem nez jen
obchodni tajemstvi. Statni
a verejné podniky se proto
citi poskozeny.

Za pozornost rovnéz stoji
zptlsob, jak ,,svij“ zakon haji
aktivisté z Rekonstrukce
statu. Proti hlavnim autortm
zmékcovacich paragrafi uz
v 1été rozjeli billboardovou
kampai a nyni je oteviené
hanobi na socialnich sitich
pod heslem, Ze chtéji pired
verejnosti zatajovat peni-
ze ainformace. Neni bez
zajimavosti, Ze hlavnim
sponzorem jejich billboar-
dové kampané je brnénsky
podnikatel Radim Jancura,
pro jehoz dopravni byznys je
nepochybné piijemné, kdyz
se dokaze dostat ke smlou-
vam krajské a méstské kon-
kurence. Védét, kde a za co
nakupuje konkurence a jaky
ma servis, je neocenitelné
pro vyjednavani vlastnich
podminek na trhu.

Tento stfet zajm1l jde ruku
vruce s prosazovanim celého
zakona o registru smluv, ktery
je vptavodni podobé v Evro-
pé unikatem. Svatd aliance
aktivistli a ¢asti byznysu na-
znacuje, Ze jde o pokracovani
podnikani jinymi prostredky.
Byznys jako obvykle, chtélo by
se fict, jen tentokrat zahaleny
do vzneSenych feci o protiko-
rup¢nim boji.

Autor je komentatorem Reflexu

.. SE Swyr1 2ASTUPITEL).

Kresba Bretislav Kovafik




KULTURA

Ztraceni ve svobodném svete

= Az do dalekého
Spanélska se vy-
pravila kladenska
alternativni formace
Zrni nahrat své dalsi
album s nazvem Jis-
kiici. Rytmy flamenka
na ném ale nastésti
nejsou.

Dusan Kiitner

Nahravani paté radové desky
se uskutecnilo v mensim
studiu v Madridu pod dohle-
dem znamého producenta
stojiciho za alternativni
scénou Ondreje Jezka a elek-
tronického experimentatora
Jonatana Pastirc¢aka neboli
Pjoniho.

To je hlavnim diivodem,
proc se na albu objevuje
vyrazné vice elektronickych
pasazi, nez byvalo zvykem.

I na nové desce ale umi Zrni

267224/21

=3
=
=
S
=1
°
Py
ol
3
<
=3
=%
<
L2
S
£

V MADRIDU. Své paté iadové album nahrala kladenska skupina
Zrni pod dohledem producenta Ondieje Jezka v Madridu.

propojit folk, bigbit a elek-
troniku s houslovymi party
az nékde z oblasti world
music ¢i tfeba dudami.
Stdle pritom dokazou
navazat decentni akustické
pasaze na agresivni rockové
aZ hardcoreové momenty,

které mezi sebou v jednot-
livych pisnich prechazeji
velmi pfirozené aZ nenapad-
né, jako tieba v témér titulni
pisni Jiskrici bih laska jest.
To vSe za podpory pul-
zujici rytmiky v podobé
sugestivnich bicich a na prv-

ni pohled nendpadné, ale
dualezité baskytary.

Tématem alba je podle
kapely zazitek krize. Neni
minéna ta ekonomicka, kterd
zacala pred témeér deviti lety,
ale krize plynouci ze ztraty,
zbourani dosavadnich struk-
tur, jistot a pevnych bodt
- ale také krize jako daru
a moznosti uvidét sebe i svét
kolem jinak. Podtitulem alba
by tak mohl byt vers z prvni
pisné ,,ztraceni ve svobod-
ném sveété”.

MozZna se zd4 svét v tex-
tech a hudbé Zrni prilis
bezutésny, plny pocita ztrat
a odchodt véetné smrti
Leonarda Cohena, slz, které
pluji pry¢, zdi, které clovéka
drzely pohromadé, nadéji
tam nékde venku, destivych
mrak ¢i smutki ,,pousté-
nych jak andulky z klece“.

Je to ale spiSe jen osobni
vypovéd uprostied viavy
zvané svét, kdy obcas padne
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i néjaké to vulgarni slovo
anékdy i néjaka ta rana.
Snahu podivat se na to vse
z odstupu, byt'to obc¢as neni
vesely pohled, je na Zrni
potieba ocenit - zvlasté kdyz
celé album konci pozitivnim
vzkazem, Ze vSe prece jen
nakonec dobfe dopadne.

Ani na novém albu nejsou
tfiminutové radiové hity
znamenajici raketovy start
k pfednim piickdm main-
streamovych hitparad. To
je ale ostatné dtivod, proc si
kapela vydava desky sama
bez tlaku na hit, umisténi
v Zebriccich, zvuk, poradi
a vybér pisnicek ¢i podobu
obalu.

Tahle strategie Zrni
ina patém albu vychdazi a jen
1ze jen doufat, Ze se nezme-
ni. Tim by se jen zbyte¢né
okradli o post jedné z nej-
lepsich kapel alternativni
tuzemské scény.

Zrni: Jiskfici
Vydano: vlastnim ndkladem

Distribuce: Supraphon
Hodnoceni: 80 %
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Koncert u prilezitosti

Dne Evropy

9. kvétna 2017

19:30 Rudolfinum

Oda na radost
symfonie €. 9 d moll

Ludwig van Beethoven

symfonicky orchestr

¢eského rozhlasu

Dirigent Jan Kucera

WWW.TICKET-ART.CZ

partneri:

(SOB Private Banking

’ ﬂ’\ Dopravni podnik
A \a hlavniho mésta Prahy

€esky filharmonicky
sbor Brno

Solisté: Nicola Proksch
Eva Maria Riedl
Richard samek

Peter Mikulas

Pod zastitou Ministerstva kultury / ‘
\_/

slessic

praha
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NOVE ZVONY.

V piaristickém chra-
mu Nalezeni svatého
K¥ize v Litomysli
byly o vikendu vy-
svéceny a nainstalo-
vany tfi nové zvony,
které byly pofizeny
z¢asti z veiejné
shirky zahajené

v inoru 2014. Zvony
za 1,5 milionu korun
jsou pojmenované
po svych piedchid-
cich svaty Vaclav,
Panna Marie a svaty
Josef.

Vyroci tydne

Vznik maratonského fenoménu

Nejstarsi pravidel- divaka. Poprvé se na tuto se stietly vlegendé o bézci massachusettsky svatek, potvrzeni o absolvovani
l‘ly maratonsky 7.4- trat‘wdali bézci19. dqbna ) Feid.ippidovi, ktery mél ) ,Den vlastenci“, rozhodla jiného maratonu v ¢ase pod
vod na svété ma pro 1897.Jedna se tak o nejstar$si  po bitvé u Marathonu donést uctit pravé timto zavodem. tfi hodiny a pét minut, aby
e s " ,  pravidelny maraton na svété. zpravu o vitézstvi Athé- V soucasnosti se se 0 ,,Boston” viibbec mohl
ucastniky velmi tvrda V roce 1897 méf¥ila trat’ nant nad Persany tento maraton uchazet. V opa¢ném piipadé
pravidla, jejichZ spl- 39 a pil kilometru. Zu¢astni- do hlavniho fadi do Sestice mu zbyva nadéje na startov-
néni je Gasto té78i nez  losehopatndct béiqﬁ avitéz meésta, k Cemuz Poprvé nejvyznamnéj-  ni ¢islo jen od nékterého ze
zavod samot ny dosahl ¢asu dvé hodiny bylo tfeba se neistarsi maraton Sich maratond sponzort.
: a 55 minut. Otazka zni, jak zdolat piibliz- ] na svété a za- Nicméné zavod presto
mobhlo nékoho napadnout né osmatficet __ VBostonu jem o néj si neni jen piehlidkou pokoii-
Véera se konal jubilejni poiadat zrovna takovy kilometrii. béZzel v dubnu roku vynutil pfisnd  telt lidskych moZnosti, tie-
120. ro¢nik bostonského zavod, tfebaze v soucasnosti  TiebaZze his- kvalifika¢ni baze primérna rychlost vité-
maratonu. Jako kazdy rok se  jich je nespocetné. Odpovéd  torici takovy 1897 kritéria, je- z01 kolem dvaceti kilometra
vice nez dvacet tisic bézcu lezi v zaloZeni novodobych déj pribéhu * jichz samotné za hodinu tomu nasvédcuje.
vydalo na béh osmi méste¢-  olympijskych her, které se spise odmitaji, splnéni je pro Casem byly zafazeny dalsi
ky Nové Anglie z Ashlandu poprvé konaly o rok diive organizatorim mnohé vétsi vyzvou Kkategorie, a to pro vozickare
na Copley Square v centru v Aténach. Romantismus prvni olympiady se nez zavod samotny. nebo slepce s vodici, o cemz
Bostonu, pfi¢emzZ je po- 19. stoleti a potieba popula-  tuze hodil. A bostonska V soucasnosti tak napii- se asi nesnilo ani zakladate-
vzbuzovalo na ptl milionu rizace olympijské mySlenky atletickd asociace se tradi¢ni klad muZz do 35 let musi mit  1tim olympiady. /mec/
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