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Kratce

Na Jiznim Mésté vznikne
Aredl ledovych sportii

Investor AR Delta za¢ne
jesté letos v 1été na jiznim
okraji Prahy stavét zimni
sportovis$té. Za rok a pil
ma byt v provozu pro $koly
i verejnost. Vystavba spor-
tovisté vyjde na 120 milio-
nt korun. str. 6

vrsws

Stavi se dalsi cast
jihoceské dalnice
Reditelstvi silnic a ddlnic
zahdjilo u Sevétina stavbu
jedendcti novych kilo-
metra D3, ¢imZ propojilo
probihajici stavby u Veseli
a Budéjovic. Celkem se tak
buduje 27 kilometrt dal-
nice. Jen letos tam Statni
fond dopravni infrastruk-
tury poSle ¢tyfi miliardy
korun. str. 7

Firmy v Cesku

Sly loni na dracku

Na trhu fazi a akvizic se
loni protocilo rekordnich
¢étvrt bilionu korun. Cesko
se tak diky bezmadla ¢ty-
ficetiprocentnimu rastu
transakci stalo po Polsku
dvojkou regionu stiedni

a vychodni Evropy. str. 8
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Neklidny
dovoz
lidi

Ceské firmy maji enormni zajem 0 pracov!'llkx
ze zahraniéi. Vladni projekty selt}a\{aj},
a tak pfi zaméstnavani cizincti pfibyva
problémi i stfetil se zékonem., ’

7atimco zaméstnavateliim se nellPl podle

nich pomala oficialni reakcve na je].lch
potfeby, odbory jsou ostre proti
gastarbeitertm. TEma/str.4-5

podniky potiebuji
obsadit 140 000
volnych pozic
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Zapisnik
TomasSe Stingla

Skodovka
a chciplé kozy

Nejvétsi tuzemska automobilka nabidla ten-
to tyden pestry vyber. Uzil si milovnik dobrych
zprdv i ten, koho naopak potésila sousedova
chcipld koza. Skoda Auto se nejdiive pochlu-
bila rekordem, kdyz s 81 tisici prodeji zaZila
nejlepsi inor v historii. Zprdva se neohrdla ani
pdr minut na zpravodajskych serverech, kdyz
prisla jind novinka. V Rusku musi byt svoldno
do servisu 43 tisic Skodovek kuvtili chybé v ridicim
programu prevodovky. Podle smrsté reakci v in-
ternetovych diskuzich je v Cesku podstatné vic
milovnik té chciplé kozy neZ ciziho tispéchu.

1 ze statistiky prodeji Skody v jednotlivych
zemich se dd usit optimistickd zprdva stejné tak
jako dalsi fetis pro skarohlidy. V Ciné ji v tinoru
propadly prodeje skoro o devatendct procent,
zato v Indii rostly o 13 procent. A to je diileZity
obrat. Indie byla dlouho jedinym bolavym mistem
Skody. Firma hledala recept na cenovou dostup-
nost pro stredni tridu a udrzeni si rentability.
Nyni dokonce uvazuje s mistni znackou Tata Mo-
tors o spolecném vyvoji levného lidového vozitka.

A do tfetice na vybér: Skoda ohldsila za lorisky
rok rist zisku na 32,5 miliardy korun a trzeb

na 370 miliard. Alternativni zprdva pro ty zlo-
mysinéjsi prisla rychle. Uz i v Cesku se objevila
Zaloba od lidi, kteri chtéji z koncernu Volks-
wagen vymoci odskodnéni kvuli programu,
ktery zkresloval vysledky emisnich testtl.

Protagonisté dne

Rudolf JINDRAK
SEF DIPLOMACIE HRADU

@

Stal se novym feditelem
zahranicniho odboru Prazského
hradu. Ve funkci vystfidal Hynka
Kmonicka.

str. 3

Jan KROUPA
REDITEL RSD

-

RSD stavi dalsi ¢ast jihoceské
dalnice, nejisté je vSak spusténi
stavby obchvatu Ceskych Budéjovic
kvili potizim s vykupy pozemki.
str. 7

Johannes TEYSSEN
GENERALNI REDITEL E.ON

Energeticka skupina E.ON pod jeho
vedenim loni vykazala rekordni
ztratu 16 miliard eur. Firma tak musf
prodat majetek a propoustét.

str. 10

Na ministerstvech se
levho

vola za

Do registru tifednici
nahrali Sest smluv s ope-
ratory, polovina z nich
vSak byla redigovana.

Jan Pavec

Ceskd ministerstva ziskavaji
diky mnozstevnim slevam

od mobilnich operatort velmi
vyhodné tarify. Napriklad au-
ditni organ ministerstva financi
plati Vodafonu za neomezené
volani, esemesky a tii gigabajty
dat 116 korun bez DPH. Minis-
terstvo zemédélstvi pak dava

o Ctyfi koruny vice za obdobny
tarif s deseti gigabajty. Nejvice
pak plati ministerstvo zahra-
nic¢nich véci, které si vyjednalo
s T-Mobilem za stejné sluzby

o dvacet korun vice.

,Funguje tu vyrazna inte-
grace sluzeb a uspora z roz-
sahu, nebot’kromé mobilnich
sluzeb vétSinou odebiraji i velka
firemni feSeni typu komunikac-
nich technologii ¢i systémové
integrace,” vysvétluje tiskovy
mluvci spole¢nosti T-Mobile
Lukas Hrabal. ,,Stat bohuzel
doneddvna jako jediné vybérové
kritérium pfi vefejné zakazce
posuzoval pouze vysi ceny
za sluzby. NaSe konkurence tak
dokazala stlacit ceny na hranici

Foto profimedia.cz

rentability,“ dodava. Udaje o do-
hodach s ministerstvy vyply-
vaji z dokumentd zvefejnénych
od poloviny lofiského roku
v registru smluv. V databazich
skoncilo celkem Sest smluv s mi-
nisterstvy, ve tirech pfipadech
je ministersti tfednici zacer-
nili kvili ochrané obchodniho
tajemstvi.

I tak registr smluv posky-
tuje vhled do neverejné zény
nastavovani cenové politiky
instituciondlnim zdkaznikim
¢eskych mobilnich operatort.
Ceny se totizZ vyjednavaji na in-
dividualni bazi a v jednotkovém
vyjadieni se mohou vyrazné
lisit. Napriklad polostatni ener-
geticka spole¢nost CEZ nabizi
svym zameéstnanctim podle
informaci deniku E15 sluzby
od 02 prostrednictvim spolec-

i"

KOLEM 600 ODPURCU SMERNICE EU o zbranich protestovalo véera na Vaclavském namésti v centru
Prahy. Novinka omezuje legalni drzitele zbrani. Projevy pfitomnych kritizovaly postoj europoslancti a branily
naopak tuzemské zakony. Po projevech se ticastnici vydali k prazskému sidlu Evropské komise, kam pfinesli

nosti CEZ ICT Services, kde si
za 240 volnych minut s deseti
gigabajty dat uctuje 343 korun
bez dané. I tak jde o vyrazny
rozdil od ,,obyc¢ejnych” zakazni-
ka, ktefi plati u vSech operatort
za neomezeny tarif s 1,5 gigabaj-
tu dat 619 korun bez DPH.

Cenovou politiku operato-
rid zacal v atery proSetrovat
antimonopolni urad. Zjistuje,
jestli na trhu existuje kartel,
piipadneé jestli poskytovatelé
mobilnich sluZeb nezneuZivaji
svoji dominanci. Na sniZeni cen,
zejména v oblasti mobilnich dat,
tlaci premiér Bohuslav Sobotka.
Ten praveé kvili situaci na te-
lekomunika¢nim trhu odvolal
z postu ministra pramyslu Jana
Mladka a rezort nyni pfechodné
ridi sam. i
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CSSD ozivuje
dalsi stary
danovy napad

Predvolebni idea
socidalnich demokratii
ma u ostatnich stran
vic odptrct neZ piiz-
nivc.

Adéla Cabanova

Premiér Bohuslav Sobotka
(CSSD) zatikoloval ministra
zdravotnictvi Miloslava Lud-
vika, aby pripravil konkrétni
materidl o vyClenéni ¢asti
spotiebni dané na tabak

a alkohol do fondu na inves-
tice do nemocnic. Z myslen-
ky chce udélat predvolebni
téma. CSSD vsak podle
ankety deniku E15 ziGistane

s timto navrhem na presmé-
rovani penéz ze spotiebnich
dani do nemocnic osamo-
cena, navrh mezi zdravot-
nickymi experty ostatnich
politickych stran nevzbudil
prilis sympatii.

Podle mistopiedsedkyné
KDU-CSL Zuzany Roithové
by sice dané z tabaku a alko-
holu mély sméiovat do zdra-
votnictvi, nem4 ale smysl je
davat ,do betonu“. ,,Pouziti
vynosi dané z tabaku a alko-
holu pro zdravotnictvi jsem
sama prosazovala uz od de-
vadesatych let. Ale nikoli
nainvestice, ale na preven-
tivni programy,” vysvétlila
Roithova. ,,Bohuzel postupné
vSichni ministfi financi to
zasadné odmitali,“ pozna-
menala. Podobné v posledni
dobé tyto ndpady narazely

na nesouhlas Andreje Babise
(ANO).

Ani Babistv tajemnik a ex-
pert na zdravotnictvi Adam
Vojtéch neni pro. ,Neni sys-
témové, pokud jsou vynosy
z dani vazany na konkrétni
Gcely. Je tieba ponechat
rozhodovani,“ uvadi Vojtéch
s tim, Ze priority se mohou
¢asem ménit.

Poslanec TOP 09 Leo$ He-
ger upozornuje, Ze alokovani
dani ze Skodlivin do zdra-
votnictvi je kritizovano
ekonomy. ,,Dtilezité je, kolik
stat do zdravotnictvi plati.
Bylo by na misté v zakoné
0 pojistném na zdravotni po-
jisténi definovat primeérnou
¢astku, kterou ma platit,
navrhuje Heger.

Podle poradce predse-
dy ODS Jana Klusacka je
urc¢ovani danovych vynost
$patny napad. ,Za chvili ne-
bude vldda mit Zadné penize,
o kterych by mohla rozhodo-
vat,“ fikd. Uz dnes posila stat
z rozpoctu do zdravotnictvi
pies 70 miliard korun ro¢né,
coz je vice nez vynosy z dané
na tabak. ,,Takze bychom
mohli fici, Ze se celd tato dan
do zdravotnictvi nakonec
dostane,” uvadi Klusacek.

Moznda by navrh socialni
demokracie mohl ziskat pod-
poru KSCM, jejiz poslankyné
Sona Markova pied nékolika
lety vyClenéni ¢asti dané
z tabaku pro zdravotnictvi
podporila.

Vyhrazeni spotrebnich dani na zdravotnictvi

je politicky evergreen

« 2011 — Tehdejsi ministr zdravotnictvi Leo$ Heger (TOP 09) uvedl,
Ze je zastancem toho, aby prostredky ze zvyseni dané u tabaku Sly

na zdravotni péci.

- 2012 — Poslanec ODS Boris Stastny tvrdi, ze by vynosy z dani
z alkoholu a tabdku mély plynout do zdravotnictvi.

- 2016 — Poslanec KDU-CSL Jan Barto$ek piedlozil névrh, podle
kterého by jedno procento z vybranych spotfebnich dani $lo

na prevenci zavislosti. Neprosel.

- 2017 — Ministr zdravotnictvi Miloslav Ludvik (CSSD) dostal za tikol
vypracovat podklady k pfevedenti ¢asti spotfebni dané do fondu
na rekonstrukce nemocnic, premiér Bohuslav Sobotka (CSSD)

z toho chce udélat volebni téma.

Foto ¢tk

OSTRA DEBATA. Miroslav Kalousek tvrdil, ze se ministr financi

dopustil rovnou étyf dafiovych podvodii.

Poslanci dali
Babisovi ultimatum

Ministr financi Andrej
Babis (ANO) by mél vyvratit
do konce dubna vdZzna
podezieni z dannovych
tnika v souvislosti se svymi
obchody se skupinou Agro-
fert, kterou diive vlastnil.

V usneseni to v€era uvedla
snémovna. Pokud predse-
da hnuti ANO poZzadavek
nenaplni, premiér Bohuslav
Sobotka (CSSD) by mél po-
dle dokumentu vyvodit vaci
Babisovi dtsledky.

Sam Babi$ povaZuje vce-
rejsi diskusi za manipulace
alzi anic vyvracet nehodla.

Podle usneseni snémovny
by mél také vérohodné vy-
svétlit své prijmy, které po-
uzil na nakup korunovych
dluhopist Agrofertu. Navrh
usneseni prosadila vladni
KDU-CSL. Jaké dtisledky by

mél ministersky predse-

264737/83

da vici Babisovi vyvodit,
dokument neuvadi.
Snémovna také podporila
rozpoctového vyboru, ktery
se firemnimi korunovy-
mi obligacemi zabyval.
Vybor sdélil, Ze existuji
dolozitelna podezreni, Ze
nékteré spole¢nosti a jejich
vlastnici mohli v roce 2012
pii vydavani korunovych
dluhopisti zneuZit nebo
obchazet danové zakony.
Vybor pozadal finan¢ni
reditelstvi, aby vydalo
metodicky pokyn k proveé-
feni téchto emisi. Snémov-
na hlasovala o usneseni
po bodech, celkem tiikrat.
Zhruba ze 130 piitomnych
zakonodéarc je podporilo
vice nez 90 z nich, proti byli
vesmeés jen zastupci za hnu-
ti ANO. /¢tk/
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Kmonicka
nahradi
Jindrak

Novym feditelem zahra-
ni¢niho odboru Prazského
hradu se stal Rudolf Jin-
drak. Ve funkci vystridal
Hynka Kmonicka, ktery se
stane velvyslancem v USA.
Do funkce ho v¢era jme-
noval kanclér prezidenta
republiky Vratislav Mynai.
Jindrak se v den jmeno-
vani ztcastnil setkani
prezidenta MiloSe Zemana
s novymi velvyslanci.
Jindrak zacal na minis-
terstvu zahranici pracovat
uz po studiich. V letech
1998 az 2001 byl velvyslan-
cem v Madarsku, poté se
stal naméstkem ministra
zahranic¢nich véci. Od roku
2004 zastaval misto Ces-
kého ambasadora ve Vidni
andsledné v Berliné. Velvy-
slanectvi v Némecku vedl
osm let a stal se tak nejdéle
slouzicim ambasadorem
v Némecku. Na misto na-
méstka se vratil v roce 2014,
poté pracoval jako poradce
premiéra Bohuslava Sobot-
ky (CSSD). Na Ufadu vlady
skoncil pired nékolika dny.
Ve sluzbach Sobotky se
vénoval zahrani¢ni politice,
mimo jiné bilateralnim
vztahtim s Némeckem Ci
agendé stiredoevropské re-
gionalni spoluprace v dobé
Ceského piedsednictvi
visegradské ctyiky. /Ctk/
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Nejsou lidi, to je, oc tu bezi

Nizka nezaméstnanost a nekoncici
hospodarska konjunktura nuti firmy,
kterym chybéji zameéstnanci, aby si
pomohly, jak uméji. Casto i vyuzivanim
skulin v zakoné. Mimo jiné proto, Ze
jak podle Svazu primyslu a dopravy,
tak podle Hospodarské komory v praxi
priliS nefunguje vladni projekt na legalni
prijimani Ukrajinct. Potfebujeme
obsadit kolem 140 tisic voinych
pozic, vzkazuji zaméstnavatelské
svazy ministrim. Odbory ale varuji, Ze
za timto volanim muzZe byt jen snaha
ziskat levnou pracovni silu.

Ceské firmy se rok od roku
vice spoléhaji na pracovniky
ze zahrani¢i. Momentalné

je zajem o gastarbeitery
enormni. Oficidlni vladni pro-
jekty ovSem selhavaji, a tak
piizaméstnavani cizinct
pribyva problém i stfetti se
zakonem. Pro piedstavu -

do zacatku unora tfeba Hos-
podaiska komora vyridila
398 zadosti zaméstnavateli
0 2733 pracovniki z Ukrajiny.
Rada z nich na pozvani k po-
hovoru na konzulat ve Lvové
¢eka i ptl roku.

Celkové stanovena ro¢ni
kvoéta pro Ukrajince je pét
tisic lidi, a podle odhada by
se i pfi nynéjSim pomalém
naboru vyCerpala béhem tfi
meésicll. Vlada tedy ucinila
ustupek, mési¢ni kvota pro
prijiméni Zadosti o pracov-
ni povoleni pro Ukrajince
muze vzrist z nynéjsich ¢tyr
set na osm set lidi. Zatimco
zaméstnavatelidim se nelibi
podle nich pomala oficialni
reakce na jejich potfeby, odbo-
ry jsou ostfe proti,,dovozu ci-
zinca“. Odborafi tvrdi, Ze za-
meéstnavatelé maji zajem jen
o nekvalifikovanou pracovni
silu, Hospodai'ska komora
zase, Ze podniky potiebuji
zameéstnance, ktefi maji
alespon vyucni list. Napiiklad
Svadleny nebo nastrojare.

0Od minulého tydne hybe
Ceskem kauza spole¢nosti
Rohlik.cz. V jejim skladu po-
licie zadrzela pétaosmdesat
cizincti a vétSinu z nich ¢eka
vyhosténi. Majitel firmy se

ovSem brani, podle néj méli
potiebna povoleni. Policie
kontruje. ,,Tyto osoby dispo-
nuji vizy, ale pro jinou repub-
liku neZ Ceskou, a na jejich
zakladé tedy nemohou byt

v Cesku zaméstnany,“ vysvét-
luje mluvci prazské policie
Toma$ Hulan. Skladnici jsou
zaméstnanci polské agentury
prace s polskymi vizy pro
EU. A ted nejspis i obétmi
rozdilného vyklad zakont,
rozdilnych stanovisek minis-
terstev prace a vnitra.

Podle prezidentky
Asociace poskytovateli
personalnich sluzeb Jaro-
slavy Rezlerové se ¢esky trh
agenturniho zaméstnavani
obecné déli na Cisty, kde
se dodrzuji zakony, dale
na ty, ktefi vyuzivaji mezer
v zakonech, anovéinaty,
ktefi spolupracuji s polskymi
agenturami. V této Sedé zéné
se mlZe pohybovat i kolem
sto tisic lidi.

Firmy se kromé Ukrajinct
snazi na ¢esky trh prace pfi-
lakat také Rumuny a Bulhary.
Ti ale podle Tomase Surky;,
feditele personalné pora-
denské spole¢nosti McRoy
Czech, maji vyssi pozadavky
jak na mzdu, tak na zajisténi
ubytovani ¢i dopravy nez
Ukrajinci.

Stranu pfipravila

Jana
Havligerova

\" A" 4

Nejvice cizince

— l4kd Praha a stfedni Cechy.
V metropoli jich loni naslo
zaméstnéni pres 112 tisic, v obou
— krajich dohromady pak téméf polovina

celkového poctu. Tretim nejoblibenéjsim

krajem je Jihomoravsky kraj. Oblibeni jsou

cizinci také mezi firmami z Plzefiského
kraje. Nejméné je pak cizincd

v Karlovarském kraji, Olomouckém

kraji a na Vysociné.

Na skryté agenturni
zaméstnavani se loni
ve druhém pololeti zaméfila
inspekce prace. Pfi mimofadné
kontrolni akci provedla
296 kontrol. Odhalila
zprostredkovani prace bez
potfebnych povoleni
u 110 subjektii.

Ptedloni pracovalo
v Cesku historicky nejvic
cizincd. Bylo to vic nez
400 tisic osob. V loriském roce
za praci z ciziny pficestovalo
pres 382 tisic lidi. Nejrychleji
pribyvd Madard, Rumund,
Ukrajinch a Bulhard.

V roce 2015 zilo
v Cesku rekordnich
464 670 cizincd. Z toho

tésna polovina zde méla

trvaly pobyt. Nejvice je v CR
Ukrajincti, nasleduji Slovaci
a Vietnamci.

Odhady poctu

cizincd pracujicich
v Cesku nacerno se znaéné
li$i. Napfiklad podle prezidentky

Asociace poskytovatelli
persondlnich sluzeb Jaroslavy

Rezlerové je jich zhruba
100 tisic, pripousti ale,
Ze to mlze byt az
dvojndsobek.




Kvtili situaci na trhu prace
Ceské firmy cCasto sahaji

po feSenich na hrané zakona
iza ni. Vyuzivaji kolize legis-
lativy pracovni a legislativy
pobytové, kde jsou rozdilné
vyklady ministerstev prace
avnitra. Podle Asociace
pracovnich agentur nedo-
statek pracovniki a tvrda
regulace zaméstnavani,
zejména vici cizincim ze
zemi mimo Evropskou unii,
vedou Ceské firmy k tomu, Ze
sahaji po feSenich na hrané
zakona. ,VyuZzivaji jednak
kolize legislativy pracov-

Velka ¢ast Ukrajincii v Ceské
republice shani uplatnéni

za pomoci prostiednikd, pro
které se vzil termin klien-

ti. ,Jde zhruba o polovinu

lidi z Ukrajiny, ktefi se sem
za praci dostanou,” tvrdi so-
ciolog Michal Nekorjak, jenz
se pired ¢casem této problema-
tice podrobné vénoval. Diive

se stavali klienty jedinci, ktefi

ni a legislativy pobytové,
jednak své nepostizitelnosti,
pokud u nich pracuji lidé
nelegalné prostiednictvim
rtiznych pseudoagentur,”
soudi prezident asociace
Radovan Burkovic.
Ministerstvo prace podle
zakona o zaméstnanosti
umoznuje, aby cizi zamést-
nanci z takzvanych tfetich
zemi v Cesku pracovali na za-
kladé evropskych schengen-
skych viz, ministerstvo vnitra
naopak tvrdi, Ze takova praxe
moZnd neni. Ve svém vykladu
se opira o zakon o pobytu

Néplast na mezery v zako-
nech a nekalé praktiky pfi
zaméstnavani cizincti by
podle vlady a poslancti z fad
vladni koalice mélo piinést
zprisnéni pravidel agenturni-
ho zaméstnavani. Zmény ma
zakotvit novela zdkona o za-
méstnanosti, o které by dolni
komora parlamentu méla jed-
nat uz zitra. Pfedloha pocita
napriklad s tim, Ze pracovni
agentury, pokud budou chtit

se v novém prostfedi dobre
zorientovali. Postupné se
jejich role profesionalizovala
a nyni ptisobi prostiednictvim
firem schopnych zaméstnat
stovky lidi.

Piestoze mezi metody
klientd patfi i vydirani, na-
priklad v podobé zadrzovani
mezd nebo odebirani doku-
mentd, nelze podle Nekorjaka

Pramen MPSV, Statni (fad inspekce préce, CSU

Zmatky v legislative

cizincti. Tento zmatek se
dotyka predevsim Ukrajincti
s polskymi vizy. Ti se v po-
sledni dobé stavaji urcitym
fenoménem, podle odhadt
expertd na trh prace jsou jich
v Cesku minimalné desitky
tisic. Kiiklavym prikladem

je Cerstva kauza firmy
Rohlik.cz. Podle Asociace
pracovnich agentur vydalo
Polsko za uplynulé dva roky
pres 900 tisic schengenskych
viz. Ta opraviiuji jejich drzite-
le podle smérnice EU pobyvat
na Gzemi unie dva roky,

z toho Sest mésici pracovat.

nabizet své sluzby, budou
muset zaplatit palmilionovou
kauci. A predevsim - dopusti-
-li se pochybeni - zaplatit
mastné pokuty. O jejich vysi
se teprve bude rozhodovat.
Ministerstvo prace si
od zmén slibuje, Ze na trh
budou vstupovat pouze ty
agentury, které maji odpovi-
dajici zazemi. Novela by méla
také zjednodusit udélovani
povoleni ke zprostiedkova-
ni prace. Soubézna tprava
zakoniku prace zase podle
jejich autorti omezi ,,obcha-
zeni predpist“ u pracovni

jejich poc¢inani generalizovat
jako nekalé. Néktefi s pra-
covniky jednaji férové, jini se
k nestandardnimu jednani
uchyli tfeba v pripadé, Ze jsou
ohroZeny jejich investice,
vysvétluje expert. Jisté vsak je,
Ze na vrcholu tohoto systému
prostfedniki stoji skupiny
organizovaného zloc¢inu, které
do néj postupné pronikly

s vidinou nového byznysu.
,JFunguji na principu klasic-
kého vypalného, poskytuji
ochranu,” podotyka Nekorjak.
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Inspektofi prace
pfi spole¢nych kontrolach
s cizineckou policif loni nasli
celkem 187 lidi, ktefi neméli potfebnd
povoleni. Ve Ctyfech pfipadech se
jednalo o obcany Ceské republiky,
dalsi Ctyfi byli z EU, 179 pochézelo ze
tfetich zemi. Inspekce v lofiském roce

Zakon zprisni agenturni zamestnavani

doby, vodménovani a v ob-
lasti socialniho a zdravotni-
ho pojisténi. Odpovédnost
za podminky bude mit
izaméstnavatel, u néhoz
budou agenturni pracovnici
pracovat.

K navrhu poslanci podali
fadu pozménovacich navrhi.
Tieba socidlnédemokraticky
poslanec Véclav Klucka by
chtél zakonem umoZznit po-
stih takzvaného zastfeného
zprostiedkovani zaméstnani,
tedy zajiStovani pracovnich
sil bez respektovani zakon-
nych podminek. Poslankyné

Prostiednici jsou totiz snadno
zranitelni, konkurence je
velikd, dodava.

Podle Nekorjaka se neda
urcit, jak velka ¢ast Ukrajin-
cli pracuje prostfednictvim
Klientt v Cesku nelegalné.
0d vstupu CR do Schenge-
nu se podle néj ale situace
pozmeénila. V dnesni dobé
je pomérné Casté, Ze maji
pracovnici pobytové doku-
menty v poiradku, ale nejsou
dodrzovana pravidla pro je-
jich zaméstnavani. Stejné tak

kvili zprostfedkovani zaméstnani
bez povoleni ulozila 81 pokut
za celkem 8,6 milionu korun.

Radka Maxova (ANO) by zase
chtéla podobné jako socidlni
vybor snémovny upravit
rezim docasné neschopnosti
uchazece o zaméstnani kviili
nemoci nebo trazu.

Praveé agenturni zaméstna-
véni bylo v minulosti tercem
kritiky kvali Spatnym pracov-
nim podminkdm ¢i nizkym
mzdam. Pocet lidi, které si
firmy pronajimaji od agentur
prace, se za poslednich pét let
zvyS$il 0 62 procent. Zatimco
v roce 2011 agentury poslaly
podnikim 171 800 lidi, loni to
bylo 277 400 osob.

Expert: Stat by mel Ukrajince presvedcit,
ze nepotrebuji pochybné prostredniky

je tézké rici, jak detailné jsou
CeSti zaméstnavatelé s témito
skute¢nostmi obeznameni,

a zda o to stoji.

Nekorjak je piesvédcen, ze
¢im transparentnéjsi pravidla
pro zaméstnavani cizinct stat
urci, tim bude situace lepsi.
K prvnimu kontaktu mezi
zajemci a klienty dochazi uz
na Ukrajiné. Lidé tam maji po-
cit, Ze musi pouzit neformalni
cesty, a nepfilis prihledny
systém je v této predstaveé
udrZuje,” uzavira. /kaf/
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Jesté letos v 1été za-
¢ne investor AR Delta
na jiZnim okraji Prahy
stavét zimni spor-
tovisté. Za rok a pil
ma byt v provozu pro
Skoly i vefejnost.

Michal Nosek

Celkova plocha, na niz
vyrostou haly, sportovisté

a parkovisté Arealu ledovych
sporth na prazském JiZnim

Mésté, ¢ini pres jedendct tisic =

metri ¢tvere¢nich. Vystavba
sportovisté vyjde investora,
spole¢nost AR Delta, na

120 miliond korun. Dal-

Sich vice nez Sest miliont
korun vlozi do vystavby tii
hiist'a bézecké plochy pro

268432/10

nedalekou Zakladni skolu
Ke Katerinkam. ,Prvni etapa
bude ve znameni kompletni
revitalizace a rekonstrukce
stavajicich venkovnich spor-
tovist,“ vysvétluje statutarni

zastupce AR Delta Tomas
Kucera. Zamér postavit na Jiz-
nim Mésté zimni stadion

ma dlouhou historii. Projekt
Areélu ledovych sportii je

jiz patym zadmérem vystavét

Na Jiznim Meste vznikne

Areal ledovych sportu

_ VIZE. Vystavba
ledniho arealu

vyjde investora
AR Delta na
120 milionu
korun. Sest
miliond navic
pfipadne na
prilehla sporto-
visté.

v sousedstvi Skoly Ke Katefin-
kam aredl zaméieny na ledni
sporty. ,,Ze vSech predloze-
nych investi¢nich zdmérh

je nas s ohledem na zasta-
vénou plochu nejSetrnéjsi

na Jiznim mésté

vvvvvv

dodava
Kucera. ,,Projekt ledovych
sport1, ktery vznikl jiz pired
péti lety za starostovani ODS
samoziejmeé podporujeme.
Po aredlu Jedenactka VS je to
dalsi rozsiieni sportovnich
moznosti pro obcany Jizniho
Mésta,“ uvedl zastupitel
Prahy 11 (za JMND) Rostislav
Korbel.

V Praze tak letos za¢ne uz
druha stavba ledniho aredlu.
Prvnim projektem je nedavno
zahajena vystavba soukromé
hokejové haly v Praze 10.
Drobni investoii do ni z celko-
vych 170 miliond korun vloZili
kolem ctyficeti miliond. Dalsi
kapital poskytla banka a maji-
telé Padok Investments. Toto
investi¢ni uskupeni vzniklo
kolem advokatni a poraden-
ské spolec¢nosti Vilimkova
Duddak & Partners.

,Je tu spousta malych inves-
tort s kapitalem ve stovkach
tisic korun az miliont korun,
kteii nemaji pfistup k inves-
ti¢nim projekttim. PriSlo nam
zajimavé jim néco nabidnout,“
vysvétlil jeden z motivi inves-
ti¢éniho zameéru spolumajitel
Padoku Vitézslav Kus.

INZERCE

GASK — GALERIE STREDOCESKEHO KRAJE
BARBORSKA 51—58 / KUTNA HORA

SLAVNOSTNI

ZAHAJENI VYSTAVNI
SEZONY 2017

VERNISAZE
16.00

Josef Hnizdil
Odlozeny pFipad
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Sylvie Kroboyé alJiri Bilbo'Reidinger

17.00

Bohu k slave, mestu’ku prospéchu
350 afrocipolozeni zakladniho
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kaufiene jezuiiske koleje v Kutnédiore od PENOCZE,
17.30 19.00
Pepa Nos Robert Krestan'a Druhd travd
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Stavi se dal

Reditelstvi silnic
a dalnic se chce jesté
letos pustit do dalnic-
niho obchvatu Ces-
kych Budéjovic.

Jan Sindelaf

Z dalnice D3 mezi Veselim
nad LuZnici a Ceskymi Budé-
jovicemi se v¢erejSkem stalo
zirejmé nejvétsi stavenisté

v republice. Reditel§tvi silnic
a dalnic zahajilo u Sevétina
stavbu jedenacti novych
kilometri D3, ¢imz propojilo
probihajici stavby u Veseli

a Budéjovic. Celkem se tak
buduje 27 kilometri dalnice;
jen letos tam Statni fond
dopravni infrastruk-
tury posle Ctyti
miliardy. Ridiéi
by se méli pro-
jet po novém
tseku koncem
roku 2019.
,Dalni-
ce privede
do kraje nové
investory a nové
prilezitosti,” uvedl
nameéstek jihoceského
hejtmana Jan Kubik. Zminény
tsek u Sevétina vyjde na
933 miliont korun, coz je

\' AV A" A 4

Si Cas

Celkové se
ted na jihu stavi

27

kilometra dalnice, na
néz jen letos ptijdou
Ctyfi miliardy
korun.

66 procent ptivodné odha-
dované ceny. Stavbu ziskala
v tendru Eurovia. ,,Pevné
véfim, Ze na podzim
zahajime i ob-
chvat Ceskych
Budéjovic,“
doplnil ministr
dopravy Dan
Tok. Pravé ob-
chvat krajské
metropole da
nové dalnici
vyznamnéjsi
dopravni smysl.
Veskery tranzit smé-
rem na Rakousko mifi nyni
pres mésto, kde se predevSim
v dobé letnich dovolenych

Trh ojetych vozu dal roste

V Cesku se letos
proda pres 700 tisic
ojetych aut, mirné
vice nez loni.

S trhem ojetych voza
muZe letos vyznamné za-
hybat ukonceni intervenci
Ceské narodni banky a na-
slednd zména kurzu koruny
k euru. Posileni ceské mény
z nynéjSich 27 korun za euro
by znamenalo zlevnéni dova-
Zenych ojetych aut, a naopak
zdraZeni zanovnich ojetin,
které z Ceska putuji do za-
padni Evropy, uvedl reditel
spole¢nosti Cebia Martin
Pajer.

Celkové na tuzemskych sil-
nicich jezdi 5,4 milionu osob-
nich vozii. Letos se v Cesku
proda pres 700 tisic ojetych
aut, mirné vice nez loni. V po-
slednich dvou letech pritom
dovoz ojetych aut ze zahrani-
¢ivyrazné roste. .V roce 2015
se import zvySsil o 25 procent,
loni byl nartist mirné;jsi, ale
doslo ke zhorseni skladby
dovazenych ojetin. Jiz pies
52 procent tvori auta starsi
deseti let,” podotkl Pajer.

Nejvice ojetin se dovazi
z Némecka. Tamni autoklub
ADAC podle spolec¢nosti AAA
Auto sdélil, Ze az tietina
aut na némeckém trhu ma
stoCeny tachometr. Provozni

feditel AAA Auto Petr Vané-
¢ek dodal, Ze z dovazenych
aut do Ceska ma stoceny
tachometr devét vozii z dese-
ti. Ceska obchodni inspekce
nedavno informovala, Ze
polovina autobazara pfi pro-
deji ojetin pouzivala nekalé
praktiky, nejcastéji pravé
stoCené tachometry.
Autobazary ro¢né projde
az 300 tisic ojetych aut, zby-
tek tvofi individudlni dovoz
a prodeje mezi fyzickymi
osobami na inzerat. Deset
procent trhu tvoii auta z dea-
lerskych programi na prodej
provéienych ojetin, jako jsou
Skoda Plus nebo Das Welt
Auto. /¢tk/

tvoii dlouhé kolony. ,VZzdy
jsem se zamySlel nad tim,

co strasného Budéjovice
provedly, Ze se k nim délnice
nedostala,” fekl priméator
mésta Jifi Svoboda.

Letosni zahdajeni stavby
témét dvacetikilometrového
obchvatu, ktery by navazal
na budovany tisek na sever-
nim okraji mésta, vSak neni
jisté. RSD se potyka s vykupy
pozemkKi a odporem nékte-
rych majiteld. ,Zfejmé se
nevyhneme vyvlastiovani,“
sdélil feditel RSD Jan Kroupa.

Z D3 je ted hotovo 43 kilo-
metrt od hranic Jihoceského
a StiredoCeského kraje kolem

Kratce

Soud zprostil obzaloby
exséfa OP Prostéjov

Byvaly generalni reditel
zkrachovalé firmy OP Pros-
téjov Frantisek Tuhy, ktery
se zodpovidal z adajné
nevyhodného pronajmu
podnikovych prodejen své
rodiné, byl zprostén obzalo-
by. Podle soudu v Prostéjo-
vé nevznikla kvili uzavie-
nym smlouvam $koda.

Do Ceska $lo z Pacova
devét minipivovarii

Pacovské strojirny v loin-
ském roce dodaly techno-
logie pivovari do Polska
i do Jizni Koreje, v Cesku
zakaznici odebrali devét
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CEKANi NA OBCHVAT.
Na severnim okraji
Budéjovic se zatim bu-
duje tfikilometrovy tsek
dalnice, ktery odvede
dopravu z predmésti Bo-
rek a Nemanice. Navazat
ma velky obchvat mésta
za ¢trnact miliard korun.

t jihoceské dalnice

Tabora po Veseli nad LuZnici.
Daélnice od Prahy po rakous-
ké hranice ma pritom mérit
172 kilometri. Problémy

s pripravou jsou piedevsim
ve stfednich Cechdch, kde se
dosud nekoplo.

Vcerejsi tukani na zakladni
kdmen bylo zajimavé sloze-
nim ,kladivkara“. Nameéstek
hejtmana Jan Kubik, prima-
tor Jiri Svoboda a ministfi
Dan Tok a Andrej Babis nosi
svorné dres hnuti ANO, i kdyz
néktefi jako nestranici. Jesté
loni pfitom jezdil s ministrem
Tokem poklepavat kameny
na jih Cech premiér Bohuslav

Sobotka (CSSD).

minipivovart. Podnik loni
vykazal trzby 317 miliont
korun, na nichZz se zakazky
pro pivovary podilely

125 miliony.

Ekol ziskal zakazky
na ekologické elektrarny

Brnénska spole¢nost Ekol,
ktera vyrabi turbiny a ener-
getické kotle, ziskala zakaz-
ky na stavbu péti elektraren
na biomasu, uvedl denik
HN. Tti z nich bude podnik
stavét spolu s ceskymi
investory, jednu v Polsku

a dalsi v Satdské Arabii.
Chysta i dvé mensi bio-
elektrarny v Argentiné.
Loni Ekol utrzil mirné pres
miliardu korun. /¢tk/



http://zpravy.e15.cz/byznys/doprava-a-logistika/nejvetsi-staveniste-na-jihu-cech-zacala-dalsi-stavba-na-d3-1330002
http://zpravy.e15.cz/byznys/obchod-a-sluzby/devet-z-deseti-dovezenych-ojetin-ma-pretoceny-tachometr-trh-presto-roste-1329996
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Firmy v Cesku sly loni na dracku

Investori nakupova-
li v tuzemsku podstat-
né draze nez v Polsku
nebo Mad’arsku.
Divodem byla prémie
za Ceskou stabilitu.

Jaroslav Bukovsky

Rekordnich ¢tvrt bilionu ko-
run se loni protocilo na do-
macim trhu fazi a akvizic.
Cesko se tak diky bezmala
CtyFicetiprocentnimu ristu
transakci stalo po Polsku
dvojkou regionu stfedni

a vychodni Evropy. Investory

neodradily ani vysoké ceny,
které Cesi za své firmy poza-
dovali. Standardni tcet znél
podle transak¢nich expertt
poradenské spole¢nosti EY
na tfinactinasobek ro¢niho
zisku firmy, tedy podstatné
vice neZ v okolnich zemich
regionu.

265233/52

,,Drive bylo standardem
kupovat firmu za zhruba
pétinasobek ro¢niho zisku.
Soucasné ocenéni povazuje-
me za velmi vysoké, nicméné
zCasti mize odrazet prémii
za stabilitu zdejsi politické
i makroekonomické scény,”
vysvétluje akvizi¢ni

Okolni zemé jako Polsko
¢i Mad’arsko jsou z hlediska
za firmu zhruba jedendacti-
aZ dvanactinasobek ro¢niho
zisku firmy. ,,Polsti investofi
jsou citlivéjsi na cenu, poli-
ticka situace v obou zemich

konzultant EY v Cesku,“ dodava
Michal Hrmo. Vice nez Hrmo.

Rekordné polovi¢ni lofisky Vice nez po-
draze loni nartst obchodi na lovi¢ni lonisky
v Cesku nartst obcho-
nakoupili 28 8 df na 288 pak
Japonci. Jejich stacil Cesku
pivovarnicky X ~ EPTEEY na to, aby se
kolos Asahi Udegf;nfgﬁﬁilsgégg 2l z hlediska po-
dal za skupi- e Ctu transakci
nu Plzenského : stalo dokonce re-
Prazdroje patnacti- giondlni jednickou.
nasobek zisku. Mezi davody lonského

Podle EY jen za posledni
tii az ¢tyri roky vzrostlo oce-
néni ¢eskych firem o desitky
procent, a to tempem co rok,
to jeden ro¢ni zisk firmy
navic.

vyvoje patiily podle EY dob-
ra ekonomicka situace firem
a dostupné financovani
podporené slabou ¢eskou ko-
runou. Pomohl rovnéz vyssi
zajem zahrani¢nich hraca,

INZERCE
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Nejvétsi loriské transakce v Cesku (v milionech dolard)

I T T

EP Infrastructure Macquarie 1648
AVG Technologies Avast Software 1365
Florentinum CEFC 301
TSS Cargo CEFC 269
Sonnenbatterie Envision Energy 85

nejéastéji v Cesku nakupova-
li investofi se sidlem ve Velké
Britdnii, nasledovali Némci
a Cifané. Takika tfiétvrtino-
vy podil na objemu obchodi
meély investice domécich in-
vestord, o zbytek se postarali
kupci ze zahranici.
Nejcastéji se investori
zamérovali na své akvizi¢ni
cile v odvétvi informacnich
technologii, stavebnictvi
a financnich sluzeb. Naopak
vyrazné klesajici transak¢ni
aktivita byla patrna v teleko-

Pramen EY M&A Barometr 2016

munikacich, médiich a v po-
travinaistvi. Nejaktivnéjsim
investorem byl loni pramy-
slovy holding Czechoslovak
Group, ktery uskutecnil Sest
transakci. Ziskal napiiklad
firmy Avia a Prim.

Celkové trh fazi a akvizic
v regionu stfedni a vychodni
Evropy loni klesl o devét
procent na 1165 transakci.
Z hlediska objemu trh na-
opak stoupl o jedenact pro-
cent na bezmala 48 miliard
dolar. NAZORY str. 16

Potravinari snizuji
mnozstvi cukru

Jan Vavra

Potravinarské firmy po-
kracuji v trendu sniZovani
obsahu cukru a soli ve svych
produktech. Podle analyzy
mezinarodniho sdruZeni
Consumer

Podobné zaméry ma
ina ¢eském trhu. ,,U ¢okola-
dy ze Zory Olomouc a bon-
bon ze Sfinxu z HoleSova,
dcefinych firem Nestlé, je
situace ponékud obtiZzna,
snizovat mnozstvi cukru

ve sladkostech

Goods Forum, / ] neni jednodu-
kt(laré zal&rrll(oj Chut cukrovinek c?é. Nicméné
vala produkci / / planujeme
vice nez NeStle se PW uvést na trh
veorns gigamea  nezmenidikynove - prociiey
Nestlé, Mars strukture cukru, |6Z  sahem cukru.
et IpiiniSigramazi Ve wrobnih
prosla touto VyV0|a stejny pOClt jiz na letodni
zmeénou re- z : rok,“ uvedla
ceptury pétina Sladke ChUtI 7 mluvéi Nestlé
jejich vyrobki. Andrea Bro-
V meziro¢nim ZOova.
srovnani je to dvojnasobné Firma vsak jiz diive

mnoZstvi.

Spolecnost Nestlé tvrdi, Ze
nasla zptsob, jak v ¢okola-
dach snizit podil cukru o ¢ty-
ficet procent. Jesté do konce
roku by jeho primérné
mnozstvi ve sladkostech
prodavanych v Irsku a Velké
Britanii mélo klesnout o de-
setinu.

upozornila, Ze na chuti jejich
cukrovinek se nic nezméni.
Nesdhne ani k nahradnim
sladidltim, jelikoZ se ji udajné
podarilo vytvorit takovou
strukturu cukru, ktera se
mnohem lépe rozpousti v ts-
tech. I pii nizsi gramazi tak
l1ze vyvolat stejné intenzivni
pocit sladké chuti.



http://zpravy.e15.cz/byznys/prumysl-a-energetika/sladkosti-bez-cukru-potravinarske-firmy-se-snazi-privadet-na-trh-zdravejsi-vyrobky-1329994

Prumysl jede na piné obratky,
stavebnictvi se vzpamatovava

Hned v prvnim
mésici letoSniho roku
primysl ukazal, Ze
jeho vliv na celkovy
hospodarsky riist
bude zasadni.

Pramyslova produkce si v led-

zbozim, kde se trzby zvysily
09,2 procenta. Nejnovéjsi
data z priimyslu a maloob-
chodu zvefejnil Cesky statis-
ticky arad.

Primysl se vlednu vratil
ke sviznému rastu. Zatimco
prosincovy vysledek patiil
v loniském roce mezi ty méné

aspésné (rist o 2,7 procenta),
lednovy meziro¢ni rist odpo-
vidajici 9,6 procenta pravdé-
podobné letos obsadi pricku
mezi nejlepSimi. Pro zbyvajici
mésice roku tak nebude snad-
né tento vysledek prekonat.
Znamenity lednovy vykon
1ze pripsat primarné na vrub

vysokého zajmu o ¢eské auto-
mobily a meziro¢né chlad-
néjSimu pocasi, které zvysilo
poptavku po teple. Lednovy
tspéch vsak ovlivnil i pocet
pracovnich dnd, kterych bylo
letos o dva vice nez v roce
2016. Ani oc¢isténi o nestejny
pocet pracovnich dni vSak
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primyslu na atraktivité neu-
bralo. Pramyslova produkce si
itak pripisovala 4,3 procenta.

Stavebni produkce letos
navzdory lednovému poklesu
poroste az o dvé procenta.
Vyplyva to z vyjadieni analy-
tiki k lednovym vysledkiim
stavebnictvi. Vystavba byt se
podle nich odrazila ode dna,
ale inZenyrské stavby budou
posilovat pomaleji.

Stavebni vyroba v lednu
meziro¢né klesla o 0,2 pro-
centa a po o¢isténi o vliv
poctu pracovnich dna
03,4 procenta. Divodem byl
hlavné propad inZenyrského
stavitelstvi. /¢tk/

nu meziro¢né polepSila
09,6 procenta, mezimési¢né
pridala 3,5 procenta. O mo- 15
hutny narist se opakova-
né postaral autoprimysl.
Neméné dilezitou tlohu 5
v Ceské ekonomice zaujimaji 0
i maloobchodni prodeje, které
byly vlednu o 5,6 procenta
objemnéjsi neZz pred rokem,

v prosinci vzrostly o ti'i pro-
centa. Nejvice se dafilo pro-
dejnam s nepotravinaiskym

267463/33

Vyvoj prumyslové vyroby (mezirocné v procentech)

Vyvoj stavebni vyroby (mezirocné v procentech)
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INZERCE

NAVIC VYHODNE
BONUSY:

* Bonus 20 000 K¢,
nebo 30 000 K¢ pfi vyuziti

vyhodného financovani od spol.

AUTO JAROV.

+ Vérnostni zakaznicka karta

AUTO JAROV.

* ProdlouZena zaruka.

Vas autorizovany partner:

AUTO JAROV

Q Osikova 2, 130 00 Praha 3
%, 251 002 306
k www.autojarov.cz

Rocni vozy AUDI

UZijte si s nami luxus vozu AUDI

BONUS
20 000Kc

BONUS
20 000Kc

Audi A5
Audi A5 Sportback, 2,0 TDI

Audi A4

Audi A4, A4 Avant
2,0 TDI S-tronic

Cena jiz od

729 000 Kc

vE. DPH

Cena jiz od

729 000 Kc

vE. DPH

Nadi kompletni nabidku naleznete zde:

AUTO JAROV - KUNRATICE Oaes

Q Videriska 126, 148 00 Praha 4
%, 251 002 824
k www.autojarov-kunratice.cz

Das \WeltAuto.

BONUS
30 000K

Audi A6

Audi A6, A6 Avant, 3,0 TD|,
quattro tiptronic

Cena jiz od

949 000 Kc

vE. DPH

Fotografie jsou ilustrativni.
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Nemecky E.ON
loni vykazal
rekordni ztratu

Firma snizi dividen-
du o vice nez polovi-
nu na 21 eurocentt,
vroce 2015 vyplatila
50 eurocentt na akcii.

Némecka energeticka
spole¢nost E.ON prohlou-
bila za lonsky rok ztratu

na rekordnich 16 miliard eur,
v pfedchozim roce prodélala
sedm miliard eur. Rekordni
ztratu pritom spole¢nost
zaznamenala jiZ tfetim
rokem za sebou. Diivodem
byly odpisy v byvalé divizi
konvencnich elektraren
Uniper. Firma v¢era uvedla,
Ze za icCelem snizeni dluhu
proda majetek a snizi pocet
zameéstnancu.

Trzby Kklesly o 11 procent
na 38,17 miliardy eur. E.ON
sniZi za lonsky rok dividen-
du o vice nez polovinu na
21 eurocentd, o rok diive vy-
platil 50 eurocenti na akcii.

Firma ve stfrednédobém
vyhledu planuje snizit dluh
na zhruba 20 miliard eur
7 26,3 miliardy eur na konci
loniského roku. Mimo jiné
planuje prodat dalsi podil
v Uniperu a pfesunout svij

V ramci planu snizit
do roku 2018 na-
klady 0 400 milioni
eur se spolecnost
také chysta propus-
tit 1300 lidi, tedy asi
tfi procenta ze vSech
zaméstnancil.

podil v plynovodu Nord
Stream 1 na penzijni fond.
E.ON loni vyc¢lenil divizi
Uniper do samostatné firmy.
Uniper vlastni elektrar-
ny na uhli a plyn a divizi
obchodovani s energiemi.
E.ON si ponechal podnikani
v oblasti takzvané zelené
energie a distribuc¢ni sité
a sluzby. S akciemi Uniperu
se v zafi zacalo obchodovat
na burze.
V ramci planu snizit
do roku 2018 naklady
0400 miliond eur firma také
propusti 1300 zaméstnancd,
coZjsou zhruba tii procenta
celkové pracovni sily. Inves-
tice chce sniZit o pétinu. /¢tk/

Foto reuters

V KANCELARICH a dalsich prostorach vyrobce luxusnich vozii Audi v bavorském Ingolstadtu
a v osmi dalSich mistech se vcera cinili vySetfovatelé némecké prokuratury. Akce souvisi s emis-
nim skandalem mateiské skupiny Volkswagen, jejiz kancelare v centrale ve Wolfsburgu byly

také prohledavany.

SKANDAL JAKO DOMINO

Evropska komise povolila fuzi
firem Time Warner a AT&T

Evropska komise bez
namitek schvalila prevze-

ti medialni spole¢nosti
Time Warner americkou
telekomunikac¢ni firmou
AT&T v hodnoté vice nez 85
miliard dolard. V prohlaseni
uvedla, Ze pro Evropu nevidi
v tomto spojeni Zddné ohro-
zeni konkurence. Americ-

kym firmam se tak podarilo
pirekonat jednu z prekazek
ve snaze dokoncit dohodu
z konce lotiského roku.
Hlavni prekazkou bude
schvaleni dohody ze strany
amerického ministerstva
spravedlnosti. To zvaZzZuje,
jak velky vliv novy teleko-
munikac¢né-medialni gigant

bude mit na americky trh.
Firmy by chtély uzaviit
transakci do konce letosni-
ho roku. Americky prezi-
dent Donald Trump toto
spojeni pii své predvolebni
kampani nékolikrat napadl
a podle zdrojQ, na které se
odvolava agentura Reuters,
je stale proti dohodé. /¢tk/

Spanélsko doporucilo spojeni bank BMN a Bankia

Spanélsky fond pro konsolidaci bankovniho sektoru dopo-
rucil finan¢nim tstaviim Bankia a Banco Mare Nostrum
(BMN), aby zah4jily kroky ke vzajemnému spojeni. Podle
fondu by to byla nejleps$i moZnost, jak ziskat zpét vefejné
penize, které tyto banky diive Cerpaly na svou zachranu.

Slovensko po kritice zménilo ceny elektfiny

Slovensky energeticky regula¢ni ufad URSO po aféfe
ohledné vyraznéjSiho zvySeni cen elektriny pro nékteré
odbératele na zacatku letoSniho roku zpétné zmeénil ceni-
ky. Elektiina pro domacnosti by tak méla zlevnit, dodava-
telé jiz zacinaji posilat klienttim nové faktury.

Retézci H&M poprvé za étyii roky klesl prodej

Svédskému prodejci odéviit Hennes & Mauritz za minuly
meésic poprvé po ¢tyiech letech klesl prodej. V Némecku,

Kurzovni listek CNB piatnost od 15. 3. 2017 | Akcie na prazské burze 15.3.200 | posd oo

Zemé Mnozstvi Kurz Nazev Kurz[K¢] Zména [%]
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Britska nezamestnanost je
na dvanactiletém minimu

Redlné mzdy
vzrostly jen o 0,7 pro-
centa, nejméné
od rijna 2014.

Mira nezaméstnanosti

ve Velké Britanii klesla

za tfi mésice do ledna na
4,6 procenta, nejnizsi uro-
ven za 12 let. PocCet zamést-
nanych dal rostl, ale tempo
ristu mezd se vlednu

zpomalilo na témér rocni
minimum. Plyne to z tidajt
britského statistického
uradu.

Pocet zaméstnanych
se zvysil 0 92 tisic. Mira
zameéstnanosti stoupla
v priméru tii poslednich
mésicti roku na 74,6 procen-
ta ze 74,2 procenta v prede-
Slych tfech mésicich. Pocet
registrovanych Zadatel
o piispévek v nezaméstna-

nosti v inoru klesl
011300 po lednovém pokle-
su 042 400.

Celkové vydélky za tii
meésice do ledna zpomalily
meziro¢ni nardst na 2,2 pro-
centa z tempa 2,6 procenta
za tii mésice do prosince.
Bylo to nejslabsi tempo
od obdobi lofiského tinora
az dubna. Redlné mzdy
vzrostly jen 0 0,7 procenta,
nejméné od fijna 2014. /Ctk/

Z parketu

Statisticky uirad vcera zve-
fejnil, jak se v lednu vyvijely
maloobchodni trzby. Z udajti je
patrné, Ze se ¢eskym obchod-
niktim davi dobre. Ve srovndni
s loriskym lednem jejich trzby
vzrostly o 5,6 procenta. Vy-
sledek byl tentokrdt ovlivnén

o dva dny vyssim poctem pra-
covnich dni. Bez tohoto efektu
trzby vzrostly o 3,3 pro-

centa. Rostou predevsim

trzby za zbozi, které domdc-

265234/165

nosti nutné nepotrebuji, tedy
za nepotravindrské zboZi

a za pohonné hmoty. Prodeje
pohonnych hmot stoupaji
dokonce i navzdory jejich ros-
toucim cendm. Naopak trzby
za potraviny v mezirocnim
srovndni jsou viceméne beze
zmeny.

Z vyvaje je tak patrné, Ze se
Ceskym spotrebitelim vede
dobfe. Tézi z mimorddné dobré
situace na trhu prdce, a s tim
souvisejictho ristu mezd. Podil
nezameéstnanych v unoru klesl
Cislo od roku 2008. Klesat bude
i naddle, a¢ mnoho prostoru
k dalsimu zlepSovdni jiz nemd.
I letos bude nedostatek vhodné
pracovni sily tlacit mzdy smé-

rem nahoru a vylepsovat tak
rodinné rozpocty domdcnosti.
Na druhou stranu z redlnych
mezd vyrazné vice ukroji
rostouci ceny.

Celkoveé vsak ndlada do-
mdcnosti asi ziistane dobrd,
a timi jejich ochota utrdcet.
To je patrné i na vyvoji tirovné
spotrebitelské diwery. Z prii-
zkumil navic vyplyvd, Ze se
spotrebitelé nejen neobdvaji
vlastni financni situace, ale
dokonce pldnuji, Ze v ndsledu-
jicich mésicich budou méné
spofit. Cesti obchodnici se tedy
mohou tésit, Ze jejich trzby
v letosnim roce ddle porostou.

Autorka je ekonomkou
investi¢niho bankovnictvi KB

Foto reuters
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RETRO LETi. Hitem lofiské sezony byly retro tenisky Superstar.

Adidas ma na severu
Ameriky sméleé plany

nejprodavanéjsimi botami

v USA. Adidas minuly tyden
oznamil, ze vlonském
roce dosahl re-
kordniho zisku
itrzeb, coz vedlo

Némecky vyrobce sportov-
niho obleceni a obuvi Adi-
das hodla do roku
2020 zvysit trzby
v Severni Ame-
rice témér

Celosvétové
trzby firmy

o polovinu % k nartstu

na pét loni stouply o hodnoty jeho
miliard eur. o akcii. Nékteri
Uvedl to 14 /0 investofi se
generalni . nicméné oba-
tfeditel pod- na 19, 3 miliardy vaji, ze Adidas

niku Kasper eur.

Rorsted. Dodal,
Ze severoame-
ricky trh predstavuje

pro Adidas ,,nejvétsi vyzvu
i nejvétsi prilezitost”.

je prilis zavisly
na pirechodnych
trendech, jako napfi-
klad na oblibé pravé retro
tenisek Superstar.
Celosvétové trzby spolec-

Loni trzby spole¢nosti nosti loni stouply o 14 pro-
Adidas v Severni Americe cent na 19,3 miliardy eur.
stouply o 24 procent na Do roku 2020 je firma hodla
3,4 miliardy eur. Jeji retro zvysit na 25 az 27 miliard
tenisky Superstar byly loni eur. /Ctk/

INZERCE

HIT meazi

EET pokladnami

MARKEETA
SMARTPOKLADNA

PRO MALOOBCHOD

- velky displej 10"

- moznost pfipevnit k pultu

- kompletni sada i s tiskarnou

AKCE:
3 mésice provozu za 1,-K¢

&8 DOPRAVA ZDARMA
Pfi objednani
na e-shopu.

&8 OFFLINE PROVOZ
Markeeté nevadi docasny
vypadek internetu. Sama vse
odesle po obnoveni pfipojeni.

&8 PODPORA 24/7
Zakaznicka podpora
Markeety je v provozu
nonstop.

MARKEETA%

volejte zdarma: 800 701 701 www.markeeta.cz
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Europoslanci se znovu ozvali
proti mytnému v Nemecku

Cleny parlamentu
zajimal predevsim
diivod zmény nazoru
Evropské kolize na né-
mecké opatreni.

Velkou vétSinou hlast se
vcera domahali europo-
slanci vysvétleni Evropské
komise (EK), pro¢ zménila
nazor na chystané zpoplat-
néni némeckych dalnic. Pro
piislusné usneseni hlasovalo
510 z 691 pritomnych poslan-
c(, 126 bylo proti

a 55 se zdrzelo.

»Zda bude komise reago-
vat? To je vzdycky s velkym
otaznikem a neni to nut-
né pravidlem,” ekl ¢esky
poslanec Pavel Svoboda,
ktery v europarlamentu vede
pravni vybor a je také ¢clenem
dopravniho vyboru. ,,Kazdo-
padné je to legitimni dotaz
na situaci, kterd se nazyva
diskriminace na zdkladé stat-
ni prisluSnosti,”“ dodal s tim,
Ze ve hie je princip celé EU,

a proto je aktivita EP velmi
potiebna. S nadsazkou by se
totiz podle Svobody dalo fici,
Ze ,,cizinci budou Némctim
platit opravy ddlnic, protoze
sami Némci si to (mytné) bu-
dou odecitat od svych dani®.

Nizozemsko, magnet pro

Za vyspélym da-
novym systémem se
dnes stéhuji mnohé
piedni svétové holdin-
gové spolecnosti.

Igor Zaruba

Pred ¢tyimi sty let vladlo
Nizozemsko svétovému
obchodu. Psaly se zlaté ¢asy
a nizozemska spole¢nost
Verenigde Oostindische
Compagnie se zkratkou VOC
obstaravala veSkeré byzny-
sové aktivity ve vychodni
casti tehdejSiho kolonialniho
impéria. Historikové mluvi
dokonce o prvni akciové
firmé na svét€, pripomina

X

CTVRTY NA SVETE. Systém dalnic v Némecku patfi k nejhustsim dalnicnim sitim na svété a je ctvr-
tym nejdelSim dalni¢nim narodnim systémem - po USA, Ciné a Francii.

Komise v reakci na pavod-
ni plan zavedeni mytného,
které by si némecti fidic¢i
mohli odecist z dani, upo-
zornila Berlin na poruSeni
nediskriminacnich pravidel
unie a zahajila prislusné
fizeni. Tento postup, ktery
by mohl vést azZ k potrestani
Némecka, ale zastavila, kdyz

némecky denik Frankfurter
Allgemeine Zeitung.

Dnes je byvaly vyznam
a kolonidlni rozpéti zemé
pryc. Vzato z hlediska global-
ni politiky, kope Nizozemsko,
jehoz volici se prave vydali
k volebnim urndm, druhou
ligu. Ne tak v Evropské unii.
Tam jsou Nizozemci stéle
v prvni desitce. Se sedmnacti
miliony obyvatel jsou osmi,
hustotou osidleni - s vyjim-
kou Malty - poradi vedou.
A hospodarsky jsou na tom
jesté 1épe. Jejich ekonomika
se drzi svym vykonem na
17. misté celosvétové, méfeno
hrubym domacim produk-
tem na dolarové bazi. V EU
patfi Nizozemsku Sesté mis-

Berlin plan na zavedeni
mytného piepracoval. I tento
systém ale podle europoslan-
ct k nepiimé diskriminaci
zahranicnich ridi¢a povede.
Némecka vlada schvdlila
navrh zavedeni dalni¢nich
poplatki pro osobni auta
v lednu. Mytné by se mélo
zacit vybirat po leto$nich

to, hruby produkt v piepoctu
na hlavu prisuzuje niZinaté
zemi dokonce bronz. Pro
srovnani - na jednoho Nizo-
zemce piipada ro¢né 40 900
eur, kdeZto na Némce 37 900.
Silné decentralizované
Nizozemsko, jehoz hlavni

Ceské investice
v teritoriu

podzimnich volbach. Zave-
deni mytného kritizuje jak
némecka opozice, tak sou-
sedni Rakousko, které hrozi
Zalobou u Soudniho dvora
Evropské unie. Plan kritizuje
i Ceska vlada.

Navrh schvaleny némec-
kou vladou v lednu pocita
s tim, Ze dalni¢ni znamky

Prestoze se v ¢lenskych
stétech EU lisi systémy
vybéru mytného, vSechny
plati pro vSechny uzivatele
silnic. Myto vybira podle ujeté
vzdélenosti Francie, Recko,
Chorvatsko, Irsko, Polsko,
Portugalsko, Spanélsko

a Italie. Casové poplatky, tedy
Casoveé omezené dalni¢ni
zndmky, uplatriuje Bulharsko,
Cesko, Madiarsko, Rakousko,
Rumunsko, Slovensko

a Slovinsko. Bezplatné jsou
ddlnice a silnice napfiklad

v Beneluxu, Skandinavii i
Pobalti.

si budou sice muset koupit
vSichni majitelé aut, kteri
budou chtit pouzit némecké
délnice, avSak némeckym
ridi¢tm se poplatky vrati
formou slevy na dani.

Komisatka Violeta Bul-
cova vysvétlovala zménu
pristupu komise tim, Ze
Berlin ucinil kroky k odstra-
néni diskriminace a stanovil
napfiklad rozumné ceny
kratkodobych znamek,
kterych budou zahrani¢ni
ridic¢i vyuzivat nejvice. Ceny
za desetidenni mytné se
maji pohybovat v zavislosti
na mnozstvi emisi v rozmezi
od 2,5 eura do 25 eur. Komise
navic podle Bulcové v pii-
padé Némecka fizeni kvili
poruseni unijnich pravidel
neukoncila, ale jen pozasta-
vila. /¢tk/

zahranicni firmy

mésto Amsterdam neni sid-
lem vlady (afaduje v Haagu),
piedstavuje v soucasnosti
dilezitou adresu pro mnohé
zahrani¢ni podniky. Tady

se historie obraci: zatimco
kdysi se odtud panovalo, ted’
se tam mnozi stéhuji, aby

Nizozemsko je pro Cesko s podilem 28,6 procenta na investovaném
kapitélu nejvyznamnéjsim investorem. Protoze vSak v ném sidli
mnoho nadndrodnich firem, nemusi investovany kapital pochéazet
jen z Nizozemska. A naopak, Nizozemsko z(istava podle portélu
Businessinfo nejcast&j$im cilem investic z Ceska. V roce 2015
obchodovalo s Nizozemskem pres dva tisice ¢eskych vyvozcli a pres
Ctyfi tisice dovozcli, predevsim z ICT, automobilového primyslu

a dalsich strojirenskych obord.

panovali. Vzpomenme Kla-
sickou poznamku u mnoha
firem - Ze funguji podle nizo-
zemského prava. Davodem
je vyspély danovy systém,
za nimz se stéhuji mnohé
holdingové spole¢nosti, na-
piiklad nizozemsko-britsky
potravinarsky kolos Uni-
lever, ropny koncern Shell,
IBM, ING, IKEA a Nokia.

V minulych letech zldkaly
tamni vyhody ceské hrace
jako PPE OKD, Zentivu Ci
KKCG. Pocty jsou prosté: kdyz
vyplati kazdy z nich akciona-
fm stokorunovou dividendu
a prevedou ji do Nizozemska,
odvede do jeho statni poklad-
ny nulu. V Cesku by pfisel
témért o 30 korun.




Seehofer odjel do
Ruska resit sankce

Bavorsky premiér Horst
Seehofer véera odletél
do Moskvy jednat o moZnos-
tech ukonceni ekonomic-
kych sankci, které Evrop-
skd unie uvalila na Rusko
kvili konfliktu na Ukrajiné.
Piedseda vladni CSU se dnes
setkd s ruskym prezidentem
Vladimirem Putinem, jehoZ
brzy poté navstivi i kanclér-
ka Angela Merkelova.
,Nechci Zit ve svéte, ve
ktrém se vzajemné pietahu-
jeme sankcemi,” ekl See-
hofer pred odletem z Mni-
chova. Zarovei je ale podle
néj jasné, Ze sankce uvalené
na Moskvu kvili ruské
anexi Krymu nemohou byt
ukonceny ,,za kazdou cenu®,
nybrz Ze ,,pro to museji
Rusové také néco udélat”.
Zde ma na mysli hlavné
tuplnou realizaci dohody
z Minsku o trvalém pfiméii

262633/237

mezi ukrajinskou armadou
a proruskymi separatisty
v Donbasu.

Seehofer se s Putinem
setkal naposledy loni v tino-
ru. Tehdy ale jeho vyzva
k postupnému zruSeni obou-
strannych sankci vyvolala
na Zapadé nevoli. Dnes uz
ale stejny nazor prosazuje
i socidlnédemokraticky
ministr zahrani¢i Sigmar
Gabriel, ktery byl v Moskvé
pied tydnem.

Seehofer zdiraznil, Ze
svou cestu konzultoval
se Séfkou vlady Merkelovou
(CDU). ,,Kanclérka jej (Pu-
tina) v dohledné dobé také
navstivi,” oznamil.

Rusko patii spolu se Spoje-
obchodnim partnertim Né-
mecka. Se Seehoferem proto
odjela do Moskvy i po¢etna
delegace podnikateli. /¢tk/

Foto reuters

do restaurace a tam se odpalil.

| DESITKY OBETI |

DVA ATENTATY v syrském Damasku si véera vyzadaly
nejméné 31 obéti. Desitky dalSich osob byly pfi nich zranény.
Ani k jednomu z ttokii se zatim nikdo nepfihlasil. Prvni naloz
odpalil utocnik v justi¢nim palaci (na snimku) v centru syrské
metropole v blizkosti rusného trzisté Hamidija. Druhy utok se
odehral v restauraci na zapadnim predmeésti Damasku. Podle
syrské televize titocnika pronasledovala policie, kdyz vbéhl
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]
Kratce

Unor znamenal zvysenou
aktivitu imigranti

Evropska agentura Frontex
v uinoru zaznamenala pfes
10 900 nelegélnich prechodt
hranice na tiech hlavnich
migracnich trasach do EU.
ZvySena aktivita v central-
nim Stifedomoii znamena,
Ze od ledna se zjiSténé pocty
zvySily o0 46 procent.

Brazilsky zalobce zada
vySetiovani 83 politikii

Brazilsky generalni proku-
rator Rodrigo Janot pozadal
nejvyssi soud, aby zah4jil
vySetfovani 83 vysoce
postavenych politika kvili
podezrieni z korupce. Jejich
jména nezverejnil. Podle
brazilského tisku je ale na
tomto seznamu i nejméné
pét ministrd soucasné vlady,
dale $éfové obou komor par-
lamentu ¢i dva exprezidenti
republiky Dilma Rousseffova
a Lula da Silva. /¢tk/
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Film Masaryk s Karlem Rodenem
v kincch od 9. biezna 2017

PPavel Kosatik: Michal lKolir

;

Z4dejte u svého knihkupce
* -

* FILM MASARYK'S KARLEM RODENEN
. VKINECHOD 9. BREZNA 2017
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Vyrojila

se rada
novych

yF v O

miliardaru

Cesko je povazovano za bezpeénou lokalitu. Do zemé
to privadi zahranicni turisty plnici hotely a cizi investory,
ktefi pak takové hotely kupuji. ,,Nékteré prazské hotely
jsme diky tomu prodali uz pétkrat,“ fika vedouci partner
pravni firmy Dentons pro Ceskou republiku a Slovensko
Ladislav Storek. Asistuje u velkych transakci s realitami
i celymi firmami, pfi nichz se to¢i miliardy.

Daniel Novak

HHV poslednim roce jsme
zazili velké transakce typu
prodeje Prazdroje nebo Ces-
ké gumarenské. Lze cekat
podobné obchody i letos?
Par se jich chysta. Asi to

uz nebude velikost plzeii-
ského pivovaru, ale nékolik
velkych transakci se objevi.
Ze strany Ceskych inves-
tord je citit obrovska chut’
kupovat a jit i do velkych
obchod. To bylo vidét
ostatné i u Prazdroje. Sice
uz byl na hranici moznosti
ceskych investori, ale stejné
sinato troufli. To je znamka
toho, Ze skupina seriéz-
nich ¢eskych a slovenskych

investora je ¢im dal silnéjsi.
Prace bude dost. Stejné tak
je neuvéfitelny apetit z Ciny.
Denné od ¢inskych kolegti
dostdavame v Evropé néjakou
poptavku.

EH Co Cifiané chté&ji?

Mnoho z nich vi, co chce,
Casto to vsak viibec netusi.
Hlavné aby to bylo velké

a Slo to rychle vyridit. Nékdy
samoziejmeé vyvstava otazka
nad komer¢nim smyslem
takovych akvizic. Usmévné
je, Ze je obcas pri jednanich

s Ciflany patrny vliv statniho
planovani. Pred deseti lety
jsem zazil, Ze presvédcovali
¢eskou stranu, at’si koupi

s velkou slevou jesté padesat

kust urcitého technologické-
ho produktu. Cesi odpovédé-
li, Ze toho tolik nepotiebuji.
A Cifiané na to, Ze to nevadi,
Ze si to na jare koupi zpatky,
ted ale potfebuji splnit plan.

[dHJak zahranic¢ni investori
vnimaji Ceskou republiku?
Region je stale bran jako
politicky stabilni, je tu bez-
pecno, vlady jsou s drobnym
folklorem v zdsadé normalni.
Ceska republika je vhimana
jako zoéna klidu, hotely jsou
diky tomu plné. Nékteré
prazské hotely jsme diky
tomu prodali uz pétkrat.

[HE Nedavno jste skupiné
CPI pomahali pii velké

akvizici retailového port-
folia napii¢ nékolika staty
véetné Ceska. Jsou takovéto
transakce slozité?

Kdyby nebyly slozité, tak by
nas klienti nepotrebovali.
Pravé na takovéto obchody
potfebuji velké mezinarodni
kancelare, které maji poboc-
ky idedlné ve vSech zemich,
kterych se transakce tyka.
Mimo jiné to sniZuje naklady
a zvysSuje efektivitu. Potom
se totiz k obchodu nemusi
pribirat dalsi advokatni
kancelare, coz véc vzdycky
komplikuje.

11 Dobfi pravnici se
budou mit vzdycky
dobre. Poptavka

po pravnich sluzbach
tu stale je. Véci se
nezjednodusuji,
prestoze politici
tvrdi, ze se snazi

0 opak.

FH Kolik lidi na takto velké
transakci pracuje?

V Praze klidné aZ dvacet
nebo vice. Na kaZzdou oblast
potiebujete specialisty.
Nékoho, kdo se zabyva ne-
movitostmi jako takovymi,
nékoho, kdo se zaméruje

na korporatni pravo, nékoho,
kdo bude resit schvaleni
antimonopolnim dradem,

a u nerealitnich transakci
Casto potiebujete nékoho,
kdo se zabyva pracovnim
pravem.

[FH Co byva z vaseho pohle-
du pri takto velkych obcho-
dech hlavnim predmétem
vyjednavani?

Zikladni otazkou je, jakou
miru rizika je na sebe
ochotny vzit kupujici a jakou
prodavajici. Jde o to, jaka
prohlaseni od prodavajiciho
dostanete o danych aktivech,
a jaka odSkodnéni dokazZete
vélenit do smlouvy. To jsou
dva neuralgické body. A pak
samoziejmé kupni cena a jeji
konstrukce.

[FH S jakymi obchody je
nejvice prace?




Nejlukrativnéjsi obchody

se tykaji aktiv, ktera nebyla
ziskana za standardnich
podminek. Nejvice vydélate
na nécem, co nékdo levné
koupil a ted to draze proda-
va. Levny ndkup ale zname-
n4, Ze to aktivum mélo nebo
mohlo mit néjaky problém.
Pokud kupujete nemovitost,
s niz jsou spojené vleklé
soudni spory, tak ji vétSinou
dostanete levné. Zlomovy
bod transakce pak je, na jaké
miie rizika se obé strany do-
kazou sejit a jakou ma tato
mira rizika cenu.

FH Hodné rypete do prace
konkurence?

Kazdy dalsi pravnik se snazi
najit néco, co jeho pred-
chiidce nenasel, to uZ mame
v povaze. Majiteliim firem
proto vysvétlujeme, ze je da-
lezité mit napiiklad vSechny
smlouvy v poradku. Protoze
kdyz nebudou, tak pak pii
prodeji podniku néjaky prav-
nik napiSe sto stran o tom, co
je v té firmeé vSechno Spatné
avyrazné to srazi jeji cenu.

[HH]Jsou jednani tvrda?
Velkou roli hraji lidé a jejich
ega. KdyzZ protistrana ptijde
s néjakou pravni kancelaii,
se kterou jsme se uz setkali,
uz dopredu vime, jestli to
bude dobré nebo ne. Jsou
kancelare, které slusné
feceno dokaZou udélat

z nic¢eho néco. A pak jsou
kancelare, u nichz vime, ze
maji rozumny piistup a Ze se
pravdépodobné dokdZeme
rychle dohodnout.

[FH Narazite pri jedna-

nich o prodejich firem jen
na profesionaly?

Dilezité je, zda poradcem
protistrany je nékdo, kdo
dané véci skute¢né rozumi.
Béhem deseti minut v mist-
nosti poznate, Ze sedite
proti nékomu, kdo napiiklad
transakcni pravo primarné
nedéla. A hned vite, Ze to
nebude lehké. Takovy ¢lovék
muze bud rezignovat a moc
se nesnaZit. Castéji se ale sta-
va, Ze se snazi néjakym zpu-
sobem transakci ovlivnit, tak
fikajic ukazat se. Pokud vSak
netusi, co je na trhu stan-
dardni, pozaduje neobvyklé
az neakceptovatelné véci. To
muZe transakci zkompliko-
vat a prodrazit.

[EH Byznysmeni na advoka-
tech Setfi?

Zvlasté béhem krize fada
firem Setfila a najimala si
advokaty, ktefi s prislusSnymi

oblastmi neméli tolik zkuSe-
nosti. OvSem velky institu-
ciondlni investor bud uz své
pravniky m4, nebo oslovi
ty nejvétsi. Problém obcas
vidime u majiteld rodinnych
firem, ktefi je chtéji prodat.
Ti maji dlouhd 1éta svého
advokata, ktery fekne, pokud
je zkuSeny a rozumny, Ze
je k transakci teba pribrat
jesté nékoho jiného. Nékdy
se vSak snazi vSechno udélat
sam a to pak byva problém.
Kdyz proti vam sedi ¢loveék,
ktery danou oblast déla, tak
se diskuze z1izi jen na pod-
statné body. Jakd bude kon-
strukce kupni ceny, jakd dame
prohlaseni o stavu aktiva
ajaka dame odSkodnéni. Uz
se ale nefesi véci, které jsou
na trhu dané. A téch je dneska
velka ¢ast. Co se ale tyka

11 Témér kazda
nemovitost ma
svého kupce, lidé
jsou ochotni koupit
prakticky cokoli.
Dnes jsou ale
investori prece jen
rozumnéjsi. Nejdou
hezhlavé do rizika,
jako by mél nastat
konec svéta. Uz
nemame jako v roce
2007 pocit, ze
tancime na Titaniku.

il

napriklad velkych obchodi
s realitami, tak ty v Praze

a s nimi se na velkych trans-
akcich setkavame stéle.

FEHV dobé tisténi penéz asi
0 praci nouzi nemate?

Pied péti lety byla mezera
mezi nabidkou a poptavkou
Siroka. Dnes je to pry¢, penéz
je spousta. Témér kazda
nemovitost ma svého kupce,
lidé jsou ochotni koupit
prakticky cokoli. Je tu ale
stdle rozdil s dobou pied
krizi. Tehdy byli investofi
jako utrzeni ze fetézu. Banky
tehdy davaly tvéry a ne-
chtély skoro Zadné zaruky,
nereSily rizika. Dnes jsou in-
vestofi prece jen rozumné;jsi.
Nejdou bezhlavé do rizika,
jako by mél nastat konec
svéta. Dnes uz nemame jako
v roce 2007 pocit, Ze tan¢ime
na Titaniku.

[FHJak cesti investori risku-
ji ve srovnani se zahranic-
nimi kupci?

Ciflané a Rusové uréi-

té riskuji vice. Neddavno
jsem napriklad cetl, ze se

v Praze-Troji prodava vila
za témér Ctyfi sta miliont
korun. Jsem presvédcen, Ze
ten dim takovou hodnotu
nema. Ale stejné tak jsem
presvédcen, Ze se za takovou
cenu proda.

Hodné investor(i ma stale
pocit, Ze nejjistéjsi investici
jsou nemovitosti. Banky
a cenné papiry jsou u nich
az nékde na tiretim, ¢tvrtém,
patém misté. Kdyz vidi dob-
rou piilezitost v nemovitos-
tech, tak se do ni snazi jit.

EH Co v CesKku nejvice fréi?
V poslednich deseti letech

je hitem prodej rodinnych
firem. Vyrojila se tu fada no-
vych milionafd a miliardafa,
které predtim nikdo neznal.
Kapital v ¢eskych rukach je
pomérné velky. Vznikaji nové
investi¢ni skupiny, které ros-
tou a maji obrovské ambice.

[FH Celkoveé se tedy o praci
nebojite?
Dobi1i pravnici se budou mit
vzdycky dobre. Poptavka
po pravnich sluzbach tu stale
je. Véci se nezjednodusuji,
piestoze politici tvrdi, ze
se snazi o opak. VSechno je
slozit€jsi, urady prichazeji
se stale vétSim mnoZstvim
regulaci a omezeni, z pohledu
normalniho podnikatele jde
¢asto o uplné nesmysly.
Financni diady soucasné
pritvrzuji ve vybéru dani,
coz je nékdy na misté, jindy
ovSem ne. Jde zejména o pii-
pady, kdy je na prvni pohled
pristup urada zbyte¢né agre-
sivni, prosté podle zdravého
rozumu nedava smysl. To
vSechno vytvari velky prostor
pro pravniky. Piedpokladam
tedy, Ze velké zavedené kan-
celare budou rist objemové
i z hlediska vydélki.

[FH Planuje expanzi rovnéz
Dentons?

V ramci Evropy jsme nedavno
odhlasovali spojeni s velkou
nizozemskou kancelaii,

v zasadé jen nékolik mésica
poté, co jsme otevieli kancelar
v Lucembursku. Vyrazné
posilujeme v Némecku, kde
mame jiz tfi kancelaie, velmi
vazné se divime na rozsireni
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Ladislav
Storek (44)

Zacal jesté
béhem
pravnickych
studii

na Karlové
univerzité
pracovat v advokatni
kanceldfi Altheimer

& Gray. Od roku 2003 ridil
tuzemskou a slovenskou
Cast mezinarodni kanceldre
Salans. Ta se pred Ctyfmi
lety fuzi s dalSimi dvéma
advokatnimi firmami
prfeménila na Dentons.

v nékterych postsovétskych
zemich. Hodné posilujeme
rovnéz kancelar na Slovensku.

EHJsou néjaké nové problé-
my, které musite resit?
Dobrym piikladem je trestni
pravo, které kancelafe naseho
typu nikdy diive nefeSily. Byla
to doména sélo advokati ¢i
menSich kancelafi. Dneska

v oblasti kriminality bilych
limeckd a v trestné-pravnim
poradenstvi vidime velky
potencidl. Aktivita organt ¢in-
nych v trestnim rizeni stoupa,
staci se podivat do novin.

Opét plati, Ze nékdy je to
dobie, jindy nikoli. Klienti diky
tomu poZaduji nasi podporu
ivtéto oblasti. Pied deseti lety
by se klient na to, jestli mame
trestniho pravnika, viibec
nezeptal. Dnes je to béZné.
V3echny velké kanceldfe maji
alespon jednoho ¢lovéka, ktery
se tim zabyvda, my na to dnes
jiz mame cely tym.

Foto E15 Michael Tomes 2x
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Tvar dne

n Toto je Sance pro velkou

demokracii, jakou je Nizozemsko,
aby zastavila dominovy efekt
spatneho populismu,

fekl u volebni urny nizozemsky

premiér Mark Rutte

Foto reuters

Komentar

Martin Caban

Predvolebni
doba nahrdvd
Babisovi

Vcerejsi poslanecka de-
bata o pfijmech, vydajich

a o danich ministra financi
Andreje Babi$e sama o sobé
priliS plodna nebyla. SlySeli
jsme stokrat slySené, nové
argumenty nezaznély, natoz
fakta. Pfesto byla ze dvou
dtvodii pozoruhodna.

Prvnim divodem je jeji
vysledek. Tim je tfibodové
usneseni. V ném poslanci
podporili snémovni rozpoc-
tovy vybor, ktery po Gene-
ralnim finan¢nim reditelstvi
zada, aby se zabyvalo emi-
semi korunovych dluhopisti
pired koncem roku 2012. Déle
vyzvali BabiSe, aby vyvratil
podezieni z dafiovych tniki
a vysvétlil své prijmy. A ko-
necné vyzvali predsedu vla-
dy, aby v piipadé, Ze to Babis$
do konce dubna neudéla,
vici nému ,,vyvodil odpo-
védnost”. Rozuméj vyhodil
svého prvniho vicepremiéra
z vlady.

To neni iplné slabé slovo.
Je témér jisté, Ze Babis bude
poslance ignorovat, protoze
vi, Ze snémovni usneseni

neni pravné zavazny doku-
ment. Vysmal se usneseni
vychdazejicimu ze zaveért
komise, kterd vysetfova-

la policejni reorganizaci,
vysmeéje se i usneseni, které
po ném chce odpovéd na ne-
jasnosti v jeho financich.

V problematictéjsi pozici

se ocita premiér Bohuslav
Sobotka. Tomu slouZi ke cti,
Ze vysmivat se poslan-

ciim nema ve zvyku. Pro
usneseni, které jej vyzyva

k vyvozeni odpovédnosti

Pokud se Babi$
rozhodne, Ze uz
vysvetloval dost, coz
je pravdépodobné,
ocitne se premiér
Sobotka ve velmi
neprijemné pozici.

vici Babisovi, hlasovalo
v profidlé snémovné 24 jeho
poslancti, proti nebyl v klubu
CSSD nikdo. TakZe aZ Babis,
jak se da oc¢ekavat, nic
nevysvétli, ocitne se Sobotka
v dost neprijemné situaci -
na jedné strané bude jasny
hlas snémovny, na druhé
premiérova urputnd snaha
udrzet vladu do voleb, aby
bylo dost ¢asu na kampan
a snizeni naskoku ANO.
Druhou véci, kterd byla
na vcéerej$im jednéani po-

slanci pozoruhodn4, je mira
pohrdani, kterou $éf ANO
Andrej Babis projevuje vaci
dolni parlamentni komore.
Na schiizi, ktera se zabyvala
jeho osobou, nebyl, protoze
musel poklepavat na zaklad-
ni kdmen dalni¢ni stavby
a agitovat v Ceskych Budé-
jovicich. Neni to dlouho, co
Babis$ na poslance kficel, Ze
jim se zodpovidat nebude, Ze
se zodpovida voli¢im. Ne-
davno se Babi$ zase dostavil
na snémovni schiizi v jejim
pribéhu a s vyuzitim pied-
nostniho prava zacal v ramci
jednani o zcela jiném bodu
odpovidat na interpelaci,
kterd viibec nebyla predne-
sena. Pfi¢téte k tomu slova
0 ,,Zvanirné“ a bez mrknuti
oka predneseny ndpad zrusit
Senat a snizit pocet poslanct
na polovinu, a mate celkem
plasticky obrazek o tom,
co si ministr financi mysli
o parlamentni demokracii.
Neni pochyb, Ze se Babi$
kvtli dluhopistim a ¢ilému
obchodnimu styku mezi
sebou samym a svou firmou
opét postavi do role obéti,
po niz vSichni jdou, protoze
ji chtéji vystrnadit z politiky.
Piezil s touto p6zou Capi
hnizdo, pieZije i dluhopisy.
Piedvolebni doba vtom
BabiSovi paradoxné pomaha

odbyt s tim, Ze jde o volebni
kampaii. A ubliZenost, tu
umi Andrej Babi$ zahrat
jako maloco.

Glosa

~ / / /
Cinske pdky
Ze si ¢inské penize kupuji svét, je uz omselou pravdou.
Co prekuvapi, je tempo, kterym se penize zpoza velké zdi
Fiti. Jen loni se rozlil do svéta vliv Pekingu materializovany
bezmdla dvéma stovkami miliard dolarii zahranic¢nich
akvizic. To je skoro Ctyrndsobek cdstky z roku 2015. Moznd
dobrou, moznd Spatnou, ale kazdopddné zajimavou

zprdvou je, Ze tento trend pro Cesko tak docela neplati,
a to navzdory vsi okdzalé politické sinofilii.

Nejde jen o to, Ze by se tfeba nékteré z prislibenych inves-
tic do Ceska omylem nakonec rediné nedostaly. Nebo Ze
by byly odhady nékterych politikii, nedej boZe, prehnané.
Jde o to, Ze vice &inskych investic nez v Cesku je uz ddvno
v Polsku nebo v Madarsku. TakZe ambice nasi zemé stdt
se cinskou branou do Evropy, ambice tak barvité malova-
nd nékterymi predstaviteli stdtu, je spiSe z ¥iSe détskych
prdni. Peking md na Evropu evidentné vice ruznych pdk.
Moznd vic, nez se na pruni pohled miize zddt.

Jaroslav Bukovsky

Kresba Milan Kounovsky




KULTURA

A" 20 " A 4

Tresna

Pisnickar Vlastimil
Tresnak se podruhé
vratil k jazzovému
piileZitostnému
uskupeni Temporary
Quintet, s nimZ nato-
¢il nové verze starych
pisni.

Dusan Kiitner

Vydavatelstvi Galén nékolik
let naléhalo na pisnickare
Vlastimila TieSnaka, aby
opét nahral své staré a casto
neznamé az zapomenuté
pisné. Ze Ctyriceti pisni jich
hudebni reZisér Jan Stolba
polovinu znovu naaranzoval
a s TreSnidkem a Temporary
Quintet opét jiz pred tfemi
lety nahral. Dalsi dva roky
trvalo, nez vznikly dotacky
a mixy. Vysledkem je nako-
nec aktudlni album tfinacti
pisni s ndzvem Konvolut,

z nichz ¢ast byla nejen nové
upravena, ale i vyrazné
zménéna.

Druha nahravka s Tem-
porary Quintetem pfitom
znamena stejné jako Ctyrti
roky staré Alter Ego opué—

a rockovych vod. Sestice
Tfeéﬁakovych spoluhraca
dala vSem pisnim prevazné
jazzovy az jazzrockovy hav,
ktery vSak skladbam slusi.

Je tomu tak nejen u prvni
a témér nejstarsi pisné
Poezie z debutového, ale jiz
exilového Tresnakova alba
Zemémeéric z roku 1983,

v niZ jsou basnické aktivity
postaveny pred soudy téch
neprejicich (,A vy fikate
Poezie? Dobytek!“), ale

u vSech. Nechybi ale ani hut-
na elektricka kytara.

Aniz by Tie$nak ztratil
néco na svém skeptickém
zpévu, v kombinaci s pre-
vazné decentnim jazzovym

CT chysta dokument
o Tyrlové ci Cervené

Ceska televize loni za¢ala na-
tacet 187 novych dokumen-
t1, které postupné za¢nou
prichazet na obrazovky.
K tém nejvypravnéjSim
budou patfit tii - o pévky-
ni Soni Cervené, legendé
animovaného filmu Herminé
Tyrlové a manzelce
T. G. Masaryka Charlotté
Garrigue.

Na snimku
o Cervené pra-

Ceska
televize

po Herminé Tyrlové,” uvedl
producent Martin Polak.
Dalsi z témér dvou set
dokumentli se mimo jiné
zaméii na silnd socidlni té-
mata. Prinese dokumentarni
seridl o Zivoté za zdmi véze-
ni, casosbérny snimek o tom,
jak slozité je opustit détsky
domov a srovnat se
s realitou dospélého
svéta, nebo cykly
orodinach

cuje dokumen- s - 25z v krizi ¢i
taristka Olga zacala loni naticet muzich jako
Sommerova, 1 87 obétech

pro kterou je domaciho

to po filmech dokument, které nasili.
Magicky hlas postupné posle _ Vporadu
rebelky do vysilani Ctyfivtom se
a Véra 68 uzavre- ) pak autori

ni triptychu v nové radé zaméri
o vyznamnych Zenach na roli otcti a muz

¢eské novodobé historie.
Premiéra dokumentu se
pak symbolicky odehraje na
festivalu Prazské jaro.
Priikopnice animované
tvorby Hermina Tyrlova za-
sadnim zptisobem ovlivnila
podobu ¢eského filmu. ,Je to
poprvé, co CT tak podrobné
mapuje tvirci pozistalost

v péci o dité. Muztim, tento-
krat jako obétem domaciho
nasili, se bude vénovat i film
s pracovnim nazvem Z lasky
nenavist II.

Tviirci casosbérného do-
kumentu Rovnyma nohama
zase na ploSe osmi let sledo-
vali déti z détskych domovi
na cesté k dospélosti. /duk/

Foto ¢tk

L

UZ NEHRAJE. Pisné z nového alba uz na koncertech nezaznéji,

protoze Vlasta Tresnak s koncertovanim prestal.

doprovodem vice vynikne
obsah sdéleni, které je
zrovna u SestaSedesatiletého
umeélce zasadni.

Tie$nak totiz vzdy patfil
k tém, kteii véci kolem sebe

pojmenovavali pfimocare,

265006/144

sarkasticky, kousavé, ironic-
ky. Autor nejen fady pisni,
ale i knih a basni pritom
vzdy mohl Cerpat nejen ze
své predstavivosti a talentu,
ale i z mnoha zejména za
komunistického reZimu tvr-

www.E15.cz | 17 |

kovy jazzové memoary

\

dych zkusenosti. Vzdyt'jako
signatar Charty Celil psychic-
kému i fyzickému natlaku
tehdejsiho rezimu (napiiklad
v podobé paleni rukou pii
vyslesich), které skoncilo
nucenym vystéhovanim.
Prehlidka starych pisni
v novém kabaté je tak
cennou moznosti uchovat
si je varchivu v lep$i kvalité
a jiném, velmi pfirozeném
zvuku. Snad je tak jen Skoda,
Ze se na album neveslo
starSich kousk vice. I proto,
Ze pisné uz asi nikdy nebude
mozZné slySet na koncertech.
Na webovych strankach
umeélce totiz jiz delsi dobu
visi smutné oznameni ,Vlas-
t1m1l Tresnak j le nevystupu—
je“, které uz zirejmé jen tak
nezmizi.

Vlastimil Tresiak: Konvolut

Vydalo: Nakladatelstvi Galén
Délka: 57:48
Hodnoceni: 80 %
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VOSKOVA
TRADICE.
Pracovnice chranéné
dilny zabrezské
charity v Paloniné
na Sumpersku
pokracuji v ruénim
zdobeni velikonoc-
nich svici neboli
paskali. Paloninska
dilna produkuje
také rucné zdobené
darkové a prilezi-
tostné svice pro
firmy, Gfady a pro
Zivotni jubilea. Ru¢ni
zdobeni paskali

o hmotnosti od tii
do osmi kilogramii
voskovymi platky

s ruznymi kfestan-
skymi a velikono¢-
nimi motivy zde ma
dlouholetou tradici.
Loni Zeny nazdobily
kolem sedmi stovek
paskalu pro farnosti
a kostely v €R

a na Slovensku.

Trendy

Era novych navykovych latek

Amerika se vraci
k sirupu s kodeinem,
v Cesku se resi prasky
na hubnuti.

Barbora Zelinkova

Purple drank, sizzurp, lean

a mnoho dalSich oznaceni
nese drink, ktery ted leti

na hiphopové a raperské
scéné v USA. Jeho soucasti je
kromé bézného nealkoholic-
kého napoje také sirup proti
kasli obsahujici kodein. Mezi
oblibené kombinace patfi
jeho mixtura se spritem, gre-
povym dZusem, red bullem

nebo s ochucenou mineralni
vodou.

Drink navozuje pocity
uvolnéni, klidu a euforie, ¢i
naopak naprosté otupélosti.
,Nesjedu se po ném. Piju to
jen pro tu chut’ Nic mi to ne-
déla, ale stejné to piju,“ ekl
W. Gibbs, americky rapper
znamy spiSe jako Will-Lean.
Takzvany purple stuff zmi-
nuji ve svych pisnich také
dalsi umélci, napiiklad the
Weeknd, Justin Bieber nebo
Lil Wayne. U nés je s nim
casto spojovan Candy Mane.

Hlavni slozkou drinku
je sirup. Ten se prodava
jen na lékaisky piedpis.

Na ¢erném trhu nebo mezi
dealery vSak neni problém si
ho opatrit. Nejpopularné;jsi
znackou jsou Hi-Tech nebo

Actavis, kterému se v dané
kategorii prezdiva ,Kaviar”.
Praveé Actavis byl nedavno
z trhu aplné stazen a jeho
cena se proto na ulici pohy-
buje mezi 2,5 az tiremi tisici
americkymi dolary.

Zatimco se v USA fesi
sirup proti kasli, v Cesku
»~jedou” pripravky na hub-
nuti. Mezi 1éky;, jejichz vydej
vlada planuje omezit, patii
napriklad Adipex retard -
anorektikum, které tlumi
chut’k jidlu a potlacuje pocit
hladu. Jako jediny na tuzem-
ském trhu obsahuje fenter-
min, coz je silné navykova
latka podobna amfetaminu.

Castym ti¢éinkem hubnoucich
1ék je pocit nekonecné ener-
gie, euforie a uvolnénosti.

I presto, Ze slouzi pro 1écbu
lidi s tézkou obezitou a jejich
vydani je striktné svazano

s lékarskym piedpisem, tak
neni obtizné ho v ,,béZnych*
podminkach koupit.

Na internetovych disku-
zich s nim obchoduji nejcas-
téji Zeny, které diky nému
zazracné zhubly a chtéji se
o0 ,tajemstvi“ svého tispéchu
podélit s ostatnimi. Zpra-
vidla se vSak jedna o prosla
baleni a jejich uziti mtaze
byt i pro naprosto zdravého
Clovéka nebezpecné.
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Special

Spoluprace
bude pokracovat

Malé zemétieseni zptisobilo

v poslednich mésicich rozhodnuti
britskych obc¢anti opustit Evrop-
skou unii. Pro mnohé lidi véetné
téch v Ceské republice byl vysledek
referenda o brexitu Sokem. Cesko
bylo jednim z nejblizsich partnera
Spojeného kralovstvi v Evropské
unii. Obé zemé mély na mnoho
témat podobny nazor.

Ale prestoze Velka Britanie
opousti EU, ztistavame vérnymi
Evropany. A jsem si jistd, Ze britsko-
-Ceské partnerstvi bude pokracovat
i po brexitu. Mame z historie silné
piratelské pouto. Posilila ho vdéc-
nost, jiz my Britové pocitujeme

vici ceskym letctim, kteri 1étali pod
ktidly britskych leteckych sil béhem
druhé svétové valky. V soucasnosti
pouto posiluje mnoho Britt Zijicich
v Ceské republice i Cechii zijicich

ve Spojeném kralovstvi. A samozrej-
meé - jak 1ze ¢ekat od zemi se silnou
obchodni tradici, jako jsou Spojené
kralovstvi a CR - n4s vzajemny
obchod i investice stdle rostou. Pod-
pora této spoluprace zistava nadile
hlavni tilohou naseho velvyslanectvi.
A brexit to nezméni.

Jan Thompsonova, britska velvyslankyné
v Ceské republice

Prichazi den,,

Foto Profimedia.cz, foto na titulni strané Profimedia.cz

Skutecny zacatek brexitu se
blizi. Na konci biezna hodla
britska premiérka Mayova
zaslat Evropské radé
oficialni zpravu o zahajeni
odchodu Velka Britanie

z EU. Tim zacne slozité
dvouleté vyjednavani.

Jaké kroky bude brexit
zahrnovat?

Britsky parlament tento tyden
schvdlil zédkon, ktery vladeé pre-
miérky Theresy Mayové umozni
spustit proces odchodu zemé z Ev-
ropské unie. Predloha definitivné
prosla poté, co Snémovna lorda
odhlasovala, Ze jiz nebude trvat
na dvou svych dodatcich, které
kratce predtim odmitla Dolni sné-
movna. Lordi pavodné poZadovali,
aby parlament schvaloval i konec-
né dohody zemé s Bruselem a aby

Londyn garantoval prava ob¢ant
unie Zijicich v Britanii i po brexitu.
Vlada ale obé zmény odmitla s tim,
ze by komplikovaly vyjednavaci
pozici Londyna.

Co by mélo nyni nasledovat?
Do 31. biezna hodla premiér-
ka Mayova oficidlné uvédomit
Evropskou radu o prani Britanie
vystoupit z EU. Tim fakticky
zahaji dvoulety proces vyjedna-
vani o vystoupeni. Nasledné bude

Foto CTK

SUBDODAVKY. Automobilky ve Velké
Britanii dostavaji az 60 procent dilii pro
vyrobu ze zahranici.

na tahu Evropska unie. Zformulu-
je zirejmé svoji vyjednavaci strate-
gii v nékolika krocich. Lidti zemi
Evropské unie se do péti tydnt
sejdou na mimoradném summi-
tu. Ten by mél stanovit voditka

a tedy mandat pro dalsi jedndni,
ktery nasledné schvali Evropska
rada. Pro samotné vyjednavani

0 odchodu Britanie a prechodnych
opatfenich si hlavni vyjednavac
EU Michel Barnier se svym dvace-
ticlennym tymem stanovil obdobi
18 mésict, které konci v rijnu
piistiho roku.

Co se tyce ratifikace, ze strany EU
musi dohodu o vystoupeni schva-
lit nejdfive Evropsky parlament,

a potom také Evropska rada (samo-
zfejmeé jiz bez Britanie). Premiérka
Mayova dohodu rovnéz predlozi

ke schvaleni britskému parlamen-
tu. Cela tato procedura musi byt
dokoncena do dvou let od podani
oficidlni britské zadosti o odchod.
ProdlouZeni terminu je mozné
jediné tehdy, pokud by to schvalily
vSechny zbyvajici staty Evropské
unie. (CTK, sti)



Special

Brexit ovlivni automobilk

i prodej zeleniny

Obchody i tovarny

ve Spojeném kralovstvi

jsou vyrazné zavislé

na dodavkach ze zahranici.

V to patiii ceské zbozi

za vice nez 200 miliard korun
roc¢né. Britanie je tfetim

vvvvvv

cilem pro Ceské vyvozce.

Tomas Stingl

Jestli nékoho zajima vyvoj kolem
brexitu, tak jsou to predné cesti ex-
portéri. Velkd Britdnie je po Némec-
ku a Slovensku uz treti nejvyznam-
néjsi vyvozni destinaci. Na ostrovy
jde zboZzi a sluzby za vic nez

200 miliard korun ro¢né. Ve skutec-
nosti je vyvoz ziejmé jesté vyssi, pro-
toze statistiky nepostihuji reexporty
pires Némecko.

Drtilezité je, ze Cesi jsou ve vzajem-
ném obchodu s Britanii vysoce aktiv-
ni. Zatimco do roku 2001 byl obchod
z ¢eského pohledu dlouhodobé v de-
ficitu, potom se zacala karta obracet.
Piedloni byl export do Spojeného
kralovstvi uz trikrat vyssi nez dovoz.
To odrazi skutecnost, Ze Britdnie je
v soucasnosti velkym konzumentem.

Obchod €R s Velkou Britanii
(v miliardach korun)

¥ vyvoz M dovoz

2012 2013 2014 2015

Pramen MPO

*l-'

Velka Britanie

Na jedné strané je 65 milionti oby- Pocet obyvatel: 65 miliond
vatel s velkou kupni silou, na druhé Rozloha: 244 tisic km?
strané samotné britské firmy nepro- o ,

dukuji dostatek zbozi, aby pokrylo Hlavni mésto: Londyn
doméci poptavku po potravinach Ména: libra (1 GBP je 30,9K¢)

nebo spotfebnim zbozi. Prikladem je

Ruist HDP (2016): 2% (odhad OECD)

tieba tak zdkladni tovar, jako je zele-
nina. V britskych obchodech chybélo
na pocatku roku zeli, brokolice nebo
salat poté, co pocasi snizilo produkci
Spanélska, Nizozemska a dal§ich
dodavatelt z kontinentdlni ¢asti
unie. I subdodavky pro britsky pri-
mysl jdou zhusta ze zahranici. Tieba
v piipadé britskych automobilek je
to az 60 procent. Celkové je britska
ekonomika patou nejvétsi na svété,
ale podle analytika v budoucnu jesté
~povyroste“ na ¢tvrtou piicku. Zemé
ovSem dlouhodobé vice dovaZi, nez
VyVAazi.

Slaba libra prodrazila
letenky i elektroniku

Nejhmatatelnéj$im disledkem
referenda, které rozhodlo o vystou-
peni Velké Britanie z Evropské unie,
je zatim jednoznacné oslabeni libry.

V soucasnosti balancuje na irovni
31 korun, zatimco pred referendem
byla za vic neZ 35 korun. To je pro
Vyvozce neprijemné, protoze mnozi
meéli kontrakty uzavireny praveé

v britské méné, a v prepoctu tudiz
inkasuji nizs$i platby. Slaba libra sa-
moziejmé zasdhla i samotné britské
spotiebitele. ,,Zdrazily napriklad
letenky, pohonné hmoty, elektroni-
ka. Déle tieba i aplikace pro britské
uzivatele v internetovém obchodé
Apple, software Microsoft a vyrobky
znacky Dell,“ uvadi piiklady ve své
analyze vyvoje britské ekonomiky
po referendu Ales Opatrny, obchod-
ni rada ¢eského zastupitelského
tiradu v Londyné. Na druhé strané
muZe slabsi ména pomoci britskym
exportértm.

Asijci nakupuji ostrovni firmy

Pokles libry ale nepfivodil oceka-
vany zajem investora o prevzeti
britskych firem. ,,Pokracuje vSak
zajem kapitédlu z Asie: japonska
banka SoftBank koupila za 24 mi-
liard dolar britskou firmu ARM
Holdings zabyvajici se designem
a vyrobou mikroprocesori. Japon-
ské spole¢nost Sumitomo Rubber
Industries koupila za 215 miliont
liber druhého nejvétsiho distri-
butora pneumatik ve Spojeném
kralovstvi, spole¢nost Michelde-
ver. Cinska technologicka skupina
Kuang-Chi Group koupila za

30 miliont dolart britského vy-
robce motora pro drony,“ ilustruje
Ales$ Opatrny.

Podle generalniho feditele agen-
tury Czechlnvest Karla Kucery
bude o prilakdni novych asijskych
investori usilovat i Cesko - a to
praveé v souvislosti s brexitem. Po-
dle $éfa agentury bude nyni mno-
ho asijskych firem hledat jinou
zakladnu, nez je Londyn. ,,NeSly
do Britdnie, aby odtud vyvazely
do Commonwealthu, ale do Evro-
py.“ uvedl v nedavném rozhovoru
pro denik E15 Karel Kuéera. ,,Ceska
republika je uz ted ¢tvrtym nejvét-
$§im hubem asijskych vyrobnich
investic v Evropé,” pripomnél za-
roven s tim, Ze agentura také jedna
se tfemi zahrani¢nimi spole¢nost-
mi, které aktualné zvazuji umistit
svou novou investici do Ceska.
Diivodem miiZe byt praveé brexit.



Neveérte kristalove kouli,
radéji se zajistete

Jistota je jedina: kurz
koruny bude v souvislosti

s brexitem, koncem
intervenci a s nestabilitou
v Evropé dva az tfi roky
vyrazné rozkolisany.

Uvadi to Olga CileCkova,
reditelka oddéleni Treasury
rizik spole¢nosti PwC

CR, ktera zaroven nabizi
doporuceni, jak se vhodné
proti oCekavanym vykyvim
koruny zajistit.

Nakolik ovlivni brexit ceské podniky?
Odchod Britdnie z EU je prakticky
rozhodnut, a jak ukazal prizkum
PwC mezi §éfy vyznamnych ¢eskych
firem, tfetina z nich povazuje
brexit za hrozbu pro své podnikani.
Naopak desetina z nich oznacila
vystoupeni ostrovniho kralovstvi

z EU za prileZitost. At'uz ale firma
povaZzuje brexit za prilezitost Ci
hrozbu, ma-li jeji podnikani néjakou
navaznost na Britanii, nevyhne se
pravdépodobné do budoucna zmé-
nam pravnich pfedpis ¢i nejriz-
néjs$im regulacim. Oblasti, kterou je
potieba intenzivné sledovat a resit
jiZ nyni, je ménové riziko. Kurz libry
se mutZe zakymacet s jakymkoli
politickym prohlasenim. Jak radim

i svym klientiim, at’'uz jde o Cisté
otevirené ménové pozice, vybér
zajistovaci strategie a jeji exekuci

¢i nastaveni metodiky uc¢tovani

a reportingu, vZdy by mélo platit, Ze
,Zajisténi znamena zajisténi“, nejde
o spekulaci.

Jak by se mohl kurz libry v blizké dobé
vyvijet?

Jeji vyrazné oslabeni je zatim nej-
markantnéjsim dopadem planova-
ného tvrdého brexitu. Tésné po jeho
vyhlaseni padla libra na své trice-
tileté minimum vici dolaru a vici
koruné se pohybovala od okamziku
oznameni brexitu v rozmezi 29,9 az
32,4 koruny za libru. Britanie pritom
piredstavuje pro Ceskou republiku
paty nejveétsi exportni trh a ceské
firmy jsou vyraznym propadem libry
znacné postizeny.

Je velmi pravdépodobné, Ze dalsi
amozna jesté vyraznéjsi vykyvy
libry lze ocekavat v nasledujicich
meésicich a nejspis i po celé dvouleté

Foto PwC

vyjedndavaci obdobi o vystoupeni
Britdnie z EU. A ty tam jsou doby,
kdy byl ménovy kurz primarné ovliv-
novan ekonomickou silou jednotli-
vych zemi. Hlavni proménné vyvoje
kurzu koruny a libry jsou dnes tii:
nastaveni budoucich vztahti Britdnie
a EU, ocekavané ukonceni intervenci
CNB a vyrazna politicka nestabili-

ta v Evropé. Politicka rizika, jimz
Evropa Celi, vyvolavaji siln€jsi tlak
na oslabeni eura vii¢i koruné nez
dopad brexitu na libru. Ukonc¢eni
intervenci CNB se o¢ekava kdyko-
liv po 1. dubnu, pfi¢emzZ nasledné
vykyvy kurzu mohou jit vyznam-

né obéma smeéry. Jedinou jistotou

po nasledujici dva az tii roky bude
vyrazna rozkolisanost kurzu.

Muzete doporucit postup pro Fizeni
ménovych rizik?

Klicové je presné pochopit a vycislit
Cisté ménové pozice firmy a maxi-
malni vyuziti takzvaného pfiroze-
ného zajisténi. Pfirozeny hedging

znamena nastaveni naptiklad
eurovych ndklada proti eurovym
vynostim, a to jak objemové, tak
Casoveé. Pokud spolecnost ve findle
generuje Cisté cizoménové prijmy
naprtiklad v eurech, je vhodné zvolit
eurové financovani a zvysit tak
aroven prirozeného zajisténi. Po zo-
hlednéni vSech téchto moznosti si
firma stanovi svou ¢istou ménovou
pozici a musi se rozhodnout, zda
toto riziko akceptuje, nebo se ho zba-
vi pouzitim ménovych derivata.
Derivaty poskytuji jistotu budou-
ciho vysledku konverze cizomé-
novych tok penéz. Samoziejmé
Ze budouci spotovy kurz mize byt
vyhodnéjsi nez kurz zajistény. Fi-
nancni editelé pak casto celi tlaku,
Ze na derivatech ve findle prodé-
lali. To ovSem neodrazi podstatu
hedgingu. Finan¢nim feditelim
proto vzdy doporucuji, aby svému
vedeni vysvétlili, Ze firmy by se mély
soustiedit na sviij hlavni byznys
anato, v¢éem jsou skute¢né dobré.

A ménového rizika se zbavit tim, Ze
si zaplati za jistotu kurzu budouci
konverze. Ménové trhy jsou jedny
z nejvice efektivnich a spekulovat
na ménovém riziku je hra s ohném.

Na ktera rizika byste upozornila?
Nastrah spojenych s derivaty je né-
kolik. Jednak jsou to poplatky bance,
které museji firmy za derivaty zapla-
tit. Tyto poplatky jsou ,,schovany*
ve forwardovém kurzu, ktery banka
klientiim nabidne, a nemuseji byt
jasné patrné v okamziku uzavieni
derivatu. Dalsi nastraha v pfipa-

dé neopc¢nich derivati, jako jsou
meénové forwardy, spoc¢iva v tom, Ze
vzdy musi dojit k jejich vyporadani.
MizZe se tedy stat, Ze firma napii-
klad ocekav4, Ze dostane 10 miliona
eur za 12 mésicli a na ty si uzavie
ménovy forward. Nakonec ale do-
stane pouze dva miliony, ale v ramci
forwardu musi bance presto prodat
10 miliond. Pfesnost odhadu budou-
cich penéZnich tokd je tak klicova.

V pripadé nakoupeni ménovych opci
k vypoiadani obchodu dojit nemusi.
Princip opce spociva v tom, Ze firma
si kupuje pravo, nikoliv povinnost
obchod vypoiadat. Za tuto flexibilitu
ale zaplati bance vyssi poplatek nez
v piipadé jednoduchého ménového
forwardu. Posledni nastraha je v tom,
Ze derivaty maji komplexni tcetni

a danové dopady a firmy ve vétSiné
pripadt potiebuji externi pomoc

na jejich spravné nastaveni. Nase
zkuSenosti s fadou ¢eskych podni-
ka, kterym s jejich ménovou pozici
radime, v§ak ukazuji, Ze vSechny tyto
nastrahy 1ze tispésné oSetrit.

Bofivoj Libal, fidici partner mezindrodni
advokatni kancelafe PwC Legal, uvédi,
Ze s ménovym rizikem se nyni ve vétsi
mite kancelar setkdva napriklad

i pfi prédvnim poradenstvi u akvizic
spolecnosti. ,,Kupujici se ¢asto pta,

v jakém objemu obchoduje prodévand
spolec¢nost mimo CR a jaka je jejf
celkova financni expozice do Evropy

¢i USA. Investory pak pochopitelné
zajima, jaky bude mit pfipadné
negativni vychyleni kurzu dopad

na vysledky spolecnosti, pokud se

nijak nezajistuje,” fika Bofivoj Libal.
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Special

Pro Irsko je brexit sokem,
chce udrzet tesné vztahy

Nejvic ze vSech zemi

EU je s Velkou Britanii
provazano Irsko. Bude se
proto snazit uchovat co
nejtésnéjsi sepéti Britanie
s unii. Zaroven hleda nové
obchodni partnery.

Vysledek loniského referenda o vy-
stoupeni Velké Britanie z Evropské
unie znamenal nejvétsi Sok pro sou-
sedni Irsko. Zadna jin4 ¢lenskd zemé
EU nema se Spojenym kralovstvim
tak intenzivni politické, spolecenské,
kulturni ¢i obchodni vztahy. Propo-
jeni mezi obéma zemémi je takové,
Ze se kratce po referendu dokonce
objevily spekulace o tom, zda by
nebylo pro Irsko vyhodnéjsi odejit
z EU spole¢né s Britanii.

Ani Britanie, ani Irsko nejsou
soucasti Schengenu, ale maji mezi
sebou uzavienu dohodu o spolec-
ném cestovnim prostoru, ktera
zajisStuje volny pohyb osob bez
pasovych kontrol. Mezi Severnim
Irskem, které je soucasti Spojené-
ho kralovstvi, a Irskem neexistuje
v soucasné dobé pevna hranice.
Tisice mladych lidi z Irska studuji
na britskych univerzitach a naopak.
Britové jsou zdaleka nejpocetnéjsi
turisté v Irsku. A prestoze intenzita
vzdjemného obchodu neni zdaleka

takova jako pied nékolika desitkami
let, tak stdle ma vyznamnou hodno-
tu pro obé strany. Britanie do Irska
prodéva zbozi za témér 16 miliard
eur ro¢né. Irsko vyvazi k sousediim
zboZzi za 13 miliard eur, ale zaroven
do ostatnich zemi EU za témér 60
miliard a do USA za 30 miliard eur.
Pokud jde o sluzby, pétina irského
vyvozu stéle do Britdnie sméruje, ale
dynamika obchodu se zemémi eu-
rozony (jiz je Irsko ¢lenem) a Severni
Amerikou kazdym rokem roste.

Irska vlada nicméné tvrdi, Ze vidi
budoucnost zemé v ramci Evropské
unie. Chce se zasadit o to, aby ob-
chodni a investi¢ni dohody mezi EU
a Britanii byly co moZna nejotevie-

SPOJ DO
UNIE. Obchod
s Evropou
podporil rychly
nastup irskych
leteckych
spolecnosti
Ryanair a Aer
Lingus.

néjsi. Aby doSlo k zachovani spolec-
ného cestovniho prostoru a oteviené
hranice. A aby s brexitem neochably
vazby Spojeného kralovstvi na Ev-
ropskou unii.

Posledni ostruvek
anglic¢tiny v EU

Rada nadnérodnich technolo-
gickych a farmaceutickych firem
investovala v Irsku praveé proto, Ze
zemeé je ¢lenskou zemi eurozény,

ma skvélé podminky pro podnikani
vcetné priznivych firemnich dani

a bude po odchodu Britdnie jedinou
anglicky mluvici zemi EU. Neddvno
zverejnény Global Entrepreneurship

DUBLIN. Irska metropole laka zaéinajici
firmy, jsou jich tu registrovany vice nez
dva tisice.

Svaty Patrik zitra
obarvi krcmy nazeleno

Irové na celém svété oslavi zitra

svatek svatého Patrika. Po celé Ceské
republice budou irské, ale i fada
Ceskych restauraci servirovat zelené
obarvené pivo a irskou whiskey, bude
se hrét irskd hudba a lidé budou mit

na sobé alespon kus zeleného obleceni.
Svaty Patrik symbolizuje hlavné
pratelstvi a dobrou naladu.

Development Index 2017, ktery hod-
noti podnikatelské prostiedi ve

137 zemich svéta, prisoudil Irsku
devaté misto. Zemé tvrdé zasaZzend
finan¢ni krizi znovu zaziva nadpra-
mérny ekonomicky rtst (na letosSni
rok je odhad ristu HDP 3,5 procen-
ta), nezaméstnanost spadla z 15
procent v roce 2012 na 6,6 procenta
v unoru 2017. VIadni dluh, ktery kvii-
li zachrané irskych bank v roce 2012
stoupl na téméi 120 procent HDP,
dosdhne v letosSnim roce udrzitelné
hodnoty 74,5 procenta HDP.

Dublin je rajem start-upti

V souvislosti s nizkou nezaméstna-
nosti jsou zajimavé tidaje tykajici se
nové zakladanych spole¢nosti. Start-
-upy dnes vytvaieji pires dveé tietiny
novych pracovnich mist a podnika-
telské prostiedi spolu s dostupnosti
kapitalu a podporou irské vlady
1aka do zemé zacinajici firmy z celé
Evropy. Nadnarodni technologické
spolec¢nosti véetné Facebooku, Applu
a LinkedIn vytvareji stimulujici tech-
nologicky ekosystém. Jenom v Dubli-
nu je v soucasnosti registrovano pres
dva tisice start-upti a 200 globalnich
technologickych spolec¢nosti.

V souvislosti s brexitem se irské
firmy snazi ziskavat nové partnery
a diverzifikovat své obchodni vztahy.
Ceska republika je jednou ze zemi,
se kterou obchodni vyména neustale
roste. Loni stoupl vyvoz ¢eskych
firem do Irska o osm procent na
604 miliond eur. Dovoz z Irska vzros-
tl o pét procent na vice nez 1,1 mili-
ardy eur. Turisticky ruch roste diky
piimym spojim irskych leteckych
spolecnosti Ryanair a Aer Lingus
mezi Dublinem a Prahou a irské
mezindrodni firmy jako Kingspan,
Smurfit Kappa, PM Group, Mergon,
Grafton Recruitment ¢i CPL maji
na investi¢ni mapé Ceské republiky
své pevné misto. Enterprise Ireland,
irska vladni agentura pro podporu
obchodu a vyvoje technologii, ma
svoji stiredoevropskou centralu
pravé v Praze.

Ladislav Miiller, Enterprise Ireland
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