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Kratce

Cesko vymysli, jak obejit
zbrafnovou smérnici EU
Ceskem kritizovany bi¢

na legdlni drzitele zbrani
hladce prosel europar-
lamentem. Ministerstva
obrany a vnitra chtéji
smérnici obejit prijetim
norem o brannych spolcich
a krizovych zalohach, je-
jichz ¢lenové a prislusnici by
mohli mit poloautomatické
zbrané naddle v drZeni. str. 2

Developeti vydélavaiji
miliardy na opravach

SloZzité povolovaci procesy
vedou prazské developery
¢im dal Castéji k celkovym
rekonstrukcim ¢inZovnich
dom, misto aby stavéli
na zelené louce. Celkova
hodnota prodavanych byt
z rekonstrukci se zvysila
meziroc¢né vice nez o tie-
tinu na pét miliard korun.
str. 4

Automobilky hlasi velké
plany s elektroauty

V segmentu elektromobilt
se schyluje k tvrdému boji.
Na trh vstoupi nékolik
automobilek, které slibuji
auta do zasuvky s daleko
vys$im dojezdem a nizsi
cenou nez nyni. str. 8
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Na dole je
nyni zameéstnano

1300

lidi. 31. brezna pro né
prace na Sachté
skonci.

300 200 800

osob zlistava zaméstnancu prijalo lidi
a bude zajiStovat nabidku pfesunout se odchazi
utlum dolu na jiné Sachty
v OKD
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Nebezpecny strach

Zijeme v nebezpeéné dobé. Kdyz turecky
diktdtor Erdogan potrebuje semknout své ouvce,
zacne spilat Nemctim a Holandantim do nacistt,
kteri chuddkiim Turkiim ubliZuji. Polskd Sedd
eminence Kaczynski vyhroti spor o post predsedy
Evropské rady, aby mohl doma vyprdvet bdachorky
0 némeckém podrazu a rozpominat své verné

na rok 1939. U nds politolog Robejsek slibuje, jak
ubrdni nds stdt. O tom, kterého k opéetouné kandi-
datute na Hrad presvédcila podpora jim vystrasSe-
nych lidi, nemd ani cenu mluvit. JenZe ze strachu
jsou lidé schopni udélat cokoliv. A nikdo nevi,
kolik ho je pottfeba, aby masy zacaly ve jménu boje
s vnéjsi hrozbou pdchat désivd zvérstva.

Volani po dovozu ukrajinskych délnikii do Ceska
po kauze Rohlik.cz nabird novy rozmeér. Je jedno,
Ze to prasklo zrovna ve skladech firmy, kterd se
snazi vyjit vstric ceské posedlosti po co nejlevnéj-
Sim mdsle a saldmu. Driv se tomu tikalo vykofis-
tovdni, dnes by to mohlo byt prinejmensim zne-
uzivdni situace lidi, kteri jsou na tom vyrazné hir
nez my. Jenom abychom méli mdslo nebo hadicky
do motortl o korunu levngjsi. Koho sem ale bude-
me vozit, aZ jednou treba Ukrajina zbohatne?

Boj s klimatickymi zménami dostdvd v USA

na frak. Nové jmenovany séf Agentury na ochranu
Zivotniho prostiedi Scott Pruitt prohldsil, Ze ne-
souhlasi s tim, Ze by ¢lovék byl hlavnim strijcem
klimatické zmeny. Jesté to pry nevime presné

a musime to prozkoumat. Howgh.

Protagonisté dne

Martin STROPNICKY
MINISTR OBRANY

@

V reakci na novou smérnici o zbra-
nich schvélenou europarlamentem
pripravi ministerstvo zakon, ktery
by zmirnil jeji dopady.

str. 2

Pawel KUCHARSKI
GENERALNI REDITEL MBANK CR

@

Banka chysté projekt mAccelator,
pres ktery chce investovat padesat
milion(i eur do fintech start-upt

v Cesku a na Slovensku.

str. 6

Heiko MAAS @
NEMECKY MINISTR SPRAVEDLNOSTI

\/ Némecku chystaji bi¢ na provozo-
vatele socidlnich siti, kterym hrozi vy-
soké pokuty, pokud nebudou dirazni
pfi mazéni protipravniho obsahu.

str. M

Foto ¢tk

MYSLIVCI MAJi OBAVY. Evropska smérnice zpfisiiujici drzeni zbrani se éeskych myslivcii zatim nedotkne. Ti se

vSak obavaji jejiho dalSiho zpFisiiovani a volaji po vyjednani narodni vyjimky.

Cesko ma plan, jak
zbranovou smernici obejit

Narizeni kritizuje
vétSina Ceskych politi-
k. Ministerstva obrany
a vnitra chtéji uzakonit
spolky, jejichZ ¢clenové
by mohli mit poloauto-
matické zbrané nadale
v drZeni.

Pavel Otto

Hlavné Ceskem kritizovany bi¢
na legdlni drZitele zbrani hladce
prosel europarlamentem. Piijaty
navrh smérnice je reakci na te-
roristické utoky v PafiZi a podle
Evropské komise ma podobné in-
cidenty eliminovat. Cesti politici
napfic stranami se vétSinou sho-
duji, Ze jde o paskvil, jehoz uplat-
novani zptisobi nemalé potiZe jak
statu, tak mimo jiné sportovnim
stielctim, kterym zkomplikuje
ucast na zahrani¢nich soutézich.
Cast majitelti zbrani mize piijit
o0 zbrojni prtikazy.

Ministerstva obrany a vnitra
chtéji smérnici obejit prijetim
norem o brannych spolcich
a krizovych zalohdch, jejichz
Clenové a piislusnici by mohli
mit poloautomatické zbrané
nadale v drzeni. Néktefi europo-
slanci jsou piesvédceni, ze Cesko
by mohlo jesté vyuzit vyjimek.

Po vstupu smérnice v platnost
budou mit ¢lenské staty 15 mésici
na to, aby ji zapracovaly do vlast-
nich zdkoni.

,Dopad na legédlni drZitele
zbrani bude velice vyrazny. Navic
se nedomnivam, Ze smérnice za-
brani teroristickym ttokim, pro-
toZe nejsou provadény legdlnimi
zbranémi,“ fekl europoslanec Jiti
Pospisil (za TOP 09). Podle jeho
kolegy Jifiho Mastalka (KSCM)
parlament podlehl obrovskému
politickému tlaku Evropské komi-
se. ,,Ta pritom ignorovala zavéry
expertnich podkladi a nedodala
dopadovou studii. Smérnice ne-
prispéje ke zvyseni bezpecnosti,
ale naopak k posileni nelegalniho
trhu se zbranémi,“ mini.

Smiflivéjsi je Ludék Nieder-
mayer (TOP 09). ,Pivodné dost
$patné piipraveny navrh byl
podstatné upraven a ziskal i pod-
poru poslanct, ktefi maji blizko
k myslivosti ¢i sportovni strelbé,”
uvedl. ,Vzhledem k tomu, Ze Rada

Evropy uzaviela ke smérnici
politickou dohodu, je dokonceni
legislativniho procesu skoro
jisté,“ dodal.

Ministr obrany Martin Strop-
nicky (ANO) ocenil, Ze z nafizeni
vypadly nékteré nesmysly jako
napiiklad opatfeni namifené
proti zbranim na paintball. Pfesto
zacne pracovat na navrhu zdkona
vychazejiciho z tradice stielec-
kych a dalSich podobnych spolkd.
,Predpis by umoZnil nechat si
nékteré zbrané, které spadaji
do kategorie takzvané zakéaza-
nych,“ vysvétlil.

Séf bezpe¢nostniho vyboru
Poslanecké snémovny Jan Vana
(CSSD) piipomnél, Ze vnitro
pripravuje normu o krizovych za-
lohach. Tvorili by je ob¢ané, ktefi
nechtéji slouZzit varmadé, avsak
radi by pomahali pfi riznych
situacich ohrozujicich bezpe¢nost
zemé. ,,Oba navrhy jdou spravnym
smérem a vzajemné se doplnuji,”
fekl poslanec. NAZORY str. 14

Jakych zbrani
se omezeni tyka

Smérnice zakaze drzeni kratkych poloautomatickych zbrani se zasobnikem
na vice nez dvacet nabojl a dlouhych poloautomatickych se zésobnikem

na vice nez deset naboji. Nelegalni se stanou i dlouhé strelné zbrané, které
maji skladaci ¢i teleskopickou pazbu a Ize je proto ukryt. Drzitelé zbrani
kategorie B v kombinaci s urcitym typem zasobniku pak mohou o zbrojni

prikazy pijit.
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zamestnancu uz zacina

Nizka nezaméstna-
nost tlaci firmy k au-
tomatizaci a digitali-
zaci prace.

Adéla Cabanova

Osmdesat procent ¢eskych
zaméstnavateld ocekava, Ze
jejich spole¢nost bude v piis-
tich dvou letech ovlivnéna
digitalizaci. Automatizaci
ptjdou podle 14 procent Ces-
kych firem nahradit nékteré
¢innosti ve vyrobé, podle

12 procent v administrativni
praci a podle osmi procent

v oblasti financi a ucetnictvi.
Vyplyva to z priizkumu spo-
le¢nosti ManPower prove-
deného loni po celém svéte.
Celosvétove ocekava tytéz
dopady digitalizace dokonce
pres 90 procent firem.

O vyzvach, které predsta-
vuje digitalni revoluce, mluvi
¢asto jak premiér Bohuslav
Sobotka (CSSD), tak mini-
stryné skolstvi Katefina
Valachova (CSSD). Vlada
ziidila funkci koordindtora
digitalni agendy a pfijala

FINTECH REVOLUCE

Vice o tématu se doctete
v hovém magazinu E15 Premium,

ktery vysel 27. Ginora.

a aktualizuje Akéni plan
pro rozvoj digitalniho trhu.
V aktualnim indexu Evropské
komise DESI, ktery porovna-
va pokroky zemi EU v digi-
talni konkurenceschopnosti,
se Ceska republika umistila
na osmnactém misté, loni
byla na sedmnacté pozici.
Lepsi hodnoceni nez primeér
EU ziskalo Cesko v oblasti
elektronického obchodovani,
naopak zaostava v digitaliza-
ci vefejnych sluZzeb. Zaklad-
nimi digitdlnimi dovednost-
mi disponuje u nas pouze
54 procent populace, primeér
Evropské unie je 56 procent.
Reditelka ManPower v Ces-
ku Jaroslava Rezlerova mluvi
o velkém stéhovani zamést-
nancti mezi sektory a o revo-
luci vyZzadovanych dovednos-
ti. ,Pomahat lidem zvySovat
svou kvalifikaci a prizptisobit

Autori danovou novelu
kvuli Babisovi stahli

Predkladatelé z opozi¢niho
klubu TOP 09 a Starostti véera
stahli dafiovou novelu, jeZ by
zvysila dafiové dulevy darctim
krve a zavedla by je pro darce
kostni direné. Ministr financi
Andrej Babis (ANO) tak nedo-
stal Sanci pfipojit k predloze
ve druhém ¢teni ndvrh na zda-
néni vynost z nékterych
korunovych dluhopist.
,Nemohu se smifit s tim,
aby se pomoc darciim
stala rukojmim politického
soupeieni,” fekla za autory
novely Véra Kovaiova (STAN,
za TOP 09). Zdanéni koru-
novych dluhopisti je podle
ni mozné fesit jinak a neni
fér tim zatéZovat zakon
o dércich krve a kostni direné.
Kovarova uvedla, Ze nechce
dopustit, aby se kviili novele
strhla politicka mela plna
faulid a osobnich atokd.

Babis fekl, Ze ho postup
predkladatelti mrzi, piedlo-
hu podporuje. Poslance
nafrkl z toho, Ze zfejmé
nechtéji, aby drzitelé koru-
novych dluhopist vynosy
z nich danili. Zdanéni by
dopadlo i na ného, kdyz
v minulosti nakoupil skoro
za 1,5 miliardy korun koru-
nové obligace skupiny Agro-
fert, kterou tehdy vlastnil.

Na BabiSovu iniciativu
pohlizi kriticky partner
spole¢nosti BDO Tax Marek
Moudry. ,Domnivam se, Ze
pokud nevyplyne z dalsiho
jednani fadné zdivodnéni
verejného zajmu na takovém
zasahu, prekracuje tento
navrh hranice pripustné
retroaktivity. Z hlediska
legislativni Cistoty je tento
navrh mimoiadné Spatny,“
sdélil. /¢tk/

se rychle se ménicim pod-
minkam na trhu prace bude
hlavni vyzvou nasi doby pro
jednotlivce, firmy a stat,”
tvrdi Rezlerova. Nejvice zatim
podle ni pronika digitalizace
do oblasti prodeje, financi

a bankovnictvi.

Tlak na digitalizaci v Cesku
vytvariito, Ze lidé na trhu
prace nejsou. Podle pravi-
delného ManPower Indexu
chtéji ¢eské firmy i ve druhém
letoSnim Ctvrtleti nabirat dal-
§i zaméstnance. ,Velmi silny
optimismus zaméstnavatel
panuje ve vSech klicovych
sektorech,” uvadi Rezlerova.
Ocekava proto, Ze nezamést-
nanost letos klesne na histo-
rické minimum a piibliZi se
4,5 procenta. V inoru byla
v Cesku mira nezaméstnanos-
ti 5,1 procenta, bez prace bylo
380 tisic lidi.

Z celosvétovych vysledki
prazkumu vyplyva, Ze aZ
45 procent kazdodennich
pracovnich ¢innosti, za které
jsou dnes lidé placeni, by
mohlo byt v kratké dobé
automatizovano dostupnymi
technologiemi.

|
Kratce

Platebni bilance CR
byla loni rekordni

BézZny ucet platebni bilance,
ktery je souhrnem vSech
ekonomickych transakci
¢eské ekonomiky se zahra-
nic¢im, skoncil loni v rekord-
nim piebytku 52,6 miliardy
korun. V piebytku byla
platebni bilance potieti

za sebou, v predchozim ob-
dobi byla od vzniku Ceska
schodkova.

Cesko sméruje

k prepInéni véznic

Ceska republika patii

ke tifrem evropskym zemim,
ve kterych se po pocatec-
nim uvolnéni opét zacinaji
piepliiovat véznice. Mezi
lety 2014 a 2015 se podobny
vyvoj projevil i v Moldav-
sku a v Turecku. Vyplyva
to ze studie zvefejnéné
Radou Evropy. /Ctk/
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CENTRAL
GROUP
I

MODERNI BYTY
v Letnanech

blizko metra za dostupné ceny

jen 5 minut na metro

B4 pésky k nakupnimu centru
lesopark v sousedstvi
efektivni tsporné domy

ukazkovy byt
PA-NE 12-17 hod.

Garantovana

HYPOTEKA

pro vsechny
Zprostredkovatelem tvéru je spolecnost CENTRAL GROUP
a.s.. Priklad: vyse uvéru 2.000.000K¢, doba trvani 30 let, max. p.a.
celkovy pocet splatek 360, mési¢ni splatka 7.283K¢, pevna ’
urokova sazba po dobu péti let 1,89% p.a., RPSN 2,07%, celko-
va Castka splatna spotrebitelem 2.621.830K¢. Poplatky souvissiici i
s uvérem: zdarma poskytnuti hypotéky, zdarma mési¢ni vedeni bézného
Uctu, zdarma vedeni a sprava hypotéky, zdarma ocenéni nemovitosti, druhé éerpani 500Ké. S hypoté-
kou Vam dale vzniknou nasledujici naklady: pozadované pojisténi nemovitosti, poplatek bance za ode-
slani pokynu k vymazu zastavniho prava a dalsich prav z katastru nemovitosti pfi ukonceni hypotéky
ve vysi 500K¢ spolecné s naklady na fizeni u katastru nemovitosti v predpokladané vysi 1.000K&. Uvér
je zajistén zastavnim pravem k nemovitosti.

0) 226 222 222

www.central-group.cz
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Na opravach cinzovnich domu
vydelavaji developeri miliardy

Lokality typu Rasi-
nova nabreZi v Praze
lakaji developery k re-
konstrukcim starych
domi. Za byty se tam
po prestavbé plati vice
nez za novostavby.

Daniel Novak

Slozité povolovaci procesy
vedou prazské developery ¢im
dal castéji k celkovym rekon-
strukcim ¢inzovnich dom
misto stavéni na zelené louce.
Hodnota prodavanych byt
z rekonstrukci se podle porta-
lu CenovaMapa.org na zacatku
roku zvy$ila meziro¢né o vice
nez tietinu na pét miliard ko-
run. Z hlediska po¢tu jednotek
vzrostla nabidka byt v opra-
venych domech o ¢tvrtinu.
Napriklad v lokalitach typu
Rasinova nabfeZi vznikaji
rekonstrukcemi luxusni
byty, za které se v nékterych
piipadech platii vice neZ sto
milion® korun. Pro movité
kupce developefti prestavuji
prazdné domy i v jinych loka-
litach. Izraelska spole¢nost

Coast Capital Partners takto
prebudovala dtim v Jilské
ulici, do néhoz dochazel spi-
sovatel Franz Kafka za prite-
lem Maxem Brodem.

,Dostavba blokd, proluk, de-
molice a vystavba jsou silicim
segmentem,” sd€lil FrantiSek
Broz, analytik portdlu Cenova-
Mapa.org. Ro¢né se v metropo-
li proda z rekonstrukci Sest set
az sedm set bytd.

Investory l1aka, Ze kvili
prestavbam budov nemuseji
absolvovat tak dlouhé povolo-
vaci martyrium jako u novo-
staveb. ,V pripadé rekonstruk-
ce stavby odpada zdlouhavy
proces takzvaného umisténi
stavby a proces tizemniho
rozhodnuti. V nékterych
pripadech rekonstrukce nevy-
Zaduje ani stavebni povoleni,“
tekl pravnik Bystrik Bugan.

Rekonstrukce jsou uz sou-
¢asti pland také nejvétsiho
prazského developera Central
Group. Firma ale soucasné
piipousti, Ze ne vzdy to byz-
nysoveé dava smysl. ,,Napri-
klad aktualné jsme koupili
ubytovaci a kancelaisky
aredl v Krci u budouci stanice
metra D. Provadéli jsme ana-

Foto ¢tk

Foto E15 Michael Tome$

DOTEK DOBY

ZAJIMAVE MiSTO PRODAVA. O staré, ale rekonstruované domy postavené na lukrativnich lokali-

tach je ¢im dal vétsi zajem.

lyzu, zda se vyplati stavajici
zastaraly aredl zrekonstruo-
vat, nicméné ekonomicky je
daleko efektivnéjsi na jeho
misté postavit nové objekty,
které budou projektovany
rovnou tak, aby vyhovovaly
soucasnym naroktim na uby-

tovaci zafizeni hotelového
typu,“ uvedla mluv¢i Central
Group Marcela Fialkova.
Zajimavosti je, Ze byty z pre-
stavénych dom jsou podle
BroZe z webu CenovaMapa.org
v primeéru zhruba o pét pro-
cent mens$i nez novostavby:.

CESKA UMELKYNE Magdalena Jetelova proménila Malou dvoranu prazského Veletrzniho palace v kaskadovita ryzova policka
zaplnéna kapalinou, ktera mize byt vodou i ropou. Instalaci protinaji barevné laserové paprsky a odrazeji dvé vibrujici zrcadlové
stény. Vystava Dotek doby, jiz dopliiuji Jetelové sochy, kresby a svételné obrazy, bude k vidéni do zafi.

Jsou vSak priimérné o dvacet
procent drazsi. Mimo jiné kvii-
li tomu, Ze rekonstrukce mo-
hou developeii délat i v centru
metropole, zatimco na novo-
stavby v této ¢asti Prahy volné
pozemKy témeéri nejsou.

Vice E15.c2
|
Kratce

Taborska ulice sina
opravu jesté pocka

Praha 4 odmitla podo-

bu studie rekonstrukce
Taborské ulice v Nuslich,
jak ji navrhl Institut
planovani a rozvoje. Casti
radnich vadi vedeni aut
po tramvajovych kolejich
nebo tbytek parkovacich
mist.

Praha 12 ma navrh
rozpoctu

Praha 12 navrhuje leto$ni
rozpocet s vydaji 434 mi-
liont korun a piijmy

272 milionti. Schodek vy-
rovna z aspor z pfedcho-
zich let, dotaci magistratu
a pocitdis 50 miliony

z fondu na novou radnici,
jejiz stavbu zacne projek-
tovat. /¢tk/
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http://praha.e15.cz/praha/rekonstrukce-cinzaku-sypou-miliardy-byty-z-nabrezi-se-prodavaji-za-desitky-milionu-a-vic-1329946
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FINTECH JMENO PRIJMENI ADRESA MESTO PSC

Cena kazdé ptijaté SMS je 99 K¢ vé. DPH (zahrnuje postovné i balné). Provozuje CN INVEST, a. s.,
infolinka 296 363 199 ve véedni dny 8-16 hod.,mobil@cninvest.cz, www.platmobilem.cz.
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Z dolu Paskov odejde
osm set pracovniku OKD

Z trinacti set za-
méstnancti Paskova
vyuzily nabidku
na prechod do jinych
Sachet jen dvé stovky
pracovnikd. Propous-
téni hledaji delsi per-
spektivu nez Sest let
do konce téZby v OKD.

Jan Stuchlik

Ze zhruba osmi stovek za-
méstnancti OKD, kteii budou
muset v dubnu z firmy odejit
kviili ukonceni tézby v dole
Paskov, jich pfes diad prace
ziskaly novou praci zatim
jen tii desitky. TéZzba v Pas-
kové skonci na konci brezna.

Na Sachtach ve Starici

a Chlebovicich ziistanou tfi
stovKky z celkovych tiinacti
set pracovnikd, ktefi zajisti
tutlum dolu. Tti mésice potr-
va rezim konzervace,
mezitim OKD

Péti stovkam

OKD Ivo Celechovsky. Za-
méstnanci, ktefi presvédci
kolegy, aby do konce biezna
misto dohody o ukonce-

ni pracovniho poméru
podepsali prechod
do jiné ¢asti OKD,

ziska povoleni o . dostanou odmé-
k technické pracovnikii nabidlo \EWARIISEIEE
likvidaci. OKD pfechod najind \WiHTY

Péti stov- pracovisté s motivacni LZajem
kam zamést- odménou az o piechod
nanct nabidlo do karvinské
OKD piechod 8 0 ¢asti OKD je
najind praco- maly, protoze
vi§té a nabidku tisic korun. lidé hledaji delsi
okoienilo odmeé- perspektivu nez
nou az osmdesat tisic néjakych pét Sest let

korun. ,,Do poloviny iinora
jivyuzily jen dvé stovky
pracovniki. Proto jsme
pripravili druhy motivacni
program,” vysvétluje mluvci

do uzavreni dalSich dola.
Dtivodem je i vys$si pramér-
ny vék na dole Paskov a pri-
spévek statu pro propusténé
zaméstnance,” ikd Rostislav

Palicka, predseda odborové
organizace na Paskové. Vla-
da loni schvalila pro propus-
téné pracovniky az pétilety
mésicni prispévek sedm tisic
a osm tisic korun.

Ostravsky urad prace
v Paskové v lednu zfidil mo-
bilni poradenské stiredisko.
,Obratilo se na néj pét stovek
propousténych pracovnika.
Z rekvalifikaci maji nejvétsi
zajem o kurzy na ziskani
ridi¢skych prikaz skupiny
C, D, T a profesnich prtika-
zl. Mdme pozadavky také
na kurzy obsluhy vysoko-
zdviznych vozika a svarec-
ské kurzy,“ uvadi mluvci
Ufadu prace CR Katefina
Berankova. V deseti rekvali-
fika¢nich kurzech je ted tii-
cet zaméstnancit OKD. Rada

ZAVIRA SE. Tézba v dole
Paskov skonc¢i na konci
bfezna. Tii mésice potr-
va rezim konzervace, me-
zitim OKD ziska povoleni
k technické likvidaci. TFi
stovky pracovnikii zajisti
atlum dolu.

si uz dohodla misto u nového
zameéstnavatele.

Pomocny program pro
odchazejici zaméstnance
zfidilai firma. ,,Program
Nova Sichta navstévuji nej-
Castéji zaméstnanci Paskova
ve véku 45 az 50 let, kteii
cely profesni zivot stravili
na Sachté. Behem ledna
a unora prisly dvé stovky
zameéstnanct. Nejvice popta-
vaji zameéstnani v profesich
ridi¢ a zdmecnik,”“ dodava
Celechovsky. OKD spolu-
pracuje také s regiondlnimi
firmami, od nichZ ziskava
nabidku volnych mist. ,Ze
strany OKD i tifadu prace
maji zameéstnanci velmi
dobry servis. Zajem o pomoc
je velky,“ hodnoti programy
Palicka.

Naklady na utlum Paskova
spocitalo na konci loniského
roku vedeni OKD na 723 mi-
liont korun. Tretinu tvori
odstupné pro odchazejici
zameéstnance. Technicka
likvidace dolu pfijde na
477 milion® korun. Firma se
na utlum Paskova neuspés-
né pokusila ziskat finan¢ni
pomoc statu.

MBank viozi 50 milionu eur do fintech start-upu

Karel Pucelik

Skupina mBank zahajuje
projekt mAccelator, pres
ktery chce investovat padesat
miliona eur, tedy pies 1,35 mi-
liardy korun do technologic-
kych start-upt ve finanénim
sektoru. Je to patrné prvni
finan¢ni spole¢nost ve stired-
ni a vychodni Evropé, ktera

takovou investici uskutecni.
Projekt je uren na pomoc
¢eskym a slovenskym zacina-
jicim firmam.

,Cilem je vytvorit Spickové
technologické feSeni, které
pomize finan¢nim institucim
po celém svété napliovat vy-
zvy fintech éry,“ uvedl gene-
ralni reditel skupiny mBank
Cezary Styputkowski.

Nejprve budou startupisté
ziskavat nové zakazniky
s pomoci mBank, ktera se
stane jejich prvnim partne-
rem. Nasledné jim spole¢nost
nabidne finan¢ni podporu
z noveé zalozeného fondu
stejné jako poradenskou
pomoc.

,Fond predstavuje velkou
piilezitost pro inovativni

spole¢nosti z Ceské republiky rovnéz klienti na ¢eském

a Slovenska, které pfichazeji
s novymi niapady a feSenimi
pro oblast digitalnich finan-
ci,” je presvédcen generalni
feditel mBank pro Ceskou
republiku Pawel Kucharski.
»Zaroven z vysledki projektu
- napiiklad v podobé novych
funkci v mobilnim bankov-
nictvi - budou profitovat

i slovenském trhu,” pripo-
mneél.

FINTECH REVOLUCE

Vice o tématu se doctete
v novém magazinu E15 Premium,

ktery vysel 27. Gnora.



http://zpravy.e15.cz/byznys/finance-a-bankovnictvi/mbank-nalije-do-fintech-startupu-v-cesku-a-na-slovensku-pres-miliardu-1329938

Banky se tlaci do filmového
byznysu podporovaného statem

Financ¢nici ze dvou
velkych bank rozsiiuji
moznosti financovani
filmara.

Jaroslav Bukovsky

Ceské banky zacaly nadbihat
filmaiam. Jen od pocatku
roku spustily nebo rozsi-
rily své sluzby tykajici se
financovani filmové branze
uz dva velké domaci penézni
astavy. Pajcky i zaruky
bank mifi k producentiim
na predfinancovani projekti
a preklenuti obdobi do vypla-
ty pobidek od Statniho fondu
kinematografie.

0Od unora oteviela naplno
brany pro filmare Raiffei-
senbank. ,V minulosti jsme

formou provoznich uveért fi-

nancovali nékolik producen-
t na zakladé individudlniho

vyhodnoceni jejich finan¢ni
pozice. Novy projekt
je odlisny v tom,
Ze parametry

Pobidka
filmového fondu

pravila produk¢ni spoleénost
Bionaut Vratislava Slajera

v koprodukci s Ceskou tele-
vizi a TV JOJ. , Dalsi projekty
budou v brzké dobé
nasledovat,” doda-
va Stétina.

financovani se X10i Vétsi

- . obvykle urcuje strop pro
da];(upll(at)rilt’ piij¢ku od banky. Fond %cidpovru I;lro
projekty.” uv- mé pro filmafe tod dubna
di $éf firemni- i Komerc¢ni
ho financovani banka. ,,Pla-
banky Véclav milioni korun nujeme rozsi-
Stétina s tim, St feni financovani

Ze stropem pro
financovani bude pra-
vé vySe pobidky prislibené
filmovym fondem.

Prvnim pokusnym projek-
tem bylo pro Raiffeisenbank
financovani vyroby serialu
Svét pod hlavou, ktery pri-

o
2
<
o
S
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T
=
>

CESI NA EXPU 2017

rocné.

s pouzitim zdroj
Evropského investic-
niho fondu o klienty z fad
filmai@,” uvedl mluvci banky

Michal Teubner. Vyuziti ev-
ropskych penéz podle ného
snizi pozadavky na finan¢ni

pozici producentt a snizi

LETADLO S ELEKTRICKYM POHONEM z kunovického Evektoru a létajici kolo firmy Technodat
budou dominovat ¢eskému pavilonu na svétové vystavé Expo 2017 v Astané. Projekce predstavi také
elektrobus ze Skody Electric, diim s nulovou spotiebou skupiny Fenix Group ¢i nejvétsi prevodovku
na svété od firmy Wikow. Exponaty ale budou opatieny jen technickymi tidaji, je zakazano pouzivat
komer¢ni znacky. Rozpocet ceské ucasti na vystavé, ktera zacne 10. ¢ervna, ¢ini 98 milioni korun.

i cenu ptjcky. Zajem KB

o filmafskou branzi navazuje
na jeji financovani komerc-
né uspésné pohadky Andél
Pané 2. Ted se banka tucastni
ifinancovani filmu Milada
popisujiciho osudy Milady
Horakové.

, Uvérovani kvalitnich
projektti s pobidkou Statniho
fondu kinematografie nas
dlouhodobé zajim4,“ fika
i Petr Plocek z UniCreditu.
Financovéani filmového
pramyslu se podle ného ridi
obdobnymi pravidly jako
financovani standardnich
firem. Pobidka od fondu ale
podle bankéi podstatné
zvySuje nejen $anci dosah-
nout na uvér, ale roste obvyk-
le i ¢astka, kterou je banka
ochotna filmare ivérovat.

www.E15.¢cz | 7 |

Skoda svola
do servisu
3260 aut

Servisni akce Skody Auto
poradana kvili aktualizaci
softwaru pievodovky DSG
se celosvétove tyka 192 ti-
sic aut, v Cesku 3260 vozil.
Dtivodem je moznd chybna
funkce softwaru, ktera
miuze vést k pfekroceni
limitu tlaku v prevodovce.

Prvni étyti Cesi soudné
pozaduji po automobilkach
odskodnéni celkem 510 ti-
sic korun za to, Ze jim
do aut namontovaly soft-
ware falSujici laboratorni
vysledky méfeni zplodin.
Uvedl to server Seznam
Zpravy.

Provozni zisk automobil-
ky Skoda Auto loni vzrostl
0 30,9 procenta na 32,4 mi-
liardy korun. Trzby stouply
0 9,8 procenta na 370,2 mi-
liardy korun. Skoda proda-
la rekordnich 1,28 milionu

aut. /¢tk/

Kratce

Zemédélciim rostou
zisky i diky dotacim

Zemédélctim loni podle
Setfeni Zemédélského svazu
stoupl zisk 0 2,7 miliardy

na 11,7 miliardy korun. Pfi-
spély k tomu dobré vysledky
rostlinné vyroby, ale i pfesun
vyplat podpor z roku 2015.

CETIN vydeélal mezirocné
o Sestnact procent vice

Ceska telekomunikaéni
infrastruktura (CETIN)
ovladana skupinou PPF loni
zvysila Cisty zisk o Sestnact
procent na 2,26 miliardy
korun. Konsolidované vyno-
sy vzrostly o sedm procent
na 20,4 miliardy korun.

Po posté zdrazili piepravu
pneumatik i soukromnici

Az o desitky procent zvedli
cenu piepravy pneuma-

tik nékteri soukromnici.
Stalo se tak poté, co Ceska
posta od bfezna zdrazila
dorucovani pneumatik az

na dvojndsobek. V inoru
stalo doruceni pneumatiky
padesat korun, ted je to 75 az
sto korun. E-shopy zpravidla
zdrazily piepravu ¢i presly

k jinym dopravctim.

Likérka Fruko-Schulz
skoncila se Sumivymi viny
Jindfichohradecka likérka
Fruko-Schulz s ruskymi
majiteli prodala meziro¢né
v Rusku o tietinu vice likérd.
Pronikla i do rumunského
fetézce Profi. V Cesku také
ukoncdila vyrobu Sumivych
vin, piresune ji do Ruska.
Firma loni vydélala pies pét
miliona korun pfi obratu
257 miliond korun.

Prirustek zivnostniku
podle Bisnode zpomaluje

Loni v Cesku pfibylo 62,4 ti-
sice novych Zivnostnikia,
meziro¢né o 2,2 procenta
méné. Celkovy pocet Zivnost-
nika stoupl na 2,1 milionu,
podnikatelskou ¢innost vSak
vyviji jen 49 procent z nich.
Tretina novych Zivnosti byla
vydéana v oblasti obchodu.

Kiwi.com loni utrzil
pies osm miliard korun

Brnénsky prodejce letenek
Kiwi.com, ktery fungoval

v minulosti pod ndzvem Sky-
picker, loni utrzil pfres osm
miliard korun. Za rok firma
vyrostla ¢tyfnasobné, uvedl
denik HN. /ctk/



http://zpravy.e15.cz/byznys/prumysl-a-energetika/skode-se-dari-vydelala-vice-nez-miliardu-1329933
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Rok 2019 prinese boom elektroaut

Mezi elektromobily
se schyluje k tvrdému
boji. Na trh vstoupi
nékolik vyrobci, kteii
slibuji auta do zasuv-

ky s vy$$im dojezdem
a nizsi cenou nez nyni.

Radek Pavlovi¢

Soucasné elektromobily
odrazuji zakazniky vysokou
cenou a malym dojezdem,
uz za dva roky by ale mohlo
byt vSe jinak. Nejméné devét
automobilek slibuje viiz

s dojezdem presahujicim
magickou hranici 200 mil
(322 kilometr1). V nékterych
piipadech ptijde navic o mo-
dely za ,prijateln€j$i“ cenu
kolem 40 tisic dolari (asi
jeden milion korun).

Takovou nabidku jesté
nedavno slibovala pouze
kalifornska Tesla se svym
Modelem 3. Ten je pravdeé-
podobné nejocekdavanéjSim
elektrickym vozem viibec.
Auto s dojezdem pies 346
kilometrii a cenovkou
35 tisic dolarti ma Teslu pri-
blizit vétSiné zadkaznikd.

Na trh ale mifi dalsi konku-
rence. Své Zelizko v ohni ma
Chevrolet, jehoZ elektricky
model Bolt s dojezdem
383 km se prodava od konce
roku 2016 - zatim vSak pouze
v Kanadé a v USA. Do hry
hodla vstoupit také Volvo.
Automobilka na Zenevském

¢/ Tesla Nissan NISSAN g Jaguar é
g viiz: Model 3 ' ; viiz: Nissan Leaf 2.0 ’ viiz: Jaguar |-Pace % /
% na trhu: 2018 - ? na trhu: 2018 ’ na trhu: 2018 =AU é
[ dojezd: 346 km '| dojezd: pres 322km I dojezd: 354km 7
g info: sdzka na jedinou kartu, kterd ma % info: auto ma mit dvé baterie a ¢astecné ? info: koncept vychazejici z hybridu C-X75 /
/ dostat Teslu k zisku / autonomni prvky fizeni | predstavil Jaguar v roce 2016 v Los Angeleslf
Chevrolet Audi - ~ || Mercedes
] = g ] B *\WD /
g viiz: Chevrolet Bolt i g vuz: Audi e-tron \k_;‘l_k_‘\» ? viiz: Mercedes EQ é
g na trhu: 2017 FHEVROLET % na trhu: asi 2019 Auoil ? na trhu: asi 2019 Mercedes-Benz
dojezd: a7z 383 km / dojezd: 499 km || dojezd: a7 499 km
g info: asi nejvétsi konkurent Tesly, ? info: automobilka predstavila prvni ’ info: ma jit o prvni z dlouhé fady
% v prodeji zatim pouze v USA a Kanadé / koncept uz v roce 2015 ve Frankfurtu | planovanych elektromobilil do roku 2025
|

BMW

viiz: BMW i5

na trhu: asi 2019

dojezd: 322 az 402 km

info: dojezd zavisi na vyvoji bateri

Porsche S

=7

PoRsSCHE

viiz: Porsche Mission E
na trhu: do konce dekady
dojezd: az 499 km

info: rychlé dobijeni vozu, az 80 procent

g viiz: neznamy
/ na trhu: 2018

g dojezd: 402 km

NN\NNNNNNN\N

g info: zatim nezndmy vliz by mél stét

/ do 40 tisic dolarti

autosalonu oznamila, Ze

v roce 2019 posle na silnice
elektromobil s dojezdem
402km a cenou do 40 tisic
dolart.

Uz pristi rok by se méla ob-
jevit na trhu také nova gene-
race Nissanu Leaf. VylepSena
verze jednoho z nejproda-
vanéjsich elektrickych vozl
slibuje zhruba dvojnasobny
dojezd na jednoho dobiti
a autonomni prvky fizeni.

Ve svété elektromobili se
v roce 2019 objevi také Audi

e-tron. Némecka znacka si
troufd az na 499 km na jedno
dobiti. S dojezdem az 402 ki-
lometrt pro zménu pocita
dalsi z némeckych vyrobci,
BMW. Viiz, ktery chce lakat
priznivou cenou, ponese
nazev i5.

Segment automobili
do zasuvky ale 1aka i znacky;,
které boduji u bohatsich
zakazniki. Od pristiho jara
chce elektromobil vyrabét
také Jaguar. Model I-Pace ma
mit dojezd az 354km. Za dva

NANNNNNNNNNN

roky chce luxusni elektromo-
bil piredstavit také Mercedes.
Udajné ma jit o elektrické
SUV s dojezdem az 499 km.
Ponese nazev EQ. Zajimavos-
tije, Ze elektrické SUV ma
byt jen prvnim z celé fady
elektromobild chystanych
do roku 2025. Elektromo-
bilita zviklala v neposledni
radé také legendu luxusnich
vozl Porsche, které chysta
svlij model Mission E. Viiz

s predpokladanym dojezdem
499 km ma dorazit na trh

kapacity baterie za 15 minut

% od Samsungu
//ﬂ//////ﬂ////////W/////”/////ﬂW/////////II/WW//////

NN

2

rovnéZz do konce stavajici
dekady.

Ocekavané zmény na trhu
s elektromobily budou
zasadni predevsim pro Teslu.
Zatimco pro ostatni auto-
mobilky je to spis rozsite-
ni portfolia, kalifornsky
vyrobce spojuje s ispéchem
Modelu 3 svou dalsi existenci.
Elektromobilita zajima také
mladoboleslavskou Skodu
Auto. Cesky elektromobil
odhali uz pristi mésic, zatim
vSak ptijde jen o koncept.

X |

Kurzovni listek CNB  piatnost od 14. 3. 2017 | Akcie na prazské burze 14.3. 2017 .
st P Kratce
Zemé Mnozstvi Kurz Nazev Kurz[Ké] Zmeéna [%)
- - Google a Levi’s predstavily chytrou bundu
BB Australie 1 19,200 (745 CETV 76,80  -0,45% 9 P y chy
Bl Cina 1 3,677 ] ez 43400 -0.96% Spole¢nosti Google a Levi’s jesté letos uvedou na trh
oo 1 3635 ’ ’ chytrou bundu, ktera umozni kontrolovat telefon pres
=== . ERSTESS  Erste Bank 819,90  -138% manZetu rukavu. Cena by méla byt 350 dolarii. V bundé
EMU 1 27 020 . Py . Py o1 4 o v . .
[ ’ o je vetkana vodiva textilie, kterd se miZe spojit s chytrym
o= Chorvatsko 1 3,638 FORTUMA Fortuna 10500 0.96% telefonem a rozeznava hlazeni nebo doteky.
(e ] Japonsko 100 22126 Kofola US| R e . .
Jo]  Konads ; 18.841 KB 94450  162% Spojeni s Fiat Chrysler a VW je stale ve hie
= Madarsko 100 8,679 = Moneta 85,50 0,83% Generalni feditel skupiny Volkswagen Matthias Miiller ne-
T vyloucil jednéni se Séfem skupiny Fiat Chrysler Sergiem
si=  Norsko ! 2,952 0, 02CR 218,70 -0M% Marchionnem o mozném spojeni. VW bude mit po rozsi-
[mmm  Polsko 1 6,252 WrmESAS  pogys 82370  -048% Eeﬁi flgnco%zské P§{\kGr(l>(up o e\(ropskou divizi americké
B Rusko 100 42791 = — " v Evropé ostiejsi konkurenci.
s Philip Mor. CR 13 454,00 0,69%

e Svédsko 1 2,845 — P - . " ,
I3 sk - ssrgy | EIATEY TMR 67500  0,00% Tunel mezi Danskem a Nemeckem se nevyplati
El  Turecko 1 6793 et Unipetrol 22300  0,00% Plénovany tunel pod Fehmarnskou tizinou mezi Danskem
B=  USA 1 25 415 wanns @ VIG 63300  126% a Némeckem se nevyplati. V posudku to tvrdi poradenska
= — : _ o firma DIW Econ. Ocekdvané zisky provozovatelti a odhad
El=  VelkaBritanie 1 30,855 Celkovy objem (v tisicich korun) 789 910 hustoty provozu v tunelu jsou pry piili§ nadsazensé. /¢tk/




Foto reuters

KRAL S CiSAREM

EKONOMICKE SBLIZENI Japonska a Saudské Arabie projednavaiji zastupci obou zemi na su-
mmitu Vize 2030. V jeho ramci se sesli kromé ministrii a byznysmenii obou zemi také satid-
skoarabsky kral Salman bin Abdulaziz Al-Said a japonsky cisar Akihito. Jednani byla zaméiena
hlavné na ekonomickou spolupraci a investice japonskych firem v Arabii.

Z parketu

David Navratil

Drahd
lekce
investorum

Ceskd ndrodni banka od za-
Cdtku roku zvysila devizové
rezervy uz o vice nez 760 mi-
liard korun. Jejich navyseni
znamend, Ze centrdlni banka
zvysuje nabidku korun v eko-
nomice, aby koruna neposili-
la pod 27 korun za euro. Tyto
koruny si od ni koupi podni-
ky, vidda, ale nyni predevsim
zahranicni investori. Jaky je
ale podil spekulantti a redlné
ekonomiky na poptduce
po korundch?

Vysi poptdvky napojené
na redlnou ekonomiku muze-
me pribliZit souctem takzva-
ného bézného tctu a primych
zahranicnich investic. Celo-
rocni soucet téchto polozek
je 200 miliard korun. Pokud
by neexistovala spekulativni
poptdvka po korundch, tak
by letos CNB intervenovala
jen zhruba 40 miliardami

265006/137
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OPEC: Svetoveé zasoby
ropy dal rostou

Ropné zasoby ve svété dal
narustaji, prestoze Organi-
zace zemi vyvazejicich ropu
(OPEC) a partnerské zemé
svou téZbu od poc¢atku roku
sniZuji. OPEC v posledni
mésic¢ni zpravé pritom
zvysila odhad produkce
ve zbytku svéta, tedy v ze-
mich, které se nepodileji
na lonské dohodé o omeze-
ni tézby.

Zasoby v primyslovém
svété se vlednu dostaly
s 278 miliony barel nad
pétilety primeér. Z toho
209 miliona bareld €inil
previs nad poptavkou. ,,Na-
vzdory upravam nabidky
zasoby dal rostou, a to
nejen v USA, aleiv Evro-
pé,“ tvrdi zprava. OPEC
konstatovala, Ze jeji ¢clenové
dal zvysili miru dodrzo-
vani listopadové dohody
0 omezeni téZby o celkem
1,2 milionu bareld denné.

Dodavky jedenacti ¢lenti
vazanych dohodou, tedy
bez Libye a Nigérie, klesly
v tnoru na 29,68 milionu
barelti denné. To by podle
vypoctu Reuters zname-
nalo, Ze OPEC plni dohodu
vice nez ze sta procent, pro-
toZe cilem bylo sniZit tézbu
na 29,804 milionu dennich
bareld. Saudska Arabie,
ktera je nejvétsim téZairem
OPEC, pritom podle tdajt
organizace svou tézbu mi-
nuly mésic naopak zvysila
0 263 tisic bareld denné

na 10 miliona barela.

V lednu totiz Rijad srazil
svou tézbu vice, neZ po ném
dohoda pozadovala, aby
zajistil dostate¢né plnéni
hned od pocatku. Rusko
anékteré dalsi zemé mimo
OPEC v prosinci slibily, ze
se k dohodé pripoji snize-
nim tézby o zhruba
600 tisic bareldl denné. /Ctk/

INZERCE

korun. Ale ve skutecnosti to
bylo témer dvacetkradt tolik.

Takze spekulativni poptdv-
ka je tahounem rtistu rezerv.
Spekulant doufd, Ze po zru-
Seni kurzového zdvazku
koruna posili a on ji prodd se
ziskem. Koruna ale posili, jen
pokud poptdvka po korundch
bude prevysovat nabidku.
Nicméné nase propocty
ukazuji, Ze jen za necelé tri
meésice tohoto roku speku-
lanti nakoupili tolik korun,
které redind ekonomika bude
potiebovat na celé dva roky.
Duva roky tak budou cekat,
pokud nechtéji prodat koruny
se ztrdtou. To je pro jejich
vidinu rychlého zisku docela
problém. A to mluvime jen
o letosnim roku, a nikoliv
o dalsich 600 miliarddch,
které nakoupili spekulanti
do konce roku 2016.

Kurzovy zdvazek a spe-
kulace na posileni koruny
tak prindseji jednu cennou,

a ne zrovna levnou lekci

pro investory, jak funguji
financni trhy. Kdyby nedoslo
k masivnim spekulacim, tak
by koruna skutecné vyrazné
posilila. Ale protoze k nim do-
Slo, tak k prudkému posileni
nedojde.

Autor je hlavnim ekonomem Ceské
spofitelny
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Podmanily si muze
a zménily svét

Kdo byl s nimi, vétSinou
jen slzel, kdo je nemél,
ten po nich touzil

Jejich zivot a dilo
privadély maloméstaky
k silenstvi
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Wildersovy
sance stat se
premiérem
jsou malé

Z dnesnich voleb
ziejmé vzejde roz-
tristény parlament,
vlada tak nebude
vznikat snadno.

Karolina Flaszova

Evropa napjaté ¢ek4, jak
dopadnou dnesni volby v Ni-
zozemsku, v nichz je jednim
z favoritd euroskepticka
a antiimigrac¢ni Strana pro
svobodu (PVV). Ani v pfi-
padé jejiho vitézstvi vSak
neni pravdépodobné, Ze by
se lidr partaje Geert Wilders
stal premiérem. Témeér jisté
vsak je, Ze vliv populisti
v parlamentu stoupne, coz
povzbudi podobna uskupeni
ivdalSich zemich.

,EXistuje realné riziko,
Ze se 16. biezna v této zemi
vzbudime a Geert Wilders
bude fidit nejsilnéjsi stranu
a to posle signal zbytku své-
ta,“ varoval premiér Mark
Rutte. Apeloval na volice,
aby odmitli ,,nespravny
populismus*®. Politik do vo-
leb vede Lidovou stranu
pro svobodu a demokracii
(VVD), jez v poslednich
dnech v prtizkumech tésné
predstihla PVV.

Wilders se na posledni
chvili snazil Nizozem-
ce presvédcit, Ze Rutte

upfednostiuje imigranty
pired doméacimi. ,,Nejste
premiérem Nizozemska,
ale cizinci,” obofil se na néj
v pondélni televizni debaté.
Vzhledem k tomu, Ze
hlasovani neméa dopiedu
jednoznacného vitéze,
a s ohledem na charakter
nizozemského volebniho
systému bude budouci
vlada zfejmé vznikat hodné
tézko. Priizkumy nazna-
¢uji, Ze by VVD mohlo
pripadnout 24 az 26 kiesel.
Zhruba stejny nebo mirné
nizsi pocet mandath pripi-
suji PVV. V minulém klani
jich VVD obdrZela 41 a PVV
patnact. K vétsiné v dolni
komote je pfitom zapotfebi
76 hlasi. Probojovat by se
do ni mohla az polovina
z 28 kandidujicich stran.
»Zvoleb vzejde roztiisté-
ny parlament. Malé strany
naberou hodné kresel. Zfor-
movat koalici bude mnohem
tézsi nez kdykoli dfive,”
citoval server Euractiv Geer-
tena Walinga z univerzity
v Leidenu. Pfredpoklada se,
Ze k vytvoteni vlady bude
zapotiebi pfinejmensim
Ctyf az péti stran. Dalsi
uskupeni zatim spolupraci
s Wildersem odmitaji. Oce-
bude pri sestavovani vlady
Rutte, at'uz vyhraje ¢i ni-
koli. NAZORY str. 14

Navrat
k tuzce

Kolem 13 milionti voli¢d, ktefi mohou dnes dorazit do pfiblizné
devét tisic volebnich mistnosti, bude své kandidaty na rozmérném
volebnim listku zaskrtdvat tuzkou. Hlasy pak budou scitany rucné.
Navrat k tradi¢nimu a pomalému zpiisobu je podle nizozemského
ministra vnitra Ronalda Plasterka snahou vyvratit nejriiznéjsi
podezieni z manipulaci s vysledky v dobé mnozicich se zprav

o hackerskych utocich. Nizozemska tajna sluzba v (inoru oznamila,
Ze ma informace o stovkach pokustl proniknout do viddnich
pocitaCovych systémil a Ze stopy Casto sméfuji do Ruska.

Foto reuters

Kapitan Peroxid je jen
zakonity produkt doby

Globalni a kazdo-
denni hrozba uderi
teroristti napomaha
tomu, Ze je Wilderso-
va rétorika pro volice
stale pritazlivéjsi.

Arsen Lazarevic¢

Geert Wilders, ¢lovék
s iCesem prezidenta USA
Donalda Trumpa, ma
na rozdil od svého dnesniho
vzoru za sebou dlouhou
politickou kariéru. Prvni
ostruhy ziskaval uz od roku
1989 jako Clen Lidové strany
pro svobodu a demokracii
(Volkspartij voor Vrijheid
en Democratie - VVD),
v niZ nakonec pracoval jako
asistent $éfa partaje Fritse
Bolkesteina. Jeho skuteény
vstup do politiky vSak 1ze
datovat rokem 1997, kdy
se aktivné zapojil do obec-
nich zdalezitosti v Utrechtu,
¢tvrtém nejvétsSim mésté
v Nizozemsku.

Tehdy jesté bydlel
v utrechské ¢asti Kanale-
neiland, ktera je charakte-
ristickd levnym socidlnim
bydlenim a velkym mnoz-
stvim imigranta. V této
¢tvrti byl také pirepaden.

V zafi 2004 Wilders
opousti VWD, kdyz ne-
souhlasi s postojem
strany k prijeti Turec-
ka do EU, a zaklada
PVV, jiZ je zatim
jedinym cClenem.

Podle odborniki nejspiSe
zde doslo k radikalizaci jeho
politickych nazort a odpo-
ru vici béZencim. V roce
1998 uz se za VVD dostal

do snémovny, kde proslul
pravé svymi vypady proti
imigranttim. To samoziejmé
vyvolavalo reakci imigrant-
skych radikal. MnoZici se
vyhruzky smrti vyvrcholily
10. listopadu 2004 v primou
akci, kdy policie po hodino-
vém obléhani budovy v Haa-
gu zadrZela uto¢niky, kteii
planovali Wilderse zabit.

Od této doby je ,kapitan

Peroxid“, jak se dnes tfia-
padesatiletému Wildersovi
zacalo pro jeho uces rikat,
pod policejni ochranou.
S permanentnim ohroZzenim
zivota se naucil Zit. Jeho hla-
sani kontroverznich postoji
ziskavala na radikalnosti.

V zari 2004 tak zakonité
opousti VVD, kdyZ nesouhla-
si s postojem strany k ptijeti
Turecka do EU, a zaklada
Stranu pro svobodu (Partij
voor de Vrijheid - PVV),
jejimz je jedinym Clenem.

Globalni a kazdodenni
hrozba tdert terorist
napomaha tomu, Ze je jeho
rétorika pro volice stale
pritazlivéjsi. Zatimco v roce
2006 se svou PVV ziskal jen
5,9 procenta, v roce 2010 uz
to bylo pres 15 procent. Jesté
vétsi tspéch strana zazna-
menala v Evropském parla-
mentu - v roce 2009 ziskala
strana podporu 17 procent
voli¢h. A nyni Wilders miii
k tomu vyhrat volby. Ze by
si piral byt premiérem, uz
nékolikrat média ujistil.

Co voli¢tim nabizi? Vo-
lebni program jeho strany
se vejde na jedinou stranu
A4. Kromé hlavnich tahaki
programu - odislamizovani
zemé a vystoupeni z Ev-
ropské unie, poZaduje jesté
napftiklad levnéjsi a do-
stupnéjsi bydleni, zruSeni
odchod do diichodu. To vse
za sniZzeni dané z piijma.
Kde se na to vezmou penize,
Wildersovy teze neodpovi-
daji. Vice E15.cz4




Neémci chteji pokutovat
neukaznené socialni site

Nové zavazné stan-
dardy umozni uziva-
telim internetu ihned
a jednodusSe nahlasit
protipravni obsah.

Provozovateltim socialnich
siti, ktefi nebudou dtisledné
postupovat vici protipravni-
mu obsahu, bude v Némecku
hrozit pokuta az 50 miliont
eur. Pocita s tim novy navrh,
ktery v Berliné predstavil
ministr spravedlnosti Heiko
Maas (SPD).

Dosavadni snahy provozo-
vateld socialnich siti, jako je
Facebook nebo Twitter, ne-
jsou podle Maase dostatecné.
Facebook podle néj maze
39 procent protipravniho
obsahu, ktery mu nahlasi
uzivatelé, Twitter dokonce

Mayova potvrdila

pouhé jedno procento. Ze to
jdeijinak, dokazuje podle
ministra spravedlnosti spo-

jednoduse a kdykoliv nahlasit
obsah, ktery je v rozporu se
zakonem. Socidlni sité museji

ZIMA JE JESTE TADY
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le¢nost Google, kterda takové stiznosti oka-

na platformé mzité pfezkoumat
YouTube maze Spole¢nost a zjevneé trestné
90 procent Google maze piispévky do
videi, kterd ER EVR () g CROIUNTLEIA 24 hodin sma-
porusuji zat. Nestaci
némecké 90 o/ pritom smazat
zakony. 0 jen origindlni
»Ztoho videi, ktera porusuji pfispévek, ale
jejasné, Ze némecké vSechny dalsi
musime zvySit zakony. se stejnym obsa-
tlak na socialni hem, které mezitim

uzivatelé sdileli.
Firmam, které se tim ne-
budou ridit, hrozi dvoji trest.

sité,“ je presvédcen
Maas. Jeho navrh, ktery
jde nyni do pfipominkového

fizeni, pocita s tim, Ze soci-
alni sité i dalsi internetové
platformy na sdileni obsahu

Jednak pokuta az pét milio-
ni eur pro osobu zodpovéd-
nou za vyrizovani stiZznosti

budou muset dodrzovat
zavazné standardy. Ty maji
vSem uzivatelim umoznit

na protipravni obsah, jednak
pokuta az 50 miliond eur pro
celou spolec¢nost. /¢tk/

svuj slib

s

Foto reuters

NA VYCHODNi POBREZi USA véera dorazila silna vétrna
boufre Stella, ktera vyvolava mistni zaplavy a vypadky v do-
davce elektfiny. V postizenych oblastech je ochromena letec-
ka doprava, lidé nevychazeji z domovii. V New Yorku (na
snimku) zfejmé bude dopad nepfiznivého pocasi slabsi, nez se
cekalo. Bez elektfiny je podle hlaseni americké Narodni gardy
témér 150 tisic lidi Zijicich na severovychodé USA, zejména ve
statech Delaware, New Jersey a Pensylvanie.

resit brexit spolu se Skoty

Britska premiérka
zrusSila Gicast na osla-
vach vyroc¢i podpisu
fimskych dohod.

Premiérka Theresa Mayo-
va je odhodlana zabyvat
se planovanym odchodem
Britanie z Evropské unie
spolu se skotskou vladou.
Vzkazala to vCera, den poté,
co skotska prvni ministryné
Nicola Sturgeonova vyzva-
la k usporadani nového
referenda o nezavislosti
Skotska. Sturgeonova mimo
jiné Londynu vycetla, Ze pfi
chystaném odchodu Brita-
nie z EU odmitl brat ohled
na poZadavky Skotska.
,Jasné jsme se zavazali,
Ze skotskou vladu zapojime
do tohoto procesu, a tento
zavazek plati,“ fekl mluvci
Mayové, ktera v tu dobu
seznamovala v parlamentu
zakonodarce s pribéhem

avysledky summitu EU z mi- x

nulého tydne. Poslanctim
potvrdila, Ze takzavny brexit
vyhlasi koncem tohoto
mésice. Zaroven fekla, Ze se

nezucastni unijniho summi-
tu, ktery bude 25. bfezna

v italské metropoli vénovan
60. vyroci podpisu fimskych
smluv. Ty jsou povazovany
za pocatek evropského inte-
grac¢niho projektu.

Podle listu Financial
Times a dalSich britskych
médii se objevily spekulace,
Ze Mayova chtéla oznamit

zahajeni brexitu vcera, ale
odlozila to na konec mésice
kvili pondélnimu prohla-
Seni Sturgeonové o novém
referendu o nezavislosti
Skotska na konci roku 2018,
pripadné zacatkem roku
2019. Tedy v dobé vrcholi-
ciho vyjednavani brexitu.
Urad Mayové ale tyto speku-
lace poprel. /Ctk/

VYJIMKA. Podobné vyzdoba jaka jesté dnes vévodi britskému
centru Evropského parlamentu, uz je v Londyné spise vyjimkou.

Kratce

Rutte oznacil turecké
sankce za bizarni

Uvaleni diplomatickych
sankci na Nizozemsko,
které ohlasilo Turecko, je
bizarni. Rekl to nizozemsky
premiér Mark Rutte, podle
kterého ma jeho zemé
mnohem vice diivoda zlobit
se na Turecko, nez je tomu
naopak. Ankara ostie kri-
tizovala EU, jeZ se podle ni
navzdory jasnému poruseni
evropskych hodnot postavi-
la za Nizozemsko.

Firmy smizaméstnanciim
zakazat symboly viry

Zaméstnavatelé v Evropské
unii mohou svym pracovni-
kim zakazovat nosit vidi-
telné nabozenské symboly,
vcetné islamskych satkd.
Rozhodl o tom Evropsky
soudni dviir. Posuzoval

pripady dvou muslimek

z Belgie a Francie, které byly
kvtili noSeni $atku propusteé-
ny. Verdikt neni zavazny pro
justici ¢lenskych zemi EU.

Trump da prezidentsky
plat na charitu

Americky prezident Donald
Trump vénuje na konci
roku sviij prezidentsky plat
na charitativni acely. Pre-
zident si pieje, aby s roz-
hodovanim, k ¢emu piesné
plat 400 tisic dolart vyuzit,
pomohli novinafi.

Na etiopske skladce jsou
stale nachazeni mrtvi

Bilance obéti sesuvu od-
padki na skladce na okraji
etiopské metropole Addis
Abeby vystoupila na 72, vét-
$inu z nich tvori Zeny a déti.
Nestésti se stalo minuly
tyden v sobotu. /Ctk/
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Nova viadni banka nahradi
cast evropskych dotaci

m Dotace pro podnikatele brzy
vyschnou. Pokud stat bude chtit
firmy dal podporovat, bude muset
pouzivat financéni nastroje, jako jsou
zvyhodnéné uveéry ci zaruky. Tento
trend do Ceska pfichazi z Evropské
unie. ,,Jejich poskytovatelem bude
Narodni rozvojova banka, ktera
vznikne z Ceskomoravské zaruéni

a rozvojové banky. RozSifime diky
tomu moZnosti i objem podpory
pro malé a stredni podniky,“ rika

owrs

generalni feditel CMZRB Jifi
Jirasek.

Jan Stuchlik

5 Loni vlada schvalila
zamér, Ze se Ceskomorav-
skd zarucni a rozvojova
banka preméni na Na-
rodni rozvojovou banku.
Proc potiebujeme novou
instituci?

Doba masivni dota¢ni pod-
pory podnikatel ve stfedni
a vychodni Evropé pomalu
kon¢i. Vlada si tuto situaci
uvédomuje. V Evropé je

to uz realita. Pfikladem je
Junckeriv investi¢ni plan
pro Evropu, ktery uz pracuje
pouze s finan¢nimi nastroji.
Komise jasné rikd, Ze pokud
chcete podporu, tak hledejte
nastroj, ktery ma navratnou
formu jako tfeba zvyhod-
nény uver nebo zaruka,

piipadné kapitalovy vstup.
Ceskomoravska zaruéni
arozvojova banka ma zkuS3e-
nost s takovymi instrumenty
pro podnikatele. Je proto
logické, Ze Narodni rozvojo-
va banka jako poskytovatel
finan¢nich ndstroji by méla
vzniknout z ni.

EHV ¢em se zméni vase
c¢innosti?

Dosud jsme spolupracovali
hlavné s ministerstvem pra-
myslu a obchodu. Narodni
rozvojova banka by méla byt
aktivni ve vSech oblastech,
kde se stat v ramci hospo-
darské politiky rozhodne,
Ze chce pouzit navratnou
formu pomoci. Neméla by
byt bankou jednoho minis-
terstva, ale celé vlady.

FH Cilovou skupinou budou
porad mali a stfedni podni-
katelé?

Ztstanou na$im hlavnim
byznysem. Je to dano tim,

Ze pri financovani jsou tyto
podniky ¢asto vii¢i velkym
firmam hendikepovany.
Nemohou dévat bankam

tak velké zajiSténi, banky se
na né také nékdy divaji piilis
konzervativné. Kdyz mala
firma rychleji roste, jsou
banky opatrné. Kdyz maly
podnik avér dostane, tak ma
uroky vyssi nez stiedni nebo
velka firma. Toto trzni se-
lhani se pochopitelné v ¢ase
méni. V dobé konjunktury
maji i mensi firmy snazsi
pristup k financovani, v rece-
si banky ale kohoutky utdh-
nou. Pravé v té dobé by stat

11 Crowdfunding

je velmi dobry
trend, protoze malé
firmy maji dalsi
zpiisob, jak ziskat
financovani. Pokud
se ukaze, e pokryje
urcitou cast potreb
firem, rozhodné

mu nebudeme
konkurovat.

mél instituci typu rozvojové
banky vyuZit a ptisobit proti
hospodarskému cyklu.

EH Piidate k mensim fir-
mam dalsi klienty?

SpiSe chceme malé a stired-
ni firmy podporovat jinak.
Napriklad nyni feSime
spolupraci s Technologickou
agenturou CR. Ta poskytuje
dotace, my mame zvyhod-
néné uvéry a zaruky. Jejich
propojenim se muzZe zvysit
kapacita podpory firem a je-
jich projektti ze strany statu.
Zaroven se muize zvysit

i objem podpory.

[EH Firma, ktera dostane
grant od TACR, si bude
moci vzit jesté zvyhodnény
avér?

Presné tak. Nebo by dostala
od néas zaruku, aby méla
snaz$i financovani u ko-
mercéni banky.

Foto E15 Michael Tomes 2x



[HE Budete se zamérovat
také na obce a verejny
sektor?

To zaleZi na vladé, koho bude
chtit podpofrit. S obcemi
mame také dlouhodobou
zkuSenost. V posledni dobé
tam prili$ trznich selhani
nevidime. Zvlast' vét§i mésta
zpravidla nemaji problém
sehnat financovani. U men-
§ich obci uz to byva sloZitéjsi
a tam vidime prostor. Snazi-
me se jim pomahat s finan-
covanim infrastruktury.

[HH Ted’ je verejny sektor
velkym prijemcem evrop-
skych dotaci. Bude muset
prejit na zvyhodnéné
pujcky?

Piechod na navratnou formu
podpory nebude tplné dob-
rovolny. Kdyz se kohokoliv
zeptate, jestli chce dotaci
nebo zvyhodnénou ptijcku,
tak kazdy zvoli dotaci, kte-
rou nemusi vracet. JenZe do-
tac¢ni penize budou vysychat.
Uplné ale nezaniknou. V ob-
lastech, kde projekty nemaji
ekonomickou navratnost,
maji své uplatnéni. Pokud
ale stat bude chtit s men-
$§im objemem penéz udélat
stejnou praci, bude muset jit
cestou financ¢nich nastroja,
kdy se na kazdou korunu
verejnych penéz nabali dalsi
soukromé prostiedky.

EH Podnikatelé si ¢asto
stézuji, Ze dotace krivi trh.
Vase produkty to nedélaji?
Kdyz ma velka firma vétsi
kapacitu na zpracovani
zadosti o dotaci nez mala
firma, tak je ve vyhodé.
Nékdo zase ma odvahu a cely
piibéh pribarvi tak, aby se
dostal pod podminky dotac-
niho programu. U finan¢nich
ndastroju je situace féroveéjsi.
O zvyhodnény avér nebo
zaruku si maze rict kazdy.
Navic vyridit zaruku je velice
jednoduché. Takova podpora
je také stabilnéjsi nez dotace.
Nejsou zadné vyzvy na pied-
kladani zadosti. Firmy védi,
Ze kdyz budou mit projekt,
mohou pfijit a poZadat

0 pomoc se zajiSténim nebo

s avérem.

FE Kdy by méla transfor-
mace na Narodni rozvojo-
vou banku skonc¢it?

Budou se muset zménit
zakony, které oteviou spo-
lupraci banky s ostatnimi
ministerstvy. Pak vlada musi
definovat, kde ma banka pti-
sobit. Néktera ministerstva
totiZ maji své instituce, jako
tireba statni fondy. Museji

11V dobé konjunktury
maji i mensi firmy
snazsi pristup

k financovani,

v recesi banky ale
kohoutky utahnou.
Praveé v té dobé by
stat mél instituci
typu rozvojové banky
vyuzit a pisobit proti
hospodarskému
cyklu.

proto fict, jak chtéji nasi
banku vedle svého fondu
vyuZivat. To vSe by se mélo
objevit v transformacnim
planu, ktery predloZime spo-
le¢né s povéirenymi rezorty
na vladu do konce Cervna.

EH Zméni néco na harmo-
nogramu priprav letosni
volby?

Nemély by. Je jedno, jestli
zéakon o zfizeni banky bude
platit od za¢atku nebo od po-
loviny roku 2018. Kli¢ové je,
aby se rozjela spoluprace

s ostatnimi ministerstvy,
kterd by nas pak mohla po-
vérovat spravou finanénich
nastroju.

HFH Evropska komise chce,
aby narodni rozvojové
banky spolupracovaly

s Junckerovym Evropskym
investi¢cnim fondem. Jak
ma tato spoluprace vypa-
dat?

V roce 2015 jsme ziskali

od fondu protizaruku. Loni
jsme podepsali jeji navySeni
z 3,1 na 10,5 miliardy korun.
Na rozdil od Ceské export-
ni banky nemame statni
zaruku, takze abychom
mohli nase zaruky pro malé
a stiredni firmy vypisovat,
musime na né nejdiive
vyclenit zdroje. EIF pristou-
pil na to, Ze se s nami podéli
o polovinu zaruceného
rizika. Pokud musime bance
zaruku vyplatit, tak polovinu

nam uhradi fond. V dtisledku
to znamena, Ze se stavaji-
cimi penézi dokazeme diky
protizaruce obslouZzit vice
firem. ZjednoduSené feceno
podporime dvakrat vice
projektd.

[EE Letos se CMZRB stala
mensSinovym akcionafem
Evropského investi¢niho
fondu. Plynou vim z toho
néjaké vyhody?

Ne. Jako akcionaf jsme ale

v uzsim kontaktu s EIF.
MzZeme se ticastnit valné
hromady, mdme nékteré
informace drive. Mame moz-
nost se vyjadiovat k tomu, co
se pripravuje.

FH Planujete protizaruku
od EIF jesSté navysit?

Ta stdvajici nam plné po-
kryje nasi potiebu do roku
2018. Rozhodovat se, co dal,
budeme ke konci letoSniho
roku.

[FH Projevila se protizaruka
uz v objemu poskytnutych
zaruk a zvyhodnénych
avéra?

Uz se to stalo v roce 2016,
kdy jsme poskytli zaruky
ve vyS$i deviti miliard korun
za Ctyfti tisice uvéra. Letos
ocekavame podobny objem.
K tomu ale bude spustén
program Expanze v ram-

ci Operac¢niho programu
Podnikani, inovace a kon-
kurenceschopnost. Ten je

financovan z evropskych pe-
néz. Nabizet se z néj budou
jak zaruky, tak zvyhodnéné
aveéry.

FE Do roku 2020 budou
mit ministerstva problém
rozdélit dostupné penize
na dotacich. Budou chtit

k tomu vymyslet jesté néja-
ké finan¢ni nastroje?
Zajem vidime u minister-
stva prace a socidlnich véci,
ministerstva zemédélstvi,
Technologické agentury

a u hlavniho mésta Prahy.

[{H Pro jaké ucely?

Pro socidlni podnikani, pod-
poru podnikdni na venkove,
malé a stiredni firmy v Praze
au TACR je to podpora védy
avyzkumu. S ministerstvem
pramyslu a obchodu jedna-
me o produktech na podporu
energetickych tspor.

[FH Planujete i néjaké novin-
Ky kromé zaruk a zvyhod-
nénych uveéra?

V podstaté vSechny nastroje
se néjak odvozuji od téch

ti'i hlavnich, coz je zaruka,
zvyhodnény uvér a kapita-
lovy vstup. V Evropé se na-
rodni rozvojové banky vice
angazuji i v kapitalovych
vstupech do firem. Pro ndas
to do budoucna bude také
dulezité. MPO ted zaklada
Narodni inovaéni fond, se
kterym chceme také spolu-
pracovat.
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HH Zmensuji vam pole
pilsobnosti nové zpasoby
financovani malych firem,
jako je tfeba crowdfun-
ding?

Crowdfunding je velmi dob-
ry trend, protoZe malé firmy
maji dalsi zpuasob, jak ziskat
financovani. M4 to pozitivni
efekt i pro investory, kteri
do crowdfundingu vstupuji.
MiiZe to prispét k rozvoji ka-
pitalového trhu, ktery tady
v minulosti dostal nékolik
velkych ran. Pokud se ukaze,
Ze tato nova platforma
pokryje urcitou ¢ast potieb
firem, tak my ji rozhodné
nebudeme konkurovat.
Alesponi se budeme moci
vice zamérit na véci, které
nefunguji.

[FH Pro¢ nejvice vyuzivaji
vasSe produkty firmy ze
Stfedoceského, Moravsko-
slezského a Jihomoravské-
ho kraje a z Prahy?

V Praze a ve stiednich
Cechach je hodné firem.
Kraje se vtomto ohledu lisi.
Napriklad Kralovéhradec-
ky kraj ma méneé lidi, je tam
méné podnikd a prostiedi
neni tak podnikatelské jako
tfeba na severni Moravé
nebo ve stiednich Cechach.
V zapadnich Cechach je
hodné firem navdzano

na némecké matky a ty
maji financovani zajisténo
jinak a nasi podporu nepo-
tiebuji.

Vystudoval
ekonomickou
fakultu
Vysoké Skoly
zemédélské
v Praze. Nésledné

studoval ve Velké Briténii

av USA. Do Ceskomoravské
zérucni a rozvojové banky
nastoupil v roce 1995 na pozici
reditele odboru financnich
sluzeb. Ve stejném roce se stal
¢lenem predstavenstva banky
a vrchnim feditelem Gseku
financnich sluzeb. Od roku
2009 zodpovidal za ¢innost
obchodnika s cennymi

papiry, fizeni pobockové

sité a za distribuci produktd.

V listopadu 2014 se stal
¢lenem pracovni skupiny pro
rozSifeni spoluprace Evropské
investi¢ni banky, Evropského
investi¢niho fondu a ndrodnich
rozvojovych bank zemi EU.
Séfem CMZRB je od roku 2016.
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Tvar dne

n Odpor vuci této smérnici vyjadruji jiz

nékolik mésicu a az do této chvile na Ceské

politicke scéné prevazne osamocene,

fekl ministr vnitra Milan

Chovanec
str. 2

Foto E15 Anna Vackova
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Lukds Kovanda

Jak Wilders
pomdhdad
Draghimu

Po nizozemskych pétiletych
dluhopisech se vcera jen
zaprasilo. Statni pokladna
ziskala témér 2,3 miliardy
eur za Ctyfi minuty. A inves-
tofi v primeéru jesté zaplatili
za to, Ze ji mohli ptijcit. Trhy
se zkratka vysledku dnes-
nich voleb neobavaji.

Vynosovy diferencial
desetiletych nizozemskych
a némeckych bondi se letos
ocitl na nejvyssi trovni
v prvni poloviné inora.
0Od té doby v zasadé€ jen
klesa. Vynos z nizozemskych
bond1 se nad trovni vynosu
z téch némeckych pohybuje
trvale od 1éta 2006, Berlin
za to vdéci do znac¢né miry
lepsi zpenézitelnosti svych
papirt. Pokud by likvidita
nizozemskych bondi byla
plné srovnatelnd, pdjco-
val by si Haag dost mozna
ilevnéji nez Berlin. Volby
nevolby.

Nizozemské bondy jsou
drZzédkem i ve srovnani s dlu-
hopisy tureckymi. Vzajemny
diferencial desetiletych
bondi obou zemi se uz

dlouhd 1éta celkem stabilné
drzi nad drovni péti bod.
Trhy se zkratka o dalsi osud
Nizozemska neboji ani tvari
v tvar jeho potycce s Turky.
Proc jsou investofi
do nizozemského dluhu tak
klidni? Prizkumtim po loi-
ské zkuSenosti s referendem
o brexitu a americkymi
volbami nevéfi. Prazkumy
navic prisuzuji pfiblizné
stejné Sance Ruttemu i jeho
klicovému vyzyvateli Wil-

Trhy se neboji ani
dnesnich voleb

v Nizozemsku, ani
soucasnych potycek
mezi Haagem

a Ankarou.

dersovi. Trhy, zda se, pocitaji
i s variantou Wildersova
vitézstvi. Maji vSak za to,

a nutno dodat, Ze opravnéné,
Ze ani tato varianta nijak
zdsadné nezméni dosavadni
kurz nizozemské politiky.
Wilderstiv koali¢ni poten-
cial je velmi nizky. Kral by
jej sice jako vitéze poveéril
sestavenim vlady, coZ mizZe
piechodné zvysit vynos
nizozemskych bondi, avSak
zavily kritik establishmentu
aimigrace s nejvétsi pravde-
podobnosti vladu nesestavi.

Nacez kral ukaze na Rutteho.

Toho pak ¢ekaji strastiplna

jednani, nebot’ vSichni mozZni
koali¢ni partneri tak ¢i onak
kritizuji euro, Zadny vSak
nevola po navratu ke gulde-
nu jako Wilders.

Vyraznéjsi Wildersovo
vitézstvi nejspis oslabi euro
a zvysi infla¢ni tlaky napfric
eurozonou. Pijde totiz
o potvrzeni, Ze Trumpiv
efekt, tedy vlna popularity
antiestablishmentu, neslab-
ne. Pro Marine Le Penovou,
brousici si zuby na Elysejsky
paldc, to bude jisté povzbu-
zeni. Svym zptisobem ovSem
také pro séfa ECB Maria
Draghiho, jelikoz slabsi euro
podpoii riist eurozény. Z néj
budou tézit opét i Nizozemci
- po USA druhy nejvétsi své-
tovy exportér zemédélskych
produktd. No a vzhledem
k tomu, Ze Sance Le Penové
na redlné vladnuti jsou i pti
jejim vitézstvi pramalé,
nebot’'Narodni shroméazdéni
neovladne, Trumpovu efektu
bude koncem roku - potajmu
- tleskat dost mozna pravé
jen Draghi.

Z Le Penové tou dobou
bude prinejlepSim ceremo-
nidlni prezidentka, zatimco
na Wilderse nezbudou ani
ty ceremonie. Vlna jejich
popularity se nakonec mize
ukazat dost silna na to, aby
oslabila euro a poskytla
eurozoné vzpruhu, zaroven
vSak tuze slabd na to, aby se
redlné chopili moci.

Autor je hlavnim ekonomem
spolecnosti Cyrrus

|
Glosa

Co zbude bez spojencti

Bez ohledu na to, co si zrovna kdo mysli o zbranich a vSem
kolem nich, je schudleni evropské smérnice o regula-

ci zbrani ukdzkou klasického ceského pojeti evropské
politiky. Na jedné strané prehvdtd debata na irelevantnim
domdcim hristi, na druhé faktickd bezzubost na htisti
podstatném, tedy v Bruselu. Ministr vnitra mluvi o pre-
pisovdni Ceské tistavy, do niZ by chtél zakotvit prdvo

na ozbrojenou obranu ndrodni bezpecnosti, natoci video,
na némz trimd jakousi flintu, a drZeni zbrané oznacuje

za jeden ze zdkladu Ceské kultury.

Ovsem Cesti europoslanci napfric stranami se vzdcné sho-

duji nejen v odporu proti nové smérnici, ale také v ndzoru,

Ze pti jejich boji na pudé europarlamentu jim byl Milan

Chovanec ndpomocny mdlo, nebo viibec. Cesko ztistalo

v odporu proti novym regulacim samo jako kil v ploté.

A kdyz v osmaduvacitce nenajdete spojence, neprosadite

zcela logicky nic. Zbudou vdm pak jen trapné prdvni klic-

ky, pindy o bruselském diktdtu a smésnd videa. 3
Martin Caban

Jestli mé budes volit, slibuju ti lepsi bydleni, vice
jidla a hez¢i kameny!
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Prvni velky film jsem psal

rovhou pro festival v Cannes

Co kdyzZ se boxer
zamiluje tésné pired
klicCovym zapasem
své kariéry? Nékdejsi
finsky sportovec Olli
Maki to udélal a jeho
krajan Juho Kuosmanen
oném a jeho dilema-
tu natocil film. Cer-
nobilou boxerskou
romanci NejStastnéjsi
den v Zivoté Olliho
Maékiho, ocenénou
v CannesinaEv-
ropskych filmovych
cenach za Objev roku,
dnes vecCer rezisér
osobné predstavi
v prazském Kiné Pi-
lotd v ramci projektu
Cinergy Praha a zitra
na slavnostni premié-
fe vkiné Svétozor.
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Iva Privielova [FH Olli ptisobi také skromné
a mile. To ukazuje mimo
jiné scéna na pouti, kde sle-
duje, jak lidi shazuji polona-
hé divky do vody. Mimocho-
dem tahle pochybna zabava
ve Finsku stédle probiha?

Ne, v Sedesatych letech
minulého stoleti byla jesté
hodné popularni, ale kolem
roku 1980 skoncila. Je to
takova skvrna na historii
finskych pouti, majitelé
jarmaku, kde jsme natace-
li, nechtéli, abychom tuto
scénu ve filmu ukazali. Ale
jaji tam chtél.

V tomto filmu nenajdete
zas tolik metafor. A tato
scéna slouzi jako metafora
showbyznysu. Pfipomin4,
Ze showbyznys je sice o za-
bavé, ale miZe byt i hodné
kruty a ponizujici. Funguje
ijako metafora pro box.
Boxefi lidi bavi, ovSem casto
se citi osamoceni. Proto
s témi nestastnymi divkami
dokaze Olli soucitit.

[FHJe Olli MiKi ve Finsku
stale znamy?

V Sedesatych a sedmdesa-
tych letech byl znamy dost
a porad je povazovan za jed-
noho z nejlepS$ich boxert
Finska. OvSem z mé genera-
ce ho uz skoro nikdo nezna.
Ja o ném vim, protoZe po-
chazime ze stejného malého
meésta a tam je Olli poirad
velic¢ina.

[EH Vas snimek neni jen por-
trétem Olliho Mékiho, ale

i Finska zacatku Sedesatych
let. Jak moc byla ukazka té
doby ve filmu dalezita?

Ta doba je zajimavé, protoze
sport se tehdy zacal ménit
ve velky byznys. Tento zapas
se stal prvni finskou spor-
tovni udalosti, jiZ doprovazel
velky medidlni humbuk.
Olliho manazer Elis Ask totiz
ptisobil jako boxer ve Spo-
jenych statech, zamiloval

se tam do jejich velkolepé-
ho stylu a chtél ho zavést

i ve Finsku. Jenze s Finy
americky styl nefunguje.

I finsti boxefi jsou dost styd-
livi, a kdyZ se snazili byt vic
,americti“, pusobili u toho
dost neobratné a vtipné.

[HH Zapojil se skutecny Olli
Maiki do vzniku filmu?
Ukézali jsme mu, a prede-
v$im jeho Zené Raije scéndi.
Olli v soucasné dobé bohuzel
trpi alzheimerem a uz tolik
v pritomnosti neZije.

FH Finské filmy se obvyk-
le do svétovych kin moc
nedostavaji, ten vas je
ovSem vyjimka, prodal se
snad do vSech evropskych
zemi. Cim je podle vas tak
srozumitelny?

I kdyZ vychazi ze skute¢ného
pribéhu a je velmi finsky;,
jeho zaklad, milostny vztah
aotazka, co v Zivoté zname-
na uspéch, je dost univerzal-
ni. Ac¢koliv ja snimek vidim
ijako osobni dilo obsahujici
muj nazor na filmovani.
Svym zptisobem miiZete
pribéh Olliho vnimat jako
alegorii nataceni.

EFHV ¢em konkrétné?

Také filmové prostiedi je
velmi soutézivé, akorat

na rozdil od sportu skryté.
A zatimco ve sportu je
soutéZ to hlavni, vumeéni

a kazdodennim Zivoté vas
muze znicit. KdyZ jsem
zacal film studovat, moc mé
vSechno bavilo. Pak jsem se
svym absolventskym filmem
vyhrél studentskou sekci
Cinéfondation v Cannes,

a tim i zarucené misto pro
svij debut v oficidlnim pro-
gramu tohoto festivalu. Sviij
prvni celovecerni film jsem
tedy zacal psat s tim, Ze se

DRUHY KAURISMAKI. Ceny pro snimek Olli Mki vynesly Juho Kuosmanenovi i srovnani s nejslav-
néjsim finskym filmafem Akim Kaurismakim.

bude promitat na filmovém
festivalu v Cannes.

[FH Nesvazovalo vas to?
Snazil jsem se na to nemy-
slet, ale moc to neslo. Citil
jsem, Ze musim dostat oce-
kavanim, Ze musim vytvorit
mistrovské dilo, které bude
pro Cannes dost dobré. Tak
jsem priSel s vtipnym pribé-
hem jiného chlapika, ktery
proziva podobné dilema -
dostane Zivotni prilezitost
a aplné nevi, jestli o ni stoji.
Tim se mi podafilo vyrovnat
se se svymi emocemi a pak
jsem si mohl praci na filmu
opét uzivat.

[FH VaSs film svétu pripo-
mnél, Ze ve Finsku netoci
jen Aki Kaurismaéki. Srov-
navaji vas s nim?
Kaurismaki je takova
osobnost finského filmu, Ze
vas k nému mimo Finsko
budou pfirovnavat vzdycky,
i kdyby byl vas snimek aplné
jiny nez ty jeho. Nema cenu
se tomu vyhybat. Mné to

ani nevadi. Podle mé je Aki
skvély. Na jeho filmech jsem
vyrostl. Mam rad jeho zpti-
sob pfemysleni. Pokud néco
sdilime, tak humanisticky
nahled na Zivot.
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Hollandova ma cestny
doktoratz AMU

Polska scendristka a rezi-
sérka Agnieszka Hollando-
va pristi ¢tvrtek prevezme
titul doctor honoris causa
Akademie muzickych umé-
ni (AMU) v Praze. Udéleni
¢estné hodnosti nékdejsi
studentce prazské FAMU
arezisérce svétového
jména je ocenénim jeji do-
savadni filmové a televizni
tvorby. V poslednich letech
se Hollandova do povédomi
Ceskych divaki vyrazné za-
psala tfidilnym dramatem
pro HBO o Janu Palachovi
Horici kef, ze kterého
vznikl celovecerni film.
Pred tiremi lety ziskal je-
denict Ceskych lvii véetné
téch hlavnich, tedy za nej-
lepsi film, rezii a scénar.

Anna K. vydava album
a vyrazina turné

Zpévacka Anna K. vydava
po Sesti letech nové album
Svétlo. 23. biezna proto
zah4ji v Koliné turné

s programem nabizejicim
starsi hity i nové pisné.
Desku Svétlo predzna-
menal singl Vzdycky se
budeme znat, ktery se stal
jednou z nejhranéjsich
skladeb tuzemskych radii.
Za kolekci novych pisni
stoji predevsim Zivotni
partner Anny K., kytarista
a producent Tomas Var-
tecky. Skladbou prispélo
duo Zdenék Svérak-Jaro-
slav Uhlif a na nékolika
aranzich se podilel i Jan

P. Muchow. /ctk/

HBO . dnes 22.50
REVENANT ZMRTVYCHVSTAN(

Jeden z nejlispésnéjsich
predloriskych snimk
reziséra Alejandra Ifirritua.
Drama ziskalo tfi Oscary
vcetné vytouzené prvni sosky
pro Leonarda DiCapria.
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KONEC OBRA.
Spirit of Innovation,
posledni z pivodné
Sesticlenné flotily
vzducholodi GZ-20
americké firmy
Goodyear, konéi. Se-
desat metru dlouhé
vzdusné plavidlo

s neztuzenym trupem
rozeberou délnici

v kalifornském mésté
Carson. Stroje GZ-20
urcené ke komer-
€nim Gcelum zaéaly
létat v roce 1969. Do
sluzby ted’ nastupuiji
nové vykonnéjsi typy
fady Zeppelin NT.

Védci zjistili, Ze...

...0 neandertalcich zdaleka nevedi vsechno

Znaky moderniho
Clovéka i neandertalce
soucasné nese jedna
z nejstarsich kdy nale-
zenych lidskych lebek.

Marek Schwarzmann

Archeologové v Portugalsku
v roce 2014 odkryli rozt#is-
téné poziistatky lebky pra-
vékého predchudce ¢lovéka
s neandertalskymi prvky.
Diky presnému datovani
nyni odhalili, Ze ndlez je
pribliZné 400 tisic let stary,
a je tedy nejstarsi nalezenou
lebkou lidského predka s ta-
kovymi rysy.

Foto Javier Trueba

extrémneé dtleZity, protoze
odhaluje ptivod a vyvoj ne-
andertalcd,“ uvedl antro-

polog a spoluautor védecké

,Jde o velmi vyznamny
nalez z oblasti Pyrenejské-
ho poloostrova. Z pohledu
na vyvoj lidské rasy je

VYJIMECNY NALEZ. Lebka predka ¢lovéka nalezena v Portugal-
sku byla ptivodné roztfisténa, védci ji museli znovu sestavit.

studie Rolf Quam z Univerzi-
ty Binghamton ve statu New
York.

Vyjimecnost lebky nicmé-
né nespociva pouze v jejim
stari, ale také v lokalité, kde
byla nalezena - stala se totiz
nejzapadnéjsSim kostnim
ndlezem svého druhu, ktery
byl kdy v zapadni Evropé
ucinén. Védctim se navic
v okoli ndlezu podarilo najit
mnozstvi kosternich pozii-
statk zvére a také nastrojt,
obzvlasté pazourkil a sekyr-
kovych klina.

Lebka tak podle archeo-
log pravdépodobné patfiila
jednomu z prvnich zndmych
uzivatel® nastroja takzvané

acheuléenské kultury, jehoz
poztstatky byly v zapadni
Evropé odhaleny. Pocatky
,industrie” opracovavani
kamennych néstroji a jejich
vyuzivani patrné lezi na af-
rickém kontinentu. Do Evro-
py se tato dovednost dostala
nejspis pies Blizky vychod
zhruba pied 500 tisici lety.
,Nejde jen o kameny
a kosti, ale o celkovy kontext,
ve kterém byly nalezeny,”
zdaraznil dalsi ze spoluauto-
ri studie Jodo Zilhao. Nélez
acheuléenskych nastroja
tak daleko na zapadé Evropy
podle néj potvrzuje rychlé
rozsifeni obliby pouZivani
této pravékeé technologie.
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Special

Umela inteligence
se hlasi o sve misto

Posledni dobou jsme svédky
zasadnich prelomt v tom,
co nazyvame umeélou
inteligenci, a jesté nikdy
jsme nebyli tak blizko
virtualnim systémuam
rozumeéjicim svétu kolem
nas. Kazdy mésic vznikaji
nové spolecnosti vyvijejici
vlastni formu umélé
inteligence a vSichni velci
hraci vinformacnich
technologiich masivné
investuji do vlastnich reSeni.

Podle studie agentury CB Insights
byl rok 2016 rekordni co se tyce fuzi
a akvizic v oblasti umélé inteligence.
Celkem jich probéhlo 42, pricemz

11 start-upt prevzal Google a zbylé
si rozebraly spole¢nosti Intel, Apple,
Twitter, Facebook, Salesforce a IBM.

Teprve rozjezd

V praxi si mizeme zkousSet zjedno-
duSenou formu umeélé inteligence
zatim jen v pripadé chatbotd, které
se uc¢i konverzovat, osobnich asisten-
tek jako Siri ¢i Cortana, snazicich se
o smysluplny dialog, nebo v podobé
prvnich vozidel a robotti jednajicich
samostatné. Cilem dnesnich vyvoja-
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7l ale je, aby byla uméla inteligence
schopna radit nam, informovat nés,
komunikovat za nas, fidit naSe auta
a domacnosti a v takovém piipadé si
7Zadnda vyznamna spolec¢nost nemtize
dovolit zistat stranou.

Velké firmy nechtéji zistat
stranou

Samoziejmeé ne vSe, co se prezentuje
jako uméld inteligence, ji opravdu je.
Nejcastéji jde jen o pokrocilé algo-
ritmy schopné urcité formy uceni.
Skute¢nd uméld inteligence by méla
byt schopna porozumét nécemu

v naSem svété a pak na zakladé toho
spravné jednat. Takovych projekt
je na svété zatim jen nékolik malo
anejdale ve vyvoji se zda byt Google
s jednim ze svych projekti Deep-
Mind, ktery se prezentuje v médiich
hlavné tim, Ze piSe romany, sklada
hudbu a hraje hry.

Za pozornost stoji i projekt
OpenAl, neziskova laborator Elona
Muska obavajiciho se, Ze by pokro-
¢ild uméla inteligence mohla byt
v budoucnu hrozbou pro lidstvo,
arozhodnutého vyvinout vlastni
oteviené reSeni, piistupné vSem
vyvojartim. Cilem této organizace
s rozpoc¢tem presahujicim miliardu
dolari je vytvorit systém, ktery by
vyuZzivali vyrobci domdcich robotd
schopnych rozumét svétu kolem
sebe a pomdahat lidem.

I tak tradi¢ni spolec¢nost, jako je
IBM, vidi svou budoucnost ve vlastni
platformé pro umélou inteligenci
s ndzvem Watson, kterou vyuziva uz
pies Sest tisic korporatnich zdkazni-
k. Jedno z center vyvoje otevira IBM
v Mnichové, kde se chysta investovat
200 miliont dolard a zaméstnat
na tisic odborniki.

Ul v Ceské republice

Ani Facebook nechce ziistat pozadu
a ohlasil spolupraci svého projektu
FAIR (Facebook Artificial Intelli-
gence Research) se dvéma c¢eskymi
univerzitami - prazskou Fakultou
elektrotechnickou CVUT a Fakultou
informacnich technologii brnén-
ského VUT. Skvélé vysledky ma
také Matematicko-fyzikalni fakulta
Univerzity Karlovy a vSechny tyto tfi
univerzity patfi ve vyzkumu umélé
inteligence ke $picce ve svém oboru.
Zarovei v Ceské republice vy-
rostl jeden z nejvétSich svétovych
projekti na poli umélé inteligence,
spole¢nost GoodAlI herniho pro-
ducenta Marka Rosy, jehoZ studio
Keen Software House vytvotilo
velmi dspésna dila Space Engineers
a Medieval Engineers. Piede dvéma
roky zahadjil v Praze vyvoj vlastni
platformy a vlozil do své spole¢nosti
pies 250 miliont korun z vlastnich
prostredki s cilem vytvorit zcela
univerzalni umélou inteligenci,

ktera se flexibilitou a schopnostmi
vyrovna lidskému mozku a umoZni
vyznamny pokrok v mnoha oborech
vyhrazenych dosud jen lidem.

GoodAl se nezabyva tizce zamé-
fenymi oblastmi umélé inteligence,
misto toho pracuje na univerzalnim
umélém mozku schopném piizpt-
sobit se libovolnému prostredi,
do kterého bude nasazen, a poradit
si s kazdym tkolem. V budoucnu by
tak mohl byt stejny zaklad umélého
mozKku pouzit v riiznych odvétvich
pramyslu a védy.

Marek Rosa se svym tymem pla-
nuje vytvorit do deseti let unikatni
a obecné vyuzitelnou strukturu, kte-
ra by byla schopna jako prvni na sveé-
té myslet na trovni lidské bytosti.
Vyslednd neuronova sit' by méla mit
jasnou piedstavu o fungovani svéta
a méla by mit schopnost porozumét
socidlnimu rozméru ¢lovéka, napii-
klad jeho gestiim a vyraztim.

GoodAI uz zvefejnila i prvni vy-
sledek - platformu Brain Simulator
urcenou k prototypovani architek-
tury umeélé inteligence a ke spolu-
praci vyvojait pii budovani moduli
a jejich sdileni. Jednotlivé moduly
svou funkci reprezentuji ¢asti lid-
ského mozku odpovidajici napii-
klad za rec, zrak, pamét, motoriku
nebo stabilitu. Marek Rosa se navic
rozhodl moduly vyvinuté v GoodAl
zpristupnit bezplatné jako otevie-
nou platformu v ramci nekomer¢ni
licence ve snaze podporit komunitu
vSech vyzkumniki v oboru.

Uspéch i mensich firem

Uplatnénim umélé inteligence v pra-
Xi se v Ceské republice zabyvaji jesté
dalsi dvé mladé tzce specializované
spole¢nosti - Neuron Soundware
analyzujici zvuky a Rossum pro
porozuméni dokumenttim. Neuron
Soundware uci sviij systém poslou-
chat a rozpoznavat zvuky strojt
a pristrojii a odhalovat pripadné
chyby a poruchy. Tuto technologii uz
zacaly pouzivat spole¢nosti Deut-
sche Bahn a Siemens pro detekovani
mechanickych poruch v motorech
¢i vétrnych turbinach a v budoucnu
by mohl algoritmus pomahat tfeba
ivjakékoliv drobné elektronice.

Druhy uvedeny start-up - Rossum
- vyviji technologii na bazi umeélé
inteligence, ktera umozZziuje ¢ist
dokumenty podobnym zptisobem,
jako to délaji lidé. Cilem trojice
ceskych expertti je zdokonalovat
algoritmus pro automatickeé ¢teni
dokumentt a porozumeéni jejich
struktufe a sémantice, navic rychle
a ve velkych objemech. Aktudlné
Rossum uci svou neuronovou sit’
rozumét fakturam a ma ambici
byt svétovou jednickou v ziskavani
a zpracovani dat z faktur, ale planuje
se naucit i pochopeni obsahu web1i
¢i védeckych ¢lanki.

Lubor Kopecky, HerniPrimysl.cz
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IT zméni automobilovy prumysl

Za par let budeme auta
vyuZzivat uplné jinak.
Automobilovy pramysl diky
spojeni s IT projde poprvé
po sto letech revoluci.

Spojeni pramyslu a IT pfinese zcela
nové a prekvapivé koncepty, jak se
budou auta pouzivat. TotiZ az se
samoftiditelnd auta stanou béZnym
standardem, nebudou se nejspis
vlastnit, ale budou se pronajimat, re-
spektive zaplati se pouze za presun
z mista A do mista B. Zkratka misto
vlastnictvi budeme poptavat sluzbu
osobni piepravy.

Usage based

Cely infotainment, ktery se vzdy
nachdzel uvniti vozu, se piresune

do mobilnich zarizeni. Provozova-
telé flotil a leasingové spole¢nosti
nabidnou nové obchodni modely
zaloZené na takzvanych usage based,
kdy platba bude odvisla od toho,

kdo a jak auto pro svoji prepravu
vyuziva.

Frajeri se stylem brzda-plyn bu-
dou platit vic, fidic¢i dbajici na bez-
peci své i svého okoli budou vyuzivat
auta levnéji. Zménu byznys modelu
maji na svédomi velka data a inter-
net véci.

Olomoucti

Prvni nekovovy magnet, ktery fun-
guje i pti pokojové teploté, vyvinuli
védci z Regionalniho centra pokroci-
lych technologii a materialti (RCPTM)
Univerzity Palackého v Olomouci.
Chemicky upraveny magneticky gra-
fen, umozni podle odborniki vyvoj
novych aplikaci napifiklad v biomedi-
ciné nebo elektronice.

Grafen je velmi lehky;, tfistakrat
pevnéjsi nez ocel a mimoiradné
vodivy. Diky chemické tipraveé tento
uhlik ziskal i magnetické vlastnosti,
které byly dosud pfisuzovany pouze
materidliim na bazi kovti a jejich
sloucenin. ,,Jiz nékolik let jsme tusili,
7e cesta k magnetickému uhliku
by mohla vést pravé pres grafen,
tedy jedinou dvoudimenziondlni
vrstvu atom uhliku. Jeji chemickou
tupravou pomoci dal$ich nekovo-
vych prvki, jako jsou fluor, vodik
a kyslik, jsme vytvorili nové zdroje
magnetickych momentd, které spolu
tzasné komunikuji i pii pokojové
teploté. Znamena to obrovsky posun
v moznostech vyuziti organickych

Foto ¢tk

DALSI HRAC. Automobilka Toyota se zafadila mezi vyznamné spoleénosti, které
prichazeji se svym konceptem samofidicich vozii. Zacatkem letosniho roku piedsta-

vila sviij prototyp v Las Vegas.

~Budoucnost je predevsim ve sluz-
bach, které budou s osobni piepra-
vou souviset. Tyto sluzby budou
maximalné piizptsobeny indivi-
dudlnim pozadavkim jednotlivych
uzivatelti a budou tézit z velkého
mnozstvi dat, ktera budou o sobé
a 0 svém provozu auta shromazdo-
vat. Sam jsem z generace, kterou
jesté zajimalo technické feSeni vozu,
zdvihovy objem, pocet valcti nebo

konstrukce naprav. Moje déti jsou
nadSené z automatického fizeni,
velké obrazovky na palubni desce,
konektivity a mobilni aplikace pro
dalkové ovladani klimatizace,“
vysvétluje Tomas Rutrle, feditel
spole¢nosti Komix, kterd se uz
nyni acastni projektt, v nichz IT
postupné propojuje cely ekosystém
vyvoje, prodeje, servisu a vyuzivani
automobilda.

V rozvinutych zemich tvoff
199
6-12% doprava 6—12 procent HDP.
Vydaje na dopravu tvoif
v prdméru 1015 procent
rozpoctu domdcnosti.

10-15%

Doprava zasadné ovliviiuje
kazdodennf Zivoty lidf.

V pracovni den stravime zhruba
osm procent naseho Casu
cestou do prace a zpét.

8%

Zdroj Huawei Technologies

Dokonaly piehled

Zatimco dnes vyuzivaji leasingové
firmy pro stanoveni ziistatkové
hodnoty vozu hrubé modely, nyni
budou mit dokonaly piehled o tom,
co se s autem déje. O kazdém za-
kaznikovi bude znamo, kde a jakym
stylem jezdi. Spravcové flotil budou
moci nabidnout svym zakaznikiim
vyhodné€jsi sazby ve dnech, kdy neni
flotila tolik vyuzita, a optimalizovat
tak ndklady na servis i garazovani
svych voz1.

Optimalizovat zacneme také
servisni péci, a to opét na zakla-
dé realného vyuziti jak voza, tak
smluvnich servisi. Terminy servis-
nich prohlidek budou respektovat
casové moznosti jednotlivych

ridicd. [mik/

védci vyvinuli nekovovy magnet

Foto ¢tk

magnett,“ sdélil hlavni autor projek-

tu a fedite]l RCPTM Radek Zbofil.

Na vyvoji magnetického uhliku
se podileli pouze olomoucti védci.
Jeden ze spoluautort objevu, Michal
Otyepka, popsal ptivod magnetismu
v téchto uhlikovych materidlech:
.V kovovych systémech jsou mag-
netické jevy zptisobeny elektrony
ve struktufe atomu Kovti. V organic-
kych magnetech, které jsme vyvinuli,

HISTORICKY
START. Regio-
nalni centrum
pokrocilych
technologii

a materiali bylo
otevieno v fijnu
2013 v Olomou-
ci. Na snimku
jeho feditel
Radek Zboril

na slavnostnim
ceremonialu.

za nimi stoji nekovové chemické radi-
kaly, které nesou volné elektrony.“

Dlouha cesta

Védci upozornili, Ze cesta od objevu
magnetického uhliku k jeho zavede-
ni do praxe miiZe byt jeSté pomérné
dlouh4, avsak spektrum mozného
vyuZiti je velmi pestré. Grafen ma
totiZ obrovsky povrch a zaroven

unikatni vodivost, elektronické
parametry a magnetické vlastnosti.
,Nabizi se uplatnéni ve spintronice
a elektronice, ale i v mediciné pii
cileném transportu léciv ¢i separaci
molekul s vyuzitim vnéjsiho magne-
tického pole,” uvedl Jifi Tucek, ktery
se specializuje na magnetismus
pevnych materiala.

Nejmensi kovové magnety

Kromé uhlikovych magnet oznamil
nedavno verejnosti olomoucky

tym i objev nejmensich kovovych
magneti. Cesti védci vak podle
Zborila zdaleka nefekli ve vyzkumu
magnetismu posledni slovo. ,,Jsme
velmi daleko ve vyvoji prvnich mag-
netickych molekul, se kterymi lze
manipulovat pii pokojové teploté.
Experimenty tuto moznost jasné
potvrzuji. Pracujeme ted spole¢né
se skupinou profesora Pavla Hobzy
na teoretickém vysvétleni unikatni-
ho chovani takovych molekularnich
magnet,“ podotkl Zboiil. 1¢tkl
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O lidi je boj. Pomoci
ma Inkubator talentu.

Trh IT, financi,
personalistiky

i podnikovych sluzeb

dnes feSi jeden spole¢ny
problém. Tim je nedostatek
talentovanych pracovniki.
Firmy casto stoji pred
volbou, zda se pustit

do cenové valky a nového
pracovnika preplatit,
anebo vzit absolventa

VS a toho si ,,vychovat®”.
Prvni neni zdravé, druhé je
zdlouhavé. SAP Services,
jedno z nejvétsich center
podnikovych sluzeb v CR,
situaci resi inovativné.
»KlicCovym poZadavkem

na uchazece je pro nas
jeho pristup,” fika Andrea
Hepnerova, reditelka centra
poskytujiciho pobockam
SAP financ¢ni, personalni

a marketingové sluzby,
které vsadilo na program
Inkubator talentn.
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Vétsina podniki se v soucasné
dobé potyka s nedostatkem kvali-
fikovanych a zkuSenych uchazeci.
Jak se s tim pri vasem riistu vyrov-
navate vy?

Trend rostouciho nedostatku kvalifi-
kovanych lidi jsme sledovali jiz delsi
dobu a piremysleli, jak si nejlépe za-
chovat dostate¢ny zdroj kvalitnich
kandidata. Vysledkem je projekt
Inkubator talentd, ktery aktualné
spoustime. Jeho zdkladni myslenkou
je mit nevysychajici zdroj lidi, kteri
jsou schopni prakticky ze dne na den
obsadit aktudlné otevirenou pracovni
pozici.

Vzhledem ke zhruba 15procentni-
mu rastu, kterym nase spole¢nost
prochdazi, nemame casto ¢as hledat
vhodné kandidaty a zaucovat je
jednotlivé. Inkubator talentti proto
zajisti vySkoleni 15 icastnikd, ktefi
pak budou okamzité k dispozici,
objevi-li se volna pozice. Dle planu se
bude inkubator dopliiovat novacky
trikrat rocné.

Pro koho je inkubator talentti
vhodny?

Pracovni pozice v Talent inkuba-
toru jsou urcené piredevsim pro
absolventy ¢i uchazece s kratkou
praxi, ktefi jesté nejsou vyhranéni
a nemuseji mit pfesnou predstavu
o tom, co by chtéli délat. Védi jen, ze
by chtéli pracovat v personalistice.
Klicovym poZzadavkem na uchazece
je pro nés jeho pristup, nehledame
specialistu na HR, ale flexibilniho
¢lovéka s motivaci, ktery je ochot-
ny se ucit a rozvijet. Klademe vétsi
ddraz na osobnost neZ na to, co ma
za sebou po profesni strance.
Startujeme od biezna, proto prvni
kolo naboru probéhlo jiz zacatkem
ledna. Do konce roku 2017 pak pro-
béhnou jesté dalsi kola, ktera budou
reagovat na aktudlni naborové poZa-
davky SAP Services.

Jak probiha vybér a prijimani
uchazeca?

Mezi zakladni poZadavky na ucha-
zece patii VS vzdélani a znalost
angli¢tiny, ktera je vnitrofiremnim
jazykem. Vyhodou je znalost dalsich
cizich jazykd, naopak na znalosti
¢estiny se nelpi. Uchazeci prochazeji
prijimacim fizenim v podobé tzv.
assessment centra.

Tento zptisob volime proto, Ze
vybirame uchazece pro vice pozic
najednou, takZe vidime, kdo se pro
jakou roli hodi. V ramci assessment
centra se uchazeci dostanou na né-
kolik hodin do realnych situaci, se
kterymi se pozdéji budou potka-

vat v béZné praxi. DokdZou si tak
predstavit, co by zhruba bylo naplni
jejich prace. Uchazec zaZije atmosfé-
ru ve firmé, ziska detailni zpétnou
vazbu, ma mozZnost zjistit svoje

silné stranky a prilezitosti ke zlep-
Seni. Manazeii tymi, do kterych
budou novacci z Inkubétoru talent
po uvodni fazi zaskoleni piidéleni,
maji samoziejmé moznost podilet se
na vybéru nejvhodnéjsich kandidata
uz v pribéhu assessment centra.

Cim se budou tspésni kandidati
zabyvat?

Prijati uchazeci budou postupné
prochazet nékolik oddéleni a pozic
v ramci SAP Services, v kazdém
stravi urcity ¢as Skolenim i tim, Ze
se zapoji do tymu a vyzkouseji si
prislusné ¢innosti. V kratkém case se
tak dostanou k péti az Sesti riznym
typtim pozic, které by mohli v bu-
doucnu zastavat, a jsou v primém
kontaktu se svymi potencidlnimi
manazery a kolegy. Za tfi mésice

by méli byt schopni mit jasnou
piedstavu o tom, co HR v ramci SAP
Services zajistuje. Zaroven také
zjistime, kde by se konkrétni ¢lovék
idedlné uplatnil, aby byl maximalné
vyuzit jeho potencial. Pokud se Inku-
bator talenti osvéd¢i, bude rozsifen
ina dalsi oddéleni firmy:.

Inkubator talenti neni vasi prvni
inovaci v pristupu k naboru zamést-
nanci. Hodné se hovori o vasem

uspésném programu Autismus
v praci. O co konkrétné jde v tomto
pripadé?
Jde o program postaveny na revoluc-
nim pfistupu k ndboru, vzdélavani
a zaméstnavani pracovnika s poru-
chami autistického spektra, konkrét-
né s Aspergerovym syndromem.
Népad zaméstnavat lidi s touto dia-
gndzou vznikl v roce 2013 v nasi né-
mecké centrale, IT spolecnosti SAP,
odkud se rozvinul hned do nékolika
zemi po celém svété. U nas v Ceské
republice byl ovSem poprvé vyuzit
pro zaméstnance na jinych nez IT
pozicich. V soucasné dobé u nas
v ramci tohoto programu pracuje
devét lidi a v ndboru zameéstnanci
s poruchami autistického spektra
chceme pokracovat i dal.

Do roku 2020 chce SAP global-
né zaméstnavat jedno procento
lidi s touto diagnézou. Tento
podil odpovida i jejich celkovému
zastoupeni v populaci. Nutno vSak
podotknout, Ze podstatou tohoto
programu neni vytvoreni speciali-
zovaného oddéleni, ale plné zacle-
néni téchto zameéstnanct do pra-
covniho procesu, zaméstnanci
s timto hendikepem jsou pfijiméni
na stejné pracovni pozice, na které
by byli vybrani i béZzni kandidati.
Kancelare sdileji s ostatnimi kolegy;,
se kterymi mohou feSit nejrizné;jsi
pracovni tikoly, ale i sdilet mimo-
pracovni zZivot.

Michal Kral
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Hackeri stale casteji cili na mobilni zarizeni

Podle dat, ktera

sesbirala technologicka
spolecnost ESET, vzrostl
v loniském roce pocet
utokd prostiednictvim
ransomwaru na chytré
telefony a tablety

s Androidem o 50 procent.

Mobilni zafizeni shromazduji a ucho-
vavaji stdle citlivéjsi data. Zarovern se
ale vyviji mobilni malware, ktery je
rafinovanéjsi a komplexnéjsi. Proto
roste vyznam a potieba zabezpeceni
mobilnich technologii pied jejich
zneuzitim. Zvlasté v situaci, kdy mo-
bilni zafizeni ¢asto supluji klasické
desktopy a lidé se jejich prostiednic-
tvim pripojuji do uzavirenych firem-
nich siti a spravuji citlivd obchodni
data. Na jednu stranu jde o velkou vy-
hodu a usnadnéni prace, na druhou
stranu ale takovy postup predstavuje
velké bezpecnostni riziko.

Foto eset

Cilem je OS Android

Spolec¢nost ESET diky technologii
LiveGrid zaznamenala v roce 2016
rekordni narast poctu detekci ran-
somwaru na zarizenich s opera¢nim
systémem Android. Jde o typ Skodli-
vého kddu, ktery rtiznymi zptisoby
zablokuje zarizeni a za jeho odbloko-
vani zada od obéti vykupné. Loni Slo
o historicky nejvyssi pocet pokust

o infikovani zafizeni s Androidem
timto zptisobem.

268324/18

UTOKY POROSTOU. Piedpoklada se, ze poéty detekei ransomwaru na zafizenich
s operacnim systémem Android porostou i v roce 2017.

I kdyz jsme celkové zaznamenali
ndaruast detekci malwaru na An-
droidu priblizné o 20 procent, titoky
ransomwaru na tuto platformu
rostou mnohem rychleji. Nejvyssi
narast zaznamenal ESET v prvni po-
loviné roku 2016, rozhodné bychom
si ale nedovolili fici, Ze tato hrozba
v dohledné dobé pomine,” fika tech-
nologicky feditel spole¢nosti ESET
Juraj Malcho.

Autori lockscreent (Skodlivy kéd,
ktery uzamkne displej mobilniho
zarizeni) a crypto-ransomwaru
(8kodlivy kod, ktery zaSifruje obsah
zarizeni) vyuzili uplynuly rok

k tomu, aby zkopirovali techniky
Sifeni, které pouzivaji druhy mal-
waru Gtocici na pocitace. Vyvinuli
ale také sofistikované metody, které
se zaméiuji na technologie speci-
fické pro operacni systém Android.
Kyberzloéinci se zaroven zamé-
fili na to, aby nevy¢nivali tim, Ze
Skodlivy kod Sifruji nebo jej skryvaji
hloubéji do infikovanych aplikaci.
V pribéhu roku 2015 bylo
zaznamenano, Ze zajem tvarcl ran-
somwaru, které cili na Android, se
piesunul z vychodni Evropy do USA
a zaméruje se na uzivatele mobil-
nich telefond. Nicméné v lonském

roce se ukdzalo, Ze Gtoc¢nici stéle
vice miri i na asijsky trh. ,Urcité
muZeme konstatovat, Ze se z ran-
somwaru na Androidu stala plno-
hodnotna globalni hrozba,“ dodava
Juraj Malcho.

Osobni pocitace jsou stale ve hie

Ransomware se vSak netyka samo-
ziejmé jen mobilnich platforem. Pro
osobni pocitace se jedna dlouhodobé
o jednu z nejvétSich hrozeb a 1ze se
davodné domnivat, Ze tento trend
bude pokracovat i naddle - u firem to
bylo v minulém roce dokonce trojna-
sobné. Frekvence titokti ransomwa-
ru na firmy se béhem ledna az zari
2016 zvysila z jednoho ttoku za dvé
minuty na jeden titok kazdych
40 sekund. U domadcich uzivateld je
situace jesté dramatictéjsi, béhem
zari prichazely jednotlivé ataky
ransomwaru po 10 sekundach.

LV roce 2017 o¢ekavame rist
poctu novych rodin ransomwaru
o desitky procent. Utocnici se ¢im
dal vice zaméruji i na primyslové
spolec¢nosti. Urcité se budou snazit
také o vyssi diverzifikaci, aby tak
zasahli dalsi obéti a platformy.
Mohou mezi nimi byt naptiklad
bankomaty nebo pokladni systémy
nebo jiz zminéna zafizeni internetu
véci, ktera predstavuji zcela novy
typ bezpecnostniho rizika a jemuz
stdle jeSté neni vénovana patiicna
pozornost,“ fekl Miroslav Dvorak,
technicky reditel ceské pobocky

spole¢nosti ESET. /mik/
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Special

IT sluzby se z Cech
poskytuji do celého svéta

Donedavna byl segment podnikovych sluZeb spojovan
piredevsim s centry, ktera se vénuji hlavné financim ¢i
marketingu. Nové vSak vyraznou ¢ast tohoto rychle
rostouciho byznysu tvoiii centra specializujici se na vyvoj
technologii nebo na IT podporu. Zajimavé ptitom je, Ze

jiz nejde jen o nadndrodni firmy. I ¢eské firmy objevuji
prilezitosti spojené s poskytovanim sluZeb zahrani¢nim

zakaznikam.

Z pohledu poc¢tu zaméstnancti maji
Ceska centra sdilenych podniko-
vych sluzeb jiz tireti nejvétsi podil
na ¢eském trhu. Na prvnim misté
jsou centra americkych a na druhém
némeckych spolec¢nosti. Jak vyplyva
z nedavného prizkumu asociace
ABSL, ceska centra nejen rychleji
rostou, ale i ¢astéji vznikaji. A ve-
smeés se vénuji praveé oblasti IT - at’
uz standardni technické podpoie ¢i
udrzbeé sitové infrastruktury, vyvoji
novych technologii anebo poskyto-
vani modernich cloudovych sluzeb.
Piikladem posledné jmenovaného
sméru maze byt v Ostraveé sidlici
OKIN BPS, kterd nedavno ziidila
jedno z nejvétsich svétovych cloudo-
vych center, jez v tuto chvili spravuje
27 tisic fyzickych servert firem
po celém svété a poskytuje cloudové
sluzby zakazniktim z celého svéta.
Myslenka servisnich center pri-
tom neni nijak nova. V USA se centra
zacala objevovat jiZ v osmdesatych
letech minulého stoleti, v CR pak
zhruba pred patnacti lety. Fakt, Ze se
model osvédcil, dokazuje rist celého
segmentu - v CR aktudlné zamést-

nava 75 tisic lidi a tvori tfi procenta
HDP. Centralizace vybranych pro-
cest totiZ prinasi celou fadu vyhod.
Lze je 1épe standardizovat a opti-
malizovat, 1ze investovat do jejich
neustdlého zlepSovani ¢i do novych
technologii. VSe s cilem optimalizace
nakladi a lepsi kontroly.

Robhoti prichazeji

Technologie jsou v oboru podniko-
vych sluzeb alfou a omegou, a to

iv centrech, ktera nejsou primarné
orientovana na poskytovani IT slu-
zeb ¢i vyvoj. Pfedevsim jde o tech-
nologie robotické automatizace pro-
cesti oznacované jako RPA (Robotic
Process Automation). Jde v pod-
staté o feSeni, kdy robot (software)
pracuje s podnikovymi systémy

a nastroji stejnym zptisobem jako
¢lovék a jednodusSe simuluje ¢innost
Clovéka pri zpracovavani predem
definovanych tikold. Umi ¢ist infor-
mace na obrazovce, pohybovat mysi
a zadavat data z klavesnice. Dokaze
dokonce ovladat vice systémt najed-
nou a zpracovavat informace a data

na zakladé komplexné nastavenych
pravidel.

Dobrym prikladem vyuziti ro-
botické automatizace jsou rutinni
tkoly, jako naptiklad reporting
finanénich vykazi. Robot totiz
dokaZe rychle a efektivné vytdhnout
data z rtiznych systém, nasledné je
zanalyzovat a vytvorit report, a ten
pak dokonce rozeslat predem defi-
novanym pfijemctim. Ze je roboticka
automatizace skutecnym fenomé-
nem, dokazuje i nedavny priizkum
ABSL. Vyplyva z néj, Ze zatimco
v loniském roce vyuZzivalo pokrocilou
automatizaci procesii 17 procent
spolecnosti z oboru podnikovych
sluzeb, dnes je jich jiz polovina. A co
vic, robotizace, diive vyuzivand jen
pro rutinni akoly typu skenovani
faktur ¢i tvorby reportti, piichazi
i do dfive nepiedstavitelnych oblas-
ti, jako je naptiklad tvorba smluv
anebo personalistika.

A colidé?

Neni ale potieba se obavat, ze roboti
casem vytlacilidi? S pfichodem
robotické automatizace a umélé in-
teligence zaznivala celd fada nazort
a obav. Praxe vSak ukazuje, Ze obavy
jsou zbytecné. Stojime jen na prahu
noveé éry, kdy se ¢innost ¢lovéka
posouva od rutinnich operaci k so-
fistikovanéjsim dkoltim. Dokazuje to
i nedavna studie spole¢nosti Infosys,
z niZ vyplyva, Ze 80 procent podnikd,
které chtéji technologiemi umélé
inteligence nahrazovat soucasné

pracovni pozice, hodla takto nahra-
zené zaméstnance presunout na jiné
pozice nebo nejprve rekvalifikovat.
Vznika nova generace odbornikd,
kteri diky své znalosti IT a danych
procesti mohou naprogramovat pro
roboty ty spravné algoritmy a pak jiz
jen sledovat jejich vykonnost a fesit
nestandardni situace.

Jazyky, jazyky, jazyky

Segment podnikovych sluzeb - bez
ohledu na to, zda jsou zamérené

na IT anebo tfeba na finance ¢i per-
sonalistiku - ma jedno specifikum.
VSichni zaméstnanci museji zvladat
cizi jazyky, a pouze angli¢tina pii-
tom nestaci. Komunikuji totiz takika
vyhradné se zdkazniky z cizich
zemi. Firmy z tohoto segmentu
mohou tedy byt zajimavou kariérni
vyzvou pro vSechny, koho laka prace
v mezinarodnim prostiedi. Ceskym

i zahrani¢nim firmam se tu totiz
dafi a rostou primeérné Sestnacti-
pocet poskytovanych sluzeb, ale

i pocet zemi, kde maji své zdkazniky.
Prikladem miiZe byt naptiklad firma
SAP Services, ktera poskytuje sluzby
jiz do 130 zemi svéta, anebo tieba jiz
zminény OKIN BPS, ktery obsluhuje
zemé napric¢ vSemi svétadily.

Vysoké dané a nedostatek lidi

Rozmachu oboru mize zabranit
snad jen nedostatek kvalifikovanych
lidi, ktery v IT vladne. Na druhou
stranu zaméstnavatelé jsou otevie-
ni i cizinctim, ktefi tvori jiz tietinu
vSech zaméstnanct segmentu. Firmy
¢im dal ¢astéji hledaji programatory
a odborniky, k jejichZz tikkoliim patfri
tvorba, implementace a rozvoj au-
tomatizovanych reSeni. Aktualné je
vidét i nedostatek specialisti na sito-
vé technologie, systémovou podporu
¢ivirtualizaci, Java a .Net vyvojart

a specialistid na SAP ¢i Oracle.

K dal$im riziktim, ktera by mohla
rozvoj oboru ohrozit, patiii nedo-
state¢nd podpora flexibility prace,
piedevsim zkracenych tvazki
a home office, a vysoké zdanéni
a odvody za zaméstnance, které dle
studie spole¢nosti Deloitte patfi
k nejvyssim ve stredni Evropé. Ty by
totiz mohly odradit pravé kandidaty
o praci z ciziny. Pfesto piredstavitelé
oboru véfi, Ze si CR svou pozici IT
tygra zachova. Kamil Pittner
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