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I
Kratce

Zemanovi se zalibilo
létani vrtulnikem

V devadesatych letech kri-
tizoval tehdejsiho premiéra
Vaclava Klause za pouzivani
vrtulniku. Sdm jim nyni
jako prezident 1ét4 Milos
Zeman stdle Castéji. str. 2

02 piesunuje data
za piného provozu

Operator 02 spustil histo-
ricky nejvétsi obménu IT
systém. Za stovky miliont
korun presune obfi objem
dat ze starého prostredi

do novych programd. str. 5

Hotely se pfipravuiji
na posileni koruny

Hoteliéry, ktefi jsou z pohle-
du ménového kurzu expor-
téry, znepokojuje ocekavané
posileni koruny. Rada z nich
si tak zafixovala kurz u ban-
ky, jini se snaZi obchodovat
v korundch. str. 6

Britska tézba ropy

v Severnim mori oziva
Tézafi ropy u britskych bre-
hii zvySuji uz tietim rokem
tézbu. Pomaha jim rist pro-
duktivity, osekani nakladt
a oslabeni libry po loniském
referendu o brexitu. str. 9
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Babis vyda rekordni
objem dluhopisu

S bliZicim se
koncem intervenci
si stat ptjcuje jako
o Zivot. Ministerstvo
financi pocita, ze letos
v prvnim ctvrtleti proda
meziro¢neé o témeér
40 procent vice
dluhopist. Celkova
lonska emise bondu
¢inila 191 miliard
korun.

TRHY A SVETOVA
EKONOMIKA / str. 8
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Zapisnik
DuSana Kiitnera
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Miléko zdarma. Ha ha

Déti budou dostavat neochucené mléko a mléc-
né vyrobky ve Skoldch zdarma. Tedy zdarma...
Ceskou pokladnu to bude stdt dal$ich az 670 mi-
lionti korun, tedy Ctrndctindsobek oproti letosni-
mu Skolnimu roku. S dosavadni podporou to bude
témér miliarda. Doufejme jen, Ze se rodicovstvo
dozvi, kterd hodnd firma vSechno to mléko dodd,
zda Olma ¢i Hlinsko z impéria Agrofert ministra
Andreje Babise, nebo nékdo jiny. Aha, on uz prece
Agrofert nevlastni... takZe by to bylo v porddku.

Tviirci biografického dramatu Masaryk,

které o vikendu ziskalo rekordnich dvandct
Ceskych luti, se ohradili, Ze by ziskali ceny nefér
zptisobem, Ci dokonce podvodem. Film se totiz

v poslednich dnech ocitl pod palbou kritiky i ze
stran samotnych c¢lentl filmové akademie, protoZe
jde do siroké distribuce az nyni ve cturtek. Nemél
pry byt proto viibec nominovdn. Akademie, kterd
kupodivu film ocenila, proto najednou zvazuje, Ze
zmeéni pravidla. Datum Sirsi distribuce do kin bylo
pritom logické - stane se tak den pred vyrocim
tragického umrtiJana Masaryka 10. brezna 1948.
Menit pravidla kviili jednomu filmu? Zbytecné,
takovych uz moc nebude.

typu ,,vzdyt'jsem ten film nevidél”, ackoliv podle
distributora jim pristup zajistili. Zdsadni otdzka
tedy zni - proc tam jsou? Navrhuji zrusit vysledky
findle mistrovstvi svéta v kopané, protoze jsem byl
linej a findle nevidél.

Protagonisté dne

Milos ZEMAN
CESKY PREZIDENT

Klause za létani vrtulnikem kriti-
zoval, sam si vsak létani po Cesku
také neodpusti, koneckonct ¢as
jsou penize (danovych poplatniku).

str. 2

Jifi RUSNOK
GUVERNER CNB

Pri spusténi intervenci v roce 2013
pocitala banka v extrému s (tratou
100 miliard mésicné, jen za leden
vsak vydala Ctyrnasobek.

str. 3

Tomas PAVLIK
GENERALNI REDITEL PROFINITU

@

Firma koordinovala pfechod ze sta-
rych IT systém( 02 na nové za plné-
ho provozu — patrné nejnarocnéjsi
projekt svého druhu v Cesku.

str.5

Foto Ctk

DO PRACE LETECKY. Helikoptérou jakozto dopravnim prostiedkem obéas Iéta i ministr obrany Martin Stropnic-
ky, ktery ji pouziva predevsim pfi navstévach vojenskych utvari.

Zemanovi se zalibilo
letani vrtulnikem

Prezident ma v patek
oznamit, zda bude o uifad
hlavy statu znovu usilo-
vat. V kampani by vrtul-
nik zirejmé pouzival jesté
Castéji. Podle Hradu jim
1éta kvili ¢asové tisni.

Pavel Otto

KdyZ v druhé poloviné devade-
satych let poradal tehdejsi pred-
seda CSSD Milo$ Zeman volebni
kampané s autobusem Zemadk,
na jeho stiese bylo velkymi pis-
meny napsano: Vaclave, dobry
let! Milos. Slo o narazku na pre-
miéra Vaclava Klause, ktery
obcas pouzival helikoptéru. Ted’
by mohl Klaus svému nastupci
na Hradé ironii oplatit. Byt'se
Zeman pasuje do role lidového
prezidenta, 1étani vrtulnikem
po Cesku se mu zalibilo.
Piredminuly rok prepravi-
la Ceska armada prezidenta
z Prahy do regionti a zpét tiikrat
aloni uz Sestkrat. Letos zatim
vyuzil stroj Mi-8 v salonni
apravé k navstéveé Kralovéhra-
deckého kraje, na letisti cekala
Zemanova limuzina. Na dotaz,

proc 1éta vrtulnikem stale casté-
¢ek strucné: ,,Diivodem je Casova
aspora v naro¢ném programu.“

I kdyZ hlava statu nijak zasad-
né nezatézuje vojensky rozpo-
Cet, 1étani v Mi-8 laciné neni.
Jedna letova hodina stoji podle
dostupnych informaci 20 tisic
korun, pri¢emz jedna cesta
predstavuje tfi az Ctyti letové
hodiny. ,,Prezident republiky ma
na leteckou piepravu jakoZzto
nejvyssi tstavni ¢initel zakonny
narok. Z titulu jeho funkce je mu
poskytovana bezplatné,“ uvedlo
ministerstvo obrany.

Vnitrostatni lety vrtulnikem
pomeérné ¢asto voli i §éf rezortu
Martin Stropnicky (ANO). Jde
zejména o navstévy posadek
nebo cesty na vyznamné armad-

ni akce. Nedavno napriklad letél
do Bechyné.

Zda bude Zeman znovu
kandidovat, ozndmi v patek,
tedy ve stejny den, kdy v Brné
za¢ind sjezd CSSD. Jesté predtim
se uskutec¢ni slavnostni akce
ve Spanélském sale Prazského
hradu, kde se svym rozhodnu-
tim seznami spolupracovniky.
Podle Ov¢acka puajde o lidi, ktefi
pii Zemanovi stdli ,,v dobach
dobrych i zlych“. Kromé projevu
prezidenta je na programu kon-
cert z dél ¢eskych klasika a raut.

Souvislost s vyuzitim ar-
madniho vrtulniku v pripadé
prezidentské kandidatury MiloSe
Zemana Ovcéacek odmitl. ,,Pro
prezidenta bude vzdy hlavnim
kritériem ¢asova uspora v jeho
programu,” uvedl. NAZORY str. 11

Navstévy stoji
penize i kraje

Cestovani prezidenta Milo$e Zemana po Cesku stoji nemalé penize

i regiony. Napfiklad Olomoucky kraj za tfi dosavadni navstévy hlavy stétu
zaplatil pres 1,1 milionu korun. Vétsinu naklad( tvorily vydaje za obcerstveni
prezidentského pdru a jeho doprovodu citajiciho nékolik desitek lidi.

V roce 2014 obnésely 183 tisic korun, v roce 2015 234 tisic a loni 256 tisic.
Na Olomoucko by mél Zeman znovu pfijet na jare.
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Jihoceské nemocnice chteji
nové smlouvy s pojistovhami

Nemocnicni restart
zacal vjiznich Ce-
chach. Tamni krajské
nemocnice ukondily
smlouvu vSem zdra-
votnim pojisStovnam.

Adéla Cabanova

Jihoceské nemocnice zaha-
jily jednéni se zdravotnimi
pojistovnami o rozsahu péce,
ktery budou v pristich letech
poskytovat. Odmitly pro-
dlouzit ramcovou smlouvu
na jeden rok, misto toho rov-
nou usiluji o smlouvu na delsi
dobu. Stavajici smlouva jim
plati jen do konce leto$niho
roku.

Ziskaji tak naskok a o no-
vych smlouvach budou jednat
o rok dfive neZ vétSina nemoc-
nic. ,,Chceme jednat o uzavie-
ni novych ramcovych smluv
na dobu péti let, tedy do roku
2022,“ uvedla za Jihoceské ne-
mocnice mluv¢i Iva Novakova.
Jihoceské nemocnice jsou
akciova spole¢nost Jihoceské-

ho kraje, kterd sdruzuje sedm
nemocnic akutni péce.

Podle Novakové smlouva
na pét let prinese, na rozdil
od roc¢ni prolongace stavajici
smlouvy, lep$i mozZnost fizeni
a jistotu pro zaméstnan-
ce. Vjednanich bude
spolec¢nost usilovat
o zachovani sta-
vajiciho rozsahu

Smlouva na

nami a nemocnicemi, chtély
to pojistovny a ministerstvo
zdravotnictvi vyuzit k zavira-
ni nékterych oddéleni i celych
Gstavi. Z jednani se pak stala
politicka udélost. Takovému
humbuku se mohou Jihoceské
nemocnice svym krokem
ubranit.
Ostatni ne-
mocnice, které

sluzeb. mély moznost
Pro 5 l t smlouvy se
VSeobecnou e VSeobecnou
zdravotni piinese nemocnicim zdravotni
pojistovnu je lepsi moZnost pojistovnou
prijatelné uza- fizeni automaticky
viit s Jihocesky- . prodlouzit o rok,
mi nemocnicemi jivyuzily. VZP ma
smlouvu na pét let smlouvy se vSemi
jen za urcitych podmi- 137 ¢eskymi nemocnice-

nek. ,.Jednani o dlouhodobé;jsi
podobé smluvniho vztahu
je na stole v pripadé dosa-
Zeni konsenzu o optimalni
podobé struktury a produkce
zdravotnich sluZeb v Jihoces-
kém kraji,“ uvedl mluvéi VZP
Oldfich Tichy.

Kdyz se pied péti lety
plos$né uzaviraly smlouvy
mezi zdravotnimi pojistov-

Tlak na korunu
v unoru polevil

Pi'es 600 miliard korun je
podle odhadti ekonomti
prozatimni tcet za devizové
intervence CNB béhem prv-
nich dvou mésicti letosniho
roku. Zatimco v lednu cent-
ralni banka v boji za slabou
korunu utratila rekordnich
391 miliard korun, v inoru
tlak na ceskou ménu oslabil.
I tak byla CNB nucena branit

sviij kurzovy zavazek ¢astkou
odhadovanou ekonomy
na 210 miliard.

,,Celkovy objem intervenci
od roku 2013 prekonal uz
1,5 bilionu korun, coz pribliz-
né odpovida necelé tietiné
ro¢niho vystupu ceské eko-
nomiky,“ zddraznuje hlavni
ekonom ING Jakub Seidler.
Na trhu jsou podle ekonomi

Devizové obchody CNB (v miliardach korun)
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Pramen CNB

mi s akutni pééi. Zadna nema
smlouvu na del$i dobu nez
do konce roku 2018. Zhruba
péti desitkdm nemocnic,
spiSe tém mensim, konci
smlouvy uz na konci roku
2017, moznost automatického
prodlouzeni smlouvy nemély.
Ceskobudé&jovicka nemocnice
ma povést dobi‘e fizeného
zdravotnického zafizeni.

nakumulovany obrovskeé saz-
ky na budouci posileni ¢eské
meény.,V dtsledku tohoto jed-
nostranného nastaveni trhu
tak miize dojit k tomu, Ze ko-
runa bude mit ve skute¢nosti
bezprostiedné po ukonceni
kurzového zavazku problém
viici euru posilit,” dodava
hlavni ekonom Generali In-
vestments Radomir Jac.

Tlak spekulantti na koru-
nuv zavéru Ctvrtleti jesté
poroste. I kdyz lednovy
intervenéni rekord bude tézké
prekonat, tak v nasleduji-
cich tydnech pied vypnutim
intervenci poc¢itame s tim, Ze
priliv penéz do korun jesté
zesili. A to nehledé na to, Ze
koruna podle vétSiny méritek
vypada v tuto chvili prekou-
pené a po ukonceni intervenci
se nedaji vyloucit ani jeji
kratkodobé ztraty,“ dodava
hlavni ekonom Patria Finance
Jan Bures. /buk/

//Vi‘\ VSE O CESKE
/> | KORUNE = SPECIAL

INZERCE

=
=
1
©
©
~

CENTRAL
GROUP
|

NOVE BYTY

u prirodniho parku
a budouci stanice metra

Praha 4 - Kamyk

naproti pfirodnimu parku Modranska rokle

planovana stanice metra linky D pfes ulici
- vynikajici dopravni dostupnost

efektivni isporné
domy

Garantovana

HYPOTEKA

proviechny
Zprostredkovatelem uvéru je spolecnost CENTRAL GROUP %
a.s.. Priklad: vyse avéru 2.000.000K¢, doba trvani 30 let, max. p.a.
celkovy pocet splatek 360, mésicni splatka 7.283K¢, pevna ,
urokova sazba po dobu péti let 1,89% p.a., RPSN 2,07%, celko- >
va Castka splatna spotfebitelem 2.621.830K¢. Poplatky souvisejici p—
s uvérem: zdarma poskytnuti hypotéky, zdarma mésicni vedeni bézného
Uctu, zdarma vedeni a sprava hypotéky, zdarma ocenéni nemovitosti, druhé ¢erpani 500Ké. S hypote-
kou Vam dale vzniknou nasledujici naklady: pozadované pojisténi nemovitosti, poplatek bance za ode-
slani pokynu k vymazu zastavniho prava a dalSich prav z katastru nemovitosti pfi ukonéeni hypotéky
ve vysi 500KE spoleéné s naklady na fizeni u katastru nemovitosti v predpokladané vysi 1.000Ké. Uvér
je zajistén zastavnim pravem k nemovitosti.

) 226 222 222

www.central-group.cz
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Magistrat da radnicim
penize z hazardu

Pridélené penize
mohou méstské ¢asti
vyuzit na sport, Skol-
stvi a podporu nezis-
kovych organizaci.

PrazZské radnice dostanou
od magistratu 21,5 milionu
korun, které Praha vybrala
loni ve ¢tvrtém ctvrtleti
jako odvod z loterii a her.
Pridé€leni financi, které
vcera schvalili radni, museji
jesSté odsouhlasit zastupitelé.
Praha vybrala loni od 1. fijna
do 31. prosince asi 223,6 mi-
lionu. V Praze plati od 1. led-
na 2016 vyhlaska zakazu-
jici provoz heren a herny
ve spravnim fizeni postupné
rusi ministerstvo financi.
Nejvyssi ¢astku dostane
radnice Prahy 4, a to asi
2,2 milionu korun. Vlivna to
ma pocet obyvatel, kterych

ma méstska ¢ast nejvice.
Praha 10 dostane 1,9 milionu
korun a zhruba 0 100 tisic
méné Praha 8. Vice nez mi-
lion korun dostane jesté dalsi
pétice radnic. Nejméné ob-
drzi Praha-Nedvézi, a to
pouze 5284 Korun,
jen o tfi sta korun
vice Krélovice.
ODbé Casti patii
mezi nejmé-
né lidnaté
v Praze.
Magistrat
tentokrat pfi-
déli méstskym
¢astem oproti ji-
nym obdobim méné
nez polovinu z celkem
vybrané ¢astky. Ro¢né mezi
né totiz muze rozdélit maxi-
malné 300 miliont. Vzhle-
dem k tomu, Ze za prvni tfi
Ctvrtleti jim mésto pridélilo
v souctu asi 278,5 milionu
korun, nyni dostanou pouze

Roc¢né miize
Praha mezi méstské
casti rozdélit maximalné

300

miliona.

zbylou ¢astku do limitu.
Pridélena ¢astka je urcena
na financovani sportovnich
aktivit, Skolstvi a podporu
neziskovych organizaci.
Na zdkladé vyhlasky zaka-
zujici hazard bylo v Pra-
ze k 31. prosinci
2016 pravomocné
zruSeno 69 he-
ren. Celkem
ke konci roku
ministerstvo
financi zaha-
jilo 184 sprav-
nich fizeni.
V Praze je vice
nez 200 heren.
Hazard zaca-
la Praha regulovat
poprvé v roce 2008. Tehdejsi
vedeni mésta rozhodlo
0 sniZzeni poc¢tu povole-
nych hracich automat
7 8358 na 2724. Pocet heren
se snizoval i v nasledujicich
letech. /¢tk/

OCHRANA PRED VODOU

S
£

PRAHA UPRAVI protipovodiiovou ochranu Starého Mésta a Jo-
sefova. Méla by pak zvladnout vysku vody z povodné v roce 2002
s tficeticentimetrovou rezervou. Kolik budou tpravy stat, zatim

z navrhu schvdleného véera méstskou radou neni jasné. Ochrana
centra mésta se zacala budovat v roce 1998, prijata opatieni se
vsak v roce 2002 ukazala jako nedostatecna. Mésto poté zménilo
projekty planovanych protipovodiovych opatieni, na Starém
Mésté a v Josefové je ale neupravilo.

Meésto postavi v Troji sportovni areal

Praha koupi od soukromych
vlastniki tii pozemky v Tro-
ji za celkovou cenu zhruba
12,7 milionu korun. Zamér
véera schvalili radni hlavni-
ho mésta. Na pozemcich pla-
nuje magistrat vybudovat
sportovni a rekreacni aredl.

264744/36

Kdy prace za¢nou a na kolik
vyjdou, neni jasné. Nakup
pozemk museji schvalit
jesSté prazsti zastupitelé.
,Tato lokalita se nachazi
mezi Vltavou a protipovod-
novou hrazi od nového Troj-
ského mostu po ulici Pod

Havrankou. Jde o hodnotné
uzemi o rozloze 11 hektard,
které je tizemnim pldnem
urceno k celoméstsky
vyznamné rekreaci a spor-
tovnimu vyziti,“ pisSe se

v dokumentu, ktery schva-
lili radni.

jsou nyni nevyuZivané, jsou

s hernimi a sportovni-

mi prvky. Vznikne malé
kulturni atrium v podobé
letniho kina nebo otevie-
né hiisté pro micové hry.
Vzniknout ma i nova sla-
lomova draha pro vodaky
a tribuna. /¢tk/

Vsechny tfi pozemky

nezastavéné a nachazi se
na nich pouze takzvana
néletova zelen.

V prostoru mezi valem
a fekou bude park kom-
binujici rekreacni plochy
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02 presunuje obri objem
dat za piného provozu

Jesté letos operator
02 vyzkousi, jak bu-
dou v praxi fungovat
nové IT systémy. Diky
nim maji spolecnosti
ze skupiny PPF kles-
nout naklady.

Daniel Novak

Telekomunikacni operator

02 spustil nejvétsi obménu
informacnich systémii ve své
historii. Obii objem dat ceka
presun ze starého prostiedi
do novych programi. Vyména
IT bude stat operatora stovky
miliond korun. Pfesun dat
zajistuje ceska softwarova
firma Profinit, mezi dodavate-
li novych systém je napfi-

klad Oracle. ,,02 na zelené
louce stavi zcela nové IT, které
chceme v pribéhu roku 2017
otestovat jak v laboratornich
podminkach, tak
spolecné s vybra-

Spole¢nost 02 méla kvili
historickému vyvoji a zmé-
nam vlastniki sloZitou
podobu IT systémti. ZtéZovalo
to zavadéni novych
produktti a zasahy

nou skupinou Pifechod do systému
zalfe!znlku,“ = od starych IT by{y rlzlkoye.
sdélila mluvc1 systém na nové ley’noyym
02 Lucie Pe- bude stat operatora systemum
chackova. operatorovi
Soubézné také klesnou
s tim spolec- StOka naklady.
nost pracuje o »Po skonceni
na udrzbg, miliond korun. IT transformace
VyVoji a provozu bude z 02 firma,
soucasnych systému kde IT funguje jako
tak, aby mohla zakaz- podptirna sila byznysu

nikam poskytovat sluzby

i béhem zménového projektu.
Postupné probihaji migrace

a vypindni jiz nepotfebnych
technologii.

akdei diky technologiim
bude mozné velice pruzné
reagovat na zmény na trhu
anasazovat novinky,“ dodala
zastupkyné operatora. Na-

V Cesku piibyva slev.
Nejvice na avivaze a rum

Pfes polovinu rych-
loobratkového zboZzi
prodaji obchodnici
v promocnich akcich.

Tomas Stingl

Cesi miluji slevy a obchody
jim jich doptavaji stale vice.
Na promoc¢ni akce loni pfi-
padlo 52 procent trzeb za po-
traviny a drogistické zbozi.
»Mezi to pocitame slevy,
prodeje podporené letakovou
kampani a riizna bonusova
baleni,” vysvétlil David Vacl
z agentury Nielsen, ktera
statistiku zpracovala. Jesté

v roce 2009 ¢inil podil zboZzi
prodaného v akcich jen

35 procent.

Nejvic se ve sleviach
prodava alkohol. U horkych
bylinnych likérti a rumu tvori
akce témér tii ¢tvrtiny trzeb.
V piipadé piva a vodky jsou
to dvé tfetiny. Podobné jsou
na tom mléko, maslo, dzusy
alimonady. Z drogistického
zboZzi prodavaji obchody

Nejprodavanéjsi zbozi
ve slevovych akcich
obchodnich fetézcu
(vroce 2016)

1. hotké bylinné likéry

2. rum

3. kéva

4. mléko

5. pivo

1. avivéze

2. praci prostfedky
3. plenky kalhotkové
4. toaletnf papir

5

sprchové gely

Pramen Nielsen

v akci nejcastéji avivaZe a pra-
ci prostiedky, také v hodnoté
dvou tfetin trzeb. Nejvice pii-
bylo loni promoakci na kondi-
cionéry a barvy na vlasy.

Druhym vyznamnym tren-
dem v maloobchodu je rychly
ubytek malych prodejen
a koncentrace trhu. BEhem
deseti let kles] v Cesku pocet
obchodi s potravinami a smi-
Senym zboZim z témér
16,5 tisice na lonskych nece-
lych 13,5 tisice.

Mizeji zejména obchody
do padesati metra ¢tverec-
nich. Tvori zatim polovinu
vSech obchodd, ale jen za loni-
sky rok jich bylo Sest procent
zavieno. Naopak pocet
velkych prodejen o ploSe nad
Ctyfi sta metri ¢tvere¢nich
vzrostl za poslednich deset let
Ze 1400 na témér 1700. Trh se
tak koncentruje do mensiho
poctu firem.

,Loni podnikalo v maloob-
chodu s potravinami zhruba
3750 spolec¢nosti, pred osmi
lety jich bylo o tisicovku vic,“
informoval viceprezident
Svazu obchodu a cestovniho
ruchu CR Michal Severa s tim,
Ze nejvic se vytraceji drobné
smiSené obchody a kolonialy
na venkove.

www.E15.cz |5 |

typu, ktery se v Cesku odehra-
va. Mate soucasné systémy,
pripravujete si nové, které
maji fungovat v budoucnu,
a musite zajistit, aby vypnuti
téch starych zakaznik nepo-
znal,”“ uvedl generdlni feditel
Profinitu Tom4as Pavlik.
Piesun dat ze starych do
novych informacnich systém
je choulostiva zaleZitost. Zna-
my je piipad registru vozidel,
ktery pii migraci databazi
pred péti lety kolaboval. Pro-
blémy s piechodem na novou
verzi v roce 2014 mél také ob-
chodni rejstrik. Oba pripady
pritom podle $éfa Profinitu
byly mnohem jednodussi nez
projekt v 02.

priklad operatofi technické
podpory podle Pechackové
uvidi ve svych systémech stej-
né jevy a stejné uzivatelské
rozhrani jako zakaznik. To ma
také vést k rychlejsi a srozu-
mitelnéjs$i komunikaci.

»Je to mozna viibec nejvétsi
a nejslozitéjsi projekt tohoto

Zména IT systému

u 02 v cislech

- soubézné ted bézi stary i novy informacni systém, pficemz hlavni
Cast deset mésicli chystaného presunu dat trvala 55 hodin

- osmiclenny tym z IT firmy Profinit koordinoval béhem migrace
110 pracovnik(i od jedendcti dalsich dodavatell a internich
zaméstnancl 02

- probéhlo nékolik desitek testovacich migracnich vin
- bylo napsano 75 tisic fadk( programovych kodU

NAFTA PRO DRAHY

Foto profimedia.cz

TRI NASLEDUJICi ROKY bude naftu pro motorové lokomotivy
Ceskych drah dodavat firma Unipetrol RPA, sou¢ast petroche-
mického holdingu Unipetrol. Dodavku 213 milioni litrii nafty
vyhrala v soutézi s odhadovanou cenou 4,4 miliardy korun.
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Hoteliéri se pripravuji
na posileni koruny

v v

Nejvétsi retézec si
zafixoval kurz u ban-
ky, jini se snaZzi ob-
chodovat v korunach.

Jan Sindela¥

BliZici se konec intervenci
CNB a o¢ekavané posileni
koruny stéle vice znepo-
kojuje hoteliéry, ktefi jsou
z pohledu ménového kurzu
exportéry. Obchoduji v cizich
méndch, ale naklady maji
vesmés v korundch. Rada
hotel proto oprasila témér
tfi roky nepouzivany nastroj
kurzového zajisténi u bank.
»Negativni dopad na hos-
podareni o¢ekavam do péti
procent. Vice nez pétinu
nakladd uz ted mame také
v evropské méné, v tomto

Otazniky kolem
posileni koruny

rozsahu je pak kurz zce-

la nepodstatny,” fika séf
nejvétsi tuzemské hotelové
sité EuroAgentur Josef Béra.
Retézec si zaroven u banky
zafixoval kurz na nékolik
meésicti dopredu. Podle vice-
prezidenta Asociace hotel
arestauraci a $éfa hotell
Artemis a Olympik Vlasti-
slava Sose po zajisténi uz
sdhla znac¢na cast hoteliérd.
,V soucasné dobé se ¢astky
pri zajisténi kurzu pohybuji
mezi 26,30 az 26,80 koruny
za euro. ZaleZi na vysi ¢astky
v eurech a na ¢asovém hori-
zontu,“ doplnil Sos.

Naopak feditel hotelu
Radisson Blu Alcron Michal
Chour bankovni zajiSténi
vnima jako piili§ ndakladné.
Hotel se proto vydal cestou
presvédcovani zahrani¢nich

Ocekava se, ze kurz doméci mény bude po skoncenf intervenci
néjakou dobu rozkolisany. Podle guvernéra CNB Jitiho Rusnoka
Ize predpokladat, ze dlouhodobé by koruna mohla mirné posilovat
v rozsahu jednoho az dvou procent v priméru rocné. Rusnok véera
v Usti nad Labem pi diskuzi s exportéry potvrdil, Ze intervence by
mély skoncit ve druhém ctvrtleti. Z debaty rovnéz vyplynulo, ze se

exportéfi zajistuji na mésice i roky.

Zajisteni se nam nevyplati,

,Nevim, kde 1ze
takové penize uSet-
rit,” fika o moZnych
dopadech posileni
koruny reditel hotelu
Radisson Blu Alcron
Michal Chour.

[FH Pocitate s posilenim
Kkoruny?

Ano, otazka nezni, zda posi-
1i, ale o kolik. Pokud to bude
napiiklad o dvé koruny

na 25 korun za euro, tak to je
natolik vyznamné procento,
Ze to s firmou velmi zahybe.

[H]Jak jste to propocitali
Kkonkrétné u Alcronu?

V nasem modelu jsme
vychazeli z predpokladu, Ze
koruna posili na 24,50 za
euro. Celkovy negativni
dopad nam pak vychazi

na patnact miliond korun,
coZ je vyznamny zasah

do rozpoctu. Nevim, kde
1ze takové penize uSetfit.
Ale vzhledem k tomu, Ze
nejvétsi nakladova polozka
jsou zaméstnanci, tak bych
hledal pravdépodobné tspo-
ry nejdiive tam.

[FH Uvazovali jste o néja-
kém zajisténi?

V minulosti jsme to reSili

s riznymi bankami. Upfim-
né ireceno je to tak drahé, ze
to, co bychom tim ziskali,

Foto profimedia.cz

OBEZRETNOST. Rada hotelii v oéekavani konce intervenci oprasi-
la témeér tii roky nepouzivany nastroj kurzového zajisténi u bank.

klientt, jimZ dava ceny v ko-
rundach. Chour bere posileni
koruny za jisté. Podle néj
miuize dopadnout nejen

na velké mezinarodni hotely,
nybrZ i na mensi zafizeni,
pokud hojné vyuzivaji rezer-

SN
KORUNE — SPECIAL

“-INTERVENCE CNB

bychom vydali na zajiSténi.
Ale snazime se jinak. Pie-
svédcili jsme napiiklad né-
které klienty, Ze uZ nemtiZe-
me kvétovat ceny v eurech,
ale v ¢eskych korunéach. To
se tyka napriklad nékterych
korporatnich klienta.

[FH Neobavate se obecného
dopadu posileni koruny

v podobé ubytku zahranic-
nich turisti?

Ano, dovolena je vyjde draz,
coz urcité zahraniéni po-

vacni portdly typu Booking.
com Ci Expedia.

Posileni koruny miize
mit i negativni vliv na chut’
cizinci cestovat do ¢eskych
zemi. Ce$i navic cizince
nenahradi.

rika sef Alcronu

ptavku ovlivni. Navic znovu
rostou destinace, kterym se
turisté v minulych mésicich
kvili obavam o bezpecnost
vyhybali. Cili ten trochu
uméle vyvolany piiliv
zakazniku do stabilnéjsich
destinaci, jako je Praha,
skonci.

[HE Pokud jde o samotnou
Korunu, nebude jeji posile-
ni jen navratem K priroze-
nému stavu?

Tak by se na to urcité dalo
divat. Na druhé strané
soucasnost je naSe realita.
Pokud tfi roky délame né-
jaka cisla, tak potom tézko
vysvétlite majitelim, ze ted
uZ to tak nebude. /sin/

|
Kratce

Policie zasahovala kvili
zakazkam prazské TSK

Tfi lidi a jednu firmu obvi-
nila Narodni centrala proti
organizovanému zlo¢inu
ze sjednani vyhody pfi za-
davani verejnych zakazek
prazské Technické spravy
komunikaci. Policie proto
provadi prohlidky v Praze
a dalsich méstech.

Obrana nakoupi munici
az za tfi miliardy

Firma Argun doda minis-
terstvu obrany 5500 ne-
pristfelnych vest za

255 miliont korun. Od fir-
my SVOS Prelouc koupi
obrana Ctyfi vozidla pro
specialni sily za 94,5 mi-
lionu korun. Nakoupi také
maloraZovou munici od fir-
my Sellier & Bellot az za tfi
miliardy korun. Rezort
vCera podepsal piislusné
kontrakty.

Broker Consulting
a mBank rozsifuji sit

Sit' mBank a poradenské
spolec¢nosti Broker Consul-
ting by méla mit do dvou
let sedm desitek spolec-
nych fransizovych pobocek
OK Point misto nynéjsich
¢trndcti. Dvé jsou tésné
pied otevienim, do konce
roku jich ma byt az 35. Sou-
¢asti konceptu OK Point je
sit’ vkladomatii.

Student Agency spousti
ti mezinarodni linky

Dopravce Student Agency
zavede postupné v dubnu

a kvétnu tfi nové autobuso-
vé linky do zahrani¢i. Jeho
RegioJety poprvé vyjedou
do jihovychodni Evropy,
ato do Rumunska a Chor-
vatska. Dalsi linka zamiii
do Pasova.

Brusel: Cesko miize
podporovat kogeneraci

Evropska komise ozna-
mila, Ze schvalila ¢esky
rezim podpory pro zarizeni
kombinované vyroby elek-
trické energie a tepla, ktera
byla uvedena do provozu
od ledna 2016 do prosince
2020. Celkovy rozpocet této
podpory ma ¢init 11,3 mi-
liardy korun. Opatieni je
podle EK v souladu s unij-
nimi cili. /¢tk/

266930/59 v INZERCE
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Stat se na jare
rekordne zadluzi

Koncem brezna
muZe skoncit i obdo-
bi levného statniho
dluhu, Cesko si tak bé-
hem tfi mésict pjci
az 90 miliard.

Jaroslav Bukovsky

Cesko spolu s blizicim se
uvolnénim kurzu koruny na-
bira stale vice ptijcek. Pokud
se naplni bfeznovy emisni
plan ministerstva financi, stat
béhem prvniho ¢tvrtleti pro-
da dluhopisy za rekordnich
90 miliard, tedy o takika
40 procent vice nez za stej-
né obdobi loni. Stat spéch4,
duben totiz mtiZe pijcky
zdrazit, letos je pfitom tieba
splatit 249 miliard korun dlu-
hu, nejvice v historii zemé.
,Dtvodem k predfinan-
covani je nejistota spojena
s moznym ukonc¢enim devi-
zovych intervenci CNB a dub-
nova splatka dluhu ve vysi
devadesat miliard korun,”
uvadi mluvéi ministerstva
financi Jakub Vyntrlik. Splat-
ka se tyka dluhu nabraného
v predkrizovém roce 2007.
Dalsi velkd, bezmadla pade-
satimiliardova splatka ¢eka
zemi v Cervenci a 70 miliard

Ctvrtletni emise ¢eskych statnich dluhopisii

(v miliardach korun)
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Pramen CNB/MF

Investofi jsou aktualné
ochotni za ptij¢ku do péti let
Cesku jesté zaplatit, a to az
0,6 procenta ro¢né. Desetileta
ptjcka vyjde stat na ro¢ni
urok 0,7 procenta. Ekonomo-
vé upozornuji, Ze dodate¢né
levné finance se statu hodi
i vzhledem k o¢ekdvanému
letoSnimu hospodareni.
,Vyvoj rozpoctu bude letos
horsi nez v lonském roce,“
piipominda Lobotka. Celkem
ocekavaji ekonomové letosni
emisi dluhopisti v objemu
kolem 250 miliard korun.

/\ VSE O CESKE
/" KORUNE - SPECIAL

budou chtit véFitelé po Cesku
v listopadu.

Duben je prvni mésic, kdy
CNB miiZe podle svych slov
ukoncit intervence. Prodat
statni dluhopis pak maze byt
ni koruny odradi zahrani¢ni
spekulanty od nakupi koru-
novych aktiv a arok pozado-
vany investory poroste,“ uva-
di expert spole¢nosti Moody’s
Tomas Holinka. ,,Navic je pred
volbami a finanéni rezervy
se budou hodit,“ pfipomina
hlavni ekonomka Raiffeisen-
bank Helena Horska. Za cely
lofisky rok prodalo Cesko dlu-
hopisy za 191 miliard korun,
jen za prvni tfi mésice letos-
niho roku tak ministerstvo
planuje vydat téméf polovinu
celé loniské emise.

2~ INTERVENCE CNB
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Foto reuters

PECLIVA PRIPRAVA. Pracovnik éisti Ferrari 488 Spider, jedno
z lakadel letosni vystavy.

Autosalon v Zenevé
predstavi 900 aut

V Zenevé véera zacal

87. mezinarodni autosalon.
Predstavi celkem devét set
voz, z toho 150 svétovych

avantgardni ,,gran turismo*
Arteon. Ferrari poprvé
ukaze model 812 Superfast
s vykonem 800 koni. Pro

a evropskych vystavnich verejnost bude autosalon
premiér. otevien od 9. do 19. biezna.
Skoda Auto si na hlavni Nékteré automobilky
evropskou vystavu prvni vyuzily prvni den vysta-
¢asti roku pripravila sedm vy k piredstaveni svych

svétovych premiér, mo-
dernizovanou octavii nebo
rapid. Renault do Zenevy
priveze pfepracovany mést-

dlouhodobych pland. Tieba
Toyota Motor ocekava, ze

v letoSnim roce zvysi prodej
v Evropé o pét procent

sky model Captur a také na 975 tisic vozd.
obnovenou znacku Alpine. Skoda Auto by mohla
Korejska automobilka od vedeni koncernu VW zis-

Hyundai pfipravila kombi
verzi svého modelu i30
vyrabéného ve slezskych
NoSovicich. Opel uvede
insignii druhé generace
ve verzich Grand Sport

kat zakazku na vyvoj zcela
nové platformy, na jejimz
zakladé by vznikaly malé
vozy pro rozvojové trhy, na-
priklad pro Indii. Potvrdil
to predseda predstavenstva

a Sports Tourer a také novy  Skody Bernhard Maier.
crossover Crossland X. Seat Rozhodnuti o platformé
piichystal patou generaci A0 Entry by mélo padnout

v nejblizsi dobé. /¢tk/

ibizy a Volkswagen rozsiii
nabidku model® o nové

]
Kratce

Neinver zvysil trzby

Druhy nejvétsi provozovatel outletovych center v Evropé,
spolec¢nost Neinver, zvysil v roce 2016 trzby o desetinu

na 1,183 miliardy eur. Navstévnost center se firmé zvySila

0 osm procent na 50,2 milionu lidi. Neinver ptisobi i v Ces-
ku, kde provozuje Prague The Style Outlets.

Lindtu vzrostl zisk o desetinu

Svycarskému vyrobci ¢okolady Lindt & Spriingli vzrostl
v lofiském roce Cisty zisk o deset procent na 420 miliont
Svycarskych franka. Rast podportily nizsi dané a vyssi
piijmy. Celosvétoveé nicméné poptavka po cokoladé klesa.

Norové pokracuji v ekologizaci fondil

Norsko vyiadilo ze svého investi¢niho fondu akcie spo-
leénosti CEZ a dalsich deviti svétovych firem, které t&zi
¢i vyuzivaji uhli. Jde o dalsi kolo vyprodejti, které zah4djil
piedlonsky ekologicky vynos tamniho parlamentu. /Ctk/



http://zpravy.e15.cz/byznys/prumysl-a-energetika/obrazem-v-zeneve-odstartoval-mezinarodni-autosalon-900-vozu-150-premier-1329662

Britska tezba ropy
v Severnim mori oziva

Tézari ropy u brit-
skych breht zvySuji
uz tretim rokem téz-
bu. Pomaha jim rast
produktivity, osekani
nakladi a oslabeni
libry po lonském refe-
rendu o brexitu.

Jan Stuchlik

Po téZzkeé krizi v letech 2014

a 2015 chytila britska tézba
ropy druhy dech. Produkce
ve vodach Severniho moie uz
dva roky roste a tento trend
by se mél udrzet azZ do roku
2018, odhaduje tézai'ska
asociace Oil & Gas UK.

JenZe vyhled také obsahuje
darazné varovani. Investice
do priizkumu a novych vrtt
porad klesaji. Pokud se pii-
stup firem nezméni, mtiZe se
uZ po roce 2020 cely sektor
dostat opét do sestupné spi-
raly. Stejny nazor maji také
analytici Mezinarodni agen-
tury pro energii, ktefi pro rok
2022 predvidaji pokles tézby
pod droven lonského roku.

Loni se severomoi'ska
tézba ropy piehoupla
poprvé od roku 2011 pies
milion barelt za den. Letos
by produkce podle odhadi
0il & Gas UK méla vzrist
o dalsi ¢tyfi procenta. Proti
minimu z roku 2014, kdy
na cely sektor tvrdé dopadl
propad cen ropy, bude letos
celoro¢ni tézba o ¢tvrtinu
vyssi. ,Do oblasti Severniho

264744/36

Foto profimedia.cz

MAJi NAPILNO. Tézafské véze v Severnim mofi zazivaji pracovni

napor.

mofre se vraci davéra. Nejspis
jsme se odrazili ode dna,”
hodnoti situaci $éf asociace
maji na svédomi jednak nové
oteviené vrty, jednak vyssi
produktivita tézby. Zatimco
stavajici vrty jeSté v roce
2014 ztracely vykon o 12 pro-
cent za rok, loni uz to byla
jen procenta tfi.

Po tfech letech miliardo-
vych ztrat cely sektor tézZby
ropy a plynu letos kone¢né
na prodeji vytéZené suroviny
vydéla. Volna hotovost by
mohla dosdhnout az péti mi-
liard liber. V roce 2015 stejny
objem hotovosti téZafi pro-
délali dotovanim ztratovych
vrtli. Kromé stabilizace cen
ropy nad 50 dolary za barel
tézarim pomohlo také ma-
sivni seSkrtani provoznich
nakladd. A loni se pozitivné
pridal také propad kurzu
libry k dolaru po referendu

o vystoupeni Britanie z EU.
Zatimco naklady na vytéze-
ni barelu ropy se v librach
za posledni dva roky snizily
na 11,30 libry, tedy o 37 pro-
cent, v dolarech byl pokles
0 48 procent na 15,30 dolaru.
Tézari pritom inkasuji své
prijmy pravé v dolarech.

Diky tlaku na dodavate-
le a novym technologiim
klesaji také néklady na dal-
§i rozvoj nalezist. Pokles
investic do dalsi tézby je
vSak rychlejsi neZ propad
nakladd. Loni se investice
propadly meziro¢né o 30
procent na 8,3 miliardy liber.
V nasledujicich dvou letech
ma tato ¢astka dal klesat.
Skoro tfetina z odhadova-
nych investic pro rok 2018
ma navic sméiovat do pro-
jektq, které jesté nikdo ne-
schvalil. Uz za par let se bez
novych vrtli miZe nynéjsi
trend rychle obratit.

www.E15.cz | 9 |

Cihané zaviou
prazdné ocelarny

Nejvétsi cinska ocelaiska
provincie Che-pej uzavre
do konce pristiho roku
posledni takzvané ,zom-
bie“ ocelarny na svém
tizemi. Jde o provozy, které
piestaly vyrabét, ale nebyly
oficidlné uzavieny. Na okraj
vyro¢niho zasedani ¢in-
ského parlamentu to vCera
potvrdil guvernér provincie
Cang Cching-wej. Provincie
Che-pej, ktera se rozkla-
da kolem Pekingu, tim
vyznamné piispéje ke slibu
vlady snizit prebytecné
domaci kapacity ve vyrobé
oceli.

Letos provincie uzavie
¢tyfi nefunkéni ocelarny,

Foto reuters

o

GLOBALNi PRODUKCE palmového oleje by letos mohla vy-
kazat rist o 11 procent na 65 milionti tun. Agentuie Reuters to
potvrdil zastupce odvétvi a konzultant M. R. Candran. Urodu
podle néj podpofi dosavadni pfiznivé pocasi.

v priStim roce dalsi ¢tyri,
uvedl guvernér. ,Musi-
me sniZit celkovy pocet
oceldren, nemohou byt
vSude,“ citovala jej agentu-
ra Reuters.

V Che-pej je nyni celkem
104 oceldren, které se
na celkové produkci oceli
v Ciné podileji téméf étvrti-
nou. Provincie slibila ome-
zit kapacity ve vyrobé oceli
a Zeleza v letosnim roce
0 31 miliont tun a do roku
2020 0 49 miliont tun.
Peking loni zapadnim ze-
mim slibil, Ze v pfistich péti
letech snizi rocni kapacitu
vyroby oceli az 0 150 milio-
ntd tun. /¢tk/ Vice E15.cz
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Foto Ctk

PLOTY A PARAGRAFY. Na mad'arsko-srbské hranici je v piném proudu vystavba druhé linie plotu.

Véera k tomuto zesileni fyzickych zabran pfidala Budapest jesté prekazky pravni.

Mad'afi vzali migrantum
svobodu pohybu

Loni pozadalo
o azyl v Madarsku
29 432 migrantn,
ale drtiva vétSina
pokracovala v cesté
na Zapad.

Gregor Martin Papucsek

Madarsky parlament zpiis-
nil zachédzeni s nelegdlnimi
migranty. Vladni vétSina
v parlamentu predlohu
schvalila v kratkém procesu,
coz neni zadné prekvapeni,
protoZe zapas proti imigran-
ttm dlouho zaméstnava po-
zornost i propagandu vlady.
Pro novy zdkon hlasovalo
138 poslanct, proti bylo Sest
zakonodarctia 22 se zdrzelo.
Podle novych pravidel
ptjdou vSichni nelegalni
migranti do dvou tranzitnich

z6n na srbské hranici. Ty bu-
dou pro bézence jednosmér-
né otevieny pouze do Srbska
¢i Chorvatska. Do madarské-
ho vnitrozemi se pak mohou
dostat az poté, co bude jejich
Zadost 0 azyl vyfizena. Do té
doby nebudou mit povolen
zadny pohyb, zény budou
hlidat policisté. Do novych
zarizeni budou piestého-
vani i ostatni imigranti ze
sbérnych tabori s volnym re-
Zimem po celém Madarsku.
Ty pak budou zruSeny.

Novy zakon zajisti, Ze
,~nikdo nebude moci vstoupit
do Madarska a Evropské
unie bez povoleni®, uvedl
ministr vnitra Sandor Pintér.
Ochranci lidskych prav
namitaji, Ze nova, piisnéjsi
pravidla zbavi uprchliky
mezinarodni ochrany.

Madarsko podobny pfi-
stup k béZenclim v zasadé

uplatiovalo jiz dfive, ale
muselo jej zrusit v roce 2013
na natlak Evropské unie,
vysokého komisaire OSN

pro uprchliky a Evropské-
ho soudu pro lidska prava.
Premiér Viktor Orban vSak
v lednu navrat k zadrZovani
migrantti avizoval s tim, Ze
tento krok odporuje unijnim
pravidlim, ale presto do stie-
tu s EU pujde. Ostatné véera
se shodou okolnosti loucil se
462 policisty, ktei'i odjizdéli
posilit jizni hranici, slovy:
»Zakony plati pro kazdého,

i pro migranty. Nad zakony
nic neni, ani lidskopravni
blaboly!“

Loni poZadalo o azyl v Ma-
darsku 29 432 migrantd, ale
drtiva vétSina pokracovala
v cesté na Zapad. Jen 452 jich
azyl dostalo.

Autor je spolupracovnikem redakce

Kratce

Fillon celi dalSimu
obvinéni, nepfiznal dluh

Prezidentsky kandidat
umirnéné pravice ve Francii
Francois Fillon ¢eli dalsimu
obvinéni. Tydenik Canard
Enchainé uvedl, Ze byva-

1y premiér si v roce 2013
beztrocné pijcil od jednoho
podnikatele padesat tisic
eur, které zamlcel airadiim.
,Prezidentsky kandidat

nepokladal za nutné uvést
tento dluh ve svém majetko-
vém piiznani pro urad, ktery
dohlizi na transparentnost
verejného Zivota,“ napsal
list.

Hague doporucuje
piedcasné volby v Britanii
Nékdejsi $éf britskych kon-
zervativcl William Hague
dnes doporucil usporadani

pred¢asnych parlamentnich
voleb. Premiérka Theresa
Mayova by si tak podle ného
upevnila politickou pozici

a mohla se pak naplno vé-
novat zdlouhavému procesu
odchodu Britanie z Evropské
unie. Sou¢asné obdobi brit-
ského parlamentu kon¢i nej-
pozdéji v kvétnu 2020 a neni
viibec jasné, vjakém stadiu
Londyn ve vztahu k Bruselu
vibec do té doby bude. /ctk/

Cinané si mysli
na vodu z Bajkalu

Voda z nejstarsiho
a nejhlubsiho jezera
na svété se neceka-
né stava pro Rusko
obchodovatelnou
komoditou.

Jifi Liebreich

Cina zvaZuje plany na vy-
stavbu tisicikilometrového
potrubi, pomoci kterého by
odcCerpavala vodu z ruského
jezera Bajkal. Dlivodem

je akutni potieba vyresit
vleklé problémy suchem
zasazenych oblasti na se-
verozapadé zemé. Plan
vypracovali odbornici

z postiZeného re-
gionu Lan-Cou,
hlavniho més-

Na kritickou

posilit mistni ekonomiku,
kterou suzuje pravé dlou-
hodoby nedostatek vody.
Na postiZenou oblast loni
spadlo jen 380 milimetra
destové vody, informo-
val The Guardian s tim,

Ze tento ,drasticky plan
na vystavbu vodovodu jen
podtrhuje zavaznost krize
vodniho hospodarstvi, kte-
rému Peking cCeli“.

Z vody se tak pro Rusy
stala obchodovatelna
komodita. , Patfi do stejné
kategorie jako olej, plyn ¢i
zlato. Drive nebo pozdéji
ji za¢neme prodavat,” po-
znamenal Stepan Svarcev,
profesor tomské statni

univerzity. ,Nase zemé
ma ohromné vodni
zasoby, znacna
¢ast mize byt

ta provincie oblast loni spadlo jen urégna k pro-
Kan-su. deji,“ doplnil.
,Jakmi- 3 80 Uz v roce
le budou 2014 Cina
ggﬁ;??gé milimetra destové ;ﬁ;omvgi_
zalezitos- vody. strézni sit’
ti, méli by kanal® a nadrzi
ke stolu usednout za zhruba 1,5 bi-
diplomaté a vyjednat lionu korun, ktera roc-
podminky mezinarodni né odvadi stamiliardy litra

spolupréace tak, aby byla
prospésna pro obé strany,”
prohlasil Li Luoli, viceprezi-
dent Cinského sdruzeni pro
ekonomickou reformu.
Vodovod by mél vést od ji-
hozapadniho cipu Sest set
kilometr dlouhého Bajkalu
pires Mongolsko aZ do Kan-
-su. Projekt ma mimo jiné

vody z jihu na sever. Casto
kritizovany projekt nyni
vyschlému severu nestaci.
Nyni bude zéleZet na di-
plomatickych jednanich
mezi Cinou a Ruskem, zda
a za jakych podminek by
bylo mezi sousedy moZné
vodu ze Sibife prevadét.
Vice E15.cz

Vodovod by mél prochazet celym Mongolskem
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Tvar dne

n Nas navrh zakona prenasi
moc z Washingtonu
k AmeriCantim,

uvedl republikan Kevin Brady,
pfedseda komise Snémovny
reprezentantd, kterd odpovida
za zdravotnickou reformu

Foto reuters
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Jana Havligerova i
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Cesta

do hlubin
Zemanouvy
duse

Na Prazsky hrad vstoupil
piesné pred ¢tyrmi roky, his-
torie jeho panovani by vydala
na kapesni kroniku zasaht
do vladnuti, fauld a feknéme
nekorektnich vyroki. Nemu-
site dlouho pfemyslet, o kom
je fe€. Mistrem konflikta je
Milo$ Zeman, soucasny prezi-
dent, suverénné a trvale nej-
popularnéjsi politik v zemi.
Utadu se ujal sloZzenim
slibu 8. bfezna 2013, do ¢tyr
let a do dne hodla na vecirku
ve Spanélském sale Prazské-
ho hradu zhruba deviti stov-
kam vybranych pfiznivca
oznamit, jestli bude na funkci
hlavy statu znovu kandido-
vat. Kdyby fekl ne, byl by to
skutec¢né Sok. Zeman sice
Sokuje s gustem, ale tento-
krat - s pravdépodobnosti
blizici se jistoté - nabizenou
prilezitost nevyuzije. Nejen
proto, Ze opétovnou kan-
didaturu mu vSemi deseti
doporucilo sedm nejblizsich
spolupracovnikdi.

Zeman ma v ruce vSechny
trumfy. Ma dostatek ¢asu
na kampan, jeho opakovana

roadshow po krajich, méstech,

podnicich a skolach ani nic
jiného neni. Zdravi mu slouzi,
s obstaranim padesati tisic
podpist si také vrasky délat
nemusi. Pfipomeiime, Zeman
oznamil, Ze v pfipadé kandi-
datury se bude obracet na ob-
¢any a podporu od politickych
stran nebo hnuti by bral jako
gesto. Potfebné parafy pro
néj tak jako pfi minulé volbé
hodla poridit Strana prav
obcant. Ke sbéru podpisi se
uz prihlasil také spolek Blok

Pokud se Zeman
hratek dostatecné
nabaii, z prezidentskeé
kampané miize
kdykoli odstoupit.
Ldravi prestalo nahle
slouzit. ..

proti islamizaci, za¢it hodla
hned 10. bfezna. Soucasného
prezidenta povazuje za jedi-
ného ochrance republiky proti
,nelegalni migraci a plizivé
islamizaci Evropy“. To jsou ale
jenom technické zalezitosti.
Podstatn4 je vnitini Zemano-
va motivace.

Cesta do hlubin Zemanovy
duse neni bezbariérova dalni-
ce. Nékteré impulzy, které mu
vlévaji Cerstvou krev do Zil,

jsou ale zfejmé. Nejdiiv po-
zitiva plynouci z postu hlavy
statu, o kterych verejné mluvi
sam: Cesky prezident maze
mit piatelské vztahy s ruskym,
¢inskym i americkym prezi-
dentem. S mocnymi tohoto
svéta, a to Zemanovi lichoti,
dodavame. Déle, prezidentska
agitace se protne s volebni
kampani do snémovny.

To je bdjecna ptileZitost pro
manipulaci s vefejnym mi-
nénim, k pfimému ovlivnéni
volebnich preferenci. Zvlast’
pri souc¢asném rozlozeni
politickych sil, kdy podpora ¢i
nepodpora prezidenta bude
dost podstatna pro socialni
demokracii. Volebni vysledek
CSSD pak dokonce miize Ze-
manovi poskytnout piileZitost
pro konecné ziactovani s témi
socialisty, ktefi ho ,,podrazili“
pri prezidentskeé volbé v roce
2003. Ze k nim patfil i soucas-
ny premiér Sobotka, snad ani
neni potfeba pfipominat. Tak
priznivé okolnosti k opétovné-
mu ochoceni socidlni demo-
kracie tu uz dlouho nebyly.

Velky prostor pro kreativitu
hlavy statu pak samoziejmé
otevie povolebni vyjedna-
vani o sloZeni vlady. Jisté, to
vSechno si Zeman uzije jesté
pri dokoncovani soucasného
mandatu. Oznameni opétovné
kandidatury ale jeho vliv be-
zesporu utvrdi. Koneckoncd,
pokud se jmenovanych hratek
dostatec¢né nabazi, z prezi-
dentské kampané mize kdy-
koli odstoupit. Zdravi piestalo
nahle slouzit...

Glosa

Evropa na kolejich

Neni pravda, Ze je EU jednotnd. Neni pravda, Ze si jeji Cle-
nové vedou stejné dobre. A neni pravda, Ze si vicerychlostni
Evropu vymysleli politici prdve ted. I tak se dd otevrit téma,
jak se divd ¢dst unie na éru po brexitu. Ale poporddku.

Pojem vicerychlostni Evropa se sklorioval zejména za Ne-
casovy vlddy, kdy se kontinent dohodl na smlouvé o roz-
poctové stabilité. Nepripojila se Britdnie a Cesko. Tehdy lo
o pomer sil 25 ku 2. Nyni je poradi v pomysiné vlakové sou-
pravé nejasné. Vi se, Ze pro Evropu ,,0 vice rychlostech” jsou
Francie, Némecko, Spanélsko a Itdlie &ili i dvé velké problé-
mové ekonomiky na okraji eurozény. Coz je posun: pred pdr
lety by patfily do druhého sledu prdvé Rim a Madrid.

Lec doba se zmenila a priority jakbysmet. Brexit dd
zabrat spolecné obranné, dariové a socidlni politice a s tim
se musi unie vyporddat. Beze zmeény zustduvd, Ze se pousti
do sebereflexe pod tlakem okolnosti. Ne sama od sebe
a v dobé, kdy je na to Cas. Igor Zaruba

BERGEN —

Pferusujeme vysilani kviili zasadnimu tweetu z Washingtonu...
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V Krkonosich stavinge

nejvetsi skiarenu v Cesku

Je to tak trochu nenapadny developer.
Rozkroceny z Prahy az do krkonosSské
Upy, od golfu pfes luxusni vily
do pivovarnictvi a lyzafskych areal.
,,To, co mé Zivi, je Praha. Zbytek si délam

v,

pro radost,” fika majitel developerské
spolecnosti Rodop Martin Kulik.

Hana Filipova

FH Kromé developmentu
se vénujete pivu. Prvnim
va$im pivovarem byl Hos-
tivar, ktery ma celkem asi
70 akcionari z fad kamara-
dii a sousedii. Jak se takova
raznorodost hlast a majite-
i da fidit?

Ridi se to pouze tak, Ze

ja vymyslim, kolik miiZze
cely projekt stat - fekné-
me 30 miliont korun. Pak
rozhodneme, kolik bude
stat jedna akcie, a vSechno
propocitame.

[FH Ani vy nemate nadpolo-
vicni vétSinu, pravo veta?
Ne, viibec. V Hostivaru jsem
sinechal jen 15 procent,
vSichni ostatni ale maji tfeba
jen jedno procento nebo ptl.
Tim se da rozhodovat.

5 Mate jeSté pivovar v Kr-
KkonosSich - Trautenberk.

Chystate v pivovarnictvi
dalsi rozvoj?

Ted funguji tyto dva, ale

v dubnu otvirame Hosti-

var II. Kromé toho mame
vydané tizemni rozhodnuti
s nabytim pravni moci

na pivovar v Kunraticich,

do konce birezna bychom
mohli mit stavebni povoleni.
Cilem je na zac¢atku jara zacit
stavét a do konce roku ho
dokoncit.

[HH Uz vite, jak se bude pivo-
var a samo pivo jmenovat?
Kunratice jsou podobny
model jako Hostivar. Celkem
asi 80 akcionaitiaja to
néjak zastiesuji. Spousta lidi
znamena spoustu nazora

a zrovna s tim ndzvem se
celkem pereme. Zaroven
vim, Ze mdme vlastné jesté
rok, takze to nijak nehrotime
a mame zatim ndzev pracov-
ni. Spole¢nost, kterou jsme
ale na ten projekt zalozili, se

jmenuje Spojovna a ja jsem

s tim nazvem spokojeny.
Vysel po velkych porodnich
bolestech, proslo to pres riz-
né agentury, neni to tak, Ze si
sedneme u piva a vymyslime.
Je tam stale nékolik lidi, ktefi
s tim dplné srozuméni ne-
jsou, ale pokud nés nenapad-
ne nic lepsiho, budu muset
bouchnout do stolu a fici, Ze
tohle je to jméno.

[HH Proc¢ Spojovna?

0d zacatku jsme védéli, ze
pivovar bude na trojmezi tii
meéstskych ¢asti: Chodova,
Kunratic a Seberova. Chtéli
jsme, aby se i tam povedlo to

11 Mame vydané
tzemni rozhodnuti
s nabytim pravni
moci na pivovar

v Kunraticich,

do konce brezna
bychom mohli mit
stavebni povoleni.
Cilem je na zacatku
jara zacit stavét

a do konce roku ho
dokoncit.

co v Hostivari: misto spojuje
nejen méstské ¢asti, ale i lidi
rtiznych generaci i profesi,
aby se tam nebadli chodit jak
cyKklisti, tak byznysmeni.

V Kunraticich jsou blizko
studentské koleje, byznys-
parky i sidlisté.

FHJaky je byznysmodel
Kkunratického pivovaru?
Udélali jsme, myslim, asi
dvé sté akcii po 200 tisicich
korun. Kazdy si mohl koupit
maximalné pét. Mezi majiteli
jsou kamaradi nebo lidé, kte-
11 si koupili domy v Kunrati-
cich, protoZe primdarné jsem
to chtél délat pro ty, co tam
budou bydlet.

EH Do mésice mate mit
stavebni povoleni. Develo-
peri ale vesmeés placou, jak
je v Praze tézké zacit stavét.
Vy ne?

Také s tim bojujeme. Ted’

mi prijde, Ze vSe sméruje

k tomu, Ze se nebude stavét
nic. Mame asi deset let po-
zemky v Cakovicich, vydané
stavebni povoleni, miizeme
zacit stavét tieba 80 dom,
ale nestavime. Asi ani letos
stavét nebudeme. Nejsme
Central Group, abychom
stavéli pét projektd najed-
nou, mame dost pracei tak.
A ja chci pozemek zhodnotit
tim, Ze z néj udélam dobry
pozemek.

FH To je ale spis diivod

z vasi strany.

Stavime na skvélych mistech
v Praze a nechceme bojovat
s tim, Ze budeme prodavat
dim za pét miliont. Radsi
ho prodame na kvalitnim
misté draZ. Vtom mame
malou konkurenci, a proto
to funguje. Cakovice byly

od pocatku trochu jiny
projekt, pozemek neni aplné
top, nemuiizeme fici, Ze by
byl nejlepsi v lokalité€, ale
pripravujeme ho, aby takovy
byl. Lokalita neni $patnd, jen
je potieba pridélat lesy, val,
mozZna pivovar, ktery chce-
me délat, a dalsi véci.

5 Mate ho deset let. O ko-
lik jeho hodnota vzrostla?
Stoupa to strasné moc,
piesné to ale nevim. Kdyz

si vezmete, Ze na Kozinci
jsme kupovali pozemKky pied
17 lety, kdy se prodavaly

asi za 3,5 tisice korun metr.
Dnes tam metr pozemku ma
hodnotu 15 tisic. Ale zavisi
to na mnoha vécech, jednou
z nich je, ze Praha nefungu-
je, takZe ceny rostou a rast
budou. Sehnat pozemek,

na némz se da postavit sto
rodinnych dom, neni leg-
race. I proto nés nic nenuti
délat véci rychle. Vime, Ze se
nam pozemky dal zhodno-
cuji s Casem a to je pro nas
dobre.

Foto E15 Michael Tomes 2x



FH TakZe o néjakém prodeji
nemiZe byt iec.
Ne, viibec.

[FH Souhlasite s tim, Ze de-
veloper se ma drzet v ¢asti
mésta, kterou zna?

Ne, Praha je mala, kazdy kaz-
dého znd. Stavéli jsme na pét-
ce, Sestce, nikdy jsem neiekl,
Ze se nehnu za hranice Prahy
15. Nechci se poustét za Pra-
hu, protoze tam to neznam.
A to, co jsem schopny prodat
v Praze za 20 milionf, by se

o tfi kilometry dal neprodalo
za 10 miliond. Neni to jen lo-
kalitou, ale v§im, co s Prahou
souvisi.

FH A kdyz se budeme bavit
o cendch klasickych nemo-
vitosti, jsou tam rozdily
obdobné a dal porostou?
Nevim a nechci délat
chytrého. Kdyz vam ted’
nékdo bude rikat, Ze to jesté
poroste 010 i 20 procent, tak
proto, aby si to lidi kupovali
ted, protoZe se budou bat,
kolik to bude stat v bu-
doucnu. O té ale nikdo nevi.
Na druhou stranu jsou ceny
ve svété uplné jinde, tak
proc by tu nemohl stat metr
pozemku 100 tisic korun?
Kdyby nékdo fikal pied

15 lety, Ze v Cesku bude stat
metr pozemku na rodinny
dtim 15 tisic, tvrdila byste, ze
to neni mozné. Ale podivejte
se, kolik stoji ptda v ciziné.

[FHJe tohle obdobi pro
Rodop nejlepsi? Luxus
vliviim krize nepodléh4, ale
presto...

Je to podobné. Délame toho
vlastné strasné malo, ale
luxusni véci, takZe hodnotu
neztraceji. Prodavame 30 az
40 domt ro¢né po 15 aZ 20 mi-
lionech - to nejsou dramatic-
ké objemy - a dafilo se nam
to vzdy. Ze Finep, Ekospol,
Central Group prodaji dnes
vSechno? I na papiie? Dobie,
ale museji chrlit tisice byt1,
takze kdyz se jim to pak za-
drhne, protoZe nebudou mit
kde stavét...

[H Postavil jste i diim pro
seniory. Je to - tfeba s hotely
- smér, kterym pujdete dal?
Hotely ne, udélal jsem

néjaké na horach, ale dal se
jim vénovat nechci. Domy
pro seniory nebo najemni
bydleni si dovedu predstavit.
V Hostivari u golfu mame
jeSté pozemky a uvazuje-

me, Ze tam postavime néco
dalsiho. Pozemky vétSinou
nejsou Cisté obytna plocha,

i proto jsme postavili dim pro

seniory, protoze jsme museli
koupit objekt, starou Skolu,
ktery na pozemcich stal. Ne-
védéli jsme, co s nim, a tohle
z toho vyplynulo. Funguje tii
roky a po roce a ptil velkého

11 Diim pro seniory
funguije tfi roky

a po roce a pill
velkého trapenije
obsazeno, vse funguje
amam z toho radost.
Hodné developeri

0 podobnych
projektech Iéta mluvi,
ale nikdo je zatim
poradneé neudélal.

8
i

trapeni je obsazeno, vse
funguje a mam z toho radost.
Jsme jedni z mdla, kdo podob-
ny projekt dokoncil a funguje
to jako soukroma investice.
Hodné developert o podob-
nych projektech léta mluvi,
ale nikdo je zatim poradné
neudélal. My jsme to postavili

z nouze, ale funguje a myslim,

Ze jeSté néjaky postavime.

EHE Cast pronajimate Alz-
heimer centru, které patfi
pod podnikatelské aktivity
panii Tomase Pitra a Borise
St’astného.

—~
p
.

Koho? Pana Pitra ja jsem

v Zivoté nevidél ani s nim
nemluvil. Zndm Milana
Sedivého a Borise Stastného,
to je byvaly mluv¢i Klause

a poslanec, znal jsem ho

uz drive. Kdyz se to posta-
vilo, nevédél jsem, jak ho
obsadit. On priSel, Ze by si

to pronajal. Boris to fidi, je
tam 80 procent svého ¢asu
ajen proto to dobre funguje.
Celkem od nas maji pronaja-
to asi 40 procent prostor.

FH Takze i vase dalsi pro-
jekty by mohly byt ve spo-
lupraci s nim?

Nevim, je to moZné. Sam ale
rozhodné nemam ambice dé-
lat jakoukoli véc se zdravot-
nimi pojiStovnami a podob-
né. Tomu nerozumim, nechci
se do toho poustét. Kdyby-
chom néco dalsiho postavili,
urcité na pronajem.

[FH Polovinu ¢asu travite

v Malé Upé, jste tam zastu-
pitelem, ale i investorem

v hotelu, skiarealu. Timhle
smérem své podnikani
budete rozsifovat? Stavét
apartmany na prondjem

a délat z oblasti druhy Spin-
dleriav Mlyn?

V Upé bydlim, mam tam maly
lyzarsky aredl a néjaké dalsi
nemovitosti. Ale nemam am-
bice tam cokoli velkého budo-
vat. I do voleb jsem Sel s tim,
Ze nechci dalsi zastavbu. Do-
stavi se tam, co je povoleno.
Cilem je zkvalitiiovat sluzby,

aby tam lidé mohli fungovat
lip, postavit nameésti. Tam uz
neni ani §kola. Chceme tam
vratit Zivot, ale aby to byla
klidna vesnicka.

Pak je jeSté Pec pod
SnéZkou a Janské Lazné, kde
mam hotel Omnia. Ten pro-
najimam Richardu Kirnigovi
(majitel lyZaiskych areal
v Krkono$ich - pozn. aut.)

a ted tam za¢indme budovat
Sokolskou boudu na Cerné
horte. Koupil jsem to nékdy
pred deseti lety jako demo-
lici, akorat jsme nevédéli, co
s tim. Ted ano, takze snad uz
brzy zacneme délat projekt.

[FH Co z toho tedy bude?
Bude to hlavni misto. Na Cer-
né hote, pifimo u Sokolské
boudy, se budou stretavat tii
lyzaiské aredly: z jedné stra-
ny Pec, z druhé Janské Lazné
a ze tieti Cerny D1il. Bude

to epicentrum vychodnich
Krkonos. Nas cil je vybudo-
vat pivovar, i kdyZ maly, spi$
dalsi varna Trautenberka.
Ale hlavné by tam méla byt
hospoda s obti kuchyni a sa-
lem, kde by se poradaly kon-
certy, asi i néjaké ubytovani.
Prioritou je misto, kde by to
Zilo. Néco jako Lu¢ni bouda,
kterd je ale strasné daleko.
Tady to ma vyhodu, Ze sem
prijedete lanovkou.

FH Budete to délat sam?
Jsem spoluinvestorem se
dvéma lidmi a Richardem

www.E15.¢cz | 13 |

Kirnigem, ktery tam v§ude
okolo vlastni vleky.

Vite, Janské Lazné, Pec
a Cerny D1l budou oblasti,
ktera bude totalné rist. Bude
to nejvétsi skiarena v Ceské
republice, budou tam rast
byty, hotely. Je to tam hodné
nasSlapnuté.

FHJak velké investice si to
vyzada?
Kolem 200 miliona korun.

FH Ceské hory i pocasi jsou
nevyzpytatelné. Jaky mate
horizont navratnosti tako-
vé investice?

Néjakou névratnost vidime.

EHI v konkurenci, jakou

je Spindl patiici pod TMR
Igora Rattaje z J&T a dalsi
developeri, ktefi se na hory
vydali?

Ano, tohle opravdu bude
nejvétsi skiarena v Cesku.
Uvidite. Prijdte za pét let

a povime si to. Tomuhle
nemiZe Spindl ani kon-
kurovat. Kdyz zapocitim

i Velkou Upu, jsou to étyfi
stiediska. Jsou tam nejdelsi
sjezdovky, a co je diilezi-

té: je tam jeden majoritni
vlastnik, ktery se o to dobre
stara. Fakt to bude velké.
Nastésti se do ¢eskych hor
vraceji Cesi a Némci, Polaki
neustale piibyva. Letosni
sezona je samoziejmeé lepsi,
protoze loni nebyly Vanoce
na snéhu, ale obecné je na-
rust okolo 10 az 15 procent.
Ceské hory maji potencial
ato, Ze si v Cesku pofadné
nezalyZujete, davno neni
pravda. UZ nejsou fronty,
sjezdovky jsou skvéle upra-
vované. Nékde i 1épe nez
venku.

Martin

Kulik (49)

Absolvent
CVUT zalozil
po revoluci
spolu

s veslafem
a nynéjsim
$éfem COV Jifim Kejvalem
nébytkdrskou firmu Techo. O dva
roky pozdéji jesté developerskou
firmu Rodop. Vedeni firem

si rozdélili 70 ku 30, Kulik
$éfoval Rodop a Kejval

Techo. Po prodeji Techa
vlastni Kulik Rodop a viechny
dalsi projekty sdm. Alespon
Céstecné mu patfi pivovary
Trautenberk, Hostivar, golfovy
aredl v Hostivafi a jiné.

g
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Bez publika
se neobejde

Bigbitova legenda a jedna
z nejuznavanéjSich osobnosti Ceské
scény slavi kulatych sedmdesat let.
Do dtichodu se ale Vladimir Misik
navzdory zdravotnim potiZim

jeSté nechysta.

Dusan Kiitner

Lasku k anglosaské hudbé
ziskal Vladimir MiSik mozZna
v genech po svém otci, ame-
rickém distojnikovi, kterého
nikdy nepoznal a o némz si
od détstvi myslel, Ze padl

na pocatku padesatych let

v Koreji. Ze je tomu jinak,
zjistil az nedavno od autora
hraného dokumentu Nechte
zpivat MiSika, ktery do kin
vstupuje pravé dnes v den
jeho narozenin.

TOUHA PO KYTARE
ReZisérka Jitka Némcova to-
tiZ ve spolupréici s genealogy
aznamymi v Cesku i v New
Yorku pies americké archivy
vypatrala, Ze se Misikdv otec
John Gaughan dozil témér
devadesati let, mél devét
synii a dcer a zemfel teprve
pied deseti lety.

Druhou z okolnosti,
které MiSika v raném véku
nasmérovaly k hudbé, bylo
zaméstnani jeho matky.
Pracovala na americkém
velvyslanectvi, brala malého
syna do tamniho kina na fil-
my jako Rebel bez pfi¢iny
s Jamesem Deanem a nosila
dom singly, z nichZ na bu-
douciho muzikanta zapi-
sobil zejména Elvis Presley
ajeho Jailhouse Rock a dalsi.
Chvili sice vahal, jestli se
nema vénovat basketbalu,
ale nakonec zvitézila muzi-
ka. ,Jak jsem se ale cestou
na tréninky pomalu loudal
parkem, potkaval jsem fraje-
ry, co méli vlasy vycesané do-
zadu a kourili. Vzdycky méli
pies rameno kytaru, hrali
néco senzacniho, ja jenom
ziral a zatouzil byt jako oni,”
zavzpominal Misik v kniz-
nim rozhovoru Ondieje

Bezra na davody, pro¢
zatouzil po kytaie.

PRVNi KROKY
Prvni kapelu Uragan zalozil
se spoluzaky na uénaku, kde
se vyucil truhlafem. Prvni
profesionalni skupinou se
pak staly Komety jiz s Ra-
dimem Hladikem v sestavé.
Nasledovali hvézdni Mata-
dors, Orchestr Karla Duby,
George & Beatovens, Blue
Effect a posléze Flamen-
go. S nim se v roce 1972
podilel na jednom
ze zasadnich alb
tuzemské rockové
historie s ndzvem Kui'e
v hodinkdach na texty
basnika Josefa Kainara.
V poloviné sedmdesatych
let zalozil skupinu Etc..., s niz
hraje dodnes, byt nékolikrat
vyznamné zmeénila sestavu.
Prvni alba skupiny obsaho-
vala i balady s texty Vaclava
Hrabéte Ci opét Kainara:
Stiihali dohola malého chla-
pecka, Proc ta rize uvada ci
kultovni Variaci na renesan-
¢ni. Mnohé z nich zlidovély.
Za své je vzali nejen rockeri,
ale i obsdhla trampska
a folkova scéna, a pisné
se tak staly ,,povinnou*
soucasti repertoaru kazdého
amatérského kytaristy.

NA KORDY S REZIMEM
Popularita ale prinesla
Misikovi i pozornost stat-
nich organi véetné Statni
bezpecnosti. Poté co v roce
1982 s kapelou odehral prvni
velky koncert v Lucerné,

na kterém se na platno v po-
dobé obfich bilych trenyrek
promital idajné zakazany
film, priSel zdkaz vefejné
¢innosti ,,az do uplného
zapomnéni“. ,Z Etc... tehdy

/

Kresba Bretislav Kovafik

¢iSela obrovska svobodomy-
slnost. Nemél jsem nikdy
potiebu s bolSevikem vyjit
a po hospodach se netajil
svymi nazory. A to fizlové
védéli,” podotkl v kniznim
rozhovoru S Bezrem
topadové kariéry piezival
vSelijak v€éetné znacné
konzumace alkoholu. Zakaz
nakonec trval dva roky.
Etc... mohl obnovit aZ v roce
1985 a dalsi autorské album
mu vySlo jeSté o dva roky

W

pozdéji, sedm let od druhé
autorské desky. Estébaci
pritom méli co délat, aby sti-
hali pfemalovavat protestni
heslo po prazskych zdech
,Nechte zpivat Misika“. To
se nakonec stalo i nazvem
aktualniho filmu.

KONECNE JEN MUZIKA

A pak nastésti pro MiSika

i vétSinu tehdejsi spole¢nosti
prisel Listopad. Miliono-
vému davu tehdy zazpival
na své domovské Letné

,Vecernici“, v srpnu 1990
s kapelou predskakoval
na legendarnim koncertu
Rolling Stones na Strahové
pro 120 tisic lidi.

V témz roce se dostal jako
poslanec do Ceské narodni
rady. Z ni a z politiky viibec
ale po dvou letech vycouval.
Zjistil, Ze zakulisni politické
kSefty nejsou nic pro ného.
V politice presto jesté jednou
»zazaril“, kdyz v roce 2013
odmitl statni vyznamenani
Za zasluhy od prezidenta Mi-
loSe Zemana. ,VaZeny pane
prezidente, velmi se omlou-
vam, ale z diivodu rostouci
nevole z nékterych Vasich
rozhodnuti jsem dospél k za-
véru Vami nabizené statni
vyznamendani nepfijmout,“
napsal tehdy Zemanovi.

0Od devadesatych let se tak
Misik vénuje zcela svobodné
muzice. S Etc... vydal dalSich
Sest autorskych a tfi ziva
alba, pricemz s koncerty
ani v sedmdesatce nekonci
a hraje nejen s domovskou
skupinou, ale i s prileZitost-
nym uskupenim Cundr-
ground. A to i pies nemalé
zdravotni potize, kvili
kterym musi hravat vsedé
a Casto jako prostredek pro
presun pouziva invalidni vo-
zik. Bez kontaktu s publikem
se totiz ani v sedmdesati
obejit nemaZe a nechce.
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Téma Masaryk se dalo vyteézit Iépe

Pohledné, ale vy-
umélkované drama
o synovi prvniho pre-
zidenta Masaryk se
nezvykle aZ po trium-
fu na Ceskych Ivech
dostava do kin.

Iva Privielova

Diky chytrému vyuziti pra-
videl Ceského lva vstupuje
drama Masaryk tento tyden
do kin uz ovéncené soSkami
¢eské filmové akademie.
Rekordni vyhra dvanacti Lva
ovSem vic nez o kvalitach no-
vinky Julia Sevéika upozor-
nuje na soudnost akademiki
a jejich slabost pro vypravny,
hodné propagovany film se
svétovym povrchem a poho-
dinymi narodnimi myty.

Piibéh o tiech téZkych
letech v zivoté syna prvniho
prezidenta Ceskoslovenska je
vytvoien jako drama ¢lovéka
v Kkrizi, ktery v sobé nachazi
silu ji prekonat. Jan Masaryk
v roce 1938 osamocen celi
lhostejnym politikiim, ktefi
nemaji zajem bojovat proti
Hitlerovi za zemi formova-
nou jeho otcem.

Odkaz T. G. Masaryka
v playboyském diplomatovi
vyvolava pocit ménécennos-

ZAHRANICNI PREMIERA

ti. K tomu ho trapi psychické
problémy, které si ve filmu
1é¢i na americké klinice

s pomoci némeckého psychi-
atra - uprchlika.

Ramec psychoanalytic-
kého gauce, odkud piibéh
Casto cestuje do retrospektiv,
miuiZze mast divaky dostatec-
né neznalé udalosti kolem
mnichovské dohody. Ti, co
je znaji, mohou vic oce-
nit strukturu umoznujici
plynulé davkovani klicovych
informaci a osobni pohled
na historii.

Naopak je ale asi zklame,
Ze mnichovskou dohodu film
zobrazuje opét jako trau-
ma zrady velkych narodda.
Méné myticky portrét dostal
kromé pragmatického

Foto IN Film

K

—

Benese jen sim Jan Masaryk. SAM PROTI SVETU. Drama reziséra Julia Sevéika ocenéné dvanacti Ceskymi Ivy se soustiedina

Toho tviirci nejprve ukazuji
jako marnotratného syna
Snupajiciho kokain, nez ho
z jeho slabosti vytahnou na odmitla vétSina zahranic-
piedestal lidsky chybujiciho  nich i ¢eskych kritikd, ktefi
hrdiny a ndarodniho symbolu. film vidéli na festivalu v Ber-
Nazor na Masaryka mlad- liné, kde se promital v nesou-
$iho i iprava historickych téZni sekci Berlinale Special
fakt v podobé jeho pobytu zaméiené na mainstreamové
v blazinci, ktery nastal mno-  snimky?
hem diive, a romantického Nejspis proto, Ze scénar,
vztahu, ktery nastal pozdéji, ktery po zemielém Alexi
patfi k bézné filmové licenci. Koenigsmarkovi dopsal
I takto vystavény Masaryk méné talentovany Petr Ko-
meél potencidl stit se univer- lecko za asistence reziséra,
zalnim dramatem o svédomi méni dramatické udalosti

a sebediivére. Proc ho tedy

Foto ¢tk

V NARODNIM CENTRU UMENI v Tokiu byla slavnostné za-
hajena vystava Slovanské epopeje malife Alfonse Muchy. Je
to viibec poprvé, kdy je vsech dvacet monumentalnich platen
s mytologickymi vyjevy vystaveno v zahranici. Ministerstvo
kultury ocekava, Ze za tfi mésice ji zhlédne ctvrt milionu lidi.

Ocenéni v ramci 16. ro¢niku
prestiznich kniznich cen
Magnesia Litera ma Sanci
ziskat sedmadvacet knih
a také Sest blogt. V kaz-
dé z osmi kategorii
jsou tfi nomina-
ce, jen puvodni
domaci préza
ma nominaci
Sest. Porada-
telé cen letos
zaznamenali
rekordnich
352 prihlase-
nych knih ze
134 nakladatelstvi
¢i jinych subjekt,
uvedl predseda poradajiciho
spolku Litera Pavel Mandys.
Vedle vitéza jednotlivych
kategorii vyhlasi i knihu

Na cenu
Magnesia Litera
bylo letos nominovano

27

knih a Sest blogi v osmi
kategoriich.

zivot Jana Masaryka v letech 1937 az 1940.

v nezazivné, zacyklené,
upovidané floskule. Postavy
se stavaji vésaky na umélé
repliky a Zivotnost jim moc
nedodaji herci véetné obcas
piehravajiciho Karla Rodena
v titulni roli.

Julius Sevéik vse reziruje
sice s technickou profesio-
nalitou a vizualni okazalosti
Hollywoodu, jenze i jeho
vklad ptisobi malo Zivotné,
matematicky piresné jako po-
dle prirucky. Vzletna pohled-

roku, kterou se loni stal
roméan Daniely Hodrové To-
Cité véty. Vitézové letoSniho
roc¢niku budou vyhlaseni na
Nové scéné Narodniho

divadla 4. dubna.
Cenami chtéji or-
ganizatofi vice
propagovat
kvalitni Ces-
kou beletrii.
Po vyhlaseni
vysledkii se
vétSinou pro-
deje ocenénych
knih vyrazné
ZVyS$i.

V kategorii nakla-
datelsky poc¢in roku bude
soutézit kniha Stingl Milo-
slav - Biografie cestovatelské
legendy od Adama Chrousta.

na kamera, povedené masky,
navodna hudba, jednoduché
symboly - vazné to stac¢i na
nejlepsi cesky film roku?

Autorka je spolupracovnici redakce

Masaryk

(drama, CR/SR, 113 minut)

Retie: Julius Sevcik

Hraji: Karel Roden, Hanns Zischler,
OldFich Kaiser, Arly Joverové
Premiéra: 9. biezna

Hodnoceni: 50 %

O nakladatelsky pocin roku
soutezi Stingl i Lezaky

Konkurovat ji budou kniha
Jarmily Dolezalové a Stépana
Dolezala Osud jménem
Lezaky a Dobrodruzny

svét Zdenka Buriana z per
Ondieje Miillera a Rostislava
Walicy.

V nejpocetnéji obsazené
kategorii Litera za prézu
je kniha Marka Sindelky
(Unava materidlu), Bianky
Bellové (Jezero), Zuzany
Brabcové (Voliéry), Alese Pa-
lana (Ratajsky les), Michala
Pribané (VSechno je jenom
dvakrat) a Ladislava Serého
(Nikdy nebylo lip).

Porotci vybirali nominace
ina Literu za poezii, knihu
pro déti a mladez, literaturu
faktu, prekladovou knihu
a pro objev roku. /¢tk, duk/
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S PREDSTIHEM.
Jeden z nejvliv-
néjsich svétovych
médnich navrhaia
druhé poloviny
20. stoleti Némec
Karl Lagerfeld
predstavil béhem
Fashion Week

v Pafizi novou
kolekci Chanel
nejen pro letosni
jaro aléto, ale

i konfekeni vy-
tvory na sezonu
podzim/zima
2017/18.

Védci zjistili, ze...

...dokazou potlacit srpkovitou anémii

Novou funkéni
terapii vyvinuli fran-
couzsti 1ékari, kteri
zachranili pacienta
trpiciho srpkovitou
anémii, a to zadsahem
do jeho genetické
informace pomoci
upraveného viru.

Marek Schwarzmann

Lékaii pokracuji v obje-
vovani novych zptsoba
vyuziti genové terapie.
Doposud jedinou moznosti

1écby srpkovité anémie,
ktera nejcastéji postihuje
lidi afrického, karibského

¢i asijského ptivodu, byla
transplantace kostni diené.
Chybu, kterd zptsobuje ten-
to defekt krvinek, védci jiz
drive vystopovali k vadnému
genu pro hemoglobin. Lékaii
z paiizské Neckerovy détské
nemocnice nyni poprvé

v historii poskozeny gen
piepsali.

Uc¢inili tak v pacientovych
kmenovych bunkach, které
nasledné nechali namnoZit
se a dospét do Cervenych
krvinek. Ty pak vpravili
pacientovi zpét do téla.
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ZBLiZKA. Srpkovity tvar zne-
moziuje krvinkam transporto-
vat kyslik. Zdravé (cervenéjsi)
buriky maji kruhovy tvar a pro-
hluben pro zachyceni kysliku.

,Patnact mésicli po této
1é¢bé ¢inil podil zdravych
¢ervenych krvinek v krvi pa-
cienta zhruba 50 procent,“
popisuji védci v casopisu
New England journal of
Medicine s tim, Ze pacient,
nyni patndctilety pubescent,
netrpi Zaddnymi pfiznaky
srpkovité anémie. Nemoc
tak technicky nebyla zcela
vyléCena, ale spiSe velmi
efektivné potlacena.

K zaneseni takzvaného
beta-globinu do genetické
informace bunék byly pouzi-
ty lentivirové vektory - tedy
mechaniky, s jejichZ pomoci
pronikaji viry Kk DNA bunék

avepisuji do nich ,,své“
infek¢ni informace.
Kazdoroc¢né se narodi
zhruba 275 tisic déti, které
trpi srpkovitou anémii
- nemocni maji netradic-
né (srpkovité) tvarované
¢ervené krvinky, které pak
nejsou schopny transporto-
vat kyslik a obecné nejsou
schopné standardné proudit
zilami, kde se zasekavaji.
Nemocni tak trpi nedosta-
te¢nym okyslicenim, a z toho
plynouci vyss$i nachylnosti
k rozvinuti infekci nebo ob-
¢asnymi bolestivymi navaly,
nemluvé o vy$§im riziku
mrtvice.
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Spciél

Ministerstvo skolstvi

PREDSKOLNI
ZACL. Reforma
vzdélavaciho
systému, kterou
iniciuje minis-
tryné skolstvi

a télovychovy
Katefina Vala-
chova (na snimku
vlevo) se dotkne

i pfedskolnich
déti. Napriklad
bude povinny po-
sledni rok ve skol-
ce — piedskolni
vzdélavani.

prichystalo mnoho novinek

s v,

Rok 2017 ptinasi do rezortu
Skolstvi celou fadu zmén

a novinek. Neni to jen

novy kariérni rad a vyssi
platy pro ucitele, ale také
povinny posledni rok
Skolky, jednotné ptijimaci
zkouSky na stredni Skoly
nebo reforma financovani
regiondalniho Skolstvi.

266604/59

Zacatkem roku odstartoval pro-
gram Podpora vybranych projekta
rozvoje vyukovych kapacit za-
kladniho vzdélavani zfizovaného
obcemi a dobrovolnymi svazky obci.
Diky nému by mélo v lokalitach
kolem Prahy, které maji problém se
zajisténim povinné Skolni dochaz-
Ky, do roku 2023 vzniknout celkem
115 novych uceben pro 3400 zaka
zakladnich Skol.

Zvysila se i finan¢ni podpora ma-
tefskych $kol, mimo jiné navySenim

INZERCE

Univerzita
Jana Amose Komenského Praha www.ujak.cz

Navstivte nas na dni otevienych dveri
8. bfezna 2017.

financi pro matefské Skoly s détmi
mlad$imi tii let.

0d zati bude povinny posledni
rok predskolniho vzdélavani a bude
garantovano misto v matei'ské skole
pro déti od Ctyf let a viceleté.

Zakladni vzdélavani

Doslo k posunu terminu zapisu

do zdkladnich §kol z 15. 1. - 15. 2.
2017 na termin 1. 3. - 30. 3. 2017.

Od prvniho zari bude soucasti
télesné vychovy na prvnim stupni
plavani, a to véetné uhrady dopravy
do plaveckych bazén.

Prijimaci Fizeni na stiedni skoly

Posunuje se termin odevzdani
piihlasek ke stirednimu vzdélavani
nejpozdéji do prvniho brezna 2017
(pro obory s talentovou zkouskou se
nemeénti).

Pro maturitni obory vzdélani bez
talentové zkousky + obor gymndzia
se sportovni pfipravou se povinné
kona jednotna prijimaci zkouska
z Ceského jazyka a literatury a z ma-
tematiky zad4dvand a vyhodnocova-
na statem (Centrem pro zjistovani
vysledki vzdélavani CERMAT).

Jednotna zkousSka se kona
ve dnech 12. a 19. dubna pro ¢tyf-
leté obory vzdélani v€etné nastav-
bového studia a 18. a 20. dubna

pro obory viceletych gymnazii.
Na vysledky si zaci budou muset
pockat zhruba tfi tydny, coZ miize
znamenat az do za¢atku kvétna.

Maturitni zkouska

Pisemné prace z ¢eského jazyka
a literatury budou opravovat externi
hodnotitelé jmenovani CERMAT.
Délka trvani didaktického testu
z ciziho jazyka se navysi z 95 na
100 minut.
Zjednodusi se mozZnost podani
zadosti o prezkoumdni pribéhu
a vysledku maturitni zkousky nebo
rozhodnuti o vylouceni ze zkouSky
prostrednictvim predepsaného
formulate.

Zavérecna zkouska a maturita
odbornych skol

0d skolniho roku 2016/2017 se
miuZe v oborech vzdélavani zakon-
¢enych vyuénim listem pisemna
zkouska skladat bud na papire,
nebo elektronicky. Skoly se na tuto
zménu mohou postupné piipra-
vovat az do konce Skolniho roku
2019/2020.

Povinna maturita z matematiky
by méla byt zavedena v dalSich
oborech. Po schvaleni této povin-
nosti pro Zaky gymnazii a lycei
od Skolniho roku 2020/2021 loni



Special

v prosinci, tak nejspi$ vznikne tato
povinnost i na vétsiné odbornych
$kol, a to od Skolniho roku 2021/2022
(tedy poprvé od jarniho zkusebniho
obdobi 2022). ZkousKky z matemati-
ky nebudou pouze na uméleckych,
zdravotnickych a na socialnich obo-
rech. Povinna maturita z matemati-
ky bude i na zemédélskych oborech,
proti cemuz ve vladé protestovala
KDU-CSL, piedeviim ministr zemé-
délstvi Marian Jurecka.

Reforma regionalniho skolstvi

Pokud reforma financovani regional-
niho $kolstvi bude schvalena Sena-
tem, méla by vejit v platnost jiZ letos.

Systém ma piinést spravedlivéjsi
rozdélovani finan¢nich prostiedka.
Skolam bude hrazena skute¢na pe-
dagogicka prace (maximalni hraze-
nou pedagogickou praci ze statniho
rozpoctu stanovi vlada nafizenim).
Opusti se komplikovany systém, kdy
krajskym tradiim jsou poskytova-
ny finan¢ni prostiedky na zidkladé
republikovych normativii a kraje
dale poskytuji finan¢ni prostredky
S§kolam prostfednictvim krajskych
normativi.

Tento systém vSak nepostihuje
specifika jednotlivych regiont
a mezi kraji jsou velké rozdily
ve vy$i finan¢ni podpory na vzdéla-
vani ve stejném typu $kol.

Nejzasadnéjsi zménou, kterou
navrh pfinese, je zména financovani
pedagogické priace matefskych skol,
zéakladnich skol, stiednich skol,
konzervatofi a Skolnich druzin,
u nichZ bude stanoven provadécimi
predpisy maximalni rozsah piimé
pedagogické ¢innosti hrazeny
ze statniho rozpoctu. Stanovené
maximum bude vyjadfovat stav
umoznujici poskytovani vzdélava-
ni v potiebné kvalité a bude jasné
a jednoznacné odvozeno u matei-
skych skol a $kolnich druzin od po-
Ctu jejich trid, respektive oddéleni
a u zakladnich a stfednich skol
od poctu zakt ve tridé.

,Skon¢i tak nesmyslné hony
na udrzeni Zakh za kazdou cenu
vcetné téch, kteii nedosahuji dosta-
te¢né kvalitnich vysledki ve vzdé-
lavani,“ uvedla ministryné skolstvi,
mladeZe a télovychovy Katefina
Valachova.

Rozpis rozpoctu bude tedy nové
pro vySe uvedené §koly a §kolni

Nekteri ucitelé by chteli
zalozit komoru

Cast ugitelt chce zaloZit novou
pedagogickou komoru, ktera by méla
zastupovat jejich profesi a fungovat
podobné jako Ceska lékaiska ko-
mora a dalsi profesni komory v CR.
Chtéli by proto prosadit zdkon o ko-
mofre a stat se tak partnerem v jed-
nanich s ministerstvem Skolstvi.

Ministerstvo iniciativu vita

Ministerstvo Skolstvi uvedlo, Ze
vznik komory, ktera by reprezento-
vala zajmy vSech uciteld, by uvitalo.
Zridit ji ale povaZuje za obtiZné.

Soucasna situace, kdy za ucitele
mluvi fada asociaci, odbory a rtizné
neziskové organizace, ministerstvu
nevyhovuje. Existence komory by
podle ministerstva byla lepsi z hle-
diska fizeni, obrany pred politicky-
mi tlaky a komunikace pfi prosazo-
vani riznych opatieni. Mysli si ale,
Ze ucitelé mateiskych, zdkladnich
a stiednich $kol nejspis nebudou
prilis ochotni se sdruzit.

,Chceme, aby ¢eska spole¢nost za-
Cala vnimat ucitelstvi a praci s détmi
jako vyznamné prestizni povolani
rovné tém profesim, které uz své ko-

lenky Radek Sarkozi. Na jaro planuje
vznik pripravného vyboru komory

a zaloZeni spolku Pedagogicka ko-
mora, ktery by usiloval o ustanoveni
komory zakonem. Jadrem komory by
se mély stat Spolecnost stifedoskol-
skych pedagogti a Asociace pedago-
gl zdkladniho Skolstvi.

Povinné ¢i nepovinné ¢lenstvi?

Ucitelé mohou nyni na internetu
hlasovat, zda by ¢lenstvi v komoie
mélo byt povinné a kdo by mél byt
¢lenem. S povinnym ¢lenstvim
nesouhlasi piredseda Unie Skolskych
asociaci Jifi Zaji¢ek. Upozornil, Ze by
mohlo jeSté zhorsit souasny problém
s nedostatkem uciteld. Podobny
nazor vyjadril predseda Skolskych
odbort FrantiSek Dobsik. Podle
néj by profesni komora definovana
zakonem méla nejen hdjit prava
uciteld, ale také garantovat jejich
kvalitu a odbornost. Piedsedkyné
Asociace reditelil zakladnich Skol
fekla, Ze o zaloZeni komory pedagogi
usilovali uz v devadesatych letech
a proti jejimu zaloZeni by ziejmé
neméli namitky ani ted. Také ona ale
pochybuje, zda je na to pedagogicka
verejnost pripravena.

Mimo Vysokych kol v Cesku
ptisobi podle MSMT vice neZ 153 tisic
uciteldi.

Ietkl

I
Skoly by mély
dostavat penize
podle skutecného
rozsahu
poskytovaného
vzdélavani.

druZiny provadét piimo MSMT,
nikoliv krajské arady prostied-
nictvim krajskych normativi.
Piirozdélovani penéz se diky

tomu zohledni rozdilna velikostni

a oborova struktura kol v krajich,
finan¢ni naro¢nost podptrnych
opatieni a rozdilna platova tiroven
pedagogi v jednotlivych Skolach.
Novela tak umozni spravedlivé
ohodnoceni ucitelti a §koly do-
stanou penize podle skute¢ného
rozsahu poskytovaného vzdélavani.
Tyto zmény ve zplisobu financovani
by mély zacit platit za¢atkem roku
2019. Stavajici systém financovani
prostiednictvim normativi na Zaka

267827/15

zlstane zachovan pro financovani
soukromych a cirkevnich skol.
Novela chce také posilit prava
pedagogti a zlepSit jejich pracovni
podminky. Zavadi proto katego-
rii zvlast' zavaznych poruseni,
napriklad slovnich a fyzickych
atokl na pracovniky skoly. Takové
projevy by se nové povinné trestaly
vyloucenim zZaka ze Skoly. Posili
se také oznamovaci povinnost
reditelt ve vztahu k orgdnu social-
né-pravni ochrany déti. Soucasti
novely je také aprava podminek pro
skladani zkousSky z ¢eského jazyka
pro studenty, kteti ziskali vzdélani
mimo CR.

Dalsi letosni navrhy

Ocekava se vyhlaseni $ablon pro
stfedni a vyss$i odborné skoly v ob-
jemu jedné miliardy pro podporu
spolupréce $kol nebo zlepSovani
dovednosti ucitela.

Dale se pocita s nastavenim ¢innos-
ti a kompetenci na zavedeni Narodni
soustavy kvalifikaci a koordinaci
¢innosti na projektech Kvalita dalsi-
ho vzdélavani, Kariérové poradenstvi
a Mistrovska zkouska. Jaal

INZERCE

skola Kamyk (od 3 do 18 let)
K Lesu 558/2, Praha 4

Skola Vlastina (od 3 do 13 let)
Vlastina 500/19, Praha 6
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Nasi absolventi casto nachazeji
uplatneni v zahranicnich firmach

PfestoZe Masarykiiv ustav
vyssich studii (MUVS)
vyucuje predevsim
ekonomiku, spada pod
Ceské vysoké uceni
technické (CVUT). Podle
feditelky ustavu Lenky
Svecové praveé unikatni
spojeni ekonomického

a pedagogického vzdélani
s technickym myS$lenim
predstavuje pro Skolu
velkou vyhodu proti
klasickym vysokym Skolam.

V nazvu mate ustav vyssich studii.

V ¢em se lisite od jinych vysokych skol
podobného zaméreni?

Nazev i postaveni ustavu vychazeji

z ddvné minulosti. Z formdalniho
hlediska sice letos slavime teprve

25 let existence, ale fakticky Ma-
sarykav ustav navazuje na tradici
Vysoké skoly obchodni, zalozené
tésné po vzniku mezivale¢ného Ces-
koslovenska. Ta se roku 1929 stala
soucasti CVUT, éimz nejprve ziskala
pravo udélovat svym absolventtim
titul inZenyr a od roku 1934 také
doktoraty. Neni bez zajimavosti, Ze
jeji dékan Josef Pazourek byl hned

v akademickém roce 1929/1930
zvolen rektorem CVUT. Ekonomické
studium na CVUT potom prochazelo
riznymi peripetiemi, az posléze jeho
stéZejni ¢ast zlstala pravé v Masa-
rykové tstavu vyssich studii CVUT
v Praze. A k terminu vyssi studia:
ten reprezentuje studia nadstavbova
v podobé vzdélavani jiZ vysokoskol-
sky vzdélanych techniki v oblasti
pedagogiky a managementu.

Jste soucasti VUT. Plynou z toho pro
studenty néjaké vyhody?
Samoziejmé. Prvni se tyka stu-
dentského Zivota. CVUT je nejvétsi
technicka univerzita v Ceské repub-
lice, cemuz odpovida také perfektni
zazemi, které cilevédomé vytvaii
pro své studenty. Snad jesté vy-
znamnéjsi vyhodou naseho dstavu
ovSem predstavuje unikatni spojeni
ekonomického a pedagogického
vzdélani s technickym myslenim.
NaSsi studenti jsou vyucovani také
odborniky z technickych fakult
CVUT. Kdyz k tomu piipo¢teme
tizkou soucinnost nasich ekono-

Foto MOVS

mickych obori s podnikovou sférou
a znacné zkuSenosti s podnikovou
praxi, které nasi studenti ziskédvaji
béhem studia, podobné jako vyni-
kajici sit' neformalnich kontaktd,
kterou si Sikovnéjsi studenti doka-
Zou vytvorit, pak jsem presvédcena,
Ze studium u nas rozhodné vyhody
prinasi.

Mate program, ktery vasim studentiim
pomuize uchytit se na trhu prace?
Vedle Spickové vyuky ekonomickych
disciplin je nasi pychou znamenita
jazykova priprava. Nasi absolventi
snadno nachazeji uplatnéni v oblasti
primyslu a obchodu, ¢asto v za-
hranicnich firmdch. Jisté to souvisi
istim, Ze ¢ast predmétti vyucujeme
v angli¢tiné a v maximalni mozné

Studenti naseho

ustavu jsou
vyucovani také
odborniky

z technickych fakult
CVUT.

mife usilujeme o to, aby nasi studenti
béhem studia vyjeli alespon na né-
jaky ¢as do zahranici. Vedle baka-
larskych a magisterskych studijnich
programu ekonomického a ma-

nazerského sméru nabizime také
specializované pedagogické vzdélani
pro ucitelstvi odbornych piredméta
aijeho absolventi se uplatnuji vic
nez dobfre.

A véda a vyzkum? Pomaha ¢i pfinasi
néco i studentim?

To je oblast, ktera vzhledem ke spe-
cifické roli tistavu v ramci CVUT,
kde byl v minulosti kladen diraz
piredevsim na vychovu manazerd,
ekonom a stiedoskolskych peda-
gogl pro praxi, ztistala ponékud
podcenénad. To samozi'ejmé nelze
do budoucna akceptovat. BEhem
poslednich dvou let jsme jiZ docilili
podstatnych zmén. Zavedli jsme
standardni hodnoceni akademic-
kych pracovniki podle jejich védec-
kého vykonu, coz se rychle projevilo
i na vysledcich. To nejdilezitéjsi je
ovSem zapojeni studentd a dokto-
randid do akademického provozu.

I v této oblasti jiZz mame vyznamné
vysledky. Loni jsme uspoiadali kon-
ferenci k pocté zakladatele ¢eského
ekonomického nazvoslovi Albina
Brafa, ktera se velmi osvédcila. Pro-
to jsme ji pro letosni rok podstatné
rozsirili a predpokladame, Ze si
najde stalé misto v kazdoro¢nim
kalendari konferenci zamérenych
nejen na ekonomiku, ale také

na hospodaiské déjiny a obory

s nimi souvisejici.

Nabizite i programy v ramci celozivotni-
ho vzdélavani podobné jako soukromé
skoly. Je o toto studium zajem?
Nabizime programy celozZivotniho
vzdélavani nikoliv jako soukromé
Skoly, ale jako soucast nasi dlouho-
dobé strategie. Vzhledem k tomu,
Ze nabizime certifikované jazykové
zkousky, tak jsou to predevsim
velmi kvalitni jazykové kurzy, ale
také kurzy koucingu a podobné. Ce-
loZivotni studium je pro nas tstav
rozsahem zatim men3i ¢innosti, ale
na nedostatek zajmu o né si stézo-
vat opravdu nemtzeme. V souladu
se zménami, které chystame, se
chceme zamérit také na nabidku
dopliujiciho postgradudlniho vzdé-
lani v nékterych dosud podceno-
vanych oborech, kde existuje silna
spolecenska poptavka, napiiklad

v oblasti péce o primyslové dédic-
tvi. V tomto oboru spolupracujeme
s renomovanymi pracovisti jak

na CVUT, tak v celé akademické

sféie i v praxi. /mik/



Kvalitni ucite

Special

Novela zakona o pedagogickych pracovnicich, ktera

na konci tiinora prosla ve snémovneé do tretiho ¢teni,
obsahuje i novy kariérni fad, na ktery ucitelé uz léta Cekaji.
Ten by mél piinést zménu systému odmeénovani. Ucitelé
maji byt nové zarazeni do tfi stupnti od zacinajicich

po vynikajici, podle zarazeni budou také odménovani.

Kazdy zacinajici ucitel bude muset
podle navrhu kariérniho fadu
absolvovat dvouleté adaptacni ob-
dobi zakoncené atesta¢nim rizenim
na Skole, kde bude ptisobit. Poté se
mize stat ,samostatnym ucitelem*
a prilepsit si o dva tisice korun.
Pomdhat mu ma takzvany uvadéjici
ucitel za priplatek tfi tisice korun
mésicné. PrezkuSovani nebudou
pedagogové s vice nez dvouletou
praxi, ktefi budou automaticky
samostatnymi uciteli. Atestace pro
tireti stupen maji byt spustény v roce
2021. Vynikajici ucitelé, ktefi na né

26782919

dosahnou, si piilepsi az o pét tisic
korun mési¢né, ale az po sedmi
letech praxe.

Novela by podle poslaneckych
aprav méla stanovit priplatky tfidnim
uciteltim, které by se mohly pohy-
bovat od tisicikoruny do 1500 korun
meésic¢né nebo byt urceny jako pét az
osm procent z vySe platu.

Vice ucitelu do skol

Zména systému odménovani ma byt
jeden ze zptisob, jak posilit fady
tuzemskych uciteld. Podle minis-

tryné Skolstvi Katefiny Valachové
totiZ v soucasnosti Sedesat procent
absolventti pedagogickych fakult
kon¢i mimo Skolstvi. ,Tento trend
musime zménit do roku 2020,
prohlasila.

Do zékona o kariérnim fadu uci-
teldt by mohly pribyt i dalsi novinky.
TOP 09 chce, aby ucitelé, jejichz
praxe presahuje patnact let, méli
jednou za deset az patnact let narok
na placené pulro¢ni volno. BEhem néj
by si pedagog mél ,aktualizovat” své
vzdélani na pedagogickych fakultach,
jazykari by Sestimési¢ni lhtitu mohli
vyuzit k zahrani¢ni cesté a prohlou-
beni svych jazykovych dovednosti.

Ucitelé bez pedagogického
vzdélani

Poslanec ANO Jiri Zlatuska zase
navrhl, aby jako zac¢inajici ucitelé
do skol mohli nastoupit i vysoko-

lé si polepsi

$kol4ci, ktefi nemaji pedagogické
vzdélani. Povinné pedagogické
vzdélani by podle néj mélo nahra-
dit absolvovani atesta¢niho testu
po dvou letech praxe. Poukazuje
pritom na nedostatek ucitelti nékte-
rych aprobaci.

Valachova fekla, Ze se nebrani
vstupu vysokos$koldki na stiedni
odborné skoly nebo do odbornych
predmétti na gymnaziich. Trva ale
na tom, Ze si budou muset do ¢tyr
let doplnit pedagogické minimum.
Zaroven podotkla, ze lidi s peda-
gogickym vzdélanim je v Cesku
dostatek, avSak soucasna troven
plati ucitelt je nemotivuje k nastu-
pu do profese.

Cesti ucitelé jsou svymi vydélky
vyrazné pod primérem statti Orga-
nizace pro hospodaiskou spolupraci
a rozvoj (OECD). Skolské odbory pro-
to vyhlasily loni kampan s ndzvem
Konec levnych uciteld. /aal
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Student, ktefri se zapisuji na vysoké Skoly, rok od roku
ubyva. Na viné je klesajici demograficka krivka. Se silnymi
popula¢nimi ro¢niky je konec, a tudiZ i s enormnim
zajmem o vysokoSkolské studium. Skoly, at’'uz verejné

¢i soukromé, tak bojuji o kazdého studenta. Nezbyva

jim proto nic jiného nez se uchylit i k osvédéenym

marketingovym trikdam.

0d roku 2009 se pocet vysokoskol-
skych studenti snizil o ¢tvrtinu,
propadl se ze 110 tisic na 82 tisic
lidi. Nejpostizenéjsi jsou soukromé
vysoké skoly, kterym ubyla vice nez
polovina nastupujicich studentd.
V roce 2009 jich bylo 18 597, v roce
2016 jen 8592. Vyplyva to z dat
ministerstva Skolstvi.

Statistiky rovnéz prokazaly;,
Ze az polovina maturant vsadi
na $patny studijni obor, a studium
na vysoké Skole proto nedokonci.
Stat na téchto studentech vyrazné

26782812

prodélava a piichazi tak zbytecné
az o miliardy. Pfitom by stacila lepsi
informovanost. ,,BohuZzel ¢asto je
mezi zajemci o studium a Skolami
velkd komunikac¢ni propast. Nam
napriklad z prizkumu vyplynulo, ze
80 procent studenti je po nastupu
na Skolu nepfijemné prekvape-

no,“ ekl Adam BliStan, zakladatel
nového portélu Facult, jehoZ cilem
je podat tapajicim studentim
pomocnou ruku pii vybéru vysoké
Skoly. ,,Z priizkumu Universum
jsme védéli, ze studenti ¢asto nejsou
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na Skole spokojeni. Kdyby dopfedu
védéli, jaké studium bude, mozna by
volili tplné jinou Skolu nebo obor.
Chtéli jsme jim dat ndstroj, ktery jim
pomitize do Skoly nahlédnout jesté
pied zacatkem studia a zjistit, jestli
je to pro né vhodna volba,“ vysvétlil.
Cilem je podle n€j piinést do pro-
cesu vybéru vysoké Skoly moderni
technologie, na které jsou mladi lidé
zvykli a béZné je pouzivaji.

Z nouze ctnost?

Ackoli byl marketing v akademické
obci jesSté pired par lety témér az
opovrhovanou disciplinou, nyni se
univerzity velmi snazi. S kazdym chy-
béjicim studentem jim totiZ odchazi
z rozpoctu néco pres 30 tisic korun.
Doby, kdy se univerzity prezen-
tovaly v Ucitelskych novinach ¢i
na veletrhu vysokych $kol, jsou ne-
navratné pryc. S klesajicim po¢tem
uchazeca se zvysil konkurencéni
boj vysokych $kol, ¢ehoZz si v§imly
i marketingové agentury. PirestoZe
si vysoké Skoly obecné délaji sviij
marketing a PR samy, obcas své
kroky konzultuji s najatymi odborni-
Kky. Vlastni marketingové a PR tymy
maji na nékterych Skolach i jednot-
livé fakulty. ,Rozsahly marketing je
doménou predevsim mladych sou-
kromych vysokych skol, které jsou

Vysokeé skoly sazeji na marketing

I
Doby, kdy se
univerzity
prezentovaly jen

v Ucitelskych
novinach, jsou
nenavratné pryc.

zavislé na Skolném a také museji
budovat svoji znacku a prestiz. Nasi
univerzity se toto nijak zasadnim
zpusobem nedotyk4,“ prozradil pred
¢asem mluv¢i UK Vdclav Hajek. Pri-
pustil nicméné, Ze nékteré fakulty uz
sluzeb PR agentur vyuZivaji.

Vyzva pro agentury

Radé skol by spoluprace s marketin-
govymi Ci PR agenturami vyrazné
pomohla. ,Samoziejmé skoly nemaji
takové marketingové rozpocty jako
velci komerc¢ni zadavatelé, zato mo-
hou nabidnout néco jiného: atrak-
tivni cilovou skupinu, pro kterou je
radost pracovat. Mnohé reklamni,
marketingové ¢i PR agentury by

v tomto segmentu pracovaly i za niz-

Vzdeélavaci projekt
o nadanych detech

Skoleni o vzdélavani a rozvoji
mimoiadné intelektové nadanych
déti nabidne ucitelim a fediteliim
zakladnich Skol novy vzdélavaci
projekt Qiido Akademie. Skoly ho
budou moci financovat z dotaci,
které na dalsi vzdélavani peda-
gogickych pracovnikia poskytuje
ministerstvo §kolstvi. CTK o tom
informovala medialni zastupkyné
nadacniho fondu Qiido Simona
Kopova.

Trimésic¢ni série prednasek
a workshopt obsahne vzdélavani
mimoiadné intelektové nadanych
déti od jejich rozpozndéni pres
metody a formy vyuky aZ po rozvoj
socialné-emocni inteligence téchto
déti. Nabidne ucitelim informace
o potiebach Skol a zaméfi se hlavné
na praktické véci, jako tireba

vytvareni obohacujicich pracovnich
listti a projektd, které mohou ucitelé
vyuzit ve vyuce. Prvni program
akreditovany ministerstvem Skolstvi
otevire akademie v dubnu a potrva
do Cervna.

Nadac¢ni fond odhaduje, Ze v Ces-
ku je vice nez 52 tisic déti ve véku
od péti do 18 let s celkovym primér-
nym IQ vy$sim neZ 130. Prakticky
vSichni feditelé povazuji zvlastni
podporu nadanych déti za potieb-
nou. Piiblizné kazd4 pata skola
podle lofiského prizkumu nadace
uvedla, Ze ma na prvnim stupni jed-
noho az pét oficidlné diagnostikova-
nych Zakd s mimoiddnym nadanim.

Nejcastéjsi podporou pro nadané
déti je poskytovani prohlubujiciho
uciva presahujiciho béZné naroky
daného ro¢niku. [Etk/



§i odménu s vidinou zajimavé prace
do portfolia,“ zdtraznil neddvno
k tématu Martin Charvat, kreativni
feditel agentury Remembership. Po-
dle néj vétsina vysokych skol nema
viibec promyslenou komunikac¢ni
strategii, takze vlastné nevi, co ma
rikat. Ve vétSiné ptipad se jedna
o ndhodné napady a vyktiky, chybi
koncepc¢ni zaklad.

Podobné situaci vidi i Adam Blistan
z Facultu. Pripousti, Ze silny marke-
ting je z logiky véci doménou hlavné
soukromych $kol, podcenit by ho
ale neméli ani tradi¢ni univerzitni
matadofi. ,,.Samoziejmé nékteré skoly
se museji snaZzit vic, protoZe nemaji
takovou tradici, coZ je pro mnohé stu-
denty dilezité. Avsak to, Ze n€jakou
$kolu znam, jeSté neznamend, Ze mé
studium bude bavit a Ze je to Skola pro
mé,“ podotkl Blistan. Zavedené vyso-
ké Skoly maji podle néj tu vyhodu, Ze
jelidé znaji, ale to je pouze krok jedna.
,Potom je potieba komunikovat véci
tykajici se studia a oslovovat tak
ty spravné studenty. To je krok dva
a byva ¢asto opomijen,“ dodal.

Foto profimedia.cz

Microsites v kurzu

V letosnim roce lakaji nékteré
Skoly potencidlni studenty pomoci
specidlnich microsites, které posky-
tuji informace pfimo pro uchazece
o studium a obsahuji jasna sdéleni,
hodné fotografii a videi. Student tak
rovnou narazi na to, co ho zajima,
a nemusi se proklikavat ¢asto velmi
neprehlednym webem.

,Dobfe funguje doporuceni od ka-
maradd, soucasnych studenta a by-

Special

.

valych absolventti, moZnost ziskani
atraktivniho mista po studiu nebo
prestiz univerzity. DtileZitou roli hraji
i pedagogové, bohuZel ne vSechny $§ko-
ly je uméji prodat,“ doplnil Blistan.
Co naopak uz nefunguje viibec, jsou
informacni letdky a brozury.

V neposledni radé Skoly sazeji
na dnes jiz vSudypiitomné socidlni
sité. Budouci studenty oslovuji pres
Facebook, LinkedIn, Twitter i pies
YouTube. I v této oblasti by ale moh-
ly byt dle Blistana aktivnéjsi. ,,Skoly
tusi, Ze by mély mit profil na Face-
booku, protoZe tam je cilovka, ale
ten samotny obsah uZz pro socidlni
sité vhodny neni. Jsou samoziejmé
vyjimky. Osobné ocenuji snahu
nékterych univerzit mit specidlni
facebookovou stranku pro zijemce
o studium. Potencidlni student tak

Ctvrtina budoucich
Iékairu chce do ciziny

Vice neZ Ctvrtina Ceskych studentt
1ékaiskych fakult v Cesku planuje
po skonceni studia pracovat v zahra-
niéi. Castéji chtéji odejit muZi. Mezi
dtvody k odchodu do zahranici,
které studenti zminuji, jsou mimo
jiné lepsi platové podminky, ziskani
zkuSenosti a moznost studia ciziho
jazyka. Vyplyva to z prazkumu,
do kterého se zapojilo 1207 studentti
osmi lékafskych fakult v Cesku.
Podle prodékana 3. 1ékaiské
fakulty Univerzity Karlovy Davida
Marxe jsou procenta studenti, kteii
odchdzeji do zahranici, v posled-
nich letech zhruba stejnd. Podle néj
ne vSichni, ktefi odchod zvazuji, na-
konec odejdou. ,,Stabilné ndm z roc-
niku deset az 13 procent student
odchdzi, a to zejména do Némecka,“
uvedl Marx. Cast z nich se podle néj

zhruba po Sesti sedmi letech vraci,
kdyz chtéji zapsat déti do ¢eskych
$kol.

Obecné je podle Marxe dobie,
kdyZz student po ukonceni §koly
odchazi do zahranic¢i na zkuSenou.
,Neni ale dobfe, odchdzi-li tam
proto, Ze se obava toho, Ze Cesky
systém specializa¢niho vzdélavani
mu neumozni uzivatelsky pratelské
ziskani specializace v¢as. A to bohu-
zel, a priazkum to také ukazal, je
zdroj obav pro ty, ktefi odchazeji,”
poznamenal Marx.

Do prizkumu se zapojili studenti
¢tvrtych, patych a Sestych roéniki
lékatskych fakult. Dvé tretiny re-
spondentti byly Zeny. Asi 82 procent
studenttt mélo Ceské obcanstvi,
dalS$ich zhruba 18 procent bylo ze
Slovenska. [¢tk/

snadno najde relevantni informace,“
zhodnotil.

Hon na cizince

Vysoké skoly ale nemaji poli¢eno jen
na ¢eské studenty. Zhavym trendem
poslednich let je zaméfeni na zahra-
ni¢ni uchazece. Marketing univerzit
tak dostava i mezinarodni rozmeér.
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RADY PRO-
FESIONALU.
Prestoze si
vysoké skoly
obecné délaji
sviij marketing
a PR samy,
obcas své
kroky konzultuji
s najatymi od-
borniky.

Rada $kol proto nabizi své propagac-
ni materidly i v cizich jazycich.

Skoly samoziejmé rozdavaji upo-
minkové pfedméty, ale ty na findlni
rozhodnuti studenta nemaji velky
vliv. ,Napriklad univerzitni obleceni
na ¢eskych Skolach tolik nefunguje,
neznam moc studentd, ktefi by ho
nosili,“ uzavriel Blistan.

Iveta KFiZova
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Jmenovky
naSich absolventu
jsou casto trochu
hudné.
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Narozdil
od jejich kariér.

Na Masarykové Ustavu vysich studii CVUT v Praze pFipravujeme v doktorskych,
magisterskych a bakalarskych oborech budouci podnikatele, kvalifikované
odborniky i manazery, ktefi vyuziji kvalitni a s praxi propojené, ekonomické vzdélani
na nejstarsi a nejvetsi Ceské technické univerzité.

Takovou pripravu ocenuji budouci zameéstnavatelé, stejné jako ti, ktefi se rozhodnou
vybudovat si vlastni byznys.

Prihlaste se d0.31.3.2017 na webu prihlaska.cvut.cz na oblibeny studijni obor

Rizeni a ekonomika priumyslového podniku (Bc.) nebo na navazujici magisterské
studium Projektové Fizeni inovaci v podniku (Ing.) a ziskejte na CVUT kvalitni
ekonomické a manazerské vzdeélani pro 21. stoleti. PomU@zeme vam s pfijimacimi
zkouskami, v pribé&hu studia miZete ziskat ocenované certifikadty i vyuZivat

sportovné kulturni zazemi dejvického kampusu.

MASARYKUV USTAV SCHOOL OF BUSINESS
VYSSICH STUDIi & INTERDISCIPLINARY STUDIES
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