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dafi, pomahaji pravé
Na vlastni kuzi

zimni pocasi i vysoké
investice z minulych

let. Sedm perel Tuniska
BYZNYS aneb Cov tutlftlckem
str. 7 rezortu nezazijete.
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S Statu utikaji

Kratce

Zaoralkiiv ufad

napadli hackeii
E-mailové acty minis-
terstva zahranici Celily

v poslednich mésicich
sofistikovanému utoku
zatim neznamych hacke-
ri. Prestoze stahli stovky
dat, utajované skutec¢nosti
neunikly, tvrdi trad. str. 2

Banky loni vydélaly
nejvice v historii

Penézni ustavy vydélaly
loni 74,5 miliardy korun,
nejvice v historii a zhruba
014 procent vice neZ za rok
2015. Za prizniva Cisla vdéci
finan¢nici hlavné prodejam
podilt v kartové organizaci
VISA, své vsak udélal i ptijc-
kovy boom a lepsi kondice
dluznikd. str. 6

Realitka Sotheby’s ma
v Cesku novou majitelku

Prodej nemovitosti boha-
tym kupctim pres realitni
kancelar Sotheby’s Interna-
tional ma v Cesku, na Slo-

vensku a v Chorvatsku nové i Stat
pod palcem realitni byznys- =) { ..
menka Ilona Mancikova. : . p. i pI'lSEl jen
Planuje na trhu vytvofit ; ! : i

zaleden na
danich odhadem azZ o

novou jednicku. str.6

’twitter.comleﬁnews

MARTIN CABAN:
Jak rika @SlavekSobotka, vI&-

da jede tri roky bez skandalu.
Kdyz teda nepocitate me-

gasttet zajmd. A Capi hnizdo.
A OKD. A binec kolem policie.

Zahranic¢ni sazkovky totiz dosud nemaji
H M“ H“‘“H ¢eskou licenci, a proto nemohou platit dané.
17288

BYZNYS

Kolaz E15

97%771803"454307



http://magazin.e15.cz/cestovani/obrazem-sedm-perel-tuniska-aneb-co-v-rezortu-nezazijete-1328296
http://magazin.e15.cz/cestovani/obrazem-sedm-perel-tuniska-aneb-co-v-rezortu-nezazijete-1328296
http://magazin.e15.cz/cestovani/obrazem-sedm-perel-tuniska-aneb-co-v-rezortu-nezazijete-1328296
http://magazin.e15.cz/cestovani/obrazem-sedm-perel-tuniska-aneb-co-v-rezortu-nezazijete-1328296

|2 | UDALOSTI

]
Zapisnik
DusSana Kiitnera

Nekonecny boj

Z pétapadesati nelegdlnich sdzkovych webt
v CeStiné provozovanych z Kypru ¢i Gibraltaru
se stdtu podarilo eliminovat ¢innost zhruba
Ctyr pétin z nich. To neni mdlo. Otdzkou je, co
bude se zbylou desitkou webtl, které hraji mrt-
vého brouka. Doba, za kterou je miize minister-
stvo financi nechat odstrihnout od internetu, se
kvuli zdkony danym lhiitdm sprdvnich rizeni
miiZe protdhnout aZ na Ctyri mésice. Mezitim
ale nebude nic dotycnym provozovateliim brd-
nit zaloZit nové nelegdlni strdnky a provozovat
je dalsi ¢tyri mésice. A tak pordd dokola. Hon
stdtni kocky se sdzkovou mysi muze zacit.

Co se povedlo Andreji Babisovi v Cele minis-
terstva v tazeni proti nelegdlnim hazardnim
webum, to si promptné pokazil vyroky o ,,zko-
rumpované pakdZzi, kterd toci na objedndvku*
na adresu tviircti poiadu ReportéFi CT. Takovd
obvinéni by méla byt doloZena, nejlépe u soudu.
Protoze pak moznd majiteli Agrofertu nezbu-
de nic jiného nez jakozto autor vyroku ,Sorry
jako, proc¢ bych vdm mél sdélovat své prijmy?“
prohldsit smérem na Kavci hory ,,Sorry jako,
omlouvdm se.”

Nez by ale soud rozhodl, bylo by ddvno po vol-
predsedou vlddy. DokdZete si predstavit situaci,
kdy by v Cele stdtu stdl nejen k omluvé odsou-
zeny prezident, ale zdroven i premiér? Sorry
jako... to je moc.

Protagonisté dne

Lubomir ZAORALEK
MINISTR ZAHRANICNICH VECT

P¥i Gtoku hackeril na e-mailové
schrénky ministerstva sice nedoslo
k tniku citlivych dat, Gtok vSak
ukazuje na skulinu v systému.

str. 2
f‘\ Radim REZEK @
|- ‘ REDITEL FIRMY FLATIO
A\ Uspésny realitni start-up ziskal od
5 investor(i dalsi kapitalovou injekci,
coz mu umoznilo rozjet zahranicni
expanzi.
str. 5

Tomas BUDNIK
GENERALN{ REDITEL 02

@

Zisky spolecCnosti rostly i v lonském
roce, a to o témér Ctyfi procenta.
Na ¢eském trhu vykdzala zisk
necelych 5,3 miliardy korun.

str. 8
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NOVi CLENOVE RADY

PREZIDENT MILOS ZEMAN véera jmenoval nové éleny bankovni rady Ceské narodni banky Oldficha Dédka
(vlevo) a Marka Moru (druhy zleva). V sedmiclenné radé nahradi Pavla Rezabka a Lubomira Lizala, kterym v tno-

ru vyprsi mandat. Prezident Zeman si na snimku pfipiji s guvernérem €NB Jifim Rusnokem.

NAZORY str. 11

Zaoralkuv urad i jeho
e-mail napadli hackeri

Stejnym utoktim celily
v posledni dobé i dalsi
staty. O incidentu bude

vrx

pristi tyden jednat vlada.

Pavel Otto

Sofistikovanému ttoku zatim
neznamych hackert ¢elily v po-
slednich mésicich e-mailové tucty
ministerstva zahranici. Napade-
ny byly i schranky $éfa rezortu
Lubomira Zaoralka (CSSD) a jeho
naméstka. Pirestoze byly stazeny
stovKky dat, utajované skute¢nosti
neunikly, tvrdi arad.

Incident se provalil v oka-
mziku, kdy politici debatuji
o zvySeni pravomoci Vojen-
ského zpravodajstvi. Podle
novely zakona projednavaného
Poslaneckou snémovnou se
ma tajna sluzba zabyvat pravé
kybernetickou obranou, tedy
sledovanim internetu véetné
elektronické komunikace.

,Ministerstvo zahranici se
stalo tercem kybernetického
atoku. Jsme jim dlouhodobé
aneni to nic vyjimec¢ného. Nové
je to, Ze od zacatku ledna byl
jeden z utoki castecné uspésny.
Pronikli do e-mailovych ucta

desitek zaméstnanct minis-
terstva véetné mé a vedoucich
pracovnik,” fekl Zaoralek. Bez
blizsich podrobnosti dodal, Ze
za Utokem stoji ,,néjaky“ zahra-
nicni stat. ,,Zptsob velmi pfipo-
mina atok, ktery byl proveden
na systém Demokratické strany
v USA,“ poznamenal.

Pokud mohli pocitacovi pirati
dels$i dobu nepozorované staho-
vat data z e-maild ministerstva,
mohlo mit podle expertti chybné
nastaveny bezpec¢nostni systém.
Stejné atoky byly v poslednich
meésicich zaznamendany v fadé
statd.

Zaoralek odmitl, Ze by doslo
k tiniku citlivych dat. ,Ufad ma
jeden vnitfni systém, do které-
ho se nepodarilo proniknout.
Nedoslo ke kompromitovani

utajovanych skutec¢nosti,”
uvedl.

Premiér Bohuslav Sobotka
(CSSD) chce piipad diikladné
vySetfit. ,,Pozadal jsem ministra
zahranici, aby o této zalezitos-
ti informoval na nejbliz§im
zasedani vlady. Prizvu i feditele
Narodniho bezpec¢nostniho tira-
du, vjehoZ kompetenci je oblast
kybernetické bezpec¢nosti,”“ uvedl.

Utok se podatilo odhalit diky
bezpecnostni kontrole. Po jeho
odhaleni vznikla vySetiovaci
skupina pod vedenim Narodni-
ho centra kybernetické bezpec-
nosti odétépeného od NBU. Jsou
v ni také Zaoralkovi podiizeni
a zastupci zpravodajskych
sluzeb. Spole¢né maji navrh-
nout opatieni, ktera by takovym
vécem zabranila.

Po hackerském Gtoku na ministerstvo zahranici se zacali néktefi poslanci
primlouvat za pfijeti novely o Vojenském zpravodajstvi. Odbornici pfitom pred
nadvrhem v poslednich dnech varovali. Podle nich pfinese extrémni zvyseni
rizika mozného zneuziti Udajl, a to prakticky bez vnéjsi kontroly.

Ze v pedloze nejsou zakotveny kontrolni pravomoci, si mysli i premiér

Bohuslav Sobotka.




Sohotka chce, aby Babis
vyjasnil puivod svého majetku

Premiér Bohuslav Sobotka
(CSSD) véera vyzval vice-
premiéra a ministra financi
Andreje BabiSe (ANO),
aby verejnosti objasnil své
minulé pfijmy. Nejasnosti
kolem BabiSovych ma-
jetkovych poméra podle
premiéra nesméji zatézo-
vat ¢innost vlady a autoritu
ministerstva financi.
Podle Sobotky panuji
nejasnosti kolem ptivo-
du BabiSova majetku.
,Je zbytecné, aby témito
podezienimi byla zatéZo-
vana ¢innost celé vlady
a zpochybiiovana autorita
ministerstva financi jako
uradu, ktery ma mimo jiné
dbat na radny vybér dani,”
uvedl premiér. ,Ministr

Vysetrovani
skoncilo
trestnimi
oznamenimi

Trestni oznameni snémovni
vySetfovaci komise k reor-
ganizaci policie mifi na Za-
lobce Petra Seredu z Vrchni-
ho statniho zastupitelstvi
v Olomouci a skupinu vyset-
fovateld Generdlni inspekce
bezpec¢nostnich sbori
(GIBS), uvedla v¢era Ceska
televize. Pfedseda komise
Pavel Blazek (ODS) sdélil,
Ze obé trestni ozndmenit jiz
podepsal a odeslal. Snémov-
na by se méla s obsahem
zpravy komise seznamit
zitra a poté po poradé klubi
hlasovat o usnesenich.
Trestni ozndmeni se tyka
kauzy zmanipulovanych
IT zakézek, které GIBS
s olomouckymi zalobci
vySetrovala. Byvaly detektiv
Jifi Komdrek v minulos-
ti v souvislosti s touto
kauzou natkl policejniho
prezidenta Tomase Tuhého
z ,,brutdlniho” dniku infor-
maci. Z vySetiovani komise
vSak vyplynulo, Ze zpravy
o0 tniku informaci nebyly
pravdivé a Ze nikdo z okoli
Tuhého neposilal varovnou
SMS o chystaném zisahu
policie. /ctk/

financi by mél co nejdrive
celou véc transparentné
vysvétlit a neposkytovat
prostor pro utoky opozice
na svou osobu i na vladu
jako celek,” doplnil.

Opozi¢ni ODS vcera
vyzvala Sobotku, aby
nejasnosti kolem BabiSova
majetku fesil. Podle strany
je nutné, aby se situace
vyjasnila, pokud ma byt
zachovana diivéra obc¢ant
v politiku.

Pochybnosti o BabiSové
majetku souviseji s naku-
pem dluhopisti Agrofertu
za 1,482 miliardy korun,
ke kterym doS$lo v roce
2013. Babis kvili nakupu
dluhopisti ¢elii trestnimu
oznameni. /Ctk/

Ministr financi a predseda
hnuti ANO Andrej Babi$
podava stiznost na Ceskou
televizi. Dlvodem jsou pofady
168 hodin a Reportéfi CT,

v nichZ se ho novinafi ptali

na nesrovnalosti v pfijmech

a nakup dluhopist Agrofertu.
Podle Babise jsou porady
lcelové a jejich autofi zko-
rumpovani. Podle dramaturga
Reportérti CT Marka Wollnera
ma Babis na stiznost pravo,
pro Cesky rozhlas ale odmitl
vyroky o ,,zkorumpované
pakazi“. Vedeni CT bude chtit,
aby vicepremiér sva tvrzeni
dolozil, nebo se omluvil.

Prezidentske volby:
Zeman ma pred

ostatnimi

Milo§ Zeman ma
cestu na Prazsky hrad
oproti dalsim pfi-
padnym uchazectim
o post hlavy statu
umetenou. ZkfiZit
by mu ji mohlo snad
jenom hnuti ANO
s vlastnim prezident-
skym kandidatem.

Jana Havligerova

Predstavte si béh na dlou-
hou trat’s hromadnym
startem. Zatimco ostatni
uchazeci o prezidentsky
post - rozhodné ti, kteri

uz kandidaturu ohlasili, se
budou tlacit na startovni
Care, Milo$ Zeman uz o kolo
povede. Pokud se rozhodne
do boje jit, bude mit mini-
malné dvé vyhody.

Prili$ si nemusi lamat hla-
vu se sbérem podpist pod
peti¢ni archy. Této kampané
by se patrné, stejné jako pri
minulé volbé, ujala Strana
prav obcanti. Setkani s jejim
vedenim ma prezident v pla-

naskok

nu koncem tohoto tydne.
Vyloucit se neda ani to, Ze
opét vznikne senatorska
iniciativa a v horni komoie
parlamentu se najde deset
podpist, které by rovnéz
Zemanovi umoznily na Hrad
kandidovat.

Vyhodou ¢islo dvé jsou
soucasna turné hlavy statu
po krajich. I kdyz prezident
popira, Ze maji cokoli spo-
le¢ného s vedenim kampané
za jeho znovuzvoleni. ,,Je to
soucast velice uspésSnych
prezidentskych povinnosti,
nebot prezident, ktery se
uzavird za hradby Hradu
nebo za zdmi lanského
zamku, je prezident, ktery je
odtrzeny od normalnich lidi
a zlistava ve spolecenstvi
nenormalnich lidi, ktefi se
jmenuji politici,” tvrdi Ze-
man. Jako predzvést volebni
kampané ovSem spanilé
jizdy po krajich chapou i né-
ktefi prezidentovi spolupra-
covnici. Presto stdle plati, Ze
definitivni verdikt k opé-
tovné kandidature oznami
prezident 10. biezna. Na tom
nic neméni ani jeho vcerejsi
porada s hradnimi poradci.

PRAHA

TRAMVAJE NA DEDINE. Nové
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v Divoké Sarce a koncéilo ve stanici Dédinska.

Tramvajova sit se
do budoucna rozsiri

Analyza vypracovana Institu-
tem planovani a rozvoje poci-
td s tim, Ze by v Praze mohlo
dojit k vystavbé minimalné
péti novych tramvajovych
trati. Zda k vystavbé nékteré
z nich opravdu dojde a na ko-
lik by vysly, vSak neni jasné.

Mezi navrhovanymi
trasami jsou napiiklad trat’
do Suchdola, trat’z Prahy 6
do Bohnic nebo prodlouZeni
Kkoleji az do Stérbohol k ob-
chodnimu centru. V minulos-
ti se mluvilo rovnéz o pro-
dlouZeni trati z Barrandova
ke Slivenci.

Ziejmé nejvétsi zasah
do méstské infrastruktury by
bylo tramvajové propojeni
Prahy 6 z oblasti Podbaby
do Prahy 8, ve $picce Cisar-
ského ostrova by vznikl novy
most pres Vltavu pro tram-
vaje, pési a cyklisty. Nahoru
do Bohnic by pak tramvaje

jely 980 metrii dlouhym tune-
lem, ktery by ustil v Mazur-
ské ulici, kde by byla zastavka
pied obchodnim centrem.
Vybudovani trasy by vyrazné
zkratilo cestovani z Bohnic
na Vitézné nameésti v Praze 6.
Lidé by jeli 13 minut bez pre-
stupu, zatimco nyni jim cesta
trva az 40 minut a museji
nékolikrat prestoupit.

Bohnice by mohly tramva-
je propojit rovnéz s Koby-
lisy, jezdily by ke stanici
metra. Tady by byla nova
trasa napojena na sou¢asnou
tramvajovou sit. Poslednim
navrhem je vybudovat od-
boc¢ku z Malovanky na Stra-
hov. Méfila by 1250 metri
a koncila by u stadionu
v navrzené smycce Stadion
Strahov.

Ani vjednom pripadé ne-
bylo o stavbé zatim definitiv-
né rozhodnuto. /Ctk/

Kratce

Odpadkové kose budou
na solarni energii

Mésto si v ramci projek-

tu smart city na pal roku
pronajme tficitku solarnich
odpadkovych kosu. Zaplati
za to skoro dva miliony
korun. Dodavatel zajisti in-
stalaci nadob a nasledny sbér
tdaji mimo jiné o spotiebé
energie o ¢etnosti svozi nebo
nutnych opravach.

K Litacce uz nebudou
potieba osobni udaje

Prazsti radni schvalili zave-
deni karty prazské MHD Li-
tacka bez evidence osobnich
udajt. U jiz vydanych karet
budou moci drzitelé pozadat
o vymazani informaci ze sys-

tému. Nové mozZnosti zacnou
platit ode dneska. Zavedeni
anonymizované karty si
vyzadali cestujici. V pripadé
vydani tohoto typu litacky
bude jméno s fotografii vytis-
téno pouze na karté.

Obnova Stromovky jde
do finale

Dokonceni obnovy par-

ku Stromovka vyjde asi

na 41 miliont korun. Prace se
uskutecni v jeji stfedni ¢asti,
kde budou opraveny cesty,
vysazeny stromy a kefe nebo
pribudou lavicky. Nynéjsi re-
konstrukce navazuje na loni
dokoncenou opravu zdejsich
rybnikd, jejichZ odbahné-

ni a obnova brehi vysly

na 9,1 milionu korun. /¢tk/

Foto MHMP
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Stat chce zpeétne zdanit
nove sazkove firmy

Drtiva vétSina za-
hranic¢nich sazkovych
kancelafi dosud nema
tuzemskou licenci.
Stale tak v Cesku ne-
mohou platit dané.

Dusan Kiitner

Stat udélil prvni licenci
zahrani¢ni on-line sdzkové
kancelari, a to spole¢nosti
PokerStars. DalSich dvacet
Fizeni pak vede. Dokud pfri-
tom nelegilni firmy dosud
provozujici weby v ¢eStiné

z Kypru ¢i Gibraltaru licenci
neziskaji, nemohou ani
zaéit koneéné platit v Cesku
dané. Stat tak podle odhadu
tuzemské konkurence prijde
jen za leden o zhruba 150 mi-

Vétsina nelegalnich

web prerusila provoz

liont korun, podle minister-
stva to ale bude méné.
,0dhady této ¢astky jsou
velmi nepiesné, musime to
dikladné zanalyzovat. Jed-
nou z pomtcek bude objem
sazek v dobé, kdy jiz bude
cely trh legalni. To se
nyni velmi téZce
stanovuje. Rekl
bych, Ze je to

o fad nize, € o Minister-
tedy v fadu firmam ze zahraniCi  [NMSTTRS
desitek mi- udélit pfes nepocita

liont korun

mésicné,” fekl 2 0 se dodatecné
deniku E15 ) § zdanéni tykalo
nameéstek minis- licenci. obdobi pied

tra financi Ondrej prvnim lednem,
Zavodsky. prestoze takzvané

Stat hodla firmy, které
licenci ziskaji, zdanit zpétné,
a to v obdobi od Nového roku
- kdy nové zakony o ha-

Na konci loriského roku existovalo podle ministerstva financi

55 sazkovych webl v Cestiné, které nemély tuzemskou licenci.

Nové zakony o hazardu by jim mély ¢innost v dosavadni podobé
znemoznit. Z uvedeného poctu web( kviili snaze licenci ziskat
prerusilo provoz na zacatku roku dvacet a dalSich devatendct tak
ucinilo az posléze po upozornéni ministerstva financi. Jedenact web(
ale vlibec nereagovalo, ¢imz se vystavuji riziku spravniho fizeni. Stat
zatim zahdjil jedno — s firmou provozujici on-line loterii Lottoland.

V pristich
tydnech ¢i mésicich
by stat mohl on-line

zardu vstoupily v platnost
- do data ziskani licence.
Vyse zpétného zdanéni bude
zaviset i na pristupu firem.
Vyhodu budou mit, kdyz se
ke zpétnému zdanéni pri-
hléasi samy. Pokud budou
vyckavat, az s nimi
stat zahdji fizeni,
zaplati zfejmé
vice.

s tim, Ze by

nelegalni firmy ptsobi bez
Ceské licence a placeni dani
dlouha léta. Lidé piitom

u nich utratili podle odhada
trhu stejnou ¢astku jako

u tuzemskych firem typu
Tipsport a Fortuna, coZ jen
predloni bylo pres tricet
miliard korun.

Nezdanovat zpétné obdobi
do prvniho ledna se stat
podle Zavodského rozhodl
na zakladé Spatnych zku-
Senosti z jinych zemi, které
zdanily delsi dobu. Nékteré
sazkové spolec¢nosti zarea-
govaly tim, Ze se z byznysu

| PRIPRAVA NA EET]

PRODEJNA ALBERT v prazském obchodnim centru Galerie
Butovice vyménovala pokladny kviili elektronické evidenci tr-
Zeb, ktera se od 1. bfezna zacne vztahovat i na maloobchodni
a velkoobchodni firmy. Technik na snimku zapojuje kontrolni
obrazovku pro zakazniky u nové pokladny.

= -- PRIDTE

LT VELKY W
A SBIRE

stdhly.

Czechinvest podpori start-upy 142 miliony

Zacinajicim firmam
pomiuZe letos agentu-
ra CzechInvest ¢tyrmi
programy. Vybrani
podnikatelé poleti
teba obchodovat
do Singapuru ¢i Sili-
con Valley.

Tomas Sting|

Od narozeni az po hrani-

ci dospélosti. Zacinajici
firmy chce vladni agentura
CzechlInvest provést celym
jejich mladim. Nabidne

jim letos ¢tyii programy.
»Kazda z aktivit se zaméruje

na jinou fazi vyvoje start-
-upu od samotnych zacatka
az po kontakt s investorem,”
uvedl generalni feditel
CzechInvestu Karel Kucera.

Agentura na programy
CzechStarter, CzechDemo,
CzechAccelerator a Czech-
-Match vyhradila 142 mi-
liont korun. Zajemci, kteii
uspéji v projektu CzechStar-
ter, podstoupi sedmimésicni
trénink podnikatelskych
dovednosti. Ten zavrsi dvou-
tydennim pobytem v Silicon
Valley.

Projekt CzechDemo pom-
Ze zaCinajicim podnikatelim
dostat se na mezinarod-
ni veletrhy. CzechMatch

umozni start-uptim setkat gramu CzechDemo mohou
se s investory, predstavit jim posilat pfihlasky do 16. tino-
podnikatelsky plan a popfi-  ra, ve zbylych tirech projek-

padé ziskat tech od biez-
i dalsi .
fg;l‘llﬁi rIlf(l)- o CZ@ChACClerator na‘CzechInvest
kracovani se umoziuje start- nabizel své
ocka uz diive o 7 sluzby zacina-
popularni 'Upum Z|Skat jicim firmam
CzechAcce- uz drive, letos

za vyhodnych

lerator, ktery je ale rozsi-

start-uptim pOdmmEk kancelar til a spojil
umoznuje zis- do jednotného
kat za vyhod- v cventrgch konceptu.
nych podmi- svetoveho byznysu.  .spustili jsme
nek kancelar novy portal

v centrech podpora-

sveétového byznysu typu New start-upu.cz, kde zajemci
Yorku, Singapuru ¢i Londy- naleznou vSechny dulezité
na. Zajemci o acast v pro- informace na jednom misté,“

uvedla Markéta Havlova
z CzechInvestu. Jsou tam
uvedena podrobna kritéria
pro zijemce a budou tam
upresnény terminy uzavérek
pro prihlasky.

Predseda Asociace malych
a stfednich podniki a zZiv-
nostnikt CR Karel Havli¢ek
vétsi zaméreni CzechInvestu
na zacinajici firmy vita.
,Dokonce si myslim, Ze by se
z toho méla stat hlavni naplin
agentury. Lakat do Ceska
na pobidky zahrani¢ni
firmy, to uz je dneska noseni
diivi do lesa. Konkuruji pak
¢eskym podnikam, navic je
tu uz takhle nedostatek pra-
covnikd,“ fika Havlicek.



http://zpravy.e15.cz/byznys/obchod-a-sluzby/stat-udelil-prvni-licenci-zahranicni-sazkove-spolecnosti-1328287

www.E15.cz |5 |

Realitni

start-up

Flatio si jde
pro miliardy

Do Vidné ¢i Berli-
na chce expandovat
nemovitostni start-up
Flatio. Finacovali ho
uZz investori angazo-
vani ve Slevomatu ¢i

e-shopu Rohlik.cz. Ted’

ziskal dalsi kapital.

Daniel Novak

Po ostiilenych investorech
ze skupiny Enern ziskal
realitni start-up Flatio
novou kapitalovou injekci
od spole¢nosti Incomming
Ventures. Firmé zamérené
na zprostiredkova-
vani stirednédo-

bych prondjma o . ubytovani utrati
to mimo jiné lidé za pronajmy  \EEPISyRETRRIS
umozni byt na patnact az nez ve Vidni,*
nastartovat [JCEEECEERURNGENSIEN 7 diraznil
zahrani¢ni Séf start-upu
expanzi. 3 Rezek.

V prosinci Vysi inves-
jiz firma miliardy korun tice od Incom-
zacala pod- rocne. ming Ventures
nikat ve Vidni strany nezverejnily.

anafadeé jsou dalsi
evropské metropole.
Flatio hodla vydélavat
na zjednoduS$eni procesu
prondjmu. Laka zakazniky

na to, Ze u néj nemuseji resit

kauce, osobni prohlidky
nebo osobni podpis smlou-
vy. Napiiklad prohlidky

zajistuje virtudlni navstévou

nemovitosti.

Jen ve Vidni

,Nasim pldnem je do péti
let urvat v Evropé deseti-
procentni podil na stred-
nédobém trhu s bydlenim,
coz odpovida obratu deset
miliard korun ro¢né,“ na-
stinil svou vizi zakladatel
a generalni reditel Flatia
Radim Rezek.

Jen ve Vidni lidé za pro-
najmy byt na patnact az
devadesat dnti vydaji pres
tii miliardy korun roc¢né,
odvolava se Flatio na Cisla
Eurostatu. To je 0 1,3 miliar-
dy vice neZ v Praze. Jinde je
trh jesté vétsi.

,P0 Vidni nas bude
zajimat predevsim Berlin,
kde se podle analyzy
za strednédobé

KdyZz ovsem do pro-

jektu vstupovala pred rokem

skupina Enern, mluvilo se
o investici v jednotkach mi-

liont korun. Enern, k jejimz
partnerim patfi internetovy

byznysmen Tomas Cupr,
je spolumajitelem e-shopu
s potravinami Rohlik.cz ¢i
jednicky mezi slevovymi
weby Slevomat.cz.

Ceny startujicich podniku
dal porostou, rika Micka

Mlady byznysmen Michal
Micka uZ ma za sebou prodej
podilu v investi¢ni skupiné
DRFG. Nyni se spojil s in-
ternetovym podnikatelem
Adamem Kurzokem a s no-
vym uskupenim Incomming
Ventures zacinaji investovat

do start-upu.

[FH Chcete s Flatiem ex-
pandovat mimo Evropu?
V roce 2017 planujeme
expanzi do péti evrop-
skych mést. I ta ale zavisi
na uspéchu ¢i netspéchu
Vidné. Mluvit proto o rozsi-
feni mimo Evropu je pro
nas zatim prilis daleko.

[FH Povazujete Airbnb

za konkurenci?

Airbnb se - na rozdil

od nés - zaméruje na seg-
ment kratkodobych pro-
najmd, jako jsou dovolené
nebo vylety. My mame
jinou cilovou skupinu,
soustfedime se na zahra-
ni¢ni studenty, acastniky
pracovnich stazi a tak
podobné. Zkratka na ty,
kteii hledaji prechodné
bydleni od jednoho do Sesti
mésica.

FH Jednate o vstupu

do dalSich projekti? S ja-
Kkou pocitate amrtnosti?
Ano, jedname. K vyhle-
davani investic pristupu-
jeme aktivné. Pracujeme
na tom, abychom méli vzdy
nékolik dalSich potenci-

o
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o
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=
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=
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alné zajimavych investic.
Umrtnost ale statisticky
nepocitame. Sazime na to,
Ze bude uspésna vice nez
polovina naSich investic,
coZ znamena, Ze s urcitym
zhodnocenim ziskame
vice, nez jsme do projektu
vlozili. Nékteré investice
jsou dlouhodobé, jiné tieba
po dvou nebo tfech letech
opustime. Nasim cilem

je kontinudlni a aktivni
praci hledat firmy, které
mohou v kratkém casovém
horizontu nékolikandsobné
zvySit své prijmy.

[HH Podle ¢eho si tedy
investice vybirate?

je zaméreni. To je v na-
Sem pripadé nejcastéji
e-commerce, potom faze,
ve které se projekt nacha-
zi, kdyZ se rozhodujeme

Daéle jsou to napiiklad
synergické efekty s dalSimi
investicemi, potencial trhu
a konkurence.

[FH Z jakych zdrojt investi-
ce financujete?

Investice financuji ze
svych zdroji ziskanych
prodejem c¢asti podilu

ve skupiné DRFG. Nicméné
podil tam stale mam, takze
o vSech aktivitach vim.

S Davidem Rusndkem se
bavime také o spolupraci

v investicich tfeba pravé
do e-commerce.

[FH Jak se na trhu projevu-
je pretlak kapitalu?
Pretlak kapitdlu se proje-
vuje predevsim ve vysSich
valuacich. Jeho projevem

je také velké mnozstvi lidi,
kteri zakladaji spolec¢nosti,
aniz by méli alespon néjaky

piehled o trhu, na ktery se
vydavaji. /dnv/

o vstupu, a také samotny
zakladatel a jeho historie.

Kratce

Sazka ovladla ireckou
sazkovou firmu OPAP

Loterijni firma Sazka Group
se stala hlavnim akcionafem
recké sazkové spole¢nosti
OPAP. Ovlada v ni 33 procent
akcii. Pfevod schvalil fecky
a kypersky regulator. Firmu
Sazka Group zalozily v srpnu
skupiny KKCG a EMMA Ca-
pital. Vlozily do ni sva aktiva
v oblasti loterii. KKCG Karla
Komarka drzi ve spole¢ném

podniku Sazka Group 75 pro-
cent, EMMA Jifiho Smejce
drzi zbytek.

Developer P3 ztrojnasobil
plochu dokoncenych budov

Evropsky developer P3, jenz
ma témér tiretinu portfolia
v Cesku, loni meziro¢né
ztrojnasobil plochu dokon-
¢enych budov. Dostavél jich
patnict o rozloze 320 tisic
metra ¢tverecnich. Plocha

pronajatych budov firmé
vzrostla meziro¢né o tiretinu.

Domacnosti pridaly
k dluhu témér sto miliard

Dluhy ¢eskych domécnos-

ti za lonisky rok stouply

o necelych 96 miliard korun.
Financ¢nim institucim lidé
ke konci prosince dluzili
1,428 bilionu korun. Zadlu-
Zeni jen za prosinec vzrostlo
07,6 miliardy korun. /ctk/

265266/14 INZERCE

Byt 3+kk, 105.59 m?

ul. FrantiSka Krizka, Praha 7 - HoleSovice

Vybérové fizeni termin ukonéeni: 24. 2. 2017

Rozestavéna bytova jednotka v podkrovi
bytového domu o dispozici 3+kk. V sou-
Casné dobé nejsou dokonceny vnitfni
povrchy pficek, nejsou podhledy, pouze
tepelna izolace bez félii, nejsou podlahy,
obklady, zarubné a dveini vypIné (krom
puvodnich vstupnich dvefi a dvefi na te-
rasu), nedokonéeny jsou také rozvody na
elektro, zafizovaci pfedméty, otopna té-
lesa, zdroj UT a schody do mezonetu. Z
podkrovi bytové jednotky moznost pristu-
pu do nezkolaudované, nesdilené terasy.

Ludék Naglmiiller, 777 707 318, 257 314 251
ludeknagimuller@naxos.cz

Minimalni KC:
4.500.000,- K¢



http://zpravy.e15.cz/byznys/obchod-a-sluzby/sazka-group-ziskala-tretinu-reckeho-sazkoveho-giganta-opap-1328302
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Banky loni vydelaly
nejvice v historii

udélal i ptijckovy boom a lep-
$i kondice dluznikda.

. Efekt VISA odhaduji
za cely sektor v rozmezi Sesti
az sedmi miliard korun,“
uvadi ekonom

Rist ziskd bankov-
nich dom Sel v lon-
ském roce predevsim
na vrub prodeje podili
v kartové organizaci

VISA. Dalsi penize uz ggfcre‘mu Patrik
o . Zmbersky.

bude téZko kde brat. Jednorazo-

vy vynos
Jaroslav Bukovsky z prodeje

by tak stal
Bankovni byznys v Cesku za zhruba
zaznamenal loni rekord. tremi ¢tvrti-
Penézni tstavy vydélaly nami lonského
podle predbéZnych dat rastu ziska
CNB 74,5 miliardy korun, ¢eskych bank. Jen

nejvice v historii a zhruba

o ¢trnact procent vice nez
za rok 2015. Za pfizniva Cisla
vdéci financ¢nici predevSim
prodejim podili v kartové
organizaci VISA, své vSak

triumviratu nejvét-
§ich domacich penéznich
tustavi, Ceské spofitelné,
CSOB a Komeréni bance,
prihral do zisk takika

3,7 miliardy korun navic. Ev-

| KYSLiK PRO RYBY |

Foto ¢tk

JIHOCESTI RYBARI vysekali na rybniku Dolni velky u No-
vych Hradi prohlubné, aby hnilobné procesy pfilis nesnizova-
ly mnozstvi kysliku tam, kde ziji mladé ryby. Rybaistvi Nové
Hrady obhospodafiuje 330 rybnikii.

Lonsky zisk
penéznich dstavi
¢inil rekordnich

74,5

miliardy Korun,
mezirocné o ¢trnact
procent vice.

ropské banky véetné ¢eskych
loni odprodaly americké
vétvi firmy VISA své podily
v evropské Casti.
Silny rist ekonomiky
v kombinaci s niz-
kymi aroky se
ale loni odrazil
ivsilnéj$im
avérovém
apetitu firem
i spotiebiteld.
,Celkovy
objem avért se
v Ceské ekono-
mice loni zvysil
o Sest procent,
coz bylo nejrychlejsi
tempo avérové expanze
za poslednich pét let,” fika
hlavni ekonom Deloitte
David Marek. Samostatnou
kapitolou pak byly pajcky

na bydleni, kterych loni Cesi
nabrali o patnact procent
vice nez predloni.

,Zaroven diky priznivému
ekonomickému vyvoji klesaji
ztraty z nesplacenych uve-
rd,“ pripomina Marek. Dluz-
nici tak loni obtizné splaceli

jen necelych Sest procent
pujcek, coZ znamenalo
nejlepsi platebni moralku
od krizového roku 2009.
Podle odborniki se zis-
kovost bank bliZi vrcholu.
»Retailovy byznys jde
v soucasnosti spiSe dolt
a nevydélava se ani na po-
platcich, ani na urocich.
Posledni bastou zisk tak
zustava korporatni bankov-
nictvi,” rika Séf poradenské
spolec¢nosti Partners Petr
Borkovec. Doposud neju-
zisky rok 2015, penézni
ustavy tehdy vydélaly pres
65 miliard korun.

Vyvoj ziskii ¢eskych bank (v miliardach korun)
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Luxusni realitka Sotheby’s
ma novou majitelku

Prodej nemovitos-
ti bohatym kupctim
v realitni kancelari
Sotheby’s Internati-
onal v Cesku, na Slo-
vensku a v Chorvatsku
noveé vede Ilona Man-
¢ikova. Chce vytvorit
novou jednicku trhu.

Daniel Novak

Tuzemska pobocka globalni-
ho obchodnika s luxusnimi
nemovitostmi Sotheby’s
International zménila vlast-
nika. Licenci na provozovani
¢eské odnoZe mezinarodni
sité ma nové v rukou realitni
byznysmenka Ilona Manci-
kova.

»Sotheby’s International
zatim na ¢eském trhu nema
dominantni pozici, kterou
by mohla mit. Hodlame to
zmeénit a byt jednickou,”
uvedla Mancikova, ktera
stala dlouh4 1éta v Cele

developerské spolecnosti
FIM Group. Kromé Ceské
republiky zahajuje podnika-
telka byznys se Sotheby’s téz
na Slovensku a na chorvat-
ském trhu.

,Chorvatsko ma stale pii-
1li§ malo zastavéné pobrezi
na to, jakou ma kapacitu,“
doplnila. Prvni kancelar
otevira ve Splitu, do budouc-
na zvazuje jesté Zahteb.

V Cesku se pro prvni rok
fungovani pocita s pobockou
jen v Praze. Metropole bude
tvorit téz jadro nabidky.

V Cesku Sotheby’s ¢celi

silné domaci konkurenci

Polovic¢ni podil v ceské
¢asti Sotheby’s International
drzi jesté provozovatel heren
a bart Pavel Kulajta. Pravé
pies néj se realitka dostala
od minulych vlastnika za bli-
Ze neurcenou cenu k Iloné
Mancikové. ,,Zatim zlistava
jako v zasadé neaktivni spo-
le¢nik, neni to jeho hlavni
byznys,“ dodala Mancikova.

Sotheby’s International
se poprvé v Cesku objevila
v roce 2008. Vedl ji nékdejsi
bankéi Komer¢ni banky
Vladimir Gulla.

Znacku Sotheby’s International zalozil v roce 1976 aukcni diim
Sotheby’s, ted’ patfi do sité amerického koncernu Realogy. Do néj
nélezeji jesté napfiklad celosvétoveé plsobici realitni kancelare Centu-
ry 21 nebo Era, které jsou aktivni i v tuzemsku. V Cesku se Sotheby’s
International musi utkdvat s domdci konkurenci. Patfi k ni tfeba
realitni agentura Svoboda & Williams. Ta se v poslednich letech kromé
luxusnich realit pustila i do transakci s komercnimi nemovitostmi.

Do byznysu s bydlenim pro ndrocné zékazniky se pod hlavickou Asten
Property dal také obchodnik s luxusem Vladan Hajek.
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IDEAL. Na horach panuji
patrné nejlepsi podminky
za poslednich pét let,
shoduji se provozovatelé
lyzafskych arealil. To se
také odrazi na navstév-
nosti. V lednu se pfiblizila
k tém nejlispésnéjsim
sezonam.

Hory hlasi nejlepsi sezonu za radu let

Skiarealim pomaha
jak pravé zimni poca-
si, tak vysoké investi-
ce z minulych let.

Jan Sindelaf

Provozovatelé lyzatskych
aredld na ¢eskych horach
maji letos na Cele o poznani
méné vrasek nez v minulych
letech. Snéhova nadilka

a slune¢né mrazivo jim déavaji
nadéji, Ze vdubnu budou
moci hovoftit o nejlepsi sezo-
né minimalné za poslednich
nékolik let. Zatim takto chva-
li pfedevsim leden, pretlak
poptavky se da ale oCekavat
diky prazdnindm piedevsim
v anoru.

264742/50

,LetoSni sezona je zatim
nejlepsi, co mame areadl.
Atoje pét let,” fika majitel
lyZatského stiediska v Oles-
nici v Orlickych horach
Radko Hartman.
Na jeho sjezdov-
kach lezi kolem
metru snéhu,
coz by mélo
bez problé-
mu vydrzet
do dubna. Roli
v navstévnos-
ti podle ného
sehrava i psycho-
logicky efekt, kdy
do hor navstévniky laka
zasnézena Krajina.

Podobné hovoti spoluma-
jitel aredlu na Sumavském
Spi¢aku Vladimir Kasik.

V zimé na hory
se chysta témér
¢tvrtina populace, coz
predstavuje zhruba

2,5

milionu lidi.

~Podminky jsou asi nejlepsi
za poslednich pét let. To se
také odrazilo na navstév-
nosti, lednem se blizime tém
nejlepsim sezonam,
mini. Vyzdvihuje
piredevsim zaca-
tek roku, kdy
na Sumavé
napadl metr
prasanu.

O tietinu
vice navstév-
niki nez minu-
lou sezonu hlési
i vychodokrko-

noS$sky Skiresort
Cerna Hora-Pec, kde

maji na sjezdovkach az

170 centimetrt snéhu. ,Dd-

vodu pro tspéch zacatku

zimy ale vidime vice nez

jen v pocasi a lyzarskych
podminkach,” uvedla mluvci
Zina Plchova. Zminila hlavné
investice do lyzaiské skoly

a détskych parkd.

Na investice sazeji i ve stre-
doceském Moninci, kde 1ze
podle mluv¢iho Radka Polaka
diky moderni technice za-
snézovat az do plus patnacti
stupnti. To si ale spravci letos
zirejmé nevyzKkouseji. I na
Moninci vzrostla navstévnost
o tfetinu. Proto také pocita-
me s tim, Ze se nam vice nez
padesatimilionova investice
rychleji vrati,“ doplnil Polak.

Co se tyka celkovych inves-
tic, arealy pred letosni zimou
Slaply mirné na brzdu. Zatim-
co v 1été 2015 vlozily do mo-
dernizace ¢ilanovek pies

miliardu korun, pfed nynéjsi
zimou to byly nizsi stovky
milionti. MenSi stiediska
na investice po minulych
malo chladnych zimach ¢asto
nemaji penize. Letos se ale
mohou financ¢né zahojit.
Podle priazkumu agentury
GfK pro CzechTourism se
v zimé€ na hory chysta témér
¢tvrtina populace, zhruba
2,5 milionu lidi. Vyrazeji tam
hlavné mladilidé ve véku
osmnadct az 25 let, stifedoskol-
sky ¢i vysokos$kolsky vzdélani
lidé a obyvatelé vétSich mést.
Z nebyvalého zajmu tézi
i majitelé restauraci a uby-
tovacich zarizeni, napriklad
v Zelezné Rudé se v posled-
nich dnech host bez rezerva-
ce neobejde.

INZERCE

k=
|

SROVNANI HYBRI

Mercedes C 350e vs. Kia Optima PHEV

o

Prichazi hy

s : I'ﬂ J




| 8 | TRHY & SVETOVA EKONOMIKA

Kratce

Deutsche Bank prala
Spinavé penize z Ruska

Regulatofi ve Spojenych
statech a Britanii vymérili
némecké bankovni jednic-
ce Deutsche Bank pokuty
v hodnoté zhruba 630 mi-
liont dolar® kvtli prani

Foto reuters

Spinavych penéz z Rus-
ka. Klienti banky podle
regulatort vletech 2011 az
2015 nezdkonné prevedli

z Ruska kolem deseti mi-
liard dolarti pomoci akcii,
které nakupovali a pro-
davali prostfednictvim
pobocek banky v Moskvé,
New Yorku a Londyné.

Thajsku stouply prijmy
z turismu o 11 procent

Thajsko loni navstivilo
rekordnich 32,59 milionu
zahranicnich turistd.
Pijmy z cestovniho ruchu
tak stouply o 11 procent
na 2,52 bilionu batt

(1,8 bilionu korun). Nejvi-
z Ciny, Jizni Koreje, Japon-
ska, zapadnich sttt a ze

Spolecnost 02 skoncila
v lonském roce v zisku

Nejvétsi poskytova-
tel telekomunikac¢nich
sluZeb na ¢eském
trhu loni vykazal zisk
témér 5,3 miliardy ko-
run, coz je nardst o ne-
cela ¢tyfi procenta.

Karel Pucelik

Spolecnost 02, ktera spada
pod skupinu PPF nejbohat-
§iho Cecha Petra Kellnera,
zakoncila rok mirné rozpa-
Cité. V poslednim kvartale
loniského roku sice vydélala
jeden a ¢tvrt miliardy korun,
presto je ¢tvrtletni zisk
nizsi nez ve stejném obdobi
piredchoziho roku. Divodem
jsou podle vyjadieni odbor-
nika nejspis investice do siti
rychlého mobilniho inter-
netu na Slovensku, firma ale
konkrétni pii¢iny neuvedla.
Za cely lonisky rok si
ale operator pripsal lepsi
vysledek nez v roce 2015. 02
vykazal zisk 5,26 miliardy
korun, coz je rist o 3,6 pro-
centa. Prakticky beze zmény
zlstaly celkové vynosy.
,Telekomunikacni trh je

finanénich vysledcich nega-
tivné projevuje dopad nové
regulace roamingu. Piesto
se nam podarilo jiz druhym
rokem po oddéleni infra-
struktury udrzet vynosy

na drovni piredchoziho
zisk,“ uvedl ge-
neralni feditel
Tomas Budnik.
Mirné vzrostl
ipocet zakaz-
nikd, sluzby
02 zacalo
pouzivat 110
tisic novych
klientti. Jak
rok zakoncili oba
konkurenti, T-Mobi-

le a Vodafone, bude jasné

na zacatku biezna.

Nejvice rostoucimi oblast-
mi jsou podle generalniho
feditele Tomdase Budnika
segmenty mobilnich dat
a 02 TV. Pocet zakazniki vy-
uzivajicich mobilni internet
se zvysil na 15 procent - na
1,8 milionu, vzrostl i celkovy
datovy provoz. I piesto se
priamérnd utrata uzivatel
datovych balicka snizuje, ze-
jmeéna kviili rozvoji datovych
sluzeb. Obliba pevnych linek
naopak dlouhodobé klesa,

Za cely
lonisky rok
vykazal operator zisk

5,26

miliardy korun,
coZjerust
03,6 procenta.

po poklesu oproti piedcho-
zim rokiim zpomalilo.

Akcie na zvefejnéné vy-
sledky reagovaly pozitivné,
béhem dne rostly 01,79 pro-
cent a ustalily se na 259 koru-

nach. Akcionafi se mohou
také tésit na vyssi
castku, kterou
jim operator
za lonsky rok
chce vyplatit.
Vedeni 02
navrhuje
17 korun
na akcii jako
dividendu, kro-
mé toho planuje
navrhnout rozdéle-
ni ¢asti emisniho azia
ve vySi Ctyfi koruny na akcii.

V budoucnosti musi

spole¢nost pocitat s dalsi-

mi regulacemi trhu. Ztraty,
které z toho mohou plynout,
chce firma nahradit vstupem
do oblasti pojistovnictvi

a sluZeb spojenych s nové
zavedenou elektronickou
evidenci trzeb. S trznimi re-
gulacemi se 02 ale i jeji kon-
kurent Vodafone, potykali uz
na zacatku leto$niho roku.
UHOS jim vyméftil pokutu

99 miliont korun.

Cesky telekomunikaéni
urad také obéma firmam
naiidil sniZzeni cen dat v LTE
sitich. Pravomoci regulato-
ri miiZe posilit i legislativni
navrh Jana Mladka, ktery
chce posilit pozici spotfebi-
teld a tlacit na dalsi snizeni
cen mobilnich dat.

Vice E15.cz
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Vyvoj akcii 02 za posledni rok
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sousednich zemi jihovy- nadadle velmi konkurenc¢ni, v loniském roce se vsak tem- 2.1.2016 31.1.2017
chodni Asie. /¢tk/ navic od kvétna se v nasich Pramen Burza cennych papir(i Praha
Kurzovni listek CNB  piatnost od 31.1. 2017 | Akcie na prazské burze st.1.20m | Vysledky

Zemé MnoZstvi Kurz Nazev Kurz[Ké] Zména [%] Exxon Mobil
Bl Australie 1 19,027 VI= CETV 66.30 149 Nejyétéilvefvejné opghogoyané ropné spole(:nos} na .f,\{été vy.tvoVFiI'a
Bl G 1 3653 = - ve Ctvrtém Ctvrtleti Cisty zisk 1,68 miliardy dolaru, coz je mezirocni
T : ' = CEZ 428,90 1,28 pokles 0 39,6 procenta. Firma uvedla, e hlavnim diivodem jsou
mmm  Dansko 1 3,633 ERSTESS  Erste Bank 765.80 076 mimoFadné odpisy ve vysi dvou miliard dolard. Bez nich by podnik
B =w 1 27,020 : 2 naopak prekonal odhady, pomohly mu hlavné vyssi ceny ropy a nizsi
— oo 1 3613 FORTUMA Fortuna 93,50 0,48 néklady. Zisk na akcii ¢inil 41 centd proti zisku 67 centl pred rokem.
e — - kofola a2
(@] Japonsko 100 22158 | e - Kofola oY | ey Nintend

ntendo
I+l Kenada 1 20 | KB KB 88500 028 intendo. , o L
- P Japonsky vyrobce hernich konzoli a videoher vice nez zdvojnasobil

E=] Madarsko 100 8,698 P monETA 5 Moneta 82,60 0.49 ¢tvrtletn( zisk na téméF 65 miliard jenti (14,4 miliardy korun), a to diky
S= Norsko 1 3,040 0, 02 CR 259,00 1,37 silné poptavce po hrach s pokémony béhem klicové védnocni sezony.

Polsko 1 6,247 Spolecnost uvedla, Ze prodala 14,7 milionu kopii her Pokémon Sun
= -y 100 975 AR Pegas 820,00 0,00 a Pokémon Moon pro pfenosné herni zafizeni 3DS.
| usko ) Y - ”

. Philip Mor. CR 13 224,00 0,37

BEm  Svédsko 1 2,859 S— P :

F— - 25 206 ETATRY  TMR 65500 0,00 Pfizer
[+ | vycarsko ’ Unietrol 192.00 105 Nejvétsi americka farmaceutickd spole¢nost hospodafila v lofiském
[El  Turecko 1 6,641 i P ’ ’ Ctvrtém Ctvrtleti s Cistym ziskem 775 miliond dolard po ztraté 172 miliond
B— USA 1 25120 wenns B2 VIG 611,20 -0,41 dolar(i ve stejném obdobi pfedchoziho roku. Zisk nicméné zaostal
T P S L za ocekavanim analytiki, zasahla ho slabsi poptavka po produktech,
EJ=  Velka Britanie 1 31,376 Celkovy objem (v tisicich korun) 623 975 kterjm v brzké dobé vypréf patentov ochrana. /ctk/




Foto Ctk

HARLEYE NETAHLY

i
AMERICKEMU VYROBCI motorek Harley-Davidson vzrostl
ve ctvrtém ctvrtleti Cisty zisk o 11,8 procenta na 47,2 milionu
dolarii. Dodavky motocyklii za cely lofisky rok vsak byly nizsi,
nez firma ocekavala. Dodavky ve ¢tvrtém ctvrtleti klesly
0 11,9 procenta na 42 414 stroju, presto si Harley na americ-
kém trhu s tézkymi motocykly stéle drzi polovicni podil.

Z parketu

Jakub Brukner

Trump
zastavil trhy
v rozletu

Novy americky prezident
Donald Trump se opét dostal
do popredi zdjmu financnich
trhil. Tentokrdt kviili aplikaci
své kontroverzni imigrac-
ni politiky. Zdkaz vstupu
na ptidu Spojenych stdtu pro
obcany nekterych zemi vzbu-
dil vinu rozhot¢eni a kritiky
ze strany obcaniti a domdcich
i zahranicnich médii. Na tr-
zich se toto v pdtek vyhldsené
opatreni projevilo pondelnim
poklesem svétovych indexut
o zhruba jedno procento, coZ
predstavuje nejuétsi pokles
od pocdtku roku. Propadaly
se zejména akcie financnich
instituct, automobilek a aero-
linek.

Podle analytikii Bloom-
bergu md vSak na nejhorsi
teprve dojit, jelikoz dalsi

Trumpovo pldnované ome-
zeni imigracni politiky md
cilit na pracovni viza, kterd
ve velkém vyuZivaji zejména
technologické firmy ze Silicon
Valley jako napriklad Alpha-
bet, Microsoft nebo Amazon.
Nové by mély tyto spolecnosti
narizeno uprednostriovat
americké odborniky na tikor
téch zahranicnich. Zatim jde
pouze o nehotovy ndvrh, ale
pocitd se, Ze v pripadeé, kdy uz
bude firma nucena najmout
cizince, bude muset prijmout
toho nejlépe platove hodnoce-
ného. Obavy z ekonomickych
dopadtl na velikdny zamést-
ndvajici desetitisice lidi jsou
tak pochopitelné na miste.

K tématu se vyjddril i inves-
ticni guru Marc Faber, ktery je
téz prezdivdn ,,Doktor zkdza“.
Podle neho bude mit protek-
cionistickd politika Donalda
Trumpa v dlouhodobém
meéritku za ndsledek pokles
americkych aktiv a dolaru. Fa-
ber rovnéz predpovidd, Ze rok
2017 bude rokem zklamdni,

a radi vsadit radéji na rozvije-
jici se trhy, které by podle neho
mely prekonat vykonnost téch
americkych, které naopak radi
spolu s dolarem shortovat.

Autor je analytikem Patria Finance
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Ekonomika eurozony se
loni zvedla o 1,7 procenta

Tempo riistu ekono- Situace je lepsiiv celé
miky eurozony zrych-  Evropské unii. Tempo ristu
luje ] e vyééi nezvUSA. V zavéru roku zrychlilo

na 0,6 procenta z 0,5 procen-
ta ve tfetim ¢tvrtleti. Za cely
rok ekonomika EU vzrostla

vydaje spotrebitelti. Jsou zde
i politicka rizika jako blizici
se volby ve Francii, Nizozem-
sku a mozna i v Italii.
,Obavame se, Ze pro
eurozonu bude obtizné

HDP eurozony se ve ¢tvrtém
¢tvrtleti zvysil o 0,5 procen-
ta, a jeho rst tak zrychlil

7 0,4 procenta o ¢tvrtleti
drive. Meziro¢né se HDP
zvysil 0 1,8 procenta, vyplyva
z prvniho rychlého odhadu,
ktery vcera zvefejnil Euro-
stat.

Za cely rok ekonomika
vzrostla o0 1,7 procenta, ale
pokud by se vzal v aivahu
pouze rist ve ¢tvrtém Ctvrt-
leti a pfepocetl na cely rok,
pak lonisky rist ¢inil 2,0 pro-
centa. Poprvé od roku 2008
tak ekonomika eurozony
rostla rychleji nez ekonomi-
ka Spojenych statd, kde rist
HDP po piepoctu na cely rok
dosahl 1,9 procenta.

265010/31

01,9 procenta. Zda unie
dosavadni rtst udrzi, bude
zaviset na vice faktorech.
V neposledni fadé i na tom,
zda inflace dale poroste,
coZ by mohlo zasdhnout

dosavadni tempo udrzet.
Rok 2017 bude ve znameni
nezanedbatelné politické
nejistoty,“ poznamenal eko-
nom spolec¢nosti IHS Global
Insight Howard Archer. /¢tk/

Inflace v eurozoné v lednu
stoupla na 1,8 procenta

Meziro¢ni tempo rlistu spotfebitelskych cen v eurozéné v lednu
zrychlilo na 1,8 procenta z prosincovych 1,1 procenta. Inflace se tak
dostala na nejvyssi Groven za témér Ctyri roky. Vyplyvé to z prvniho
rychlého odhadu Eurostatu. Inflaci podpofily zejména vyssi ceny
energie. Lednovy rist spotiebitelskych cen prekonal ocekavani
ekonomd, ktefi jeho tempo podle agentury DPA odhadovali pouze
na 1,5 procenta. Inflace je nejvy3si od dnora 2013. Evropska
centralni banka (ECB) usiluje o to, aby se inflace pohybovala tésné
pod dvéma procenty.
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Pulmilion Rakusanu
CETAiITTIP

odmitl

Podpisova akce
vyzyvajici parlament
k prijeti zakona, ktery
by zakazoval ratifikaci
obchodnich dohod EU
s Kanadou a s USA,
méla necekany ohlas.

Témeér devét procent vSech
opravnénych voli¢t v Ra-
kousku - 562 tisice - se po-
depsalo pod petici namire-
nou proti obchodnim smlou-
vam mezi Evropskou unii

a Kanadou (CETA) a mezi
unii a USA (TTIP). Zadosti

|
Kratce

Trump vyhodil ministryni
spravedinosti

Americky prezident Donald
Trump uvolnil z funkce Gra-
dujici ministryni spravedl-
nosti Sally Yatesovou, ktera
nesouhlasila s jeho dekretem
docasné zakazujicim vstup
do USA obyvateltim sedmi
muslimskych zemi a pozasta-
vujicim prijimani uprchlika.
Proti vynosu protestovala
velka skupina americkych di-
plomatti a demokratic¢ti sena-
tofi se jej netispésné pokusili
zvratit v Kongresu. Trump

uZ pripravuje dalsi opatieni
proti piistéhovalctim poby-
vajicim v USA legalné.

Mayova véri, ze

brexit zahaji 9. biezna
Vcera zahdjené jednani brit-
ského parlamentu o ziko-
nu k aktivaci ¢lanku 50 Lisa-
bonské smlouvy, kterou za-
¢ne jednani s EU o odchodu
Britanie z evropského svaz-
ku, vdZné rozdéluje opozic¢ni
Labouristickou stranu. Jeji
lidr Jeremy Corbyn naiidil
svym poslanctim, aby vladni
navrh podporili, ale nékteii
zakonodarci odmitli upo-
slechnout. Vlada premiérky
Theresy Mayové presto véri,
Ze poslanci text nakonec
schvali a Ze bude moci zaha-
jit brexit uz na summitu EU
9. biezna v Bruselu. /ctk/

zakazat prijeti téchto dohod
se ted ze zdkona musi zaby-
vat parlament.

Akce vyzyvajici parlament
k prijeti zakona, ktery by
zakazoval ratifikaci obchod-
nich dohod EU s Kanadou
a s USA, vyvolala mimoiad-
ny ohlas, jeji organizatofri jej
oznacili za ,senzaci“. Petici
podporuje kromé ekolo-
gického hnuti Greenpeace
i fada politikd véetné pravi-
cové populistické Svobodné
strany Rakouska (FPO) ¢i
levicové strany Zelenych.

Podpisy pod petici sbirali
odptirci smluv CETA a TTIP
v ramci takzvaného volks-

begehrenu, coz je jedna ze
tfi forem primé demokracie,
které rakouska tistava umoz-
nuje. Pokud se pod takovou
petici béhem tydne podepise
nejméné 100 tisic volica,
musi se ji zakonodarci zaby-
vat, ale nemusi k ni pfijimat
Zadné stanovisko.

Ze by zakonodarci pFani
Gcastnik peti¢ni akce vysly-
Seli a prijali normu zakazujici
ratifikaci obchodnich smluv,
je podle rakouského tisku
nepravdépodobné. Presto
je soucasna situace pro
rakouskou vladu neprijemna.
Zatimco kancléf Christian
Kern smlouvu CETA podpo-

- .\ |
= A

Foto reuters

ruje, fada ¢lenti jeho socidlni
demokracie ji odmita. Jeden
z poslanci strany se dokon-
ce sbéru podpist pod petici
aktivné dcastnil.

Debata v parlamentu by
tak podle rakouskych médii
mohla v socidlni demokracii
vést k rozkolu. Teprve v pon-
déli se pritom vladni koalici
socialistt a lidovcid podarilo
zazehnat hrozici rozpad
kabinetu, a tudiz i nasledné
predcasné volby.

Dohodu o volném obchodu
s Kanadou, kterou loni blo-
koval regiondlni parlament
belgického Valonska, by mél
Evropsky parlament ratifi-
kovat 15. inora na plenarnim
zasedani ve Strasburku. To
by otevielo cestu k jeji docas-
né aplikaci. Definitivné by
zacala dohoda platit az poté,
co by ji ratifikovaly i narodni
parlamenty ¢lenskych zemi
EU vcetné toho rakouského.
[¢tk/

Peter Navarro, hlavni obchodni poradce amerického prezidenta
Donalda Trumpa, prohlésil jednéni o volném obchodu mezi USA a EU
za mrtva. Pldnovana dohoda s ndzvem Transatlantické obchodni

a investicni partnerstvi (TTIP) méla odstranit nékteré zbyvajici prekazky
v obchodnich vztazich mezi EU a USA. Peter Navarro, kterého Trump
jmenoval do cela Nérodni rady pro obchod pfi Bilém domé, oznacil

za jednu z hlavnich prekazek pro obchodni dohodu mezi USA a EU
Némecko. To podle néj prostfednictvim ,,silné podhodnoceného” eura

ROZDELENE MESTO

zneuziva USA i své partnery z EU.

VYCHODNi CAST irackého
. Mosulu vycisténa od Is-
lamského statu, se pomalu
probouzi zpatky k Zivotu.
Jednou z priorit, které si
stanovily iracké urady

a UNICEF, je navraceni déti
do skol a oziveni vzdélava-
ciho systému. Od nedéle uz
v Mosulu funguje tficet Skol,
dalsi se oteviou v nadcha-
zejicich tydnech. V zapadni
casti mésta jsou vSak stale
pod hrizovladou dziha-
distii statisice lidi, ktefi se
snazi véemozné uniknout
(na snimku).

Pohled na spolu-
praci viidce Solida-
rity s tajnou policii
dlouhodobé rozdéluje
polskou spole¢nost.

Experti potvrdili, Ze rukopis
legendarniho vtidce pro-
tikomunistického hnuti
Solidarita, prvniho pfimo

zvoleného polského prezi-

denta a nositele Nobelovy
ceny za mir Lecha Walesy
se shoduje s pismem agenta
komunistické tajné policie
pod krycim jménem Bolek.
Ozndamilo to vCera na tiskové
konferenci vedeni polského
Institutu paméti naroda.
Podle zastupce polského
generalniho prokuratora
a $éfa vysSetrovateli IPN
Andrzeje Pozorského ,neni

pochyb“, Ze Walesa s tajnou
policii na poc¢atku sedmde-
satych let spolupracoval.
Dolozil to dokumenty, mezi
nimiz je zavazek Walesy

ke spolupraci s tajnou poli-
cii podepsany jeho vlastnim
ikrycim jménem (na snim-
ku) a 17 stvrzenek na penize
vyplacené agentu Bolkovi.

Walesa celil obvinénim ze

spoluprace s tajnou policii

Walesovo pismo je shodné s agentovym

uz v minulosti. VSechna
opakované odmitl a oznacil
za 1ziva a vyKkonstrovana
soucasnou vladni stranou
Jarostawa Kaczynského. /¢tk/
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n Nase vlada fungovala tri roky bez

u a byl bych rad, kdyby to tak
ziistalo i nadale. Ministr financi by mél co
nejdrive celou vec transparentne vysvetlit,

fekl o nejasnostech kolem
pfijmi Andreje BabiSe premiér
Bohuslav Sobotka

str. 3

Foto Ctk

Komentar

Jan Sedlak

Rizika
politicke
vdlky o data

Kdyz pied par lety do Ceska
dorazila ,,mobilni tarifni
revoluce” s neomezenym
volanim a po¢tem SMS, byl
néjakou dobu celkem Kklid.
Vydrazila se nova pasma,
rozjely se rychlé LTE sité.
Jejich Siroka dostupnost

a vSudypritomné a levné
chytré telefony vSak ukazaly,
Ze ony takzvané flat tarify
zas tak uzasné nebudou.

Za 749 Korun je sice mozné
libovolné volat a psat SMS,
jenze doba se mezitim
pieklopila k dattim. A téch
Cesky zakaznik ve svém ,,ne-
omezeném*” balicku dostava
vétSinou 1,5 gigabytu. Kdyby
se nehlidal, pfi rychlostech,
které nabizi LTE, je vyCerpa
za par minut.

Pred zavedenim flat tarifti
operatori pravidelné horeko-
vali, Ze by je néco takového
snad i zruinovalo. CoZ se
tedy nepotvrdilo mimo jiné
proto, Ze si nasli novy zlaty
dil pravé ve smésné malych
datovych bali¢cich. Dnes
v podstaté opakuji totéz,

i kdyz priklady z okolnich

zemi ukazuji, Ze solidni
vynosy a zisky operatort 1ze
udrzet i pii vyrazné nizsich
cenéch a vétsich objemech
dat.

Tuzemsti operatori si
s cenou 749 korun za flat
tarif v podstaté postavili
strop - vic z jednoho zakaz-
nika za jeden mésic vétSinou
nedostanou. Jednou z moz-
nosti, jak strop piekonat,
je dokupovani dat a zmény
podminek provadéné tak,
aby to operatorovi vyhovo-
valo a zdkaznik se pokud

Ceské datové tarify
patfi k nejhorsim

v Evropé. Za velké
penize nabizeji velmi
malé porce dat.

mozZno nic nedozvédél.
Pozehndani pro tuto praxi se
uz drive podarilo ispésné
prolobbovat snémovnou.
Dalsi cestou je aktivni lakani
zakaznikl na podpis dvoule-
tych smluv.

Cesko m4 dnes jedny
z nejhorsich datovych tarift
v Evropé. Za velké penize na-
bizeji velice malé porce dat.
Doprovodnym jevem je také
dat v Evropé. Logicky - kdyz
ma zakaznik malo dat, tak se
vjejich vyuzivani omezuje
a hleda volné Wi-Fi sité.
Argumenty operator, Ze

zakaznik(im data staci, pro-
toZe stejné vice nespotiebuji,
tedy stoji na vodé.

V podstaté totozné a stej-
né drahé tarify u vSech tii
operatort navic vykazuji
jasné znamky oligopolu a ja-
kési tiché dohody, podle niz
si nesmifitelni konkurenti
vlastné tak néjak nekonku-
ruji. I kdyZ - jak kde. Registr
smluv, ktery ted Celi ze stra-
ny nékterych poslanct tlaku
na oklesténi, nam zacal pék-
né ukazovat, o kolik méné
za tarify plati firmy Ci statni
instituce. Koncovy zdkaznik
plati mnohondasobky.

Téma se zacalo politizovat,
chytaji se Andrej Babi$ i Bo-
huslav Sobotka. Pro¢ zrovna
ted, kdyzZ je toto téma pro-
blém del$i dobu? Volby jsou
nebezpecné blizko. MoZna by
se ale voli¢i mohli pana Babi-
Se ptat, proc¢ zrovna poslanec
ANO vzal dokument primo
napsany operatory a protla-
¢il jeho znéni do legislativy.
Pan Sobotka by zase voli¢cim
mohl fici, jaké presné ma
vztahy s operatory jeho
ministr Jan Mladek a proc se
mnoho jeho kroki shoduje
s tim, co vyhovuje pravé
operatortiim. Ministr Mladek
rovnéz letos bude jmenovat
nové vedeni CTU a i z této
volby bude moZné leccos
usuzovat. Nicméné plati, ze
udélat z téchto funkci pied
volbami politické trafiky by
byl obrovsky risk.

Autor je odbornikem na ICT

|
Glosa

Bude euro? Netéste se

V bankouvni radé CNB tiderem véerejsiho dne piecislili ze-
manovci klausouvce. Korektnéji feceno, lidi, které jmenoval
prezident Zeman, je uZ v bankouvni radé vic nez téch, kte-
rym ddval diwéru exprezident Klaus. Zddnd dramatickd
zména v politice centrdlni banky se ale necekd. Prezident
ve jmenovaci feci vyjddril nadéji, Ze diky Marku Morovi

a Oldrichu Dédkovi bude mit bankovni rada vyvdzenéjsi
postoj nez driv k pripadnému prijeti evropské meny.

Oba novi muzi nesporné priznivci eura a jeho prijeti jsou.
Dédek byl svého ¢asu dokonce ndrodnim koordindtorem
pro zavedeni eura. Jenze pFijeti spolecné meény je roz-
hodnuti vysostné politické, centrdlni banka md nanejvys
poradni hlas. A Sobotkova vldda uz tésné pred volbami
zZddny zdvazny termin vyhlasovat nebude. Co udéld pristi
kabinet, je ve hvézddch. Pokud ale jde o Evropskou unii
a zdleZitosti s ni spojené, bude mit dost starosti s tim, jak
Se vyrovnat s brexitem.

Jana Havligerova

Do

TR
Oypye LN =0
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Uéetni oddéleni uz prosté nedokaze it se starymi ¢isly - pfilis
mnoho Spatnych zazitk, pfilis mnoho bolestivych vzpominek.
Tak jsme je nahradili zcela novou sadou a byli bychom radi,
kdyby na tom s nami zbytek firmy spolupracoval.




|12 | ROZHOVOR S REALITNI PODNIKATELKOU ILONOU MANCIKOVOU

Cesi kupuiji realit

v Dubaji i na Floride

Kde jinde se patfi potkat obchodnici
s luxusnimi nemovitostmi nez
v proslulé Parizské ulici. A to navic
v domé, ktery jeSté jako developerka
predélala na prémiové kancelare.
Prodeje realit i v nejvysSich cenovych
urovnich pfritom jen kvetou, bohatych
lidi pfibyva. ,Dnes bézné piijde
tricetilety klient. Viilbec nemuzete
tusit, jestli neprodal néjakou
technologickou aplikaci a nezbohatl,”
rika realitni byznysmenka llona

Mancikova.
Daniel Novak

[EH Od globalni realitni sité
Sotheby’s International jste
ziskala licenci pro Ceskou
republiku a dals$i zemé.
Neni problém, Ze je tady
znacka malo znama?
Mnoho klient zna¢ku zna

z minulosti, ale i ze zahrani-
¢i. Ale protoZe o Sotheby’s
International Realty nebylo
v Ceské republice dlouho sly-
Set, stale nas hodné lidi za-
ménuje s aukénim domem.

I proto pfipravujeme cilenou
brandovou kampan s vysveét-
lenim, jaké sluzby Sotheby’s
International Realty nabizi.

HH Pouzijete v kampani
néjaké nové strategie?
Digital vladne svétu, velkd
¢ast komunikace se presunu-
la do on-line prostfedi. Velmi
oblibend jsou videa nemovi-
tosti, ktera klientovi umozni
virtualni prohlidku z tepla
domova. Ze statistik vidime,
Ze videa jednoznac¢né vedou.
Maji vétsi pocet zhlédnuti
nez fotogalerie. Fenoménem
ivrealitach jsou socidlni
sité. Jsem jejich priznivkyni,
ale soucasné si nemyslim,

Ze se prestizni nemovitost
proda pres Facebook nebo
Instagram. Jednotlivé profily
vSak mohou byt ukazateli
kvality nabizenych nemovi-
tosti.

[FH Ve vasich videich jsou
zabéry na nemovitosti

z dronu. Je to v marketingu
novy trend?

Videa s pouzitim dront jsou
stdle vice popularni. Je to ov-
Sem finan¢né naroc¢né. Navic
jedno dvouminutové video
stoji nejen spoustu pen€z,
ale i ¢asu. Nékdy je nutno Ce-
kat na idedlni pocasi, zabéry
se toci i nékolik dnti. V Praze
bohuzel drony vétSinou kvii-
li legislativé pouZit nelze, ale
naptriklad u mimoprazskych
vil s tim mame vybornou
zkusSenost.

[FH Do Sotheby’s jste vstou-
pila na podzim. Mate za tak
kratkou dobu viibec co
prodavat?

Do nového roku jsme vstou-
pili s novym tymem, strategii
avneposledni fadéis no-
vym portfoliem nemovitosti.
To zahrnuje exkluzivni byty
v centru Prahy, unikatni

vily v prestiznich prazskych
lokalitach, ale také nabidku
nemovitosti v zahranici.

[FH Maji cesti investori za-
jem o zahranicni reality?
Rozhodné. AZ mé samotnou
pirekvapilo, kolik zajemci
evidujeme. Prvni a soucasné
nejvétsi skupina si v ciziné
kupuje v blizkém okoli néco
pro potéSeni. Nejcastéji

11 Kdyz v Miami

vlastnite byt,

ktery si mensi ¢ast

roku uzijete sami

a po zbytek obdobi

ho pronajimate, tak

vam roCné miize

prinést vynos kolem

péti az osmi procent.
v Chorvatsku, Rakouskuy,
Italii, Spanélsku. Druhym
typem jsou investori, kteri
nemovitosti hodlaji pro-

najimat nebo spekuluji
na rast hodnoty. Ti si kromé

L

zminénych destinaci po-
fizuji nemovitosti napfi-
klad v Americe na Floridé
nebo v Dubaji. Velky zajem
zaznamenavame o sezonni
pronajmy v zahranici napii-
klad v Toskdnsku, na Sardi-
nii nebo ve Spanélsku. Velmi
Casto jde o destinace, které
kombinuji mofe a golf.

[FH]Jak jsou na tom tyto
zahrani¢ni nemovitosti

z hlediska vynosa?
Investort, ktefi kupuji pouze
spekulativné, ubylo. Lidé
chtéji koupené nemovitosti
v zahranici alespon zcasti
sami uzivat. Takovou koupi
berou samoziejmé jako
dobie ulozené financ¢ni pro-
stfedky, a to navic do lehce

obchodovatelnych nemovi-
tosti, které mohou kdykoli
prodat. KdyZ napiiklad

v Miami vlastnite byt, ktery
si mens$i ¢ast roku uzijete
sami a po zbytek obdobi ho
pronajimate, tak vim ro¢né
muZe prinést vynos kolem
péti aZ osmi procent. Vynosy
nemovitosti v zahranici jsou
azna vyjimky obdobné jako
unas.

[FE Dvanact let jste ptisobila
jako developerka, sidlite

v kancelarich v Parizské
ulici, které jste tehdy sama
vybudovala. Je vtom nos-
talgie po minulém byznysu?
Parizskou mam samoziejmé
rada. I diky tomu, Ze jsme

za mého piisobeni ve spo-

Foto sotheby’s international realty 2x



le¢nosti FIM Group pravé

v této ulici realizovali jeden
z naSich uspésnych projek-
t Parizska 26, ktery nebyl
paradoxné rezidenc¢ni. To se
ve findle ukazalo jako dobra
volba pfi nasledném prodeji.
Developmentem jsem se
zabyvala dlouho na to, abych
nostalgicky nevzpominala.
Byt developerem je naroc¢né
a obohacujici zaroven. Je

to velkd zodpovédnost. Co
postavite, tady ztistane dalsi
desitky a mozna stovky let.

[FH Je Parizska vhodnéjsi
pro komerc¢ni prostory,
nebo pro bydleni?
Parizska ulice je fenomén.
Lidé v ni chtéji byt Cisté
pocitové uz jen proto, ze
je to statusova lokalita. Je
to krasna ulice, domy jsou
uzasné, je tu silny genius
loci. Retailové prostory

v Parizské jsou nejdrazsi
v Praze. Sidli tu nejprestiz-
néjsi svétové znacky, které
si mohou dovolit platit
vysoké najmy. Totéz plati

i pro byty. Je jich tu velmi
malo a tomu odpovidaji
také ceny.

EHJak se luxus v bydleni
vlastné urcuje? Cenou?

U luxusu nejde jen o cenu,
ale o zazitek, komfort
ilokalitu. Cena mtiZe byt
umeéle vyhnand, nemusi byt
adekvatni kvalité. Je to indi-
vidudlni. Kazdy vnima luxus
jinak. Proto nerada pouzi-
vam v souvislosti s bydlenim
pojem luxusni. Na druhé
strané se mu ale nemiZeme
vyhnout. KdyZ se vratime

k marketingu, tak vidime, Ze
lidé na internetu nejcastéji
vyhledéavaji pravé souslovi
luxusni bydleni.

FH Zminila jste fenomén lo-
kality. Je bydleni pro movité
myslitelné mimo centrum
Prahy?

Kazdy nechce Zit v ruchu
centra. Napriklad Staro-
meéstské ndmésti je izasné
unikatni misto, rezidenc¢né
ale naprosto nefunguje. Ma
mnoho hendikepd. Je tam
ruch, jsou tam turisté, nelze
tam zaparkovat. Navic co
klient, to nazor. Nékdo
miluje staré véci, historické
domy, rekonstrukce, repa-
sované prvky, z nichz dycha
historie. Jini lidé k tomu
vztah nemaji viibec. Takovi
klienti preferuji novostavby,
Cisty, jednoduchy, minimali-
sticky styl. Luxusni nemovi-
tost tak miZete najit i mimo
centrum, mimo Prahu.

[HH Co se v luxusu déje s ce-
nami realit?

Obcas zdejsi ceny stdle po-
vazujeme za vysoké. Je vSak
tieba si uvédomit, Ze Praha
je dnes plnohodnotna ev-
ropska metropole. Tak pro¢
by tu ceny mély byt vyrazné
nizsi nez jinde? Ceny tedy
jdou urcité nahoru. U histo-
rickych nemovitosti v centru
Prahy ovSem neni diivod,
aby klesaly. Centrum neni
nafukovaci, omezena nabid-
ka je rovnéz v prestiznich lo-
kalitach, jako je Orechovka,
Hanspaulka, Bubenec nebo
Troja. Historicky to byla pro
burZoazii a smetanku centra
déni a je tomu tak stdle. Vily

s

tam maji své kouzlo, jsou
unikatni a vic jich tam uz
nenaroste. Proto si drzi
hodnotu. Z druhé strany pri-
byva movitych klientti. Ceny
téchto nemovitosti si svoji
hodnotu budou stale drzet.

EHLidé bohatnou?

Urcité se rozsiril vékovy roz-
ptyl kupujicich. Dnes béZné
prijde tficetilety klient.
Vibec nemuzZete tusit, jestli
neprodal néjakou technolo-
gickou aplikaci a nezbohatl.
Hodné lidi prodava rodinné
firmy a fe$i, do ¢eho uloZit
penize. A logicky se nabizeji
nemovitosti. Navic stfedni

sii diky nizkym trokovym
sazbam kupovat ¢im dal
lepsi bydleni.

[FE Po ¢em je na trhu nejvét-
$i hlad?

Roztrhl se pytel s malymi
byty v centru na investi-

ci. Kolem padesati metri
Ctverecnich, jedna loznice.
Klient vi, Ze takovy byt

11 Zkratka jako
neexistuje idealni
muz, neexistuje
idedlni nemovitost.

www.E15.¢cz | 13 |

vzdy skvéle pronajme. Ale
tyto nemovitosti na trhu
chybéji. Velké historic-

ké byty kvili pamatkové
ochrané nemiiZete rozdélit
na mens§i.

[HH TakZe zajemci o pré-
miové bydleni maji nereal-
né predstavy?

Klienti ¢asto chtéji byty,
které v zasadé neexistuji.
Chtéji, aby byl v Praze 1,
mél pires dvé sté metri
Ctverecnich, skvély vyhled,
parkovani, vytah, rekon-
struovany diim a velkou
terasu. Takové byty ale
logicky nemohou byt, proto-
ze domy v této ¢asti mésta
nejsou takto stavéné. Kdyz
uZ mam vyhled, tak tam
nemam parking, kdyz je
vyhled a parkovani, tak zase
neni rekonstruovany dim.
Zkratka jako neexistuje ide-
alni muZ, neexistuje idedlni
nemovitost. AZ na vyjimKy.

5 Na strané realitnich
kancelari jste relativné
noveé. Jak na vas branze
pusobi?

Chybi tu regulace. Véiim,

Ze se brzy dockame legis-
lativnich zmén, tak jako

v zahranici. Nejen v USA
funguje pro realitni makléie
prehledny licen¢ni systém.
Nemovitosti tak nemuze
prodavat kazdy;, ale jen ten,
kdo ma opravnéni. Jsem

pro prisnéjsi pravidla, ktera
urcuji, kdo se miize stat
realitnim makléfem. Uvitala
bych i prehlednost vyse
provizi. Tendence prodava-
jicich je tlacit provize dolq,
ocekavaji ale plnohodnotny
servis. Stdle spiSe vyjimecna
je u prodeje rezidencnich
nemovitosti provize hrazena
ze strany kupujiciho.

Pres deset
let plisobila
ve vedeni
developerské
spolecnosti
FIM Group. S ni mimo

jiné uskutecnila realitni
projekty v centru Prahy

v Pafizské nebo Dlouhé ulici.
Na podzim 2016 ziskala

od centraly mezinarodni
realitni kanceléfe Sotheby’s
International licenci pro
provoz pobocky v Cesku,

na Slovensku a v Chorvatsku.
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Minirecenze

KOMIKS

Frank Miller,

Bill Sienkiewicz:
Elektra - Atentat

(Nakladatelstvi:
Crew)

Kdo zn4 typické
superhrdin-

ské komiksy,
bude z komiksu
Elektra - Atentat
Sokovany. Takto
avantgardni dilo,
ato obrazové
itextové, se vtomto Zanru v CeStiné snad jesté
neobjevilo. Frank Miller (autor kultovniho Sin
City) vypravi piibéh jedné ndjemné vrazedkyné
velmi atrzkovité, misi casové roviny, skace mezi
déjovymi linkami a vedle objektivniho pfibéhu
zachycuje piredevsim vnitini stavy hrdinky

i dalSich postav. Obrazové je komiks neméné
narocny a vyrazné prevysuje pramér soucasny,
natoz roku 1985, kdy album Elektra - Atentat
vzniklo.

KOMIKS
Alejandro
Jodorowsky,
Georges Bess:
Bily lama

(Nakladatelstvi:
Crew)

Crew pokracu-

je ve své edici
Mistrovska dila
evropského
komiksu a opét
sahla po legendar-
nim scendristovi
Alejandru Jodorowském. Ten spolu s George-
sem Bessem vytvoril komplexni komiks Bily
lama. Po Zanru space opery nebo historické
fikce se Jodorowsky pustil do nabozenského,

az mystického piibéhu bélocha, ktery se stane
vladcem buddhistického Tibetu. Znalce Jodo-
rowského dila Bily lama p#ili$ nepfekvapi, na-
bizi typické prvky jeho rukopisu (psychedelie,
nasili, Sokujici zvraty, pokus o transcendentalni
presahy). Kviili tomu vSak také plati, Ze tento
komiks rozhodné neni urc¢en vSem milovniktim
tohoto média.

BILY
I-i -\- .\’1 .'.\

Stanislav Sulc

Tipy
HBO - 20.00

DEADPOOL

Komiksova komedie
Deadpool se stala
jednim z nejvétsich
hitti loriského roku

a jeji scénér byl
dokonce nominovany
na nékolik cen.

-
:
‘h'

Emotivni protest

proti byrokracii

PRATELE V NOUZI. Katie (Hayley Squiresova) a Daniela (Dave Johns) spojily stejné problémy, ale i pfani pomoci si.

Dojemny vitézny film
posledniho festivalu
v Cannes J4, Daniel Blake
ukazuje ikonu britského
kritického socialniho
realismu Kena Loache
v dobré formé.

Iva Privielova

Ken Loach chtél s filmovanim
skoncit uz po nostalgickém re-
tru Jimmyho tanéirna. Nakonec
se ale se svym dlouhole-

stupnéjsim Loachovym diltm.
Jak u tohoto levicového filmare
byva zvykem, jeho novinka ma
silny politicky apel - tentokrat
velmi jasné protestuje proti
tomu, jak je v Britanii nastaveny
systém socialnich davek. Divak
se jen tézko miiZe nepostavit

na stranu titulniho hrdiny.
Daniel Blake je slus$ny, skromny
a zasadovy a Dave Johns, ktery
dnes v Praze doprovodi ¢ceskou
premiéru snimku, ho i pres
minimum hereckych zkuSenosti
ztvarnil dost presvédcive, aby
se mu dala odpustit jeho

tym spolupracovnikem vyretusovana kladna
Paulem Lavertym osobnost.

pustil do kritiky Loach a Laverty I Blakeovu
britského systé- — ZANEGLEERACEEIERG novou kamarad-

mu socidlnich da-
vek. Za novinku
J4, Daniel Blake
pak nedlouho
pied svymi osm-
desatinami ziskal
loni v kvétnu svou
druhou Zlatou palmu
z festivalu v Cannes.

Ne Ze by to znamenalo, Ze je
J4, Daniel Blake komplexnéjsi
film nez jeho souper v soutézi
Toni Erdmann. Dojemny pfibéh
padesatiletého tesaie po in-
farktu, ktery se potyka s necit-
livou byrokracii, nicméné patii
k nejlepsim a divacky nejpri-

svym hrdintim, jejich
nepritelem se stal lhostejny itia M SRS
systém, jenZ méni lidi v

cisla.

ku, svobodnou

po prestéhovani
do Newcastlu
také potyka se
slozitymi pravidly
davek a nedostatkem
penéz, tvirci vykresluji
mimoradné pozitivné, jako

loajalni a obétavou. A novacek
Hayley Squiresova ji rovnéz hra-
je s odzbrojujici presvédcivosti,
diky niz je pak scéna jejiho
malého duSevniho zhrouceni
v potravinové bance nezapo-
menutelné silnd a srdceryvna.

recné citové apely, které jsou
predvidatelné a prilis okazalé.
Loach a Laverty zameérné
a zfretelné fandi svym hrdi-
nim, jejichZ nepiitelem se stal
lhostejny systém, jenZ méni lidi
v Cisla, a irednici bez pocho-
peni a empatie. Jejich vasniva
kritika uz vzbudila spolecen-
skou debatu v Britanii a ma silu
zmeénit vztah stfedostavovského
obecenstva k lidem na podpore.
Kromé toho jde i o dobré drama.
Laverty si pribéh obsahujici
i okamziky absurdniho humo-
ru opét podlozil dikladnymi
reSerSemi, Loach vérny tradici
britského socidlniho realismu
natacel na autentickych mistech
po Newcastlu. A z jejich filmu
kromé spravedlivého rozhoiceni
vyzaruje i protest, dlistojnost
a velkd humanita.

Autorka je spolupracovnici redakce

Ja, Daniel Blake

(drama, Velka Britanie/Francie/Belgie,
100 minut)

Rezie: Ken Loach

Hraji: Dave Johns, Hayley Squiresova,
Sharon Percyovd, Briana Shannova
Premiéra: 2. inora

Hodnoceni: 80 %
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BAZAROVE VYROCiI.
Spolecnost AAA AUTO u pii-
lezitosti oslav ctvrtstoleti
fungovani na tuzemském
trhu usporadala spolecen-
sky vecer, kde nechybély
nejvyznamnéjsi osobnosti
ceské podnikatelské a me-
dialni scény. Vecerem pro-
vazel Leos Mares a na podiu
vystoupili napfiklad Petr
Vondracek se skupinou
Lokomotiva nebo zpévacka
a moderatorka Ester Kocic-
kova. V ramci dobrocinné
aukce na podporu Détské
dopravni nadace (na snim-
ku) vydrazila spolecnost
Essox automobil z AAA
AUTO za 201 000 korun.

POMOC V AFRICE. Nadace
Korunka Luhacovice spolec¢né s la-
zenskou skupinou Royal Spa da-
rovala dvéma détskym domoviim
v Ghané skolni pomticky a darky
pro vice nez 150 déti. Vedle toho
na misté pfispéla nadaci Chance
for Children, ktera centrum pro
opusténé déti provozuje, ¢astkou
jeden tisic americkych dolarii.
Centrum penize vyuzije na dalsi
pomiicky nebo stravu pro déti.
Na snimku v pozadi reditelka
Korunky Luhacovice Veronika
Zahorska a velvyslankyné CR

v Ghané Gita Fuchsova s détmi |
z ghanského Drop-In Centra.

Foto soutéz a podnikej

STUDENTI S NAPADY. V Prague Startup Centre se
konalo finale soutéze zaku stfednich $kol s nazvem
Soutéz a Podnikej. Vitézové jednotlivych regional-
nich kol zde prezentovali podnikatelské projekty
pred odbornou porotou. Na prvnim misté se umisti-
la Anna Sukova (na snimku) se socialné zamérenym
projektem Hracky s pfibéhem. Oproti regionalnimu
kolu se soutézici ve svych prezentacich vice zamé-
fovali na finalni tahy projekti. Tedy vstup na trh

a financni aspekty.

Foto nadace korunka

JAK NA ITALIL. Do prazské Makro Akademie zavital italsky Séfku-
chaf Roberto Carcangiu. Béhem specidlniho workshopu seznamil
predni ceské a slovenské kuchare s filozofii italské kuchyné, ktera
je podle ného postavena na kvalitnich surovinach a spravnych
postupech pripravy. Roberto Carcangiu (na snimku vievo s Petrem
Stadnikem z Makro Akademie) je prezidentem italské Asociace
profesionalnich kuchaii a vénuje se food stylingu ve Food Design
Studiu v Milané.
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HRY A HLAVOLAMY. Déti z détskych domovii a dal$ich organizaci podporovanych Nadaénim
fondem Albert si v prostorach Narodni technické knihovny vyzkousely v exkluzivni premiéie sedm
tradicnich i modernich spolecenskych her od vyrobce Hasbro. Shératel Jaroslav Flejberk pak détem
- i c z Zazila vase spolec¢nost néco vyznamného? ukazal znamé i neobvyklé hlavolamy. Zavér odpoledne si mohli mladi navstévnici zpestfit interak-
® Piste nam na lidee15@cninvest.cz tivni prohlidkou knihovny.

Foto albert
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SNIDANE POD
VODOU.

Bruselské pota-
pécské centrum
NEMO33, které je se
svymi tfiatficeti me-
try jedno z nejhlub-
Sich na svété, nabizi
svym navstévnikim
i degustacni specia-
litu. Do kulovité
jidelny ,,The Pearl*,
umisténé v hloubce
péti metri, nosi
¢iSnice zakaznikim
jidlo ve specialnim
vodéodolném obalu.

Védci zjistili, ze...

...skauting utuzuje dusevni zdravi

Britsky vyzkum
mezi dospélymi, kteri
byli v détstvi ve skaut-
ském oddile, ukazal
na menSi pravdé-
podobnost vyskytu
uzkosti a depresi
v pozdéjsim Zivoté.

Cilem generacni studie
provedené védci z univerzit

v Edinburghu a Glasgow bylo
zjistit, zda je détstvi ve skau-
tu néjak spojené se stavem
duSevniho zdravi v dospélosti,
ajestli a jak toto souvisi se
socialnim ptivodem. Studie
prokdazala, Ze o¢ekavané

Foto ctk

horsi duSevni zdravi spojené
s niz$im socialnim ptivodem
se nevztahuje na déti, které
byly skauty. Tento vysledek

vypovida o pozitivnim vlivu
skautingu - prostiedi, kde se
setkavaji déti ze vSech spole-
¢enskych vrstev.

pozitivni vliv na dusevni pohodu i v dospélosti.

Clenstvi ve skautskych
oddilech mladym lidem
pomdha ucit se dovednostem
potiebnym pro Zivot, zapojit
se do skupinovych ¢innosti
a uzivat si aktivit v prirodé.
VSechny tyto body jim tak
mohou pomoci k lep§imu
dlouhodobému dusevnimu
zdravi. Profesor Richard
Mitchell z Centra pro vyzkum
prostiedi, spolecnosti a zdravi
na univerzité v Glasgow uved],
Ze stejny piinos se neprokazal
u Zadného jiného typu volno-
¢asové ¢innosti.

Mitchell vysvétluje: ,,Do-
mnivame se, Ze ditvodem je
strukturovana povaha aktivit,
které skauti délaji. Tedy kdyz

ve skautu piremyslite, co
se bude tyden co tyden dit,
Celite novym vyzvam. Ucite
se, jak tyto vyzvy pirekondvat
za pomoci svych kamarada,
a ziskavate nové dovednosti.
Zvyknete si prekondvat neoce-
kavané situace, a my véfime,
Ze praveé to je zdkladem ptino-
su skautingu.”

Védci tvrdi, Ze détstvi
ve skautu mize byt budoucim
zékladem odolnosti viiéi stre-
sujicim Zivotnim situacim. ,Je
prekvapujici, Ze tato odolnost
se u jedinct vyskytuje jesté
tolik let poté, co byli skauty,”
prohlasil vedouci vyzkumu
profesor Chris Dibben z Edin-
burské univerzity. /¢tk/
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