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Investicni labuznici Zbrojeni
Nemame z&dny vzorec. Kdyz na volby

se nam néco libi, tak do toho

Pfedvolebni kampané
jdeme, fika spolumajitel investicni

letos potrvaji déle nez

skupiny Redwood Capital pred ¢tyfmi lety. Nékteré
Petr Polivka. strany tak zvysi rozpocet.
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Kratce

0 sklady a fabriky
se firmy jen perou

Poptavka po tuzemskych
skladech uz tfetim rokem
trha rekordy. Firmy si

za lonisky rok pronajaly pies
milion metr@ ¢tverec¢nich
ploch. Celkova vyméra
modernich skladi loni
prvné pievysila Sest milioni
¢tvereénich metra. str. 7

Distributor Pharmos
je piné v ceskych rukou

Firma Pharmos zménila
vlastniky. Jeji vétSinovy
akcionaf, spole¢nost Ceska
1ékarnicka, odkoupila od né-
meckého podilnika Phoenix
International Beteiligungs
28 procent akcii. Ceska
1ékarnicka tak uz vlastni
99,9 procenta firmy. str. 9

orv

V USA se rozjizdi byznys
s malymi reaktory

Americky jaderny regula-
tor NRC posuzuje nékolik
zadosti o licence na stavbu
malych modularnich re-
aktord. Jako prvni poza-
dala pfed mésicem NRC

o schvaleni designu svého
reaktoru chlazeného vodou
s vykonem 50 megawattti
spole¢nost NuScale. str. 12
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Prima prodej

Svédska stopa z televize Prima po dekadé zmizi. S vydélkem. Polovi¢ni

podil kupovala svédska MTG v roce 2005 za 87 miliont eur, nyni
prodava za téméf 119 milionii eur. Po zapocteni dividend,
zisku a prodejni ceny je zhruba na dvojnasobku
investice. Novym vétSinovym majitelem
Primy je lvan Zach. sw.s

Koldz E15




| 2 | UDALOSTI

I
Zapisnik
Jana Vavry

Trump, fakta a pravda

Inauguracni projev nového amerického prezi-
denta vzbudil mnoho pozornosti. Opét Slo o to,
jak Donald Trump zachdzi s fakty. ,Ovérovaci“
se nezastavili, obcas ale jejich vystupy ptisobily
dojmem, Ze chtéji Trumpa vykoupat i za ndznak
hyperboly a patosu. Treba za vyrok, Ze USA
o desetileti obohacovaly zahranicni priimysl
na tikor toho amerického”. Projev ale neni
predndska, zndmy ,,sloni graf” navic ukazuje, Ze
americkd pracujici trida jaksi neni tou, kterd by
vzhledem k rustu redlnych prijmu na tak dlouho
vzyvané liberalizaci svétového obchodu vydélala.

Zajem o inauguraci mel i televizni kandl
Kremlu RT. Ten se ale tésné pred ni potykal

s tim, Ze nemohl vklddat prispévky na svou
strdnku na Facebooku. Podle sité $lo o trest

za porusSeni autorskych prdv sdilenim prenosu
z posledni tiskovky Baracka Obamy ve funkci
hlavy stdtu. Ten jako by komplikoval Rustim
Zivot az do konce manddtu.

Na socialnich sitich stoji za to jesté ztistat.
Rus s prezdivkou MrGear prildkal na YouTube
pres pét milionti odbératelti mimo jiné tim, Ze
rozzhavenym noZem prerezdvd vse mozné.

Od lahve kokakoly az po smartphony. Za zmin-
ku stoji i finsky tovdrnik, jenZ zasveétil videoka-
ndl dokumentaci ptisobeni hydraulického lisu
na predmety denni (s)potreby. Zatim md ,,jen”
necelé dva miliony fanouskt, treba se ale videa
s lisem stanou jeho hlavnim byznysem.

Protagonisté dne

Petr DOLINEK
NAMESTEK PRIMATORKY

@

Magistrat si zavedeni novych
modrych zon pochvaluje. Mély
prispét k zklidnéni dopravy v ulicich
a zlepSeni zivotniho prostredi.

str. 6

Jorgen MADSEN LINDEMANN
PREZIDENT MTG

Svédové plisobili v televizi Prima
pres deset let, po kterych ji prodali.
Prisli si na témér dvojnasobek
plvodnf investice.

str. 8

Francois FILLON
PREZIDENTSKY KANDIDAT

N

Pravicovy kandidat na francouzské-
ho prezidenta Celi nepijemnému
skandalu v podobg fiktivniho zameést-
névani manzelky za statni penize.

str. 14

Foto Ctk

ZRICENOU KONSTRUKCI stiechy sportovni haly v Ceské Trebové, ktera spadla 14. ledna, zacal véera pod
dohledem policie vyzvedavat jefab. Ohleda ji soudni znalec, ktery pomiize uréit divody jejiho padu. Stiecha
se zfitila pfi florbalovém turnaji. VSem osmi desitkam lidi se podafilo véas utéct.
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Sobotka chce pojistky
proti pravomocim Spioni

Armadni tajna sluzba
ma kvili kybernetické
obrané sledovat internet.
Proti navrhu zakona se
zveda Kkritika.

Pavel Otto

Rozsiieni pravomoci Vojenského
zpravodajstvi nesméji prilis za-
sahnout do svobod obé&anii. Rekl
to premiér Bohuslav Sobotka
(CSSD). Podle vladni novely, kte-
rou projednavaji poslanci, maji
prislusnici jedné ze tfi tajnych
sluzeb v zemi umistovat aktivni
prostiedky kybernetické obrany
do elektronickych siti a sledo-
vat tak podezielou e-mailovou
komunikaci nebo SMS zpravy.
K navrhu ma vyhrady vybor pro
obranu dolni komory parlamen-
tu a také Sdruzeni pro interneto-
vy rozvoj i dalsi organizace.
Ministerstvo obrany, které
navrh predlozilo, podle Sobot-
ky ujiStovalo, Ze priliSny zasah
do svobod neprinese. ,Ve sné-
movne i v prostiedi informacnich
technologii ale roste mnoZstvi

kritika, kteri fikaji, Ze rozsah pra-
vomoci je prili§ obecny. Nejsou
tam zakotveny kontrolni pravo-
moci. Koalice i experti to museji
provérit,” prohlasil premiér.

Piipomnél, Ze pribyva riznych
omezujicich opatieni. ,,Myslim,
Ze bychom to neméli piehanét.
Potfebujeme jistotu, Ze pravo-
moci ze strany

ké obrany do siti poskytovatelt
internetu. Bude k tomu vSak
potfebovat souhlas vlady, ktera
by méla schvalit i podminky po-
uzivani téchto prostiedki. Pokud
by zpravodajci chtéli sledovat
komunikaci jednotlivce, budou
muset mit souhlas soudu.
Organizace Digitalni bezpec-
nost a sou-

oravodal. Potiebujeme istott,  toirza petic
v fepravomocize  prtsu
dodal stm3 ze strany Vojenslkého napada pré)\;é
dedovatdata  ZPravodajstvinebudou - EEL A
nainternetune-  ZfeUZity,” rekl premier prostredky
melobytptilis Bohuslav Sobotka. Vamue, ze foz-
Na skutec- instalovat Cer-

nost, Ze pravé Sobotktv kabinet
prilis posiluje dohled statu nad
lidmi i firmami upozoriuje uz
delsi dobu opozice. Ta vladé vyty-
ké, Ze se misto toho méla zamérit
na reformy ve vzdélavani, v so-
cidlnich sluzbach a ve vefejnych
rozpoctech.

Piedloha ma vojenskym
$piontim umoznit instalovat
technické prostiredky kybernetic-

né skiinky do siti poskytovateli
internetu a plo$né tak monitoro-
vat kohokoliv.

Podle mluvéiho ministerstva
obrany Petra Medka jsou technic-
ké prostiedky v zdkoné zamérné
definovany velmi volné, protoze
v této oblasti dochazi k dynamic-
kému vyvoji. ,Mohlo by se stat,
Ze pravni iprava bude rychle
zastaravat,” uvedl.




Rodiny s déetmi si polepsi,

shodla se koalice

Pridavky na déti se
zvy$i a pobirat by je
meélo vic rodin, pfesné
parametry by mély
byt znamé do dvou
tydnf.

Jana Havligerova

Vyhrano jesSté neni, ale
ruka pané je pred volbami
oteviend. Ministr financi

a predseda ANO Andrej Ba-
bis souhlasi s tim, Ze se maji
zvysit pfidavky na déti.
»Musime to udélat tak, aby
se penize k détem a k tém
rodi¢lim dostaly. Najdeme
kompromis do dvou tydnd,“
oznamil ministr financi

po vcerejSim jednani koa-
licni rady. Podle premiéra,
séfa CSSD Bohuslava Sobot-
Ky, by navrhovana tiprava

neméla pozitivni dopad jen
narodiny, ale i na zamést-
nanost. Motivovala by ro-
dice k hledani zaméstnani.
,KdyZ si dnes nezaméstnani
rodice najdou praci a zvysi
si piijem, ztraceji na pridav-
ky narok, protoZe piekro-
¢ili prijmovy limit,“ uvedl
Sobotka. Koali¢ni rada je
také naklonéna tomu, aby
byl zrusen strop na danovy
bonus. Dal povedou debatu
o tom, zda by danova sleva
neméla platit i pro rodiny

s jednim ditétem.

Zvyseni pridavkl na déti
arozsifeni okruhu rodin,
které na davku dosahnou,
tvrdé prosazovali socia-
listé. Podle navrhu mini-
stryné prace a socialnich
véci Michaely Marksové
by prispévek podle véku
déti misto nynéjsich 500,
610 a 700 korun ¢inil 1000,

Akademici se boji
o praci zdomova

Adéla Cabanova

Od pripravované novely za-
koniku prace si ministerstvo
prace a socidlnich véci slibuje
vétsi pruznost pracovniho
trhu. JenZe podle kritika
mize prinést opak. Obavy se
tykaji mimo jiné ustanoveni
pro praci na dalku. Zaméstna-
nec, ktery vyuziva home-offi-
ce, ma mit ndrok na ndhradu
nakladi a na setkavani s ko-
legy. Navrh fesi i bezpe¢nost
prace pri praci z domova.

Novela by zménila aka-
demické prostredi, varoval
vcera na jednani snémovniho
vyboru pro socidlni politiku
predseda legislativni komise
Rady vysokych §kol Marek
Hodulik. ,,Pferegulovanost
miiZe vést k tomu, Ze vysoké
$koly ustoupi od umoziova-
ni prace z domova,“ varuje
Hodulik.

Vysoké skoly ale nejsou
jediné, kdo se zmén obava.
Pied poslanci vystoupila
vcera také Véra Priichova ze
spole¢nosti Seznam.cz. Ta
upozornila, ze i pro IT odbor-
niky je home-office dilezity

a zmény by to mohly omezit.
LV digitalnim sektoru je to
dulezity benefit, nikdo s nim
nemad problémy. Zmény se
obavame,“ fekla Priichova.

Také prezident Hospodar-
ské komory Vladimir Dlouhy
poznamenal, Ze o vétsi
regulaci prace na dalku nikdo
z praxe nestdl a navrZzena
Gprava jde proti flexibilité.
Svaz pramyslu a dopravy zase
upozornuje, Ze nova pravidla
pro praci z domova mohou
ztiZzit situaci Zen na matetské
dovolené.

Poslanci jesté mohou
ptvodni ministerské navrhy
ohledné priace z domova
zmirnit. Navrhuji to mimo
jiné Jaroslav Zavadil (CSSD)

a Markéta Adamova (TOP 09).

Podle naméstka ministryné
prace a socidlnich véci Petra
Htrky ovSem navrh zadné
vyznamné nové povinnosti
nepfindsi, jen nékteré véci
upiesnuje. I dnes podle néj
zameéstnavatel ma platit
zaméstnanci ndklady spojené
s praci z domova, i dnes ma
odpovédnost za pfipadny
pracovni turaz.

1100 21200 korun. Dosdh-
nout na néj by mély i rodiny
s pramérnym piijmem,
pocet prijemcid déavky by
se tak nové roz§ifil zhruba
0 300 tisic. V soucasnosti
pridavky na déti vyjdou
stat na tfi miliardy korun,
nové by to bylo pét miliard.
,Principialné s navrhem
souhlasime. Problém
zUstava, ze navrh navyseni
pétisetkorunové davky se
netyka osamélych matek
nebo prarodici, ktefi se
staraji o déti. Budeme se
snazit najit konsenzus,“
uvedl Babis.

Pfidavky na déti se vy-
placeji rodinam s pfijmem
do 2,4ndasobku zivotniho
minima, podle nového
navrhu by narok mély i do-
macnosti, rodiny s pfijmem
do trojnasobku zivotniho
minima.
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Kratce

Cesko uz neni ipinou
demokracii

Ceska demokracie jiZ neni
tim, ¢im byla dfive. Nasvéd-
Cuje tomu Index demokra-
cie analytické spolecnosti
Economist Intelligence
Unit, podle kterého se zemé
v poslednich tfech letech
propadla do kategorie ne-
dokonala demokracie. Loni
se hodnoceni jesté vyrazné
snizilo. Doprovodna zprava
z minulého roku pricita
horsi hodnoceni piekvapivé
nizké podpore demokracie
u Sirokého obyvatelstva.

Faltynek konci ve vedeni
Agrofertu

Mistopiedseda hnuti ANO
Jaroslav Faltynek odeSel

z vedeni Agrofertu. Své
rozhodnuti spojuje s tim, Ze
se predseda ANO a majitel
Agrofertu Andrej Babis
holdingu chysta zbavit kvli
zakonu o stfetu zajma. No-

vela zdkona o stietu zajmu
vysla ve Sbirce zakonti vce-
ra, tim vstupuje v platnost.

Boji s korupci se nedafri

Cesko si v zebii¢ku vnimani
korupce pohorsilo o deset
mist a spolu s Kyprem a Mal-
tou se umistilo na 47. piicce.
Za jeho propadem jsou podle
pobocky Transparency Inter-
national piesun korup¢nich
snah od lobbistickych skupin
do nejvyssich pater politiky,
nekvalitni zakony a nedore-
Sené korupcni kauzy.
NAZORY str. 16

ODA je znovu aktivni

Obnovena Obcanska demo-
kraticka aliance, za niZ stoji
miliardar Pavel Sehnal, ofici-
alné zahdjila ¢innost. Na pa-
vodni ODA z devadesitych
let chce navazovat pravico-
vym programem zameéfenym
na podnikatele a zaméfit se
chce zejména na komunalni
volby v roce 2018. /¢tk/
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Hospodarsky

Hospodafieni stran (v milionech korun)

Strany lovi reklamni experty

Predvolebni kampaneé letos potrvaji déle nez pred
Ctyimi lety, kdy se volby konaly pred¢asné. Nékteré
strany kviili tomu zvysi sviij rozpocet.

Nejveétsi politické strany
hodlaji utratit za bliZici se
piredvolebni kampané desit-
ky milionti korun. Chtéji si
na ni sjednat i fadu reklam-
nich a PR agentur a s nimi
nyni intenzivné vyjednavaji.
Zatim nejvétsi eso maji
socidlni demokraté. Najali
poradce z americké agentury
STG, ktera pomohla dvakrat
vyhrat prezidentské volby
Baracku Obamovi a radili

i Hillary Clintonové, byt'ta
klani o nejvy$si americky
urad tésné prohrala.

Strany mohou nové utratit
jen 90 miliond korun, na coz
bude dohliZet letos vlednu
nové vytvoieny Ufad pro
dohled nad hospodafenim
politickych stran. ,,Castku

90 miliona korun, kterou
nam uklada zakon, nepie-
kroc¢ime. I tuto volebni
kampan budeme financovat
prostiednictvim transpa-
rentniho uctuy, ktery bude
dohledatelny na naSem
webu,“ Fika mluvéi CSSD
Michal Kacirek. Volebnim
manazerem se ponékud
pirekvapivé stal starosta Na-
choda a poslanec se zkuSe-
nostmi z byznysu Jan Birke.

NAPRED PROGRAM,

POTOM KAMPAN

Podle predvolebnich priizku-
mu zatim nejsilnéjsi strana
v Cele s ministrem financi

a miliardafem Andrejem
BabiSem zatim nema odhad,
kolik na volby vynaloZi. Pfed

Vydaje na
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Predpokladané vydaje

Ctyfmi lety to bylo celkem
120 miliont korun, coZ ji ale
nyni zdkon jiZ nedovoluje.
Tyto volby jsou pro nas
z druhé strany Nyni Andrej
Babi$ a jeho kolegové spolu
s experty pracuji na pro-
gramu. AZ jej budeme mit,
zacneme reSit, kdo bude
kampan délat a kolik bude
stat,“ uvedla mluv¢éi ANO
Lucie Kubovicova.
Opozi¢ni TOP 09 da
na kampan asi 60 miliont
korun, tedy zhruba stej-
né jako pred Ctyimi lety.
,V soucasné dobé jedna-
me o doplnéni a posileni
naseho volebniho stabu.
Do konce ledna také padne
rozhodnuti, kdo bude funk-

ci hlavniho volebniho ma-
nazera zastavat,“ podotkla
mluvéi strany Martina
Mackova. ,,Na kampani
hodlame spolupracovat se
specializovanymi agentu-
rami i jednotlivci, ale jejich
uplny seznam jsme dosud
neuzavreli,“ dodala.

SPOLEHAJi NA VLASTNi ZDROJE
Lidovci hodlaji utratit

za kampan nejvysSe 27 mi-
liont korun. ,Nevéfime, Ze
ma smysl oblepit billboardy
celou zemi, a nemame ne-
omezené zdroje jako nékteri
konkurenti. Tohle je ¢astka,
kterd ndm umozni dosta-
tec¢né ob¢antim piedstavit
nas program a kandidaty,“
podotyka mluvéi KDU-CSL
Petra HruSova.

Hlavnim volebnim ma-
naZerem bude Petr Pachta,
ktery stejnou funkci zastaval
i pfi nedavnych krajskych
a sendtnich volbach. ,Vzdyc-

o 00

Vlydaje na kampan %
Predpokladané vydaje

Statni prispévek

ky spoléhdame piedevSim

na vlastni zdroje a posilovani
interniho tymu strany. Spolu-
praci s externimi dodavateli
teprve zvazujeme a vybira-
me,“ poznamenala mluvéi.

ViCE CASU, ViCE PENEZ
Rozpocet pro letosni volby
naopak zvysila KSCM na

30 miliond korun. ,,Je to vice,
nez jsme vynalozili na volby
v roce 2013, protoZe tehdy
Slo o piredcasné volby, kdy
byly zkracené lhiity, a tudiz
i méné ¢asu na kampan,“
uvedla mluvéi komunistt
Helena Grofova.

Pripravu volebni kampané
fidi mistopiedseda strany
Jiti Dolejs. , K zajisténi kam-
pané, na vyrobu i distribuci
piedvolebnich materiald,
zajiSténi inzerce v tisku
inainternetu a dalsi ma
KSCM uzavienou ramcovou
smlouvu s (dcefinou) spolec-
nosti Futura,” dodala.

%
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Statni prispévek celkem za obdo

Hospodéisky
vysledek 2015:
22,2
it

Hospodafsky
vysledek 2015:
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Ubyva billboardu,
pribyva primych kontaktu

Jesté pred lety to mély poli-
tické strany celkem jedno-
duché - nakoupily billboar-
dy a inzeraty v novinach,
vymyslely par hesel a Sly
do voleb. Nyni jsou volic¢i
pod vyrazné vyssim tlakem
informaci v€etné téch
1zivych, rika expert na re-
klamu a prezident Asociace
¢eskych reklamnich agentur
Pavel Brabec.

[FE Méni se podoba ¢i forma
ceskych piredvolebnich
kampani?

Urcité se klade vétsi diiraz
na komunikaci na socidlnich
sitich. Dnesni voli¢ kon-
zumuje denné informace

z desitek zdrojt a informac-
nich platforem. Jesté pied
nékolika lety byla situace
mnohem jednodussi: pustili
jste si vecer televizi, precetli
noviny u polivky a cestou

z obéda jste minuli néjaky
ten billboard.

Ted'je to vétsi problém.
Denné konzumujeme tisice
marketingovych informaci
anas mozek je vystaveny
mimoradnému medidlnimu
ataku polopravd a 1Zi v€etné
téch politickych. Mimoradné
tak roste role vefejnoprav-
nich médii, ktera by méla byt
nestranna a profesionalni.
To samoziejmé nékomu
muze velmi vadit.

Vydaje na

Statni pispévek

Hospodaisky
vysledek

2015: 23,3
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Predpokladané vydaje
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FH Délaji strany z hlediska
marketingu a reklamy néja-
ké zasadni chyby?

Délaji je viceméné porad
stejné: vSichni zapominaji
nato, Ze ta jejich , kampan“
vlastné probihd permanent-
né a ob¢an - volic€ si vytvari
nazor neustale a pribézné.
Ta , horka“ ¢ast kampané uz
nedokaze tak zasadné zami-
chat procenty. Proto je velmi
nebezpecné, Ze néktera média
jsou pod vlivem politikii nebo
jsou jimi pfimo ovladana.

I kdyZ si to tieba nechcete
pripustit, vSechna naSe roz-
hodnuti - komer¢ni, voli¢ska
iosobni - jsou realizovana
ve velké vétSiné diky mé-

05
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diim. Je nebezpecné, kdyz se
mainstream stava mono-
streamem.

HH Vyuzivaji politické
strany néjaké nové formy
prezentace ¢i nova média?
Ano, pomalu se to uci. Ubylo
vyfocenych hlav na billboar-
dech a placenych inzertnich
stran s volebnimi vykiiky.
piimé osloveni cilové skupiny
ainteraktivni komunikace.
Jde z toho také nékdy strach.
Souboj Trumpa a Clintono-
vé je tieba ukazkou toho,

jak mtiZe ovlivnit vefejnost
masivni (i 1ziva) komunikace
na socialnich sitich.

oy,

Vydaje na ////

\\
N

Predpokladané vydaje
Statni pispévek

Statni prispévek celkem
za obdobi 2013 az 2016:

313,2
Nékiady 2015: 85.3

Hospodaisky

N &
Mt

/

CSSD ma nejvic penéz od statu i nejvétsi strach

Politické strany ve svém
hospodareni stale vice
spoléhaji na penize od statu.
Clend, a tedy i ¢lenskych
prispévka ubyva. Jestlize
napriklad v roce 2012 méli
socialni demokraté 23 802
¢lend, o tfi roky pozdé;ji

to bylo uz jen 21 501. Jesté
vyraznéjsi je tento trend
tradi¢né u komunisti. Uplné
nejhiie je na tom ale ODS.
0Od roku 2014 do lonska se
jeji clenstvo smrsklo z 21 074
na 14 123 lidi, kdyZ v roce
2010 jich bylo jesté pres

30 tisic.

Kolem ¢ty pétin vSech pii-
jm1t stranickych pokladen tak
loni tvorily statni piispévky.
U hnuti ANO Slo o 81 procent,
u CSSD téméf o 87 procent.
Za posledni ¢tyti roky do-
stala od statu nejvice CSSD,
konkrétné 658 a piil milionu
korun, nasledovala KSCM se
402 miliony, tieti byla ODS
s 313 miliony.

Nad CSSD se oviem sou-
¢asné vznasi také nejvetsi
finan¢ni hrozba. Prohrany
soudni spor s nedavno ze-
snulym advokatem Zden-
kem Altnerem ji mtiZe pfijit

na 337 miliont korun, a stra-
na kviili exekuci nemtize
nakladat s Lidovym domem.
CSSD navic splaci ivér

220 miliona z listopadu 2012
od Fio banky. Ruci za néj
Lannovym paldcem v centru
Prahy. Strana byla po minu-
lych volbach ve ztraté

35 miliont, do plusu se do-
stala az predloni.

Nejvétsi zatézi pro
stranické pokladny byla
kampan pfed snémovnimi
volbami v roce 2010, kdy jen
vydaje partaji na reklamu
piesahly miliardu korun. Pri

poslednich parlamentnich
volbach v roce 2013 se strany
uskrovnily. Nejvice na né
vydalo hnuti ANO, konkrét-
né 120 miliona korun, coz
ho ve volebnim roce dostalo
do ztraty 58 miliond. Kladny
vysledek hospodaieni stejné
jako socidlni demokracie
zaznamenalo az piedloni.
Nejvice zménila v posled-
nich letech své hospodareni
ODS. Diive dominantni stra-
na Ceské pravice po posled-
nich parlamentnich volbach
musela Setfit - kvili horsim
volebnim vysledkim i rych-

1ému odlivu ¢lent. Zatimco
v nevolebnim roce 2011 méla
podle vyroc¢ni zpravy nakla-
dy 241 miliont, v roce 2015,
rovnéZ nevolebnim, stal
provoz strany uz jen

85 milionti.

Stranu
pipravili

Dusan Kiitner a Jan Pavec
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Noveé parkovaci
zény se osvedcily

ROZSIRUJI SE. K sjednoceni parkovacich systémii dojde

do unora pristiho roku.
Modré zony pfi-

nesly rezidenttim

zvySeni bezpecnosti

a pokles dopravy

v danych lokalitach.

Naklady na zfizeni novych
parkovacich zén na dazemi
Ctyf méstskych casti dosahly
témér 130 miliont korun.
Z6ny zacaly na zminénych
tzemich platit vloni a podle
nameéstka primatorky Petra
Dolinka (CSSD) se osvéd¢ily.
V zéndch je pies 40 tisic
parkovacich mist. ,,.Svou
klicovou ulohu z6ny

26473914

v Praze 3,5, 6 a 8 jednoznac-
né splnily. Zdsadnim zptiso-
bem se ulevilo rezidentiim
tam, kde byly zfizeny.
Rovnéz doslo k poklesu
dopravy, ¢imz se snizil hluk
i emise a zvysila se bezpec-
nost v ulicich,” ekl Dolinek.

Nejdrazsi byl vznik z6n
na tizemi Prahy 6, kde na-
klady dosahly pies 38 milio-
nt korun, z toho na zhruba
11 miliont vySly dopravni
znacky.

V nové zavedenych z6-
nach funguje odlisny systém
nez ve star$ich zavedenych
v Prazel, 2,3 nebo7-vno-

vém jsou registrovany znac-
Ky, které kontroluje special-
ni auto, ve starsich zénach
museji mit ridi¢i za oknem
parkovaci karty. Specialni
viiz dosud zkontroloval pies
dva miliony registra¢nich
znacek a ridici zaplati-
li na pokutach zhruba
1,2 milionu korun. Pavodni
z6ny by mély byt pievedeny
do nového systému nejpoz-
déji do unora piistiho roku.
,V Praze 1a2bude systém
pieklopen jesté letos, a to
od 1. fijna,” fekl Dolinek.

Zda a do kterych mést-
skych ¢asti se nové zony
rozS$iri, neni jasné. Ptivodné
je chtély také Praha4 a9, ale
nakonec od zdméru ustou-
pily. Rozs§itit je ale chtéji
Praha5a 8, a to v okoli
hranic zén.

Naopak zménén by
meél byt systém vybirani
pokut, které by mély nové
reSit méstské casti. Zony
zavedené loni kritizoval
Stfedocesky kraj. Vadilo mu,
Ze Stredocesi, ktei'i dojizdéji
do Prahy za praci, nemaji
kde zaparkovat. Praze totiz
chybi dlouhodobé dostatek
mist na zachytnych parkovi-
§tich P+R. /¢tk/
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SLEVA az 35 % na nové CNG auto

Jezdéte na CNG za 1 Ké/km a Setfete Zivotni prostfedi.
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PAMATKOVA, ALE CHATRAJICI. Vétsina arealu byvalych jatek

zatim na své lepsi ¢asy stale ceka.

Holesovicka trznice
chatra zbytecne

Praha ma sice plan tykajici
se revitalizace holeSovické
trznice, aredl se ale zadnych
zmén nedockal a dal chatra,
tvrdi ¢lenové opozi¢ni CSSD
z Prahy 7. Vyzvali magistrat
i mistni radnici k okamzZité na-
pravé. Chtéji, aby se historicka
trznice stala pfirozenym ob-
chodnim centrem HoleSovic.
O osudu trznice debatuje
vedeni mésta fadu let. Od roku
2014 navic podle CSSD
existuje studie jejiho vyuziti.
Zadnych vyznamnych zmén
ale historické budovy za tu
dobu nedoznaly. ,,Zaspali jsme

vice neZ rok, Institut plano-
vani a rozvoje i mésto museji
byt podstatné aktivnéjsi,” fekl
Tomas Petficek. Podle CSSD
by v trZnici méla byt zachova-
na rovnovaha mezi kulturou,
a obchodem. Pestrost sluZeb
chce pro trznici i mistni
starosta Jan Cizinsky. Praha 7
v minulosti chtéla trznici pro-
vozovat, magistrat ji ale podle
starosty nevyhovél.

Magistrat loni oznamil, Ze
se chce v pribéhu letosniho
roku dohodnout s ndjemcem,
firmou Delta Center, a trznici
prevzit do spravy. /Ctk/

Cena novych bytu
loni vzrostla o pétinu

Priamérna cena novych proda-
nych byt v Praze loni mezi-
rocné vzrostla 0 19,5 procenta
na 71567 korun za metr ¢tve-
re¢ni. Nejvétsi zdjem o nové
byty byl v méstskych ¢astech
Praha 9,10 a 5 a na celkovych
prodejich v hlavnim mésté se
podilely ze dvou tfetin. Vyply-
va to ze spolec¢nych statistik
Trigemy, Skanska Reality

a Central Group.

Pocet prodanych novych
bytli v Praze loni meziro¢né
vzrostl zhruba o sedm procent
na 6650. Jejich hodnota se
zvysila 0 39 procent na 31 mi-
liard korun. Zasoba dostup-
nych byt klesla o 27 procent
na Ctyfri tisice.

,Developefi nejsou schopni
v dasledku pomalého povo-
lovani do nabidky dopliiovat
nové byty, coz tlaci ceny
nahoru. Vysledkem je, Ze se
nové bydleni postupné stava

dostupné jen pro velmi tizkou
skupinu lidi. Pfedpokldadame,
Ze letos ceny porostou mini-
malné o pét procent,”“ uvedl
majitel Central Group DuSan
Kunovsky. V roce 2015 nové
byty v hlavnim mésté zdrazily
v priiméru o 6,6 procenta.
Témeér tfi ¢tvrtiny novych
bytt, které se v Praze nabizeji
k prodeji, jsou nyni v cenové
hladiné nad 60 tisic korun
za metr ¢tverecni. , Piili§
vysoka cena miiZe byt do bu-
doucnosti velky problém.
Na druhou stranu stavajici
zmény v poskytovani hypoték
nebudou mit na poptavku
po bydleni tak velky vliv, jak
se mozna ocekavalo. Limit
na jejich poskytovani se totiz
neodviji od faktické, ale pouze
odhadni ceny jednotlivych
nemovitosti,“ doplnil piedse-
da predstavenstva Trigemy
Marcel Soural. /ctk/
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SKLADOVA JEDNICKA.
V Hornich Pocernicich se
nachazi nejvétsi sklado-
vy areal v Cesku. Spolu

s dalsimi nemovitostmi jej
koupil singapursky statni
fond GIC.

O sklady a fabriky se firmy perou

N4ajmy za sklady
a tovarny rostou,
volnych ploch ubyva.
Dobra kondice oboru
1aka kapital z Asie
i Australie.
Daniel Novak
Poptavka po tuzemskych
skladech uz tfetim rokem
trha rekordy. Firmy si za lon-

sky rok pronajaly pies milion

265364/17

metra ¢tvere¢nich ploch. To
patii mezi nejlepsi vysledky,
plyne z dat poradenské spo-
le¢nosti JLL. Celkova vyméra
modernich skladi loni prvné
pievysila Sest miliona ¢tve-
recnich metra.

,,Ceska republika tézi
z vynikajici polohy ve stfedu
Evropy, disponuje dostupnou
a technicky vzdélanou pra-
covni silou, jeji prednosti je
stabilni ekonomické prostie-
di a vynikajici strojirenska
tradice,” uvedl Harry Banna-

tyne, $éf industridlniho tymu
JLL pro stfedni Evropu.

Kvtili vysoké poptavce
ubyva prazdnych skladi.
Ndjemce postradaji jen Ctyii
procenta celkovych ploch. To
menanych hodnot viibec.

,Nejsilnéjsi poptavku
po skladovych prostorach
sledujeme tradi¢né z logis-
tiky. Nejrychleji loni rostly
segmenty e-commerce
aretail. Dohromady pied-
stavuji ¢tvrtinu poptavky

alze oCekdvat, Ze i letos silné
porostou,“ ekl Tomas Micek,
feditel developerské spolec-
nosti P3 pro CR.

Silny vykon prtimyslovych
realit prilakal velky kapital.
Logistika zlistava odolnou
a atraktivni tfidou aktiv,
ktera tézi z vysoké poptavky,
nizké neobsazenosti a pokra-
¢ujiciho rastu najmt po celé
Evropé,“ sdélil Joseph Ghazal,
evropsky investicni Séf
developerské firmy Prologis.
Poptavku podle develope-

ra tahne hlavné poptavka
z retailu a automobilového
pramyslu.

Singapursky statni fond
GIC koupil v Praze sidliciho
obra P3 za pétasedesat mi-
liard korun. Akvizice celoev-
ropského portfolia je jednim
z nejvétSich realitnich obcho-
da v Evropé za lonsky rok.
Do regionu vstoupil akvizici
¢eskych a slovenskych indu-
stridlnich nemovitosti firmy
HB Reavis také australsky
investor Macquarie.

INZERCE

190

1897-2017

Slavime 120. narozeniny!

5




| 8 | BYZNYS

Zach oviadl TV Prima

Prodej Primy

]
Kratce

Prvni cizi firma narazila
na zakon o hazardu

Ministerstvo financi
zahdjilo prvni spravni
fizeni s loterijni firmou
kvili poruSovani nového
zakona o hazardu. Tyka
se to spole¢nosti EU
Lotto z Gibraltaru, jez své
hry oznacuje lottoland.
Pokud nezjedna napravu,
riskuje blokaci webovych
stranek a plateb, pokutu
az padesat miliont korun
a domeéieni dané.

Realitka RE/MAX
ziskala rekordni provize

Hruby provizni obrat
realitni kancelaie
RE/MAX loni meziro¢né
vzrostl o tfindct procent
na rekordnich 614 miliont
korun. Klienttiim prodala
domy a byty za vice nez
patndct miliard korun.

plivodné Prima Group/

FTV Prima Holding

plvodné

50 o 257 s

75 % Alphaduct,

Vladimir Komar

37,9 /o

Vladimir Komar

Ges Group
Ivan Zach

Denemo Media

nyni

S

Ivan Zach

Vystudoval CVUT, devadesatych
letech plsobil ve statutarnich
organech firem Porcela Plus nebo karlovarského Grandhotelu
Pupp. V médiich, respektive v okoli TV Prima se zacal angazovat
koncem devadesatych let. Primu tehdy ziskal prostfednictvim
svého Ges Holdingu od IPB. Plisobi rovnéz v radiich Beat, Coun-

nyni

2,5 %

lvan Zach

Viadimir Koma
Absolvent matfyzu zacinal
jako zakladatel softwarové
firmy, jez vytvofila hotelovy in-
formacni systém a software na opti-

malizaci reklamnich kampani. S Jitim Smejcem v roce

1994 zalozil obchodnika s cennymi papiry Middle Europe Finance. V médiich se

Uniformy chce lesnikiim
dodat jediny zajemce
Do soutéZze na dodavku
novych stejnokroja pro
zaméstnance statniho

try nebo Kiss. Pod holding, v némz Zach drzi Sedesat procent, pohybuje od devadesatych let. Jeho MEF Holding se podilel na rozjezdu ,,nové podniku Lesy CR se jako
spada také vyrobce vzduchotechniky ZVVZ Milevsko nebo vyrob-  Novy*, kterou do roku 2003 spoluvlastnil. Na Slovensku ziskal pfed patnacti lety jediny z4jemce pfihlasila
ce ventill a rozprasovacl Koh-i-noor Mladd Vozice. Angazuje se  podil v televizi Joj. Jeho z4jmy se dotykaly medidlniho svéta prostiednictvim fir- rodinna firma Koutny

také v realitach, patfi mu napfiklad budova Crystal na prazskych
Vinohradech a média uvadéla také diplomatickou ctvrt v Troji.

my Nielsen Admosphere, jez se vénuje také sledovanosti televizi. Svého podilu

ol ; L , z Prostéjova. Nabidla cenu
se tam ale v pondéli vzdal. Mimo média vlastnil Komar Karlovarskou Korunni,

59,9 milionu, odhad ceny

Majetek v hodnoté 4,7 miliardy korun ho fadi na 38. mis-
to v Zebficku nejbohatsich Cechil ¢asopisu Forbes.

kterou v listopadu prodal miliardafi Pavlu Kriipovi. Prostfednictvim tradicni
znacky Dermacol se také angazuje v byznysu s kosmetikou.

Svédsti spolumajite-
1é prodali sviij polo-
viéni podil v televizi
za necelych 119 mili-
ond euro, v prepoctu
za vice nez 3,2 miliar-
dy korun.

Hana Filipova

Bude to zfejmé nejvétsi me-
didlni obchod roku, jimz se
vlastnictvi tuzemskych sou-
kromych televiznich stanic
vraci téméi vyhradné do Ces-
kych rukou. Druhou nejvétsi
privatni televizi na trhu - TV
Prima - od svédské skupiny
Modern Times Group koupila
firma Denemo Media.

Ta byla do obchodniho
rejstiiku zapsana teprve
pied tydnem a spolecné ji
vlastni dva subjekty: Ges
Media Asset miliardare Ivana
Zacha a ze 75 procent firma
Alphaduct podnikatele Vla-

dimira Komara. Pro Zacha,
ktery dosud v Primé drzel
poloviéni podil, znamena
vcerejsi obchod zvySeni vlivu
na 62,5 procenta. Komar
v Primé ziskal 32,5 procenta.
Jedinou ryze zahra-
ni¢nim kapitalem
vlastnénou stani-
ci tak zGstava
Nova.
Transakce,

Vcerejsi
obchod znamena pro
Zacha zvySeni vlivu na

2,6 miliardy korun. Nyni pro-
davaji za témérf 119 miliont
eur. ,,Po zapocteni dividend,
ziskl a souc¢asné prodejni
ceny to znamena zisk pres
170 miliont eur,“ uvadi tisko-
va zprava MTG. Svédové
si tak prisli takika
na dvojnasobek
ptvodni inves-
tice. Vypoiada-
nim transakce

kterou musi ) byla povéfrena
jesté schvalit 62 5 /0 ESOB.
antimono- 9 O Divody pro-
polni ufad, V Primé dosud drzel deje jsou podle
ocenila soucas- polovinu. vyjadieni svéd-

nou hodnotu sta
procent FTV Prima
Holdingu na 237,4 mili-

onu eur, zhruba 6,4 miliardy
korun. Svédové na svém vice
nez desetiletém ptisobeni

v Primé rozhodné netratili.

V roce 2005 za polovi¢ni
podil, ktery koupili pravé

od Ges Media Holdingu Ivana
Zacha, zaplatili 87 mi-

liont eur, tehdy necelych

ské strany Cisté
obchodni, MTG se
chce stat vyznamnéj-
$§im hrac¢em na poli video-
obsahu. Mimo jiné planuje
zvysit svij podil ve firmé
InnoGames o tficet procent.
,Prima byl skvély byznys
s talentovanym tymem.
Béhem poslednich jedenacti
let jsme spolu s ceskym part-
nerem zménili medidlni pro-

stredi, uvedli Sirokou paletu
kanala i sluzeb,“ uvedl pre-
zident MTG Jorgen Madsen
Lindemann. Akcie skupiny
na $védské burze reagovaly
na prodej mirnym rdstem,
ktery v zavéru obchodovani
Cinil dvé procenta.

O mozném prodeji Primy,
ktera v roce 2015 zvysila zisk
o témér polovinu na 298 mi-
liont korun, se spekulovalo
dlouho. Portél Info.cz o ném
psal v listopadu. Jako mozni
kupci byli jmenovani i mi-
nistr financi Andrej Babis ¢i
podnikatel Petr Kellner. Jeho
skupina PPF ma pfitom staré
vazby na Vladimira Koma-
ra, ktery v devadesatych
letech spolu s Jifim Smejcem
aJanem Gernerem zalozili
MEF Holding. Ten se podilel
narozjezdu ,,nové Novy“
avletech 2002 a 2003 firmu
koupila pravé PPF a Ko-
mariv kolega Smejc se stal
blizkym spolupracovnikem
Petra Kellnera.

pro soutéz Cinil Sedesat
miliont korun.

Nejvetsi makléri hlasi
rist hypoték o tietinu
Produkce nejvétsich hypo-
tec¢nich makléri vzrostla
loni o tfetinu, cely trh
témér o pétinu. Osm ¢lent
Asociace hypotec¢nich
makléii zazilo nejlepsi
rok v desetileté historii.
Objem novych hypoték
vzrostl na rekordnich

225 miliard korun, lidé si
sjednali pres 114 tisic aveé-

rii na bydleni.

Dovozce aut VW zvysil
obrat na 28 miliard

Spoleénost Porsche CR,
dovozce vozi koncernu
Volkswagen, loni zvysil
obrat o dvandict procent
na 28,3 miliardy korun.
Prodej stoupl 0 11,6 pro-
centa na 52 936 aut. Ceska
pobocka je druhd nejvétsi
firma v ramci skupiny
Porsche Holding Salzburg
hned po Rakousku. /hf, ¢tk/
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Distributor Pharmos je
pine v ceskych rukou

Ceska lékarnicka se  1ékarnické Jifi Korta. Obchod

nost Phoenix International

stala jedinym vyhrad- je zajimavy rovnéz tim, Beteiligungs podala jako

né ¢eskym distributo- Ze Phoenix International mens$inovy akcionar akcio-
1. . Beteiligungs vlastni v Cesku  nai'skou Zalobu na ndhradu

rem !evkuvz takzvané pfimého konkurenta $kody. Zalovani byli

velké ¢tyiky. Pharmosu. Je jim ¢lenové piedstaven-

- jednicka mezi Ceska stva Pharmosu,

Adéla Cabanova distributory spor se vedl

1ék1, spolec-

Firma Pharmos méni vlast- nost Phoenix

1ékarenska vlastni
99,92 procenta Pharmosu
poté, co odkoupila

o jejich mzdy.
Predstaven-

niky. Jeji vétSinovy akciondf, lékarensky stvo Pharmo-
spole¢nost Ceska lékarnicka, velkoobchod. ()) su to oznacilo
na konci prosince odkoupil ,Némec- 28 /o za Sikanézni
od némeckého podilnika ky akcionar . - x Zaloby, které
Phoenix International Be- proto nemél akeii od némeckeho SESpseprS
teiligungs 28 procent akcii. sebemensi podilnika. nost poskodit.

zajem na rozvoji
spole¢nosti Pharmos.
Rozvojové projekty a usne-
seni valnych hromad byly
predmétem mnoha soudnich
Zalob,“ tvrdi Korta.

Jak vyplyva z vyroc¢ni
zpravy za rok 2015, spolec-

Ceska lékarnicka tak uz
vlastni 99,92 procenta firmy.
,Mtlizeme s hrdosti fici, Ze
jsme nyni jedinym vyhradné
Ceskym distributorem lékd
v Ceské republice z takzvané
velké ¢tyrky,“ uvadi pired-
seda predstavenstva Ceské

262633/138

Kupni cenu kvili
zavazku mlcenlivosti

strany nezvefejnily. Na koupi
akcii pouzila Ceska l1ékar-
nicka vlastni zdroje a ptijcky
od bank. Trzby Pharmosu
¢inily v predloniském roce
10,6 miliardy korun.

www.E15.cz | 9 |

TATROVICE BEZ VODY

R e

Foto ¢tk

SOKOLOVSKA UHELNA vypousti prehradni nadrs Tatrovice,
ktera zasobuje zpracovatelsky zavod ve Viesové. Nasledovat
bude oprava vypusti za osmnact milionii korun, jez zajisti
bezproblémovy chod prehrady na dalsi desetileti.
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Film Masaryk s Karlem Rodenem
v kinech od 9. hiezna 2017

Pavel leosalik Michal Kolar

FHINTA

v i

FILM MASARYK'S KARLEM RODENEN
. VKINECH 0D 9. BREZNA 2017
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Na EET jsme se podivali
chorvatskyma ocima

Investicni skupina Redwood

Capital investovala v poslednich dvou
letech do tri zcela odliSnych projektt
- elektrarny na slamu, firmy vyvijejici
vybaveni pro elektronickou evidenci

trzeb a do zdravotnich naramku

pro pacienty s bipolarni poruchou.
,Vybirame si cokoli v rozumné
velikosti. Nemame Zadny vzorec.
KdyZ se nam néco libi, tak do toho
jdeme. Musi se na tom ale shodnout
vSichni tfi partnefi,“ fika jeden ze

spolumajitelii Petr Polivka.

|# # 4

il

i

i

Dusan Kiitner

[FH Spravujete aktiva za dvé
miliardy korun. Sami sebe
ale nazyvate investicnim
butikem, nikoli fondem ¢i
skupinou. Proc¢?

Je to dano velikosti - nejen
poctem lidi, ale i objemem
financ¢nich prostredki, které
spravujeme. Nejsme kla-
sickou investi¢ni skupinou,
kterd by na vSechno najima-
la lidi. To je zasadni rozdil.
Ve vedeni naSich spole¢nosti
osobné sedime a podilime se
na dennodennim fizeni.

[HH Vasim prvnim pro-
jektem byla v roce 2009
vystavba elektrarny na bio-
masu (slamu) v Jindfichoveé
Hradci za 300 miliont
Kkorun. Proc¢ zrovna to?
Jindfichiiv Hradec byl viibec
jednim z prvnich podobnych
projektii v Cesku a pred-
chazel celou vinu, ktera
piisla v roce 2010. To bylo
obdobi, kdy takové véci byly
spoleCensky prijatelné - vSe
bylo ,,zelené“ a banky to
chtély financovat. Vznikalo
celé nové odvétvi a my jsme
si rikali, Ze je to prilezitost.
Shodou okolnosti jeden

ze spoluzakladateld firmy
Tomads Hardt se v minulosti
podilel na vedeni spole¢nos-
ti, ktera se zabyvala vyrobou
biopaliva z biomasy. Tak
priSel s ndpadem, Ze jedinym
zplisobem, jak vydélat peni-
ze, je mit elektrarnu. VSichni
si nejdrive klepali na hlavu,
jak bychom my mohli posta-

_ se to podafilo.

ﬂ Qi vit elektrarnu, ale nakonec
&

'\ [EENa to vam pitjéi-
.\ labanka, nebo jste
& méli néco svého?

.l::

o

V té dobé se to dalo finan-
covat z Gvéra s minimalni
vlastni equitou. Nikdo z nas
nemél paradoxné zkuSenost

s vystavbou a fizenim, po-
chdzeli jsme z poradenského
byznysu. Ale doba tomu piila
a vSe bylo tehdy mozné. To se
ale zménilo, kdyZ se ukazalo,
jak je biomasa slozita, jaké
jsou problémy s palivem,

s jeho spalovdanim a uvadénim
celého retézce do provozu.

FH Hned po dokonceni jste
elektrarnu prodali spolec-
nosti CEZ. Kolik jste na tom
vydélali?

Jsme vazani mlcenlivosti,
ale néco jsme na tom ziskali.
Z vynosu jsme hned zacali
stavét druhy projekt, coz
bylo v Kutné Hoie v roce
2009. Rozdil byl v tom, Ze

v Jindfichové Hradci to byla
rekonstrukce energetiky

v byvalé textilce Jitka, takze
se pouzilo pavodni zazemi,
tireba chladici véz. Nové
jsme tehdy museli postavit
jen Kkotel a turbogeneritor.
Kutnda Hora byla kompletni
vystavba na zelené louce.

[HH Proc jste ji neprodali
jako elektrarnu v Hradci?

V Kutné Hoie jsme stavéli

s tim, Ze ji velmi pravdépo-
dobné budeme provozovat,
protoze nebude kupec. Bylo to
dano tehdejsim legislativnim
chaosem, ktery probiha po-
slednich pét let, cozZ znamena
diskuze, zda podporovat,
nebo nepodporovat obnovi-
telné zdroje a podobné. Kdyby
se ale objevil kupec, prodej
bychom zvazovali.

EEV Cesku jsou jen tii
elektrarny na slamu. Dalsi
uz stavét nechcete?

8 0 Nejsme klasickou investicni skupinou,

ktera by na vSechno najimala lidi. To
je zasadni rozdil. Ve vedeni nasich
spolecnosti osohné sedime a podilime se

¥

W na dennodennim fizeni.

My bychom radi, v Cesku by
jesté prostor na jednu ¢i dvé
byl, ale legislativni prostiedi
tomu uz nepieje. Zménou
zakona od roku 2013 se ob-
novitelné zdroje zastavily, at’
se to tyka solarnich elektra-
ren ¢i biomasy. Nic nového
nevznika.

FHTo je ditvod, proc jste se
zacali rozhliZet i po jinych
oborech?

Presné tak. Zacali jsme pat-
rat po né¢em jiném. Vybira-
me si cokoli, co je vrozumné
velikosti, nejen dostatecné
veliké, ale pro nds realizova-
telné z hlediska finan¢nich
prostredk(. Nemame zadny
vzorec. KdyZ se ndm néco
libi, tak do toho jdeme. Musi
se na tom ale shodnout
vSichni tii partnefi.

[FH Proto jste vstoupili

do oboru EET a spole¢nosti
Dotykacka?

Oslovil nas jeden partner,
ktery pusobil v minulos-

ti v Chorvatsku, kde EET
zavedli jiz dtive. A opét
jsme zjistili, Ze vzniklo nové
odvétvi. Je to analogie s bio-
masou. Klasi¢ti dodavatelé
pokladnich systém pritom
k této prilezitosti pfistupo-
vali a stdle pfistupuji jinak.
Maji své zajeté procesy

a pristupuji k zdkaznikiim
ve stejném stylu, jak byli
zvykli z minulosti.

Zatimco my jsme se na to
podivali ,,chorvatskyma“ oci-
ma, kdy je v relativné krat-
kém case potieba obslouzit
treba tisice zdkaznikd. Tomu
musi byt pfizptisoben nejen
sam produkt, ale celd orga-
nizace - nejen prodejné, ale
ilogisticky. V tomto oboru je
na trhu pro nékoho nového
obrovsky prostor.

[FH Pivodni projekt Doty-
kacky pry vznikl pro pro-
dejce zmrzliny na brnénské
prehradé?

Hledali jsme, s kym bychom
se mohli spojit a kdo uz ma
néjaké feSeni pouzitelné pro
EET. A pak jsme objevili sku-
pinu z Brna. Jejich kamaradi




Foto E15 Anna Vackova 2x

potfebovali velmi rychle,

v fadu tydnd, zprovoznit kou-
palisté a dat zaméstnanctim
néjaky nastroj pri prodeji
zmrzliny. V podstaté za par
dni vyvinuli aplikaci, kterou
jsme pak déle rozvijeli az

do podoby dnesni Dotykacky.

FH Ministr financi Andrej
Babis velmi rad pouziva
Chorvatsko jako vzorovy
priklad zavedeni a fungo-
vani EET. Je néjaky rozdil

v nastupu EET tady a tam?
Cesko je mnohem dale. Zaprvé
v tom, Ze fada podniki uz ma
néjaky ucetni systém, kdezto
v Chorvatsku méli do té doby
Gcetnictvi ve velmi zjedno-
dusené podobé. Takze kdyz
jim nékdo narychlo nabidl
jakékoli jednoduché feseni,
sahli po ném, protoze predtim
neméli nic. Cesi uz jsou daleko
zku$enéjsi a vybiravéjsi.

Cesi ale stejné jako Chorva-
ti vSe fesili na posledni chvili.
Pfed nami je nyni druha
vlna zavadéni EET. Aikdyz
od prvniho bi'ezna maji po-
vinnost mit ji i dalsi subjekty;,
mnoho z nich tuto povinnost
nesplni a ucini tak az poté.

[FH Obcas se objevuji infor-
mace, Zze Dotykacka je s An-

11 Zvésti, Ze nas chce
koupit Andrej Babis,
nam délaji problém.
Potencialni zakaznici
nam uz rekli: Vas
vlastni Babis,

tak objednavku
rusim a koupim to

u konkurence.

drejem Babisem majetkoveé
propojena. Je tomu tak?
Rozhodné ne. Opakované
jsme dotazovani, jestli vlastni
Dotykacku. Dokonce za nami
na jednom veletrhu osobné
prisel. V médiich se zacalo
objevovat, Ze nas vlastni, pro-
toZe jsme byli s vyvojem celé
aplikace velice rychli. Snazili
jsme se to proto dat najevo
verejnosti a poradat napii-
klad tiskové konference. Né-
ktefilidé si pak zacali myslet,
Ze mame néjaké informace
napred a Ze jsme také aZ moc
vidét v deniku Dnes (ktery
Babis vlastni - pozn. aut.).
Ale podle nds jsme vice vidét
vjinych denicich.

Virmin STARGY s NOWOLY

=3,

[FH A nechce vas koupit?

Ne. Ale uz nam ty zvésti
délaji problém, protoZe i nasi
obchodnici maji zkusenost,
Ze potencialni zakaznici
fekli: Vas vlastni Babis, tak
objednéavku rusim a koupim
to u konkurence.

EH Tretim vasim investic-
nim projektem jsou od loin-
ského Cervna zdravotni
naramky Mindpax. Co vas
vedlo k tomu, Ze jste vstou-
pili do tohoto opét zcela
odlisného projektu?

Je to opét pole neorané,
startupova véc. Libila se nam
celd tato myslenka i lidé,
ktefi na tom pracuji, at'uz

z CVUT nebo z oboru psychi-
atrie. Zabyva se zkoumanim
bipolarni poruchy a predpo-
vidanim piipadnych relapsi
pacientii. Bipolarni porucha
je z pohledu nédklad na léce-
ni v top 10 nemoci na svété.
Radové to postihuje v riizné
mife dva lidi ze sta.

HFHV jaké fazi se projekt
nachazi?

Snazime se to dostat do faze,
kdy bychom mohli pfizvat
dalsi investory a udélat

z toho komer¢ni feSeni.
Spolupracujeme kviili tomu

s psychiatrickymi praco-
visti v Kanadé a s nékolika
univerzitami ve Spojenych
statech. Nyni proto musime
zajistit zpracovani klinické
studie, kdy naramky dame
jak nemocnym pacientiim,
tak zdravym lidem. Cilem
je rozpoznat néjaké trendy
a algoritmus piredpovédi
pripadného kolapsu, at' uz
v manické, nebo depresivni
fazi onemocnéni.

V dalsi fazi ale budeme
potiebovat partnery, kteii
budou nejen financné, ale
i znalostmi a kontakty
projekt posouvat dale. My si
véfime na tuto soucasnou
fazi, tedy dostat projekt
do podoby komer¢niho
feSeni a dotahnout do konce
klinickou studii. Ale pak se
radi spojime s nékym, kdo
tomu bude moci néco dat.

A doufame, Ze koncem letos-
niho roku uz néjaké vystupy
budou.

FH Nebude to pro pacienty
drahé? Kolik by takovy
naramek stal?

Neni to drahd véc. Je to
jednodussi verze chytrych
hodinek, protozZe je v nich
minimum funkci, aby
baterka vydrzela co nejdéle.

www.E15.cz | 11|

Pacient, pokud se dostane
do manické nebo depresivni
faze, neni vétSinou schopen
resit technické véci tykajici
se vymény baterky a servisu
hodinek. Musi to byt velmi
jednoduché, a tedy levné re-
Seni, ze kterého bude mozZné
Cist data, aby je mél k dispo-
zici doktor nebo nékdo, kdo
s nimi bude umét pracovat,
vyvodit zavéry a upozornit
1ékare, Ze se néco déje.

Petr
Polivka (42)

Absolvent
prazské VSE.
V letech

1997 az 2008
pusobil jako
senior manazer ve spolecnosti
PricewaterhouseCoopers CR
v oddéleni restrukturalizaci.
Ve skupiné plsobil mimo

jiné jako financni feditel

obou projektl elektraren

na biomasu. V soucasnosti

je vykonnym reditelem
elektrarny v Kutné Hore.
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AMERICKY Boeing
zvysil ve ¢tvrtém
Ctvrtleti Cisty zisk
meziro¢né o témér 59
procent na 1,63 miliardy
dolarti. Trzby nejvétsi-
ho vyrobce letadel na
svéteé se ale o vice nez
jedno procento snizily a
dosahly 23,29 miliardy
dolaru. Firma ve vée-
rejsi vysledkové zpravé
zlepsila vyhled prodeje
letadel na letosni rok.

Americky jaderny
regulator NRC uz po-
suzuje nékolik Zadosti
o licence spojenych se
stavbou malych modu-
larnich reaktor. Jejich
vyrobci véri, Ze se jich
ve svété postavi v pris-
tich letech stovky:.

Jan Stuchlik

Ve Spojenych statech se
zacina psat nova kapitola
rozvoje jaderné energetiky.
UZ nejde o drazsi a vice nez
obfireaktory, jejichz stavba

300 megawattti, které se
vyrobi se jako celek a do elek-
trarny se jen prevezou ain-
staluji. Nepotiebuji ndakladné
bezpecnostni systémy, provoz
je jednodussi a umoznuji
nastavit velikost elektrarny
podle potieb operatora.

Jako prvni pozadala spolec-
nost NuScale pied mésicem
jaderného regulatora NRC
o schvaleni designu modu-
larniho reaktoru chlazeného
vodou s vykonem 50 mega-
wattl. Regulator bude mit
Ctyficet mésicti na posouzeni
technické dokumentace.
Pokud reaktor projde, ceka
NuScale jesté zadost o licenci
na stavbu a provoz. Elektrar-

termalnich jednotek. Plyn je
ale zatim o polovinu levné;jsi.
V ttery zacala jednat
s NRC o Zadosti o licenci také
spolec¢nost Terrestrial Energy,
ktera vyviji maly reaktor
chlazeny roztavenou soli. Jeji
reaktor s vykonem 150 me-
gawattd, ktery by chtéla li-
cencovat béhem roku 2019, se

ardy dolard. To je srovnatelné
s planovanymi jednotkovymi
ndaklady na stavbu elektrar-
ny Vogtle v Georgii, ktera

ma vykon 2200 megawattd.
Séf NuScale John Hopkins
tvrdi, Ze jeho malé reaktory
mohou konkurovat plynovym
elektrarnam pii cené plynu
pét dolarti za tisic britskych

Modularni reaktor

je budoucnosti jadra

Firmy vyvijejici malé moduldrni reaktory tvrdi, Ze jejich sériové vyroba
zlevni a zjednodusi pfistup k jaderné energetice. U nékterych se
napfiklad nepocitd s vyménou paliva béhem Zivotnosti. Malé reaktory
navic umozni zapojeni novych jadernych elektréren do rozvodnych
siti v rozvojovych zemich. Ve svété se nyni pracuje na Ctyrech
desitkdch typt malych modularnich reaktoril. Do komer¢niho

V USA leti malé jaderné reaktory

na trhu podle Terrestrial
Energy uplatni pfi cené
elektiiny mezi 40 a 60 dolary
za megawatthodinu. Loni se
cena elektiiny pohybovala
nejcastéji v USA pod 40 do-
lary za megawatthodinu.
Terrestrial Energy uz zkouma
Ctyfi mista, kde by mohla
elektrarnu postavit.

NuScale odhaduje, Ze celo-
svétové by se mohlo do roku
2035 postavit 55 az 75 tisic
megawatt modularnich
reaktort. Britsky Rolls-Royce,
ktery dodava malé reaktory
pro ponorky a na vlastni kon-
strukci modularniho reaktoru
také pracuje, vycislil hodno-
tu trhu s malymi reaktory

se zpravidla zpoZduje. Novi na s dvandcti reaktory ma b | di i rokv 2025 a 2030. Prvn pilotri do roku 2035 na 250 az
hraci sazeji na malé modular-  vyriist do roku 2026 ve stité IO (57 S5 tr)n?j y”przsa L r.neVZ|Rr’o K (;? ADEE. Al glioil 400 miliard liber.
ni reaktory s vykonem do Idaho a stat by méla tfi mili- zarizenise uz budujiv Argentine, Rusku a v Cine. Vice E15.cz
Kurzovni listek CNB  piatnost od 25. 1. 2017 | Akcie na prazské burze 25.1.2017 | Vysledky

Zemé Mnozstvi Kurz Nazev Kurz[K¢] Zména [%] Hyundai Motor Co.
Bl Austdlie 1 19,010 VE CETV 66.70 199 Cisty ziskjihokor_ejské ay_tomobillfy ve (:tvr}_ém Ctvrtleti klesl -

. e ’ ’ 0 39 procent na jeden bilion wonu (21,6 miliardy korun) a byl nejnizsi za
i 1 365 | 9 CEz 42500 000 sedm let. K poklesu pfisp&ly stévky, které zvysily naklady firmy,
T . svvs . . . syl ey v .
mmm Dansko 1 3,633 . a nizsi prodej na domacim trhu. Zisk se snizil jiz 12. Ctvrtleti za sebou.
- EMU 1 27020 ERSTES Erste Bank U 12 Provozni zisk se sniZil 0 33 procent na jeden bilion won(. Prodej aut na
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= <B 130 037 Santander
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E3  Svycarsko 1 25173 — LG Electronics
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= elka britanie 31,658 Celkovy objem (v tisicich korun) 602 426 Ztrata je také nejhorsi od ctvrtého Ctvrtleti 2010. (Ctk)




Cesko je hvézdou akvizic

Sila ¢eskych firem
roste, provedly 159 ak-
vizic v zahranici.

Arsen Lazaravic

Trh s akvizicemi a fizemi

v regionu stiedni a vychodni
Evropy (CCE) vzrostl v roce
2016 oproti roku 2015 mezi-
roc¢né o 62 procent a dosahl
86,7 miliardy eur - vystoupal
tak na nejvyssi hodnotu

od roku 2013. Celkové se
uskutec¢nilo 1985 transakci

s tim, Ze stiredni hodnota

transakce narostla o dva
miliony na 11,2 milionu
eur. Vyplyva to ze zpravy
Emerging Europe M&A
report 2016/2017, kterou
spole¢né zverejnily firmy
CMS a EMIS.

,Statistiky hovoii samy
za sebe. Rok 2016 byl v Cesku
vyjimecny z hlediska fazi
a akvizic. Prvni vlastovky
v novém roce jsou extrémné
pozitivni a o¢ekavame, zZe
dojde k uzavieni dalsich vy-
znamnych obchod,” uvadi
Helen Rodwellova, generalni
partner v CMS Praha.

Dow Jones prekonal
poprvé 20 tisic bodu

Americké akcie vCera
pokracovaly v ristu a Dow
Jonestiv index poprvé v his-
torii piekonal psychologic-
ky dilezitou hranici

20 tisic bodt. Kratce

po zahdajeni obchodova-

ni na newyorské burze
vykazoval Dow Jonestv
index narast o pal procen-
ta na 20 015 boda. Index
vznikl pied vice nez 130 lety
a zahrnuje akcie 30 pred-
nich americkych podniki.
,Je to kliCovy moment. Je

to jen ¢islo, ale ¢islo velmi
vyznamné,“ ekl analytik

265234122

Tim Ghriskey ze spole¢nos-
ti Solaris Group. Na nova
maxima vystoupily také
akciové indexy S&P 500
a Nasdaq Composite.
Americké akcie zaZivaji
vyrazny vzestup po listo-
padovych prezidentskych
volbach, ve kterych prekva-
pivé zvitézil republikansky
kandidat Donald Trump.
Investori doufaji, Ze plany
nového najemnika Bilého
domu na sniZovani dani
a zvySovani vydajli na infra-
strukturu podpofi hospo-
daisky rast. /¢tk/

Rusku a Polsku se podarilo
udrzet prvni dvé piicky, a¢
tam doSlo k propadu trans-
akci. Vychazejici hvézdy jsou
podle CMS Cesko a Rumun-
sko. Je pro né charakte-
ristické, Ze investofi jsou
sebevédomé;jsi, roste pocet
obchodi a fada z nich neni
zavisla na cizich investorech.

Mnoho domédcich firem
také dosahlo takové velikos-
ti, Ze mohou provadét akvi-
zice v zahranici. Piikladem
je Rusko (575), Ceska republi-
ka (159), Polsko (149) nebo
Turecko (112).
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V NEMECKU. Mezi vyznamné éeské akvizice v ciziné loni nepo-
chybné patfily doly a elektrarny statni Svédské firmy Vattenfall

Vice E15.cz v Némecku, jez koupil Energeticky primyslovy holding.

Z parketu

David Kocourek

Na solidni
vlne

Némecti statistici zverejnili

v poloviné ledna odhad celo-
roc¢niho ristu némeckého HDP
za lorisky rok. Z néj se dd pred-
vidat mezicturtletni dynamika
ve Cturtém kvartdle kolem 0,6
procenta. Tento tyden se objevi
odhady riistu HDP i pro dalsi
vyznamné svétové ekonomiky,
Velkou Britdnii a USA. Ekono-
mové Société Générale mini, Ze

odhad ristu amerického HDP
bude na urovni dvou procent
proti predesléemu kvartdlu.

Tahounem ziejmé ztistane
soukromd spotreba, kterd se
zvysila mezicturtletné o 2,5 pro-
centa. Bude to znamenat zpo-
maleni ze tFi procent ve srovnd-
ni s priiomérnym riistem za prv-
ni tri Cturtiny roku 2016. Ale jak
pro soukromou spottebu, tak
i pro celkouvy rtist HDP by byl
tento vysledek solidni.

Dnes bude zverejnéen odhad
rustu HDP britské ekonomiky.
Vysledek na tirovni 0,5 pro-
centa mezicturtletné, ktery
ocekdvaji ekonomové Société
Générale, pravdepodobné
poturdi necCekané dobrou
situaci v obdobi po referendu

o0 odchodu Britdnie z EU. Vykon
britského priimyslu stejné jako
stavebnictvi byl sice rozpacity,
avsak klicovy sektor sluzeb
situaci zachrariuje. Riist trzeb
na konci roku zpomalil, a proto
je tedy odhad rtistu HDP
ve sroundni se tietim Cturtletim
0 0,1 procentniho bodu nizsi.
Americkou i britskou ekono-
miku ovSem letos Cekaji diileZité
politické zmeny. Zatimco brexit
by mél kvuli zvySenym nejisto-
tdm ekonomicky rust Britdnie
zpomalit, Trumpem pldnované
dariové zmeény v USA by mély
ekonomiku spise podpofit. Ces-
kd ekonomika miize téZit hlavné
z dobré situace v Némecku.

Autor je analytikem Patria Finance
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MYTO. Tato znacka bude na némeckych dalnicich do dvou let platit iipIné pro véechny.

Nemecke dalnice uz
nebudou zadarmo

Nékolik evropskych
zemi chce Némce Za-
lovat v Lucemburku.

Jedna z poslednich bast
bezplatného vyuzivani dalnic
padla. Nejpozdéji do dvou
let budou ridici osobnich aut
platit i na autostradach v Né-
mecku. Navrh na zavedeni
mytného i pro tyto vozy vCera
schvalila némecka vlada a bez
vétSich problému nejspis
projde i Bundestagem.
Napfriklad ceny za deseti-
denni mytné se maji pohybo-
vat v zavislosti na mnozstvi
emisi, jeZ dany vz produku-
je, od 2,5 eura do 25 eur. Nej-
drazsi roéni mytné bude stat
130 eur. Od zavedeni tohoto
poplatku si ministr dopravy
Alexander Dobrindt (CSU) sli-
buje ¢isty ro¢ni prijem kolem
524 miliont eur.

USA chteji pr

Osud ptivodné
Obamovy imigracéni
smérnice ma v rukou
novy prezident.

Radek Pavlovi¢

Spojené staty chtéji zjed-
nodusit vizovou povinnost
pro podnikatele ze zahra-
nici, ktefi v zemi zakladaji
start-upy. UmoZni to dekret

Némecko uz sice platny
zakon o mytném pro osobni
auta m4, poplatky ale i kvali
vyhradam Evropské komise
a protestim dalSich zemi za-
tim nezavedla. Pivodni zakon
pocital s tim, Ze Némci budou
od platby za jizdu na d4lni-
cich v podstaté osvobozeni,
protoze se jim o zaplacenou
¢astku snizi dan z motoro-
vych vozidel. Ridi¢i ze zemi
EU by tim ale byli podle
konise diskriminovani.

Novy, kompromisni navrh
vychazi z toho, Ze Berlin
muze némeckym fidicim
naklady na poplatky kom-
penzovat v zavislosti na tom,
jak ekologickym vozem jezdi.
Majitelé aut s velmi nizkymi
emisemi tak nyni ziskaji jesté
vétsi alevu, nez kolik zaplati
na mytném. I tento postup ale
nékteré zemé osmadvacitky
povazuji za diskriminacni,

“we

nyni uz byvalého prezidenta
Baracka Obamy. Takzvana
startupova viza maji platit
od poloviny Cervence 2017.
Obamova vlada fakticky
nevytvorila Zadny novy druh
viza, jen imigrac¢nim dradtm
udéluje pravomoc rozhodo-
vat s vétsi benevolenci. Od
17. ¢ervence tak budou moci
cizinci Zadat o status umoz-
nujici jim v zemi ztstat dlou-
hodobé a budovat start-up.

protoZe znamena, Ze se vSem
Némctiim naklady na mytné
prinejmensim vrati.

Zastupci skupiny zemi,
které maji k némeckému myt-
nému vyhrady, se vCera sesli
odpurcim patfi Rakousko, jez
s Nizozemskem piipravuje
zalobu k Soudnimu dvoru EU.
,Jde o to, zda v Evropé plati
sila prava, nebo pravo silnéj-
§iho,” fekl rakousky ministr
dopravy Jorg Leicht-
fried s tim, Ze v kone¢ném
vyuctovani na némeckych
dalnicich budou platit pouze
cizinci. Totéz tvrdi i Cesky
premiér Bohuslav Sobotka.
,Pozadam ministra dopravy
o vypracovani analyzy. Pokud
se potvrdi, Ze pro CR vznik-
nou negativni diskriminaéni
dopady, vlada zvazi pfipojeni
k pfipravované rakouské
zalobé. /Ctk, hy/

K udéleni ,startupového
viza“ samoziejmé musi Za-
datel splnit nékolik podmi-
nek, jak vyplyva z oficidlnich
dokumentt. Jeho firma,
ktera neexistuje déle nez tri
roky, by méla vykazovat po-
tencial rychlého ristu a vy-
tvareni novych pracovnich
mist. Nezbytnou soucasti
misi byt davéra americkych
investord. Byznysmen zada-
jici o vizum by mél mit pro

pravice na

Horky favorit nadchazeji-
cich prezidentskych voleb
ve Francii Francois Fillon
se snazi uhasit aféru okolo
zameéstnavani vlastni man-
Zelky v dobdch, kdy byl jesté
poslancem. Na tom sice neni
ve Francii nic nelegalniho,
ale nemélo by jit o zamést-
nani zcela fiktivni, a navic
s vysokym platem ze statni
pokladny, jak tvrdi tisk.
Penelope Fillonova sice
vystudovala prava, ale
vzdy se uvadélo, Ze misto
o kariéru se starala o rodinu
jako Zena v domacnosti.
Podle vlastnich slov se nikdy
nepletla do manZzelovy
politické prace. Ale satiricky
Casopis Le Canard enchainé
nyni vyrukoval s odhalenim,
Ze politikova manzelka inka-
sovala piiblizné pil milionu
eur za osm let idajné prace
v roli asistentky poslan-

Kratce

start-up zajiSténou investici
v objemu nejméné 345 tisic
dolart. Mezi dal$i poZadavky
patiiito, Ze Zadatelé museji
vlastnit minimalné 15 pro-
cent firmy.

Diky novince by mohly
Spojené staty prijmout ko-
lem tfi tisic podnikatelt roc-
né, ktefi by podle Ufadu pro
narodni bezpec¢nost mohli
piedstavovat ,,vyznamny
spolecensky piinos“.

Adept francouzskeé

prezidenta

Fillon celi skandalu

ce, nejprve svého muze

a pak - kdyz se Fillon stal
premiérem - i jeho ndstupce
v Narodnim shromdazdéni.
Tydenik tvrdi, Ze jeho repor-
téri nenasli ani naznak, Ze
by Fillonova chot’ skute¢né
néjakou praci vykonavala.

Fillontv mluvc¢i priznal,
ze Penelope Fillonova byla
spolupracovnici svého
choté, ale zdrzel se vyjadreni
ohledné odmény za praci. ,,Je
béznou praxi, Ze manzelky
poslanci jsou jejich zamést-
nanci, na levé i na pravé stra-
né politického spektra,“iekl
Thierry Solere.

Podle prizkumi se oce-
kava, Ze Fillon jako kandidat
umirnéné pravice postoupi
7.kvétna do zavérecného
duelu. Jeho protivnici bude
podle vseho $éfka stale vliv-
néjsi krajni pravice v zemi
Marine Le Penova. /¢tk/

SPD vysila do boje o kancléistvi Martina Schulze

Vedeni némecké koali¢ni socialni demokracie se jed-
nohlasné vyslovilo pro byvalého piredsedu EP Martina
Schulze jako kandidata strany na kanclére. Schulze chce
grémium i v ¢ele SPD, uvedl kon¢ici pfredseda strany Sig-
mar Gabriel, ktery bude do voleb ministrem zahranici.

Mayova vylozi sviij plan brexitu v ,,bilé knize*

Britska premiérka Theresa Mayova v parlamentu uvedla,
ze vlada vyda ,,bilou knihu“, v niz vylozi sviij plan brexitu.
Navrh zakona umoziujiciho vladé zahdjit jednani o od-
chodu z EU by pry mohl byt piedloZen uZ zitra. /¢tk/

lakat mozky startupovymi vizy

Otazkou zistava, jak se
k dekretu postavi novy kabi-
net prezidenta Donalda
Trumpa. Sdm Trump se
k tématu zatim nevyjadril,
aktualni vizovou politiku
ale idajné povazuje vaci
Ameri¢antim za ,neférovou*”.
V inaugurac¢nim projevu
navic vzkazal, Ze bude
uprednostiiovat americkou
ekonomickou silu.

Vice E15.cz




KULTURA

Opet silni
Neurosis

Po pravu se v mno-
ha Zebric¢cich bilan-
cujicich uplynuly rok
na vysokych mistech
objevovalo album
Fires Within Fires,
dvanacté zastaveni
americkych metalist.

Petr Frinta

Jen par jmen dokazalo
jednou provzdy zménit svét
tvrdé hudby do té miry jako
kalifornsti Neurosis. Cestu
k revolu¢nimu zvuku nastarto-
valo na pirelomu osmdesatych
a devadesatych let vyrazné
zpomaleni. Emoc¢né uz tak
zatézkanou hudbu Sestice po-
stupné dokreslila smyckami,
industridlnimi plochami nebo
Htribal“bicimi a koncertni
podobu doplnily nesmirné pti-
sobivé projekce. Byli to ostatné
Neurosis, kym se inspirovala
Sepultura pfi objevovani kore-
nti vdomorodé hudbé.
Skupina loni oslavila dvacet
let od vydani prilomového alba
Through Silver in Blood. Syro-
vy, pritom kiistaloveé Cisty zvuk
se spoustou sampli vyplioval
kazdou skulinu prostoru. O to
vétsim prekvapenim byly des-
ky nasledujici, krok po kriicku
se Ciré produkci vzdalovaly,
slovy kapely ,,na cesté k co
nejsyrovéjsimu, ale pritom co
nejcistSimu zptisobu vyjadre-
ni“. Zpét do popredi vystou-
pily kytary, ze smycek se stal
doprovodny, fidce uzivany
nastroj a predtim vSemi sméry
explodujici skladby se zacaly
stacet spiSe dovnitf.

Novinka Fires Within Fires
je dovrSenim této pouti. Jesté
nikdy neznéla petice tak civil-
né, tak krotce, tak pristupné.
Zvukové jde dokonce spi$
o post-rock nez o metal. Ale té-
mérT rockovy zvuk mate télem:
is Cistym zpévem a tlumenéj-
$im projevem je to stdle tataz
kapela.

O tvorbé Neurosis vypovi-
daji priméry ke geologickym
procestim. Z drazek desek
z devadesatych let tryskala
a pretékala Zhava lava, kterou
stiidaly meditace nad tim, co
pohibila. V nultém desetileti
prislo ke slovu formovani
masy, krystalizace, sedimenta-
ce. Novinka je pokornym tiza-
sem, v jak kratké dobé maze
na spalené zemi vyrasit novy
Zivot, tiebaze nehluboko pod
povrchem jsou stale komory se
Zhavym magmatem dostdavaji-
ci se tu a tam na denni svétlo.

Sotva by bylo mozné hovorit
o desce pirelomové nebo za-
sadni. Revoluce maji Neurosis
za sebou, déle vSak obrusuji
a vybrusuji sviij charakteris-
ticky styl. Fires Within Fires
kromé znovu nové stylizace
prekvapi silou materialu i tim,
Ze navzdory méné vrstvam,
neZ bylo v minulosti zvykem,
z ni Ize s opakovanym posle-
chem vytéZzit o to vice. A to je
na dvandctém albu stvrzenim,
Ze poslouchate interpreta
zéasadniho.

Autor je spolupracovnikem redakce

Neurosis: Fires Within Fires

Vydavatel: Neurot, 2016
Hodnoceni: 80 %

Na knizni pulty se
vratil v novém vydani
mimofadny roman
Juliana Barnese Flau-
bertiiv papousek. Je
stale diikazem Bar-
nesova mistrovstvi.

Milan Duchacek

Flauberttv papousek, treti
roman britského prozaika
Juliana Barnese, se dvaatfi-
cet let od vydani originalu
fadi k cenami ovénce-

né klasice. Mnohé
z postmodernich
literarnich ra-

vic nez letmo,
zatimco obliba
Barnesovych knih
pietrvava, ba u nas ziejmé
roste.

Kolaz sebezpytujicich
tavah britského lékaie Geof-
freyho Braithwaitha, ktery
si na stara kolena dopiava
splnéni snu a pfi potul-

265299/21

Nové vydani

kach okolim Rouenu sbird
podklady pro neortodoxni
biografii autora Pani Bova-
ryové, prevedl do Cestiny
uz v ptlce devadesatych let
Milos Urban. Nové vyda-
ni pripomene, jak silnou
inspiraci roman znamenal
pro Urbanovu rozvernou
prvotinu Posledni tecka

za Rukopisy. Zaroven
odhaluje, Ze Barnesuv styl,
neziidka vysmivany pro
zahledénost do moderni-
stické vypravéci tradice,

se s odstupem casu jevi
zivotnéjsi nezli formalni
experimenty jeho
souputnikd.
Atakselze

chejtli efektné N opét ponorit
prskly, aniz jak Eill'lrf)ool?ilﬁrslg,i raci do Braith-

by odér » waithovych
z pribéhu tvah, v nichz
rozloZeného roman Barnes

na dalSi moz- GAE bl pro rozvernou nechava Cte-
ny zptsob prvotinu nafe nejisté
utkvél v hlavé Milose Urbana. balancovat

na hrazdé

fikce a literarni-
ho déjepisu. D4 se tu

uZzit autorovo uctovani

s klisé literarni védy i Kkri-

tiky. Stylisticky rozrtiz-

néné kapitoly se pohybuji

od mikrohistorické sondy

mapujici vyznam Zeleznice

pro Flaubertiv eroticky

www.E15.cz | 15 |

Barnesuv opeienec
se ma stale k svetu

Zivot pres pasmo fiktivnich
vyzndani zhrzené milenky
az k sarkastickym hesltim,
jez parafrazuji Flaubertav
Slovnik piejatych mysle-
nek.

Kniha zdanlivé mimodék
osciluje kolem Barnesova
ustfedniho tématu -
(sebe)lasky a jejich tem-
nych koutti. Postrada
sice dynamickou linii, ale
ironicky tén hlavniho ,,hr-
diny“ijeho az fetiSisticka
snaha proniknout do kaz-
dodennich ritualt sebe-
stfedného poustevnického
estéta, jenz vrhl francouz-
ské maloméstiactvi do soud-
nich sini, ¢ini z Flaubertova
papouska zazitek, ktery
stoji za to podstupovat
znovu. Smysluplna reedice,
v niz potési i prekladateliv
hravy doslov.

Autor je spolupracovnikem redakce

Julian Barnes: Flaubertuv
papousek

Nakladatelstvi: Odeon, 2016
Preklad: Milos Urban
Hodnoceni: 90 %
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Tvar dne

nJen proto, ze je to ma zena,
tak by ji nemelo byt dovoleno

pracovat?

rekl byvaly premiér a kandidat
francouzské pravice na keslo
prezidenta Francois Fillon

str. 12

Foto reuters

Komentar

Martin Caban

Figurka
v Zemanové
partii

S vasni ditéte objevivsiho
nové slovo vepsal mluv¢i
prezidenta republiky Jiri
Ovcacek na Twitteru béhem
Ctyriceti minut hned do tfi
svych prispévki vyraz
»chucpe“. Ve dvou jinych
prispévcich v rozmezi pil
hodiny dvakrat pouZzil
souslovi ,,premiér Prazské
kavarny“. Pfic¢inou takto
bourlivé komunikace bylo
odmitnuti predsedy vlady
Bohuslava Sobotky kontra-
signovat prezidentiv navrh
na jmenovani Karla Srpa
do etické komise, ktera roz-
hoduje o ocenéni bojovniki
proti totalité.

Nema valny smysl rypat
se ve svédomi $éfa Jazzové
sekce. Karel Srp ma na své
strané vyrok soudu z roku
2000 o tom, Ze byl neoprav-
néné evidovan jako agent
StB. Proti nému stoji fada
svédectvi a dokumentti vCet-
né pozitivniho lustraéniho
osvédceni z konce devade-
satych let, které fikaji, Ze
s tajnou policii tak ¢i onak
spolupracoval. Z tohoto

pohledu je postoj Bohuslava
Sobotky pochopitelny a lze
jej uvitat. Tak citliva, v jadru
vlastné spornd instituce jako
statni komise posuzujici
zasluhy o boj s totalitou by
prosté neméla mit Clena,
ktery ma v nemalé ¢asti
disidentskych kruhti poveést
estébaka.

V rozhovoru pro server
NovinKky Srp tvrdi, Ze hla-
Seni, kterd jsou v archivech
vedena jeho jménem, mu jen
dtstojnici tajné policie ,,da-
vali do huby*. Srp si ovSem

Prezident je politicky
mazak. Ke stretu se
Sobotkou nemohlo
dojit z nedbalosti Ci
neschopnosti.

uplné nepomohl nasledujici
pasazi téhoZz rozhovoru,

v nizZ souc¢asnym ¢lentim
komise vzkazal: ,My na né
budeme porad dohlizet.
At’si z nds nechtéji udélat
nepiatele, nebo my je tak
rozmazneme od Pitharta az
janevim kam. Nebudeme si
brat servitky. Mame tu ma-
teridly proti kazdému a pro
kazdého.“ To nejsou hezka
slova a jakasi agentska men-
ale porad plati, Ze do svédo-
mi starého pana nevidime.
Piikré soudy necht'nad nim

pripadné vynaseji lidé, kteri
v dobé tuhé normalizace Zili
a museli se s jejim Silenstvim
potykat.

Mezi takové sice dnesni
¢esky premiér (ro¢nik 1971)
zrovna nepatfi, ale z vyse
uvedeného davodu Ize jeho
rozhodnuti chdpat a pri-
jmout. Co uz pochopit nelze,
je elementarni diplomatické
selhani prezidenta Milo-

Se Zemana, ktery se drze
pokusil postavit Sobotku
pied hotovou véc, aniz by

s nim kontrasignaci predem
probral. A pak se tvaril velmi
piekvapené, kdyZ neuspél.

Vzhledem k tomu, Ze
prezident je politicky mazak,
pro néjZ institut kontrasig-
nace nemuiZe byt ni¢im
neznamym, je velmi tézké
pracovat s myslenkou, Ze
by ke konfliktu se Sobot-
kou doSlo z nedbalosti Ci
neschopnosti. Jako pravdeé-
podobnéjsi se jevi varianta,
Ze s Celnim stietem s piedse-
dou vlady prezident naopak
pocital a vyvolal jej zamérné.
Kromé toho, Ze Sobotka lezi
Zemanovi obecné v Zaludku,
kazdy stiet s CSSD preziden-
ta v predvolebni logice pii-
bliZuje k hnuti ANO, o jehoZz
podporu hlava statu velmi
stoji. Pak by to ale znamena-
lo, Ze Zeman jen vyuZzil svého
pritele Srpa jako druhofadou
figurku ve vlastni mocenské
partii. A to by bylo skute¢né,
feceno nejnovéjSim prirtst-
kem slovni zasoby Jifiho
Ovcacka, chucpe.

|
Glosa

Selhdni vilddy

Cesko si v celosvétovém Zebiicku vnimdni korupce po-
horsilo o deset mist. Podle Cechtl je dnes korupce vétsim
problémem nez tfeba v letech 2009 a 2010 za vlddy ODS

a dalich mensich stran. Problém s rostoucim vnimdnim
korupce skvéle ilustruje neékolik poslednich systémouvych
zakdzek. Poradenstvi na mytny systém zaddno bez tend-
ru. Myto samotné zaddno na léta opét bez tendru. Systém
EET, ktery md ,,narovnat podnikatelské prostredi“ v zemi,
kde je mira Sedé ekonomiky obdobnd jako v Némecku, byl
zaddn bez tendru.

Ani v Praze se toho moc nezmenilo. Litacka - bez tendru.
Ndklady na mésicni provoz jsou pritom pres vsechen
technologicky vyvoj poslednich deseti let témér srovnatel-
né s kartou Opencard. Zvyseni indexu vnimdni korupce
je ale kazdopddneé jasnym selhdnim vlddy. Ukazuje se, Ze
centralisticky zptisob vlddnuti prostrednictvim osekdvdni
svobod je nejen cestou k politické a ekonomické nesvobo-
dé, ale takeé k rozkvétu kleptokracie.

Arsen Lazarevi¢

Kresba Milan Kounovsky




Tri argumenty proti
zapornym sazham

Pokud by se CNB
rozhodla pustit své
urokové miry pod
nulu, riskovala by
hodné, zatimco pii-
nosy se jevi jako spise
sporné.

Michal Skofepa

V poslednich tydnech opét
oZila debata o tom, jestli
CNB - ve snaze odradit
spekulanty od dal$ich
nakupt korun - zavede
zaporné urokové sazby.
Vyhoda sniZeni tirokovych
sazeb pod nulu pfipada
v tivahu asi jen jedna:
skutec¢né by se mohla snizit
pritazlivost koruny jakoZto
cile spekulanti na jeji
leto$ni posileni. VeSkeré
koruny, které CNB pies
intervence vytvori, se totiz
pies ¢eské banky obloukem
vraceji zpatky do trezort
CNB. TakZe pokud ¢eské
banky budou inkasovat nizsi
(tfeba i zaporné) droky od
CNB, mtiZeme oéekavat, Ze
v podobném rozsahu tyto
banky snizi i urok, ktery
budou za prisun novych
korun, tedy za vklady,
nabizet svym klientim.

OBKLIiCENE BUDOVY

Nicméné v tomto okamziku
je potfeba zaéit poéitat. Cim
kratsi dobu pred ocekava-
nym Kkoncem intervenci
spekulant prijde, tim
hloubéji v zaporu
by musela byt
urokova sazba,
aby jej od na-
kupu odradi-
la. Napriklad
Sikovny ,last
minute” spe-
kulant, ktery
ocekava do tyd-
ne dvouprocentni
posileni koruny, se
vlastné tési na kralovsky
vynos, ktery po piepoc-

tu na rok déld fadové sto
procent.

ZAdna centralni banka
svéta své zakladni sazby
zatim nepustila pod minus
1,5 procenta, natoZ na minus
100 procent. Nelze vyloucit,

Foto ¢tk

Dopady zapornych
sazeb na

stabilit

¢eskych bank by
mohly byt
citelné.

ARODNI BA

PRVNi SLOVO PLATI. Central-
ni banka by zapornymi sazbami
o tom, Ze jeji nakup deviz nema
zadny limit.

Ze za takovych okolnosti by
se nékterym spekulantiim
vyplatilo zadat po CNB
koruny v hotovosti a drzet
je ocekavanych nékolik dnti
nebo tydni nékde v dobre
stieZeném sejfu.
Bylo by pak skute¢né
zajimavé sledovat, a to nejen
pro odbornou verejnost,

zda prijde chvile, kdy
¢eskym central-
nim bankéitim
dojdou ve skla-

dech bankov-

ky, pripadné

pozorovat,

kde vsude

po republice

zacinaji byt
k vidéni budovy
obklicené dnem
inoci velkou spoustou
hlidac¢a.

BEZ LIMITU?

Budiz, tento scénai je mozna
piece jen piilis hollywood-
sky, nicméné i bez néj maji
zaporné sazby kromeé zmi-
néné vyhody (odrazeni) také
nékteré nevyhody.

Zaprvé zavedenim
zapornych sazeb by sama
centralni banka zpochyb-
Seni, Ze na strané prodeje
korun a nakupu deviz nema
zadny limit a Ze ji pfipadné
budouci ztraty z drzby tak
obrovskych devizovych re-
zerv nijak, ale opravdu nijak
netrapi.

Zadruhé pokud banky
nebudou schopny nebo
ochotny pienést dabelsky
zaporné sazby v plném
rozsahu na klienty, hospo-
dareni finan¢nich domt
tim vyrazné utrpi. Kdyby
CNB uplatnila - tfeba i jen
na nékolik mésici - zaporné
sazby na veskerou likvidi-
tu, kterou u ni banky drzi,
propad vynosi bankovniho
sektoru by byl v fddu desitek
miliard korun. Nékteré ban-
ky by dokonce mohly skoncit
natvrdo ve ztraté. Dopady
na vnimanou, nebo dokonce
skutec¢nou stabilitu ceského
bankovniho sektoru, a tedy
inarenomé jeho regulatora
by mohly byt pomérné citel-
né. Lze proto predpokladat,
7e pokud by CNB viibec k za-
pornym sazbam piikrocila,
témeér jisté by se to tykalo jen
spekulativni pény nahroma-
déné na uétech bank u CNB
v posledni dobé.

ZVONENI DO FINISE
Zatieti vyhlaSenim zapor-
nych sazeb jako by CNB za-
cinkala na zvonek oznacujici
vjezd do zavérecného kola:
,Cink. Nase devizové rezervy
jsou uz tak velké, Ze jsme nu-
ceni zavést zaporné urokové
sazby, nas kurzovy zavazek
bychom tudiZ chtéli ukoncit
skutecné co nejdriv.“ Ale
pravé tento vjezd do finise
je néco, co by CNB rozhodné
neméla ani naznacovat: pro
vySe zminéné last minute
spekulanty by to byla po-
choutka pfimo neodolatelna.
Secteno a podtrzeno,
v ramci snahy ¢eskych
centralnich bankért o pokud
mozno elegantni vystoupeni
z kurzového zavazku se za-
porné sazby jevi jako néstroj
pomérné nevhodny.

Autor je analytikem Ceské spofitelny

www.E15.cz | 17 |

e
Duel

Karel Srp udélal
hodné dobrych
véci pro nezavislou
Kkulturu, bohuzel
ale udélal také
hodné Spatnych
véci a dlouhodobé
aintenzivné
donasel
StB,

Je smutné, Ze pan
Sobotka vychazi
z podkladd, které
neexistuji,

W'ﬁi’
[ £ S

rekl k odmitnuti jmenovat
Karla Srpa do Etické
komise CR premiér
Bohuslav Sobotka

fekl predseda Jazzové
sekce Karel Srp

|
Jak to vidi

Proti kouri s rozumem

Petr Kolman

Od kvétna zrejmé zacne platit zdkaz koureni v restaura-
cich, barech a hospoddch. Zdkaz koufeni v restauracich
vitdm, posouvd nds prece jen smérem na zdpad. Ve vét-
Siné zdpadoevropskych zemi stejné jako v USA ¢i Kanadé
plati velmi obdobné zdkazy. Navic citovany zdkaz posiluje
ochranu vefejného zdravi. Podle tidajti Ceské koalice
proti tabdku zapricini nemoci zptisobené kourenim
tabdkovych produktt kazdy rok v Cesku vice nez 19 tisic
umrti. Nejde tedy jen o néjaky kourem nacichly svetr ¢i
sako po ndvstéveé restaurace, ale doslova o Zivot. Nicméné
ke vsemu se md pristupovat s rozumem. Proto mdm vdzné
vyhrady k tomu, Ze neprosel doplriujici ndvrh poslance
Bendy, ktery chtél v restauracich a kavdrndch umoznit
ztizovdni oddélenych kurdren. Ty bych naopak v rozum-
né mire vital, nebot’diky nim kufdci neobtéZuji okoli.

Téz by existence kurdren eliminovala hluk, ktery budou
kurdci pred provozovnami vytvdret zejména ve veCernich
hodindch. Muselo by vSak jit o skutecné oddélené kurdrny
se zdkazem vstupu osobdm mladsim 18 let. Do téchto za-
kourenych prostor by nemusel (¢i nesmel) chodit persondl
obsluhovat. Ochrana zdravi zaméstnanct restauraci,

0 néz jde zdkonu rovnéz, by byla zachovdna. Kurdrny jsou
povoleny v Ffadé zemi svéta, neslo by o Ceské specifikum.
Zdkaz kouteni chdpu a podporuji, ale s rozumem.

Autor je pravnik a pedagog

I
PiSte nam

Vazeni ¢tenafi, zajima nas, co si myslite.

Své nazory a polemiky zasilejte na nazorye15@cninvest.cz.
Nebo s ndmi diskutujte na naSem webu (www.e15.cz),

na Facebooku (www.facebook.com/denike15)
¢i na Twitteru (@E15news).
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VETERANY
SOUTEZI. Uéastnici
mezinarodni dalko-
vé rallye veteran-
skych vozidel The
Winter Trial 2017
projeli Ceskym
rajem s charakteris-
tickou dominantou
hradu Trosky. Trasa
soutéze dlouha
2500 kilometri
vede pies Némecko
a €esko do Rakous-
ka. Soutéze, ktera
se jede za bézného
provozu, se Ucastni
na Sest desitek
automobili, jez
patii do kategorie
veterant.

Trendy

Meditacni autobus, joga a dve miliardy

Marketingové akce dneska
mohou vypadat rtizné.
Vyrobce sportovni mody
piredevsim pro Zeny Lulule-
mon vypravil letos vilednu
do ulic Londyna specidlni
autobus, ktery uhonénym
cestujicim britské metropole
umoznil ,,uzit si relaxa¢ni
cestu do prace”.

Autobus vypada jako
tradi¢ni doubledecker,
ovSem misto Cervené barvy
je uvnitf vyveden v jemné
zelené, Zluté a fialové, coz
jsou pry barvy klidu. Ces-
tujici v autobuse pojmeno-
vaném Meditation Om the
Move dostali zdravé snacky
a dZusy, uklidnili se inhalaci

éterickych olejt a nafaso-
vali sluchétka, diky kterym
odstinili hluk z ulice a mohli
se oddat meditaci.

Firma specialni autobus
samoziejmeé nevypravila
jen tak pro nic za nic - mél
upozornit na nové otevira-
nou prodejnu v londynské
Regent Street.

Lululemon proslul prede-
vS§im jako znacka drazsiho
sportovniho - jégového -
odéni pro Zeny. ZaloZil ji ale
muz, kontroverzni podni-
katel Chip Wilson, a to pred
devatendcti lety. Firma ho
musela odstavit z vykonné
funkce ve vedeni poté, co
vyprovokoval fadu skandald,

nelichotivé se vyjadioval
o zenskych postavach,
stahovaly se vadné vyrobky
a akcie Lululemonu klesly
o tficet procent. V Cele firmy
ho nahradil Laurent Pot-
devin, ktery se snazi opravit
jeji poSramocenou poveést
adocela se mu to dafi: za le-
tosni rok by trzby Lulule-
monu mély pfesdhnout dvé
miliardy dolar.
Jedenasedesitilety Kana-
d'an Wilson, ktery na prodeji
podild v Lululemonu zbohatl
také na pékné dveé miliar-
dy dolard, vSak nemd jen
Spatnou povést - je pova-
Zovan za objevitele trendu
»athleisure”, tedy médniho

Foto Lululemon

NA PALUBU. Cestuijici v auto-
buse Meditation Om the Move si
uziji meditacni relaxace.

trendu, kdy se ptivodné vol-
nocasové a sportovni odévy
nosiina jiné piilezitosti jako
na nakupy nebo do prace
(ano, patii sem i oblibené
teplaky s teniskami).

Trh s athleisure je po-
vazovan nyni za nejdyna-
mictéjsi na odévnim trhu:
podle zpravy Euromonitor
International cely odévni trh
v lofiském roce pridal ¢tyii
procenta na 1,7 bilionu dola-
rd, priCemz athleisure odévy
rostly Sesti-, a obuv dokonce
desetiprocentnim tempem.
Obliba athleisure kromé USA
nejrychleji stoupa na roz-
vojovych trzich, jako jsou
Thajsko ¢i Indie. /tzv/
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Komercni special




Na druhou vinu EET doplati

hlavne mali obchodnici

Po hostinskych

a hoteliérech se

od biezna povinné zapoji
do elektronické evidence
trZzeb na ¢tvrt milionu
firem z maloobchodu

a velkoobchodu.

Do problémii by se mohly
dostat hlavné malé vesnické
prodejny, které si na sebe
jen tak tak vydélaji.

Zatimco v prvni viné spusténé loni

v prosinci, kdy zacaly evidovat trzby
restaurace a hotelova zafizeni, to
bylo dohromady vice nez 42 tisic po-
platnikd, druha vina, kterd startuje
prvniho bfezna, se bude tykat 250 ti-
sic maloobchodnich a velkoobchod-
nich firem. Tteti a ¢tvrta vina, do niz
se maji zapojit prakticky vSichni
Zivnostnici a sluzby, ktefi k platbam
nepouzivaji bankovnich pievodd,

by méla odstartovat v priStim roce.
Navrhované vyjimky, které se mély

tykat napiiklad nejmensich Ziv-
nostniki ¢i internetovych obchodd,
snémovnou neprosly.

Neprosly navrhy pravicové opo-
zice na zruSeni EET. Neuspéli ani
lidovci se zavedenim vyjimky z EET
pro podnikatele s ro¢nimi prijmy
do 414 tisic korun, podnikatele, ktefi
maji podnikéni jako vedlejsi ¢cinnost
a mésicné nevykazou zisk vyssi nez
5401 korun, a pro prodejce na far-
mariskych trzich. Ministr financi
Andrej Babis (ANO) neprosadil vy-
jimku z EET pro podnikatele platici
pausalni dan ani svij navrh, aby pod
evidenci trzeb nespadaly nakupy
v e-shopech pfi platbach kartou.

Otaleni se nemusi vyplatit

Otdleni s pripravou se ale nemusi vy-
platit - opozdilci podle ministerstva
financi riskuji, Ze dodavatelé jim
zaiizeni nezprovozni véas. Na EET
se proto uz museji obchodnici zacit
intenzivné pripravovat, pokud se ne-
chtéji dostat do problémii. Nejdiive
musi obchodnik zazadat o takzvané

autentizacni tidaje (jméno a heslo).
Ty slouZzi k pfihlaseni do webové
aplikace Elektronicka evidence trzeb
na strankach Danového portalu. O ty
musi podnikatel zazadat predtim,
nez piijme prvni evidovanou platbu.
Autentizacni udaje lze ziskat bud’

na Danovém portalu, pokud ma
podnikatel datovou schranku, do niz
mu udaje budou zaslany elektro-
nicky. Druhou moznosti, jak tyto
udaje ziskat, je osobné na tizemnich
pracovistich finanénich aiad.

Je tfeba se také vybavit elektronic-
kymi pokladnami. Zdaleka ne vSich-
ni obchodnici ale maji v tuto chvili
potiebné vybaveni k EET. Tyka se to
hlavné mensich obchodnikt. Tfeba
v ramci druzstva ESO Market, jez
sdruZuje témér 310 provozoven sa-
mostatnych podnikateld, je takovych
piipadi az 80 procent. ,,Podobna
situace bude na trhu i u dal$ich ne-
zavislych prodejct,“ fekl Jifi Storch,
predseda predstavenstva druzstva.

Pokud si podnikatelé vystaci s jed-
noduchou elektronickou pokladnou
v podobé tabletu, otdleni jim zfejmé

OBHAJOBA.
Ministr financi
Andrej Babis na ne-
davné tiskové kon-
ferenci opét potiebu
a fungovani EET
obhajoval. Vyuzival
k tomu i statisticka
cisla, ktera se ale
od jinych prizku-
miu vyrazné lisila.
Na snimku je

s piedsedou
Asociace ceského
tradicniho obchodu
Zdenkem Jurac-
kou (vlevo) a jeho
nameéstkyni Alenou
Schillerovou.

nezpusobi vétsi problém. Ten by
mohl nastat v piipadé, Ze porizuji
slozité pokladni zafizeni, jehoZ in-
stalace, zprovoznéni a zaSkoleni ob-
sluhy nejsou otdzkou jednoho dne.
,Na takové se podle mych informaci
nyni ¢ekd i nékolik tydnti az mésic,“
dodal Storch.

Dodavatelé pokladnich feSeni
piitom upozornuji, Ze velka cast
obchodnikt vy¢kava kvili nejistoté
spojené s moznosti vyjimek a zmén
v EET ze strany politikd. Jenze ¢as
bézi a tlak na dodavatele se brzy
stane enormni. ,,Je pravdépodob-
né, Ze objednavky uskutec¢néné
na posledni chvili nebudou schopni
do 1. bfezna odbavit,“ varuje Martin
Dvorak, obchodni feditel spole¢nos-
ti Bizerba.

Maloobchodnici, ktefi oproti re-
stauratértim eviduji mnohondsobné
vys$Ssi pocet prodavanych polozek,
by se méli z technického hlediska
zamérit hlavné na kvalitu softwaru.
Podle Dvoidka se vyplati zohlednit
i funkci skladového hospodarstvi,
jez poskytuje lepsi piehled o tom,



kde unikaji penize, kolik je ¢eho

na skladé, co se nejvice prodava, co
dokoupit, a tim ve vysledku zefektiv-
nit fizeni podniku.

Retézce jsou pripravené, mali
cekaji problémy

Zatimco velké obchodni retézce
v maloobchodé hlasi, Ze budou
pripraveny, problém mtiZe nastat
u samostatnych prodejcd, z nichz
by nyni podle jejich asociace byla
schopna naskocit do EET pétina.
,Elektronicka evidence trzeb je
pro Cesky obchod zasadni téma,“
fika piredseda Asociace ¢eského
tradi¢éniho obchodu (ACTO) Zdenék
Juracka. Asociace v soucasnosti
reprezentuje sedm tisic prodejen
s 30 tisici zaméstnanci, coz predsta-
vuje zhruba ¢tvrtinovy podil na trhu
s potravinami. Pravé oblast malého
a stiedniho podnikani, kterou ACTO
v maloobchodé castecné zastiesuje,
se vramci druhé faze EET jevi jako
nejproblematictéjsi.
,,Sit'naSich prodejen ve vlastnictvi
jednoho provozovatele ¢i majitele je
jiz dnes vétSinou vybavena pokladni-

mi systémy, které jsou po tipravach
schopny komunikovat se serverem
EET. Mnohem slozitéjsi je vSak situ-
ace u samostatnych prodejci, kde
az 80 procent obchodniki nedispo-
nuje potiebnym vybavenim k EET,“
¥ik4 Jifi Storch, ¢len piredstavenstva
ACTO.

Mohou tito prodejci situaci
do bfezna zvladnout? ,,Podle mého
nazoru nebude problém dodat
zafizeni, ovSem horsi to bude s jeho
instalaci a proskolenim obsluhy,“
mini Storch.

Ndklady na zavedeni EET aso-
ciace odhaduje od kladné nuly
po vice neZz 50 tisic korun na jednu
provozovnu. ,Pokud prodejna dis-
ponuje pokladnim systémem a ma
ve smlouvé legislativni upravy, pak
ji zavedeni EET nebude stat témér
nic. Pokud nema takové zarize-
ni a jedna se o plnosortimentni
prodejnu potravin, musi pocitat
s minimalnimi naklady 15 tisic
korun na jedno pokladni misto,“
poéita Storch.

Zdenék Juracka si ale nemysli,
Ze naklady s pofizenim pokladni-
ho zaiizeni a proskoleni obsluhy

budou tim nejvétsim problémem
malych venkovskych prodejen. , Tyto
prodejny se uz dnes jen tézko uzivi,
jsou na pokraji tzv. Sedé ekonomiky.
Pokud budou muset odvadét dané ze
vSech svych trZzeb, nemohou prezit
bez dotaci. Téma by se mélo dostat
na porad jedndani s asociaci kraji ¢i
s ministrem zemédélstvi Marianem
Jure¢kou (KDU-CSL),“ prohlasil
Juracka na nedavném EET Féru

v Cestlicich.

Schillerova: Financni sprava
eviduje 100% narust dani

Financ¢ni sprava zaznamenala od za-
c¢atku prosince 100procentni nartst
trzeb u podnikatelt zapojenych
do prvni faze EET, uvedla na tiskové
konferenci naméstkyné ministra
financi pro dané a cla Alena Schil-
lerova. Hoteliéfi a restauratéri tak
podle ni zacali vice odvadét dané.
Presto chce ministr financi Andrej
Babis zpfisnit kontroly v restaura-
cich, protoze ma pry signaly, Ze Ffada
z nich nevydava tctenky:.
Schillerova se zaroven ohradila
vQci zpravam o zaniku ubytovacich

arestauracnich sluzeb. ,,Chci se
velice dlirazné ohradit proti riznym
medidlnim vypadkam, které se ob-
jevuji bohuzel i na strankach tisku.
Jsou to zavadéjici informace. V tuto
chvili evidujeme asi sto zruSenych
hospod, ale 300 jich zase vzniklo.
Kazdy rok to tak je, nejsou zadné
vykyvy ani dtivod, aby nékdo skon¢il
kvili EET,“ doplnila ndméstkyné
ministra financi.

Podle prizkumu SdruZeni
mistnich samosprav bylo ke konci
prosince 2016 v ohroZeni 968 hospod
arestauraci. Za prvni prosincovy
tyden bylo ukonceno 1528 Zivnosti,
dvakrat vice nez obvykle. Jak uvedla
v prosinci CTK, tak 700 z nich v di-
sledku EET.

Tato data potvrzuji i informace
ze spolecnosti Czech Credit Bureau,
podle které ukoncilo podnikani
783 podnikateld v oboru pohostin-
stvi.

Jiz od prvniho birezna bude
evidovat dalsich 250 tisic podnika-
teld vCetné e-shopt, které prijimaji
hotovostni a on-line platby. O auten-
tizac¢ni adaje si zatim zazadal pouze
zlomek z nich, zhruba 20 tisic.

Teprve az od pocatku brezna
nastanou vetsi problemy

Pavel Friedrich
Jednatel
rychlapokladna.cz

I kdyZ povinnost elektronické
evidence trZzeb pro maloobchody

a velkoobchody startuje az od brez-
na, méli by se obchodnici zabyvat
problémem jiZ nyni. Po zkuSenos-
tech s nabéhem EET v gastronomii
1ze oc¢ekavat velky napor.

Systém EET pro gastronomii
odstartoval a funguje bez zasadnich
potizi. Samoziejmé se vyskytly
problémy s vypadKy, vicendsobnou
registraci i¢tenek nebo exces s uda-
vacskym webem, na némz jsme
krasné ukazali ochotu ,,prasknout”
skutec¢né kohokoli.

Pokud se néjaké skutecné problé-
my vyskytly, byly v prvnich dnech
a tydnech po zavedeni EET v drtivé
vétsiné zplsobeny nepfipravenosti
samotnych hostinskych. Nékteré
podniky s nakupem zafizeni ¢ekaly
skute¢né az na posledni chvili, jiné
si zase v€as nezajistily identifika¢ni
kédy potiebné pro komunikaci se

systémem EET, a konec¢né vy-
znamnou roli hrala i nezkusSenost
personalu, ktery se v€éas nenaucil
s aplikacemi zachazet. Je to podob-
né jako u nového auta. Tam také
chvilku trvé, nez si zvyknete, jak
zabira spojka, kde mate ovladace
svétel ¢i stéracdy, jak reaguje v za-
tacce ¢ijak brzdi. Podobné i EET
hardware a software si musite
nejprve osahat.

Soucasné ale i v gastronomii trva
masivni napor zdkaznika z tohoto
segmentu. Rychlé Pokladné se hlasi
,»opozdilci“, kteii docasné prerusili
¢innost, ale také firmy, které nejsou
spokojeny s fungovanim svého sta-
vajiciho EET feSeni. Rychla Poklad-
na navic registruje dalsi ,,détské
nemoci“. Napriklad mnoho gastro-
nomickych provozoven, které EET
bezchybné a bezproblémové plni,
nema u vchodu nebo v prostoru
uvnitf umisténo povinné a zakonem
vyzadované informac¢ni oznameni.
Oznédmeni musi byt z pozice zakaz-
nika dostatec¢né viditelné a Citelné
a musi obsahovat predepsany text
o povinnosti prodavajiciho vystavit
kupujicimu acétenku.

Samoziejmeé je to zptsobeno
mimo jiné tim, Ze EET, eufemisticky

feceno, nikomu k srdci nepfirostla.
Otazkou sice je, zda stat mohl pro
pozitivni obraz EET udélat vic, ale
ani tak by zifejmé podnikatelé nad
jejim prijetim nejasali.

Jsem presvédcen, Ze vétSi pro-
blémy teprve nastanou od poc¢atku
bfezna, a to v souvislosti se startem
EET pro sektor obchodu. Proto-

Ze zavedeni EET u maloobchoda

a velkoobchodt bude jesté pod-
statné masivnéjsi akci, neZ tomu
bylo v pripadé gastronomie. Vyssi
slozitost druhé etapy EET je ddna
jednak tim, Ze do ni spada mno-
hem vice subjektii (odhadem cca
240 tisic oproti zhruba 40 tisicim
gastronomickych a ubytovacich
zatizeni), a také kvili tomu, Ze
obchody mivaji vétSinou podstatné
§irsi a riznorodéjsi sortiment nez
restaurace a hotely. Oproti desit-
kam ¢i stovkam poloZek v restau-
racich mtiZeme u obchodt hovorit
o tisicich, ¢i dokonce desitkach
tisic. Obdobné pocet vydavanych
uctenek bude nepomérné vyssi nez
v restauracich. A kone¢né rozsah
personalu, ktery musi s novymi pra-
vidly a zarizenimi denné pracovat,
bude také mimoiadny. JestliZe se
pii prvni viné EET hovoftilo o zatézi

pro stovky vesnickych hospudek,
uvédomme si, kolik je malych
Lkonzumu“, ,kolonidlti“ a prodejen
smiseného zbozi.

Obchodnici zatim podle nasich
aktudlnich zkuSenosti opakuji zcela
identickou chybu jako restauratéri.
Cekaji s feSenim EET na posledni
chvili. Pfitom zacatek roku piedsta-
vuje zcela idedlni dobu. Jsou dokon-
¢eny inventury a kazda provozovna
tak mtiZe sviij systém nastartovat
na ¢istém stole.

Jisté, finan¢ni sprava prabézné
vychytava mouchy, poskytovate-
1é softwaru a hardwaru pro EET
také maji zkuSenosti z prvni viny,
zdokonalili sva feSeni a posilili své
tymy. Ale rozhodné nelze ocekavat,
Ze by se nabidka na trhu ztrojna-
sobila a pocet lidi v terénu, ktefi
mohou poradit s pokladnou, byl
tiikrat vyssi. Takze ti, ktefi EET
zacénou fe$it jiz nyni, budou mit
zacatkem bfezna jisté klidnéjsi
spani.

Elektronicka evidence trzeb svoji
Velkou pardubickou teprve odstar-
tovala. Ma za sebou ov§em jen prvni
prouténé prekazky. Taxis nas ¢eka
v bfeznu a ani potom to nebude
zadna idyla.



Bylo zamitnuti pozmeénuijicich
navrhu k EET spravnym krokem?

Eva Huclova,

manazerka a dafova
poradkyné Schaffer & Partner )

Koncem listopadu, tj. tyden pied
ostrym startem prvni faze elek-
tronické evidence trzeb, pirednesl
na zaseddani koali¢ni rady ministr fi-
nanci Andrej Babis doplnujici navrh
obsahujici nékolik zmén. Ponechme
na okamzik stranou skute¢nost, Ze
kvili ne zcela vhodnému vybéru
nacasovani prokazal timto zbrklym
L~reSenim“ celému projektu medvédi
sluzbu, a prozkoumejme je ponékud
podrobnéji.

Navrhy

Prvnim z jeho navrht bylo vynéti
drobnych podnikateli s rocnimi
trzbami nepfesahujicimi 250 tisic
korun z povinnosti tyto trzby evi-
dovat - podminkou by v takovém
pripadé bylo, aby jejich dan byla
stanovena pausilem a zaroven ro¢ni
piijmy ve tfech predchazejicich
zdanovacich obdobich neptesahly
pét miliont korun.

Dale by pak vyjimku z elektronické
evidence trzeb mély podle Andreje
BabiSe dostat také e-shopy v piipadé
platby kartou. Ministerstvo financi
tyto navrhy pfitom nevnimalo zcela
jako zménu pravidel, ale spiSe jako
pouhou ,,zménu parametr“. Reakce
od opozice, jak se dalo piedpokladat,
na sebe nenechala dlouho cekat.
Pozadu ovSem nezistali ani koali¢ni
partnefi. KDU-CSL napftiklad piispé-
chala s nadvrhem, aby se EET netykala
podnikatel s ro¢nimi piijmy do
414 tisic korun, téch, ktefi maji
a mésicné nevykaZou zisk vyssi
nez 5401 korun, a prodejci na far-
marskych trzich. Tyto navrhované
zmény se mély do ceského prav-
niho fadu dostat prostifednictvim
novelizace zdkont v ramci takzva-
ného danového balicku, ackoli bylo
hned zpocatku zirejmé, Ze se jedna
0 ¢asové narocny proces s nejasnym
vysledkem.

Kritika

Negativné navic reagovali i odborni-
ci, ktefi doposud implementaci evi-
dence trzeb podporovali - podobné
vyjimKky podle jejich vnimani pry nici
davéru v cely systém EET. Jeho za-

Foto ¢tk

BEZE ZMENY. Poslaneckou snémovnou zadny navrh na upravu rezimu EET neprosel,
takze druha vina elektronické evidence trzeb, ktera startuje jiz prvniho bfezna, se

tak odehraje bez jakychkoliv zmén.

kladni podminkou totiz dosud bylo,
Ze tento nastroj bude uplatiiovan
stejné vici vSem danovym subjek-
tam. A navic by ¢asové a finan¢ni in-
vestice mnoha podnikateld, ktefi se
fadné pripravili a najednou se k nim
dostala informace, Ze se jich vlastné
EET mozn4 ani tykat nebude, piisly
zcela vnive¢. Navrh ministra BabiSe
tak byl Zivou vodou pro vSechny
pochybovace a kritiky. A nutno
dodat, ze opravnéné. Metodickou
¢ast totiz odbornici ministerstva
financi i Finan¢ni spravy prokazatel-
né dosti podcenili: navzdory tomu, Ze
o potizZich s on-line platbami védéli
jiz od 1éta, k hledani feseni prostied-
nictvim BabiSovych navrhi piistou-
pili az par dni pred spusténim EET,
anavic zptisobem, kdy ministr misto
ptfiznani vlastniho pochybeni obvinil
obchodniky, Ze si na mozné problé-
my vzpomnéli na posledni chvili.

Cekani na posledni chvili

Zadny z vyse uvedenych navrhi tedy
nakonec schvalenim neprosel a dru-
ha vlna elektronické evidence trZeb,
ktera startuje jiZ prvniho biezna, se
tak odehraje bez jakychkoliv zmén.
Podle poctu zadosti o autentizacni
udaje je pritom ziejmé, Ze vétSina
podnikateld ¢ekala na posledni chvi-
li, zda pfece jen nékteré z vyjimek
nebudou schvaleny - ze zhruba

250 tisic maloobchodnikd, kterym
vznika povinnost evidovat po 1. biez-
nu, si autentiza¢ni idaje k 20. lednu
vyzvedlo pouze 20 tisic.

I
Metodickou

cast odbornici
ministerstva financi
i Financ¢ni spravy
prokazatelné dosti
podcenili.

Potize e-shopii

Aby se vyvarovaly peripetii
spojenych se zavadénim EET,

fada malych a stfednich e-shopti
radéji dokonce pristoupi ke zruSeni
moznosti platby kartou. Hlavnim
argumentem tohoto ,navratu

o deset let zpatky*“ je byrokraticka
zatéz, neumérné financni investice,
a predevs$im nevyjasnény zpusob
implementace EET, protoze zakaz-
nici e-shopt ¢asto vyuzivaji plateb
pies rizné prostredniky a platebni
systémy jako napiiklad PayPal,
PayU a dalsi. Problémem je paki ¢a-
sovy rozdil mezi objednavkou zbozi
a jeho zaplacenim. Zakon o evidenci
trzeb totiZ poZzaduje okamzZitou
evidenci platby, coz je ovSem casto
neslucitelné se zptisobem, jakym
e-shopy funguji. Zakon o evidenci
trzeb totiz stanovi, Ze poplatnik je
povinen zaslat datovou zpravou
udaje o evidované trzbé spravci
dané a vystavit a¢tenku tomu,

od koho evidovana trzba plyne, a to

nejpozdéji pfi uskutec¢néni evidova-
né trzby. Uctenku by tak mély e-sho-
py vystavovat napfiklad v okamziku
prijeti objednavky. Podle Finanéni
spravy je dalsi moZnou variantou
také technické feSeni, které umozni
odeslani datové zpravy a vystaveni
uctenky automaticky zabezpecit
v zékonem stanoveném limitu,
tedy nejpozdéji v okamziku vydani
piikazu k provedeni platby.
Komplikace pak nastanou také
tém podnikatelim, ktefi své zbozi
prodavaji prostfednictvim auk¢-
nich a prodejnich portald, jako je
naptiklad Aukro.cz. I zde ma totiz
obchodnik povinnost trzby evidovat,
piicemz také v tomto pripadé jsou
vylouceny pouze platby prevodem.
Nejsilnéjsim argumentem pro evi-
dovani plateb kartou, ktery zaznél
ze strany Financ¢ni spravy, je fakt,
Ze platba kartou je po tithradach
v hotovosti druhou nejrozsiten€jsi
skupinou plateb. EET naopak ne-
vyzaduje evidovani platby za zboZzi
hrazené prevodem na tcet, inkasem
Ci slozenkou a v piipadé, Ze je trzba
zaslana pfimo na tcet prodejce, se
neeviduji ani dobirky.

Nejednoznacnost

Do jisté miry srozumitelnym
diivodem pro neudéleni vyjimky
platbé kartou je také skutecnost, Ze
by prodejce musel zacit rozlisSovat,

v jakém piipadé povinné zaslat
datovou zpravu, a kdy nikoliv, coz by
obzvlast'v pripadé mensSich e-shopi
mohlo byt komplikované. Z pohle-
du Finan¢ni spravy by vyjimka pro
platebni karty v pifipadé kontrol
znamenala nejspis také nartist admi-
nistrativni zatéZe. Na druhou stranu
ovSem plati, Ze e-shopy jiZ z principu
svého fungovani zanechavaji dosta-
tecnou elektronickou stopu a trzby
vlastné ,,eviduji“.

Vratme se ale zpét na zacatek: za-
timco vyjmuti on-line plateb by bylo
zcela srozumitelnym krokem, upus-
téni od povinnosti evidovat trzby
vramci EET u platcia s pausalni dani
s ro¢nimi trzbami do 250 tisic korun
uz tak jednoznac¢né pochopitelnym
krokem neni, protoZe tito podnika-
telé pri aktualnim nastaveni pausala
totiz Zadnou dan neplati. Ta pfitom
musi vZdy ¢init minimalné 600 ko-
run. V piipadé, Ze by Babistiv navrh
proSel, by tak drobni podnikatelé
stali pfed rozhodnutim, zda statu
platit dan a neevidovat, ¢i neplatit
statu nic a podridit se EET.
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Neplatte za EET
vic, nez musite

vodafone.cz/ePokladna
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obilni aplikace = bezDPH
mesicne

K mobilni aplikaci ePokladna si muzete vybrat
jen to zarizeni, které skutecné potrebujete:

1,/ platebni terminal
1,/ mobilni zafizeni
1,/ tiskarna

:,V/ tablet
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POUZIVATE NEKOLIK RUZNYCH APLIKACi PRO PLANOVANI SMEN, EVIDENCI DOCHAZKY, OBJEDNANI STRAVY?
» PORTALOVE RESENI UMOZNUJE VSE V JEDNOM PROSTREDI.

TRAPITE SE SCHVALOVANIM ODMEN V EXCELU?
» DIKY PORTALU ZiSKATE SPOLEHLIVY NASTROJ PRO NAVRH A SCHVALOVANI ODMEN A PREMI.
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