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Ceny rostou nejrychleji
za ctyii roky

Inflace se vratila do Ceska.
V loniském prosinci narostly
ceny o dvé procenta, nejvice
za Ctyfi roky. Padla tak
infla¢ni podminka CNB pro
uvolnéni kurzu koruny. str. 3

Banky uz do fintechu
nalily miliardy korun
Cesko je vregionu CEE
druhym nejvétsim trhem
technologickych inovaci fi-
nancniho byznysu. Investice
bank a pojistoven piesihly
pét miliard korun. str. 6

Spalovny za penize zEU
Cesko stavét nebude
MZP evropské penize vy-
¢lenéné na dotace novych
spaloven odpadu rozdéli
na stavbu bioplynovych

stanic a prestavbu tepla-
renskych kotld. str. 7
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Zapisnik
Jana Vavry & )
§

Multipoldrni svét je tu

Americka strategie v Syrii selhala z nékoli-

ka pricin, vyplyvd ze slov konciciho ministra
zahranici USA Johna Kerryho. Jednak britsky
parlament odmitl podpotit pripadnou vojen-
skou invazi s cilem sesadit Asada, jednak syrsky
rezim zachrdnila podpora ruskych bombardérii.
Oboji prekazilo zdméry Washingtonu. Takovy
vyvoj ale ptisobi az priznacné a ukazuje, Ze

v mezindrodnim déni Spojené stdty ztrdceji po-
staveni hegemona. Zkrdtka existuji i stdty, které
mayji nejen odlisné zdjmy nez USA, ale dokonce
jsou schopny v jejich naplnovdni efektivné
spolupracovat, jak ukazuje Rusko se Syrii. Zda
se md Zdpad véetné Evropy takto nastaveného
multipoldrniho svéta bdt, ziistdvd otdzkou.

Ne vzdy ale pluralitu adekvdtné cti ty instituce
svobodného svéta, které se jejim vyzndvdnim
zastituji. Prikladem je list The New York Times,
ktery na svych strdnkdch zverejnil sérii foto-
grafii détskych obéti ruského bombardovdni
Aleppa, na néz pry svet pozapomneél. Ackoli text
zminil, Ze v daném obdobi zemfely po ostre-
lovdni povstalci také desitky deéti v rezimem
kontrolované ¢dsti meésta, jejich utrpeni Zddny
ze snimkii nepripomind.

ZpatKky do Prahy. Jisty developer propaguje
své nemovitosti slovy, Ze koupi bytu lidé prispéji
na ochranu ohrozZenych druht zvirat. Plati

tedy primd umera, Ze ¢im drazsi bydleni, tim
spokojenéjsi zvirata?

Protagonisté dne

Hsien Loong LEE @
SEF GIC

Singapursky fond se stal jednickou
tuzemskych investic, kdyz loni

za 2,4 miliardy eur koupil evropské
aktivity developera P3.

str. 6

Richard BRABEC @
MINISTR ZIVOTNIHO PROSTREDI

Po letech vyjednavani ustoupil tla-

ku Bruselu a rozhodl, ze 53 miliont
eur plivodné urcenych na spalovny
pujde najiné technologie.

str. 7

Jack MA
SEF ALIBABA GROUP

Cinsky podnikatel, filantrop a za-
kladatel spolecnosti Alibaba Group
slibil Donaldu Trumpovi vytvoreni
milionu pracovnich mist v USA.

str.9

TENTOKRAT S TRESTEM. Nékdejsi $éfce premiérova kabinetu Jané Neéasové, dive Nagyové, ulozil soud za
vyzrazeni zpravy BIS podminény trest v délce 1,5 roku.

Soud poprveé potrestal
Necasovou s Rittigem

ManZelka expremiéra
Petra Necase a lobbista
Ivo Rittig dostali podmi-
néné tresty. Argumenty
obZaloby povaZuji za ab-
surdni.

Pavel Otto

Meéstsky soud v Praze roz-
hodl, Ze se Jana Necasova
(diive Nagyova) a lobbista Ivo
Rittig dopustili trestného ¢inu
vyzrazeni utajovanych skutec-
nosti zjisténych Bezpec¢nostni
informacni sluzbou. Je to
poprvé, co byli uznani vinnymi
v souvislosti s razii na Uradu
vlady z ¢ervna 2013, byt zatim
nepravomocne.

Nékdejsi $éfce kabinetu
premiéra soud ulozil pod-
minény trest v délce jeden
a pul roku s triletou zkuseb-
ni lhiitou, Rittigovi a jeho
pravnikovi Davidu Michalovi
pak devitimési¢ni podminku
také s odkladem na tfi roky.
Necasova navic tfi roky nesmi
pracovat ve funkcich s pristu-

pem ke statnimu tajemstvi.
Byvalého poradce ministra
zemédélstvi Tomase Jindru
soud obvinéni zprostil. Rittig
s Michalem se proti verdiktu
na misté odvolali.

Odvola se ziejmé i statni
zastupce Rostislav Bajger. Kro-
mé podminénych trest zadal
pro obZalované
penézité tresty az

by, “ fekl. Jedinym faktickym

dtikazem jsou pry prostorové

odposlechy z pokoje prazského

hotelu Ventana, které lobbista

oznacil za nezakonné.

Podle rozsudku se Rittig

v roce 2012 dozvédél od Neca-

sové a ministra zemédélstvi

Petra Bendla (ODS), Ze premiér
Petr Necas (ODS)
dostal tajny ma-

tfi sta tisic korun NeéaSOVé teridl, a dovodil,
benisenachea. > navic ti roky oeoby. Poslal pro-
dili, §li by na rok nesmi pracovat to svého advoka-
o Ctimse ve funkcich kterd prévnkovi
nevinnd. Obzalo- S pfistupem obsah zpravy
camicam jako ke statnim pak tdamé mohl
nepravdivou,” ’[aje mstvi. ucinit kroky k za-
prohlasila kryti svého vlivu

v zavérecné feci
Necasova. Té podle jejich slov
nebyly ve Strakové akademii
k dispozici zadné utajované
informace a o zpravé civilni
kontrarozvédky nevédéla.
Podobné reagoval i Rittig.
~Potvrdilo se, Ze obzaloba je
absurdni. Cela kauza je posta-
vena na smySlenkach obZalo-

na statni organy;,

statni instituce a spole¢nosti
s majetkovou ucasti statu.

,Mame za prokdzané, Ze se
pani Necasova k obsahu zpravy
dostala, i kdyZ neni jasné jak,
a zZe byl obsahem jednani, které
vedla s panem Michalem,“ kon-
statoval pfedseda senatu Petr
Novak. NAZORY str. 14




Ceny rostou nejrychleji
za posledni ctyri roky

Podminka pro
uvolnéni kurzu mény
v prosinci padla,
koruna miiZe posilit
uZ v dubnu.

Jaroslav Bukovsky

Inflace se po letech vratila
do Ceska. Béhem loiiského
prosince narostly ceny

o dvé procenta, tedy nejvice
za posledni éty¥i roky. Ces-
kym penézenkam pritizily
piredevsim vyssi acty za po-

traviny a na benzinkach.
Naplasti mohou byt uz brzo
tireba levnéjsi zahranicni
dovolené. Inflac¢ni pod-
minka CNB pro uvolnéni
kurzu koruny totiz béhem
prosince po vice nez
tiiletém trvani devizovych
intervenci padla a oteviely
meéneé.

,Da se prepokladat, ze
CNB nebude s opusténim
rezimu intervenci ota-
let, tedy umozni koruné
posilit pod droven 27 viici

euru hned zkraje druhého
kvartalu,” predpoklada
ekonom UniCreditu Patrik
RoZumbersky. Doposud
CNB avizovala, Ze nejprav-
dépodobnéjsim okamzikem
uvolnéni koruny bude ko-
nec prvniho pololeti. Ceské
ceny vSak v prosinci rostly
o vice nez o polovinu rych-
leji, nez centralni banka
jesté v listopadu loniského
roku predpokladala.
»DosaZeni dvouprocentni
miry inflace automaticky
neznamend, ze CNB ihned

prestane udrzovat slabou
korunu. Bankéti zdtraz-
nuji, Ze chtéji udrzitelnou
inflaci,“ uvadi analyticka
Raiffeisenbank Daniela
Milucka. Stale castéji
ekonomové sazeji na slo-
Zeni zbrani CNB zkraje
jara. ,Vzhledem k silicim
spekulativnim tlakiim se
pak klonime k uvolnéni ko-
runy jiz v pribéhu dubna ¢i
kvétna, a to na neménovém
jednani, aby CNB trh mirné
pirekvapila,” soudi hlavni
ekonom ING Jakub Seidler.

Do bankovni rady miri eurooptimisté

Prezident Milo§ Zeman
jmenoval nové ¢leny ban-
kovni rady. Do ¢ela CNB
tak koncem ledna zasedne
Oldrich Dédek a Marek
Mora. Nahradi Pavla Rezab-
ka, kterému konci druhy
Sestilety mandat a nemii-
Ze byt znovu jmenovan,
a Lubomira Lizala, kterého
se prezident rozhodl znovu
nejmenovat. Zemanuv kritik
a byvaly ministr financi
Miroslav Kalousek jmenova-
ni chvali: ,V obou piipadech
je to dobra volba. Gratuluji
a pireji mnoho tspéchi,”
uvedl na svém Twitteru.
Zatimco v minulosti byla
podle ekonomil bankovni

rada spiSe europesimisticka,
nyni se to postupné méni.
»Spole¢nym rysem obou
noveé jmenovanych ¢lent
bankovni rady je detailni
znalost evropskych struktur.
Pokud se zména ve vedeni
CNB viibec néjak projevi
navenek, bude to smérem
k vétsSimu eurooptimismu,“
uvedl Pavel Sobisek, analy-
tik UniCredit Bank.
Ekonomové také pii-
poustéji vliv sou¢asného
guvernéra a prezidentova
pritele Jifiho Rusnoka
na podobu bankovni rady.
,Dédek mozna neni aplné
Rusnokiiv ,salek ¢aje’, ale
ani se mu nezajida natolik,

Marek Mora

Vystudoval VSE, absolvoval také
postgradudlni a doktorandska
studia ekonomie v Saabriickenu

a v Hamburku. V roce 2003 na-
stoupil do Evropské komise, v zafi
2006 zase zacal pracovat pro
Ceskou statni spravu. Témér rok
byl ndméstkem ministryné Skol-
stvi, dva a pll roku poté stravil

na Ufadu vlady CR. Od roku 2015
pracuje na Generalnim sekretaria-

tu Rady EU.

aby se prezidentovi posta-
vil. Zato Marka Moru lze
vnimat spiSe jako ¢lovéka,
jehoz si do bankovni rady
prosadil Rusnok,“ uvadi
Lukas Kovanda, analytik
Cyrrusu, podle kterého je
ale Mora fundovany ekono-
micky odbornik. ,Mirek
Topolanek mu udajné
svého Casu, po padu
své vlady v roce i
2009, nabizel i post A
premiéra, ktery
nakonec ptijal Jan
Fischer. Mora teh-
dy pry kategoricky
odmitl,“ dodal.
Vyrazné urychle-
ni konce devizovych

Oldfich Dédek

Ekonomiku a zemédélstvi vystudoval
na VSE. V letech 1978 a7 1992 pracoval
jako védecky pracovnik. Od 1992

do roku 1996 byl ndméstkem feditele
Statni banky Ceskoslovenské. Nasledné
pUsobil jako poradce predsedy viady.
V1999 roce nastoupil do bankovni
rady, kde se stal viceguvernérem.

V roce 2002 po habilitaci ziskal titul
docenta. V roce 2007 byl viddou Mirka
Topoldnka jmenovan jako koordindtor
pro zavedeni eura v CR.

intervenci SobiSek neceka.
Podle Kovandy ale Mora
nebyl u zrodu intervenci
ani je nepodporoval, nemél
by tak mit problém s jejich

www.E15.cz | 3 |
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DPH na tisk bude nizsi

Snémovna piehlasovala
veto prezidenta MiloSe Ze-
mana a prosadila novelu
zakona o dani z pridané
hodnoty, ktera od letoSni-
ho roku piefazuje noviny
a Casopisy do desetipro-
centni sazby DPH. Ma to
podle predkladatel pod-
porit jejich prodej. Nyni
jsou v sazbé 15 procent.

Zvyseni nemocenské
ma Sest variant

Z celkem Sesti variant moz-
ného zvySeni nemocenské
pro dlouhodobé nemoc-

né by méla v brzké dobé
vybirat vlada. Nejmirnéjsi
navrh pocita se zvySenim
davek od sedmého mésice
stonani ze 60 na 66 procent
denniho zakladu pfijmu,
nejvyraznéjsi naopak s vy-
placenim 78 procent zékla-
du pfijmu uz od druhého
meésice marodéni.

Poslankyné Nytrova
kon¢i v CSSD

Poslankyné Pavlina Nytro-
va vystoupila k poloviné
lofiského prosince z CSSD.
K odchodu vedlo Nytrovou
fungovani strany, ktera je
podle ni prolezla politickou
korupci od okresni az po ce-
lostatni droveri. Poslankyni
chce ziistat aZ do voleb.

V OKD zfidili mobilni
pracovisteé uradu prace

Zameéstnanci, ktefi budou
v nasledujicich mésicich
odchazet z téZebni spolec-
nosti OKD, maji od vcCe-
rejska k dispozici mobilni
poradenské stiredisko
Utadu prace CR. Jeho pra-
covnici budou zdjemcim
poskytovat poradenské
sluzby piimo v prostorach
Dolu Paskov.

Vysocina chce udrzet
vesnickeé prodejny

Kraj Vysocina poprvé pii-
pravuje grantovy program,
ktery by mél malym obcim
pomoci udrZet prodejny.
Na podporu obchodti se
smiSenym zboZim tento
rok vy¢leni dva miliony ko-
run. Zaméreni programu
bude upfesnéno po vyhod-
noceni dotazniku, ktery
kraj obcim rozeslal. /¢tk/
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Kancelarske budovy
v Karliné zmenily majitele

Moderni kancela-
fe v budovach River
Garden I a Il na Ro-
hanském nabrezi
bude noveé pronajimat
zahranicni fond.

Mezinarodni realitni fond
Encore+ koupil od develo-
perské skupiny HB Reavis
slovenského miliardaie Iva-
na Chrenka za 2,27 miliardy
korun kancelaiské budovy
River Garden II a III v praz-
ském Karliné. Informovaly

o tom spole¢nosti Aviva In-
vestors a LaSalle Investment

Management, které pro fond

vzajemné propojené budovy
ziskaly.

Budovy River Garden II
a III nabizeji pfes 25 tisic
metrd ¢tvere¢nich prevazné
kancelarskych ploch k pro-
najmu, doplnkové i prostory
pro obchodniky. Web
iHned.cz upozornil, ze
v domech si pronajimaji kan-
celare spole¢nosti jako JCDe-
caux, Philips, NCR, Hill’s, ale
i pravé developer HB Reavis.
Podle serveru jde o jednu
z deseti nejvétsich realitnich

KARLINSKE NABREZi. Zahraniéni realitni fond investoval do kancelafskych budov, které stoji

v Karliné nedaleko Vitavy.

transakci loniského roku,
prodej mél byt dokoncen
na jeho konci.

,Jedna se o moderni,
kvalitni kancelai'skou bu-
dovu a prvni akvizici fondu
v Ceské republice,“ podotkl
Ian Williamson ze spolec-
nosti LaSalle Investment
Management. Jeffrey King ze
spole¢nosti Aviva Investors

Pocasi preje
vyletiim na bézkach

Milovnici béZeckého lyzova-
ni si vzhledem k aktudlnimu
pocasi mohou zasportovat
na nékolika mistech v Praze
ijejim okoli. Pokud lidé pro
cesty se zimni vybavou vy-
uziji méstskou hromadnou
dopravu nebo piiméstské
spoje, museji mit lyZe uloZe-
né v obalu, upozornil Filip
Drépal z organizace Ropid,
kterda v metropoli planuje
dopravu.

Naruzivym bézkaiim
se o vikendu otevrel areal
s upravenym okruhem
na zavodisti v Chuchli, kde
kromé pfirodniho snéhu
provozovatelé vyrabéji
i snih umély. Pokud ale
chtéji sportovci vyrazit

vlastni trasou, dostatek
snéhu je tieba v Divoké
Sarce, Klanovickém lese
nebo na Ladronce a v obore
Hvézda. Setkaji se ale pouze
s proslapanymi, nikoli stro-
jové upravenymi béZeckymi
stopami.

K zimnim sportiim lakaji
i brdské hirebeny, tfeba oko-
li JiloviSté nebo MniSku pod
Brdy. Podle webu Brdska
stopa, jsou podminky lepsi
na loukach, v lese se béz-
kaii mnohde stale setkaji
s nedostate¢nym snéhovym
podkladem a kaminky. AZ
dvaceticentimetrova vrstva
snéhu ale lezi v byvalém
vojenském djezdu, tireba
v okoli vrchu Tok.

Foto ¢tk

doplnil, Ze akvizice piedsta-
vuje skvélou prileZitost, jak
ziskat kvalitni kancelaiské
a prodejni prostory na zave-
deném trhu, které budou pro
investory generovat vynosy.
Fond Encore+ je realitni
fond zaméfeny na kontinen-
talni Evropu, jehoz cilem
jsou stabilni a rostouci
piijmy spojené s dlouhodo-

SNEHU JE DOSTATEK. Po
néjaké dobé je opét mozné si
zalyzovat i v Praze.

Nékolik strojové upra-
venych stop najdou lyZaii
na loukéch v okoli Ri¢an.
Podle Facebooku ladov-
skazima.cz se lyZuje tfeba
v Mokranském adoli nebo
na loukach kolem Babic. /¢tk/

bym zhodnocenim kapitalu.
Trileta navratnost fondu
piekrocila k 30. zari lon-
ského roku devét procent.
Fond je jiz deset let fizen
spolec¢nostmi Aviva Inves-
tors a LaSalle Investment
Management. Spole¢nost La
Salle je odpovédna za identi-
fikaci prileZitosti k akvizici
a za spravu aktiv fondu. /¢tk/
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Mésto nebude regulovat
provoz restauraci

Vedeni Prahy nehodla za-
sahovat do no¢ni oteviraci
doby pohostinskych zafi-
zeni. Uvedla to primatorka
Adriana Krnacova (ANO).
Reagovala tak na aktudlni
zadost Prahy 2, ktera chté-
la vyhlaskou omezit ruch
kolem restauraci vjedné
ulici na Novém Mésté.

Sedmicka snizila
povolenou rychlost

Radnice Prahy 7 zavedla
z6ny s nejvyssi povolenou
rychlosti 30 kilometrt

v hodiné. Ridi¢i museji
tuto rychlost dodrzovat

v oblasti od Bubenské
ulice az k letenskému
stadionu. SniZeni rychlosti
se nevztahuje na hlavni
komunikace, tam plati
nejvyssi povolena rychlost
50 kilometra v hodiné.

V Jinonicich omezili
piijimani ptaki

Lesy hlavniho mésta zaka-
zaly kvili ptaci chiipce pii-
jimat do zachranné stanice
v Jinonicich poranéné vodni
ptaky z Hornich Pocernic,
Klanovic a Ujezdu nad Lesy.
V aredlu museji pracovnici
pouzivat zvlastni ochranné
pomticky:. /¢tk/

Modré zony jsou pro
zachranare zdarma

Zachranafi, hasici a poli-
cisté budou mit parkovani
v zénach placeného stani
zdarma. Vyjimka bude platit
pro zhruba 1100 vozidel.
Rozhodla o tom v¢era rada.
Jde o modré zény v Praze 5,
6 a 8, které v hlavnim mésté
pribyly loni.

Spravnost parkovani
v nich totiz oproti diive
zavedenym z6nam kontro-
luje specialni vozidlo, které
sniméa poznavaci znacky
aut a neumi rozlisit bézné
vozidlo od auta zachranara.
Do systému je tedy nutné
postupné zadat poznava-
ci znacky sluZebnich aut
zachranaid tak, aby mohla
zdarma zastavit kdekoli.

Zo6ny placeného stani
slouzi predevsim lidem, ktefi
maji v misté trvalé bydlisté.
Prvni zony zacaly v Praze
fungovat v roce 1996 v ¢asti
Prahy 1. Nasledné byly rozsi-
feny na celou Prahul1,2,3a7
ana casti Prahy 16. Samy si
je provozuji radnice v Praze
13,16 a 22. V téchto lokali-
tach na parkovani dohliZeji
straznici, ktef'i zichranartim
pokuty neudé€luji.

Vloni kvili rozsiteni
z6n podalo nékolik desitek
obyvatel proti méstu hro-
madnou Zalobu. Proti zénam
protestuje také StiredocCesky
kraj, ktery zaroven kritizuje
nedostatek zachytnych par-
kovist'v Praze. /Ctk/
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Asijci oviadli ceskeé reality

Investori z Asie loni
v tuzemskych nemo-
vitostech prevalcovali
domadci byznysmeny
i Némce. Nakupova-
li kancelare, hotely
i sklady.

Daniel Novak

Asijsky kapitél pirevladl

v investicich do ¢eskych
komerénich nemovitosti
typu kancelafskych nebo
logistickych center. Asijci
loni nakoupili podnikatelské
reality za 36 miliard korun.
To je vice neZ tradi¢né silni
Cesti nebo némecti investori,
vyplyva z dat poradenské
spolec¢nosti CBRE. Je to
viibec poprvé, co takto asijsti

investoii na tuzemském
realitnim trhu zabodovali.
V zapadni Evropé€ uZ otevie-
né nakupuji delsi dobu.
,,Asijsti investori, ktefi
jsou aktivni na trhu
stfedni a vychodni
Evropy, maji ten-
denci se zamé-

Ze sta
miliard lonskych

tedy zhruba na sto miliard
korun. Je to nejlepsi zazna-
menany vysledek. Asijci si

z trhu ukousli 36 procent,
Cesi 32 a tfeti Némci dvanact
procent.

Asijsti investofi
jsou narea-
litnim trhu

fovat na vétsi investic do komercnich WY NIEEs Y
transakce, realit si Asijci ukousli mimo jiné
jakymi jsou diky tomu, Ze
dominantni 36 % je tak pFisné
nemovitosti, O nesvazuji in-
portfolia ne- Na Cechy piipadlo terni pravidla
movitosti nebo 32 procent. jako napfiklad
ivlastnicky podil zapadoevrop-

v samotné realitni ské fondy, uvedla
spolec¢nosti,”“ uvedl Chris pravnicka Aneta Sosnov-
Sheils, $éf investic v prazské cova z advokatni kancelare
kancelafi CBRE. Clifford Chance.

Objem investic do komer-
¢nich realit se loni v Cesku
vys$plhal na 3,7 miliardy eur,

O nejvétsi investici se
asijsky kapital postaral
v primyslovych nemovitos-

Banky uz do fintechu
nalily miliardy korun

Trh s technologicky-
mi inovacemi poroste
kazdorocné o vice nez
polovinu, odhaduje
Deloitte. Hladovi
finan¢nici skoupi
ledacos.

Jaroslav Bukovsky

Cesko piedstavuje druhy
nejvétsi trh technologickych
inovaci finan¢niho byznysu
v regionu stiedni a vychodni
Evropy. Domdci banky a po-
jiStovny uz do tohoto fintech
byznysu nalily pres pét
miliard korun, zjistila ve své
analyze poradenska spo-
le¢nost Deloitte. Vice penéz
proteklo sektorem fintech
zatim pouze v Polsku. V obo-
ru podle analyzy nastane éra
bouflivych nakupt.

,Cesky fintech trh za-
znamend v nasledujicich
letech rychly rist, protoze se
u nas snoubi velka nabidka
s velkou poptavkou. Na stra-
né nabidKy stoji vzdélana,
kreativni, ambiciézni a sebe-
védoma odborna populace,
ktera chrli spoustu napadd.

Na druhé strané jsou hladové
finan¢ni instituce, a to nejen
ty Ceské, které se pies svou
konzervativnost dési, Ze by
néco prevratného promes-
kaly, a proto podpofti a koupi
ledacos,”“ dopliuje Pavel
Siska.

Podle poradcii porostou re-
gionalni investice do financ-
nich inovaci v priméru tem-
pem 55 procent ro¢né. Sazka
na zacinajici hrace z oblasti
fintech méa tradi¢nim ban-
kovnim obrtim pomoci udr-
zet byznys v prostiedi strmé
rostouci popularity mobilni-
ho internetu a socidlnich siti.

Velikost fintech trhi
v zemich stfedni

a vychodni Evropy
(v milionech eur)

190

Polsko

Cesko
121
119
92
83

Slovinsko
Rumunsko
Chorvatsko
Madarsko

Pramen deloitte

Potencidlni partnery ¢i akvi-
zi¢ni cile hledaji finan¢nici ze
vSech bank tuzemské velké
pétky. Start-upy maji bankam
dodat konkurenc¢ni vyhodu
stejné jako uSetfit investice
do vlastniho vyvoje.

,Jedname s potencidlnimi
partnery z fintech v oblas-
tech digitalizace, zabezpe-
Ceni, obsluhy klientt a prace
s daty,“ uvadi napriklad
mluvéi CSOB Pavla Havova.
Potencialni partnery ¢i akvi-
zicni cile ale hledaji finan-
¢nici ze vSech bank tuzemské
velké pétky.

,Technologie, které je snad-
né pochopit a pouzit, které
klienta nenuti vytvorit si
dalsi identitu a maji podporu
vétSiny trhu, budou extrémné
1spésné nejen v Cesku nebo
ve stiedni a vychodni Evropé,
ale i v globalnim méritku,”
pripomneél $éf poradenstvi
Deloitte Pavel Sika. ,,NFC
platby (z velmi kratké vzdale-
nosti), na néz letos pripadne
pies osmdesat procent vSech
plateb kartou, jsou hezkym
piikladem, pfestoZe nejsou
dilem sexy start-upu, ale
nudného establishmentu,”
doplnil Siska.

tech. Spravce singapurskych
devizovych rezerv GIC
koupil za 2,4 miliardy eur
celoevropské portfolio v Pra-
ze sidliciho developera P3.
Na Ceskou republiku z toho
ptipadlo 700 milionti eur.

Ze Singapuru pochazi
rovnéZ investi¢ni trust M&L
Hospitality, novy majitel ho-
telu Hilton Prague Old Town
a prilehlého vicetucelového
centra Gestin.

Vysledky trhu silné ovliv-
nila také v tuzemsku znama
spole¢nost CEFC. Ciflané
vlastnici napfiklad fotbalovy
klub Slavia si loni poridili
luxusni hotel Mandarin
Oriental na prazské Malé
Strané.

CEFC udélala rovnéz velky
realitni obchod se skupinou
Penta. V zavéru minulého

| ZIMNi RAJCATA |

VE SKLENICICH zemédélského druistva Hafovice na
Olomoucku zacala prvni sklizefi hydroponicky péstovanych
cherry rajcat. Pochazeji z jednoho ze dvou sklenik o celkové
vymeére tfi hektari. Druzstvo do nich s pomoci Programu
rozvoje venkova investovalo pies 150 milionti korun.

roku pfi ném zaplatila vice
nez sedm miliard korun.

Navzdory lonskému
nastupu asijskych kupcti
se nepredpoklada, Ze by tu-
zemské nemovitosti ovladli
natrvalo. ,Oc¢ekavame, Ze
na trhu nemovitosti v Ceské
republice budou i nadale
pievazovat spiSe aktivity
lokélnich a evropskych
investora,“ sdélil advokat
Tomads Béhounek z kancelaie
Bnt attorneys-at-law, ktera
u velkych realitnich transak-
ci asistuje.

Letosni vysledky realit-
niho trhu nebudou patrné
piili$ zaostavat za lonskym
rekordem. Konzultanti
z CBRE sleduji pies padesat
rozjednanych obchodti o cel-
kovém objemu investic pies
3,3 miliardy eur.




Foto ¢tk

SPORY S EKOLOGY. Spalovna odpadu ZEVO v Chotikové u Plzné zahdjila v zafi bézny provoz. Stav-
ba za 2,1 miliardy korun byla nékolikrat pferusena kvuli Zalobam ekologickych aktivistii.

Spalovny za evropskeé
penize se stavet
nebudou, slibilo Cesko

Ministerstvo Zivot-
niho prostredi penize
vyClenéné na dotace
novych spaloven
odpadu presméruje
na stavbu bioplyno-
vych stanic a pre-
stavbu teplarenskych
kotld. Zajem o dotace
je ale nejisty.

Jan Stuchlik

Cesko definitivné vzdalo
snahu pouZit evropské
penize na stavbu novych
spaloven odpadu. Minis-
terstvo zivotniho prostredi
poslalo Evropské komisi
dopis, v némz potvrdilo,
Ze 53 miliond eur ptivodné
vyClenénych v Opera¢nim
programu Zivotni prostiedi
na spalovny rozda investo-
ram do stavby odpadovych
bioplynovych stanic, na pie-
stavbu elektrarenskych
a teplarenskych kotld na pa-
leni odpadti a na likvidaci
odpadt pyrolyzou.

,Prvni vyzvy bychom
mohli vypsat ve druhé
poloviné roku,“ uvedl reditel

odboru odpadtt MZP Jaromir
Manhart. Zatim neni jisté,
Ze se teplarny a investori
do bioplynek na tyto penize
vrhnou.

,Problém je uz vtom, Ze
o investi¢ni dotaci by se
nasledné kratila provoz-
ni dotace na vyrobu
elektfiny a tepla.
Navic bez nového
zdkona o od-

Na stavbu
spaloven mélo jit

rozhodovat legislativni rada
vlady. Pokud ji nepusti dal
do jednani ve vladé, spadne
nékolikaletd prace minis-
terstva pod stiil. Schvaleni
zakona, ktery ma zaridit zvy-
Seni recyklace komundlnich
odpadi a vytvorit podminky
pro konec skladkovani
vroce 2024, se tim
zdrzi o nékolik
let.

padech stejné Energetické
do novych 53 vyuziti odpa-
zafizeni nikdo du ve spalov-
in\]/;es(tiovat miliond eur. Rezort je I\I}[aZCI? pole
nebude,” , 53 v nasle-
mini feditel ted pouzije na dujicich letech
; . podporu jinych ©
Teplarenského technologii poroste. Podil
sdruZeni CR Mar- ’ energetického
tin Hajek. vyuziti odpadu by
Rezort uz v 1été vyhla- se mél z nynéjsich jede-

sil prvni vyzvu na odpadové
bioplynky. ,Zadost podalo
Sest projekti a ¢yii proSly
do dalsiho hodnoceni. Redl-
né je, Ze se nakonec postavi
dva. Vétsi zajem je o klasic-
ké zemédélské bioplynky,“
dodava Manhart.

O novele zdkona o od-
padech, kterda mimo jiné
vyrazné zvysuje poplatky
za skladkovani smésné-
ho komunalniho odpadu,
bude zitra uz ponékolikaté

ndacti vySplhat na 28 pro-
cent v roce 2024 a kapacita
spaloven by méla vzrist

ze 600 tisic tun na 1,4 milio-
nu tun roc¢né.

V Cesku je podle Manharta
prostor pro tfi az ¢tyfi nové
spalovny. Jedna by mohla
stat v severoceskych Ko-
moranech. Na prosincovém
zasedani zastupitelstva Us-
teckého kraje ovSem zaznélo,
Ze bez evropskych dotaci se
zafizeni postavit neda.
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Tesco znovu zacalo
vydélavat miliardy

Obchodni fetézec Tesco se
loni v Cesku loni vymanil

z vysokych ztrat a vykazal
rekordni zisk 3,3 miliardy
korun. TrZby ve finanénim
roce 2015/2016, ktery skon-
¢il koncem tnora, stouply
0 4,4 procenta na 43,6 mi-

liardy korun.

Pojistovna Atradius

se spojila se Spanély
Uvérova pojistovna Atra-
dius, které na ¢eském trhu
pojisténi pohledavek nalezi
¢tvrtinovy podil, se spojila
se Spanélskou pojistovnou
Crédito y Caucion. Klienti
kromé zmény niazvu v sou-
vislosti s chystanou fzi
nepoznaji zmeénu.

Vitkovice kvuli turecké
elektrarné zalozi firmu

Holding Vitkovice chce vy-
resit problém s projektem
turecké elektrarny Yunus
Emre zaloZenim nové
firmy, ktera by jej prevzala
od spolecnosti Vitkovice
Power Engineering, jez je
od srpna v apadku. Projekt

by tak béZel dal mimo VPE.
Zamér by ale musel schvalit
véritelsky vybor.

Skoda Auto opét

dodala pies milion vozii
Zakaznici nejvétsi tu-
zemské automobilky
Skoda Auto loni pirevzali
rekordnich 1127 700 vozi,
meziro¢né o 6,8 procenta
vice. Skodovka tak potieti
za sebou prekonala mi-
lionovou prodejni hranici.
V prosinci zvysila prodej
05,7 procenta na 91,5 tisice
aut, coz byl dosud nejlepsi
vysledek za tento mésic

v historii podniku.

Pro:Direct Sport chysta
centrum v Teplicich

Britsky prodejce sportov-
nich potieb Pro:Direct
Sport otevie vdubnu v pra-
myslovém aredlu CTPark
Teplice stredoevropské
distribu¢ni centrum. V pro-
storach o ploSe 12,6 tisice
metri ¢tverecnich najde
préci 115 lidi. Britové dosud
zbozi rozvazeli z jednoho
mista ve Velké Britdnii

a jednoho ve Spojenych
statech. /Ctk/

Z energetiky

Alena Vitaskova

Zjednodusené
pripojeni
Vyhldska Energetického re-
gulacniho uradu o pripojeni
k elektrizacni soustavé nabi-
zi moznost zjednoduseného
pripaojent zdrojt o vykonu
nanejvys deset kilowatttl.
Prindsi to nékteré vyhody.

Takto pripojené elektrdr-
ny - naptiklad malé soldrni
zdroje na strese rodinné-
ho domu - nejsou urceny
k podnikdni. Provozovatel
pak nemusi mit Zivnostensky
list ani licenci reguldtora.
Z toho vyplyvd pruni vyhoda,
protoze tak odpadd veskerd
administrativa, kterd se
zarizovdnim Zivnosti nebo
licence souvisi.

Druhou vyznamnou vy-
hodou je, Ze v pripadé ztrdty

zaméstndni neni provozova-
tel povazovdn za podnika-
tele. Md tedy ndrok hldsit se
na uradu prdce a neptijde

0 podporu v nezaméstnanos-
ti. V pfipadeé, Ze by licenci
mél, prijmy z licencované
vyroby elektriny by byly po-
vazovdny za vydelek z pod-
nikdni, pricemz podnikatel
nemd na podporu ndrok.

Zjednodusené pripojeni
zdroveri znamend jen mini-
mdlini kontakt s distributo-
rem. Pred spusténim zarize-
ni do provozu je vsak tfeba
uzavrit smlouvu o pripojeni
vyrobny s provozovatelem
distribucni soustavy.

Radé domdcnosti uprava
vyhldsky platnd od ledna
2016 uz usnadnila zivot. To,
Ze nemuseji mit licenci, zase
znamend, Ze se v budoucnu
v pripadé ztrdty zaméstndni
nedostanou do zbytecnych
problémii a bude jim ndleZet
podpora v nezaméstnanosti
i podpora pri hleddni prdce.

Autorka je predsedkyni ERU
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Cina si zkratila namoini
cestu pres Pakistan

v, x2

Stale vétsi ¢insky
vliv na svétovou na-
moini dopravu ma za-
vr$it moderni pristav
Gwadar. Ten sice roste
v Pakistanu, ovSem
zcela pod ¢inskou
taktovkou.

Tomas Stingl

KdyZ na sklonku minulého
roku odbavili v moderni-
zovaném pristavu Gwadar
na zapadé Pakistanu prvni
kontejner s ¢inskym zbozim,
pochvalil to sdm pakistansky
premiér Navaz Sarif. Piistav
je totiZ centralnim bodem
ambiciézniho dopravniho
projektu Cinsko-pakistan-
ského ekonomického kori-
doru (CPEC). Za 46 miliard
dolart postupneé roste sit’
Zeleznic, silnic a pristavni
infrastruktury, kterd obé
zemeé stale vic propojuje.

mnél Navaz Sarif. Vznika
tak jakasi ndmoini odnoz
Hedvabné stezKy. Jen mo-
dernizace diive nevyznam-
ného pristavu Gwadar stala
1,6 miliardy dolarti. Novou
praci ma dat 700 tisicim
Pakistanci. Cina podepsala
smlouvu, diky niZ si pfistav
pronajala aZ do roku 2059.
Po zemi proudi do prista-

Tézisté svétové namoini dopravy

Kashgar

Indicky oceédn

CINA

vu zboZi po Zeleznici a silnici
od nejzapadnéjSiho mésta
samotné Ciny z Kashgaru.
Cinané doufaji, Ze ziskaji
vétsi vliv na obchod v ne-
dalekém Perském zalivu,
kterym prochdzi 40 procent
veSkeré ropy.

Projekt Gwadar koru-
nuje rostouci ¢inskou moc
nad ndmoinim obchodem.

Z desitky pristav(i, kterymi
projde nejvic ndkladnich
kontejnert, v poslednich
letech vypadl dokonce

i nejvétsi evropsky namorni
uzel Rotterdam. Také dva
nejvétsi americké pristavy
Los Angeles a Long Beach
uzaviraji az druhou desitku
svétového poradi. Naopak
do top ten se prodralo uz
sedm ¢inskych pristavi. A to
v ném jesté figuruje méstsky
stat Singapur, ve kterém

Singapur
°

Nejvétsi kontejnerové pristavy svéta

objem dopravy objem dopravy
v milionech TEU ro¢né v milionech TEU ro¢né

tvofi tfi ¢tvrtiny obyvatel
také Cifané. Nejvétsim pfi-
stavem na svété, epicentrem
¢inského byznysu Sanghaiji,
projde ro¢né ekvivalent vice

Pro Pakistance to znamena Sanghaj Cina 353 Pusan Jizni Korea 187  nez 35 miliont dopravnich
?el‘l;ize g)pracov&i'gﬁle?itgs— 2. Singapur Singapur 339 7. Cchingtao  Cina 16,6 kont_e.j“ng}"ﬁ. "':Plf;iStaVI}i l};eg?'
i. Pro Cinu zas bliZsi pfistup § . - monii“ Ciny tak na vychodé
k Perskému zalivu a Rudému 3. Sen-Cen Cina 24 8. Kanton Cina 6.2 nparusuji uz jen jihokorejsky

{nofi£ ,,Pf.vlfistéil lezi {latkfi' 4. Hongkong  Cina* 22 9. JebelAi  SAE 153 gu§a{1 a dlibajsi(Y Jebel Al.
Zovatce tfi motora riastu . . raveé pro ten ale znamena
v Asii - jizni a centralni ¢asti 5. Ningo-po  Cina 195 10 Tehientin  Cina 1 ostry start Gwadaru v ¢inské
kontinentu a Ciny,“ pf'ipo- Poznamka: Data z roku 2014. Jednotka 1 TEU odpovida jednomu kontejneru dlouhému 6,1 metru.*ZIvistni sprévni oblast rezii nejvétéi konkurenci.
Kurzovni listek CNB  piatnost od 10. 1. 2017 | Akcie na prazské burze 10.1.2017 | Vysledky
Zemé MnoZstvi Kurz Nazev Kurz[Ké] Zména [%] Opel
Bl Australie 1 18,768 VEE CETV 64,50 1,90 % Némecka automobilka zvysila v loriském roce prodej na evropském trhu
Y = . o zhruba Ctyfi procenta na 1,16 milionu vozdl. To piedstavuje nejlepsi
E C'Ina ! 3694 = CEZ 42370  -0,07% vysledek od roku 2011. Firma také potvrdila, Ze jejim nejprodévangjsim
mmm  Dansko 1 3,635 ERSTES  Erste Bank 77800 184% vozem byl v lofiském roce model Astra. Firma pocita s ristem prodeje
B =w 1 27,020 d - v Evropé také v letosnim roce. Opel je soucasti nejvétsi americké
— oo 1 3572 FORTUHA Fortuna 8870  0,80% automobilky General Motors.
= : kofola &
lIl Japonsko 100 21,996 ot Kofola 360,20 -0,80 % )
I#0 Kanada 1 033 | KB K8 88550  -116% Ryanair
- P . Irsky nizkonékladovy letecky prepravce loni vystiidal némeckého
= Madarsko 100 8,753 " Moneta 8185  -0.24% konkurenta Lufthansa na postu nejvétsich evropskych aerolinek
Z=  Norsko 1 2,977 01 02 CR 267,90 1,43 % z hlediska poctu cestujicich. Ryanair vykazal narlst o 15 procent na
Polsko 1 6180 117 miliond cestujicich. Firma v listopadu uvedla, ze do roku 2024 pocitd
= -y 100 42555 AR Pegas 76500 -0.64% s narlistem poctu cestujicich na 200 milionii roéné.
E rusko ’ 3 PhilipMor. CR 1300700  -072%
Svédsko 1 2,826
== BEIATEY  TMR 655,00 0,00 % Volkswagen
E3  Svycarsko 1 25,167 o . e )
Iy Unipetrol 18175 112 % Emisni aféra v lofiském roce nepoznamenala prodeje nejvétsi némecké
Turecko 1 6772 aspirs nipetro , 112 % ¢ znamenala pre X
[ C- | j = automobilky. Koncern zvysil prodej o téméf Ctyfi procenta na rekordnich
BE= USA 1 25,571 e VIG 59320  -143% 10,3 milionu vozd. Volkswagen tak loni patrné vystfidal japonského
SjS Vel Britanie 1 31,079 Celkovy objem (v tisicich korun) 282 610 konkurenta Toyota Motor v ¢ele svétového automobilového trhu. /¢tk/




Radikalni rez v Yahoo. Neprodané
zbytky firmy dostanou nazev Altaba

Nova firma by méla
drZet celé patento-
vé portfolio Yahoo
anaburze v New
Yorku ptisobit jako
investiéni entita.

Radek Pavlovi¢

Byznys americké spolec-
nosti Yahoo se zac¢ind drolit
na mensSi firmy. Klicovy
internetovy byznys se pod
ptivodnim ndzvem integru-
je do Verizonu, zbyla cast
znacky dostane novy nazev
Altaba. Dosavadni generalni
feditelka Yahoo Marissa
Mayerova by méla odstou-

pit z funkce, protoZze se ji
nepodarilo otocit neptiznivy
vyvoj v hospodareni firmy.

V nové spolecnosti Altaba
bude mit zhruba tfetinovy
podil Yahoo Japan a Sest-
nactiprocentni podil ¢insky
obr Alibaba. Nazev je adajné
odvozen od slov ,,alternativ-
ni“a,Alibaba“. Podle tvrzeni
The Guardian by méla Altaba
drzet celé patentové portfo-
lio Yahoo.

Znacka Yahoo jako takova
ale nezanikne. Klicové
aktivity rozpadajici se firmy
totiz prebira Verizon, ktery
koupil e-mailové sluzby,
digitalni reklamu a medidlni
aktiva za 4,83 miliardy dola-
rl (123 miliard korun). AOL

(vlastnik Verizonu) uz diive
ubezpecil, ze napiiklad Ya-
hoo Finance a Yahoo Sports
budou existovat i nadale.
Nyni se ¢ekd na regu-
la¢ni organy, aby
prodej Verizonu
posvétily. Tepr-
veazk tomu

podminky dohody o prodeji.
Vylouceno piitom neni ani
uplné zruseni transakce.
Spolecnost Yahoo loni
v zafi oznamila, Ze
jibyly pri ttoku
hackerti vroce
2014 ukradeny
informace

Znacka

dojde, séfka Y h 0 nejméné
Mayerova a 0 0 ptlmiliardé
skonci a s ni nezanikne, kli¢ové uzivatel-
idalsich pét akthlty pf‘ebiré. Skych actta
¢lend nejvys- e R vCetné jmen
$iho vedeni. : uzivatelli nebo
Prodej zaklad- e-mailovych
nich internetovych adres. V prosinci
aktivit ale komplikuji pak firma uvedla, Ze uz

rozsahlé tniky udaja klientt v roce 2013 hackeii ukradli
Yahoo. Podle agentury Reu-  ddaje z ¢t vice nez miliar-
ters 1ze oCekavat, Ze se zméni  dy klientf.
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EK chce zvysit ochranu
soukromi uzivateli

Pro internetové
komunikac¢ni sluzby jako
WhatsApp, Facebook
Messenger Ci Skype, by
méla v Evropské unii

platit piisnéjsi pravidla

o ochrané soukromi
uzivatelt. Navrhla to vcera
Evropska komise.

Britské RBS hrozi
v Americe pokuta

Vysoka pokuta kvli
praktikam pii prodeji
hypotecnich cennych
papirt hrozi britské
Royal Bank of Scotland.
Podle dostupnych zdrojt
by mélo byt pro banku
dobrou zpravou, pokud
bude ¢init pouze deset
miliard dolar. /¢tk/

Jack Ma slibil Trumpovi milion pracovnich mist

Internetovy obchod
Alibaba se ma podle
svého $éfa stat branou
pro americké podniky
do Ciny.

Zakladatel nejvétsiho
¢inského internetového
obchodu Alibaba Jack Ma se
v pondéli setkal s nastupu-
jicim americkym preziden-
tem Donaldem Trumpem.
Na schiizce mu nastinil plan,
jak v USA zajistit milion no-
vych pracovnich piileZitosti.
Béhem péti let by mél podle

260574/97

néj milion malych americ-
kych podniki prostied-
nictvim obchodu Alibaba
proddvat své zboZi ¢inskym
spotiebiteltim.

Trump a $éf Alibaby se
spolu sesli v New Yorku.
Trump rekl, Ze méli ,,skveé-
lou schiizku“ a Zze budou
spole¢né délat velké véci. Ma
oznacil Trumpa za chytrého
Clovéka, ktery je otevireny
novym vécem. Dodal také, Ze
na schiizce se mluvilo zejmé-
na o podpofe malych americ-
kych podnikateld, napfiklad
zemédélct ¢i vyrobcti odévi,

kteii by prostfednictvim
obchodu Alibaba mohli
prodavat své zbozi na ¢in-
ském trhu. V této souvislosti
hovoril podle médii zejména
o podnicich na americkém
Stiedozapadé.

Jack Ma patii mezi nejbo-
hatsi lidi v Ciné. Odhaduje
se, Ze az 80 procent ¢inskych
internetovych nakupt se
uskutecniuje prostiednic-
tvim jeho obchodu Alibaba.
Jack Ma se ale také casto
objevuje ve spole¢nosti vy-
sokych predstavitelt ¢inské
komunistické strany. /Ctk/
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SKVELA SCHUZKA. Témito slovy oznacil Donald Trump setkani
s ¢inskym miliardafem Jackem Ma.
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Prezident Herzog se zaslouzil
o pad zelezne opony v nas

Ve véku 82 let vCera zemrel byvaly
némecky prezident Roman Herzog.
V Cele znovusjednoceného Némecka
stal vletech 1994 az 1999 a hral velmi
dtlezitou tlohu pri jednani o cesko-
némecké deklaraci.

Marian Hronek

Soucasny némecky prezi-
dent Joachim Gauck v¢era
oznacil svého predchiad-

ce za Clovéka s osobitym
charakterem, ktery horlivé
prosazoval reformy, ale
zaroven obhajoval zacho-
vani vSeho vyzkouseného

a osvédceného. Dodejme, Ze
Herzogovi mohla slouzit
jako Zivouci priklad
konzervatismu
kombinovaného

Ve funkci
prezidenta navstivil

kde byl také v roce 1964
jmenovam profesorem. Roku
1970 vstoupil do Ki'estansko-
-demokratické unie (CDU)

a o deset let pozdéji se stal
na tfi roky ministrem vnitra
v Badensku-Wiirttember-
sku. Poté se stal na sedm let
mistopiedsedou Spolkového
tstavniho soudu, aby v roce
1987 povysil na jeho pied-
sedu a setrval v této
funkci nasleduji-
cich sedm let.
Navic pusobil

s novatorstvim izemeé, jezZ Némci jako poradce
evangelicka za druhé svétove valky WEhWEEREE
cirkev v Né- eg e muta Kohla.
mecku, jejimz Obsadlll A pravé

byl ¢lnem. Ta

se zrodila z re-
formatorského
usili, ale zaroven
jeihluboce tradi¢ni.

Herzog pochézel z Ba-
vorska a tomu odpovidaly
jeho bodra povaha a srde¢né
chovani. Vystudoval prava
na univerzité v Mnichové,

a zadal jejich
obyvatele
o odpusténi.

. Kohl Herzo-
ga vybral jako
prezidentské-
ho kandidata
voleb v roce 1994.
Po svém zvoleni se stal
Herzog prvnim prezidentem
znovusjednoceného Némec-
ka, jehoz vychodni ¢ast méla
pied sebou jako vSechny po-

MYSLEL NA
OBETI NACISMU.
P¥i své prvni ofi-
cialni navstéve

€R v roce 1995

se Roman Herzog
vyslovil pro od-
Skodnéni ceskych
obéti nacismu,
aniz tento krok
jakkoli spojoval se
zajmy vysidlenych
sudetskych Némci.
Zdiraznil také, ze
genocida Romii za
druhé svétové val-
ky byla rasisticky
motivovana

a nacisté ji pro-
vadéli se stejnou
vervou, s jakou
vyhlazovali Zidy.

Foto reuters

stkomunistické zemé mnoho
naléhavych vyzev.

V této dobé, kdy jako by
jesté doznivala ozvéna padu
Zelezné opony i Berlinské
zdi, novy prezident vy-
stoupil s projevem, v némz
kritizoval neochotu Némct
k reformam a varoval pied
pokracujici hospodaiskou
stagnaci. Nezaméstnanost
dosahovala dvoucifernych
Cisel a Herzog varoval, Ze
ve srovnani s tehdej$im
dynamickym rozvojem
asijskych statii je Némecko
v Zalostné situaci a je nutna
radikdlni zména. ,Pesimi-
smus se v nasi zemi stal
béZnym postojem,“ ekl. ,Ti,
kdo chtéji nejvétsi reformy
odkladat nebo je zmarit,
by méli védét, Ze za to nas
narod zaplati vysokou dan.”
Pres tato varovna slova po-
stupovaly zmény pomalu.

Herzog predevsim proslul
jako politik, ktery si uvédo-
moval nezbytnost Némec-
kého naroda vyrovnat se
se svoji temnou minulosti.
Jinymi slovy: nelze zavirat
oc¢i pred hriizami nacismu
a faktem, Ze je to soucast
némeckych déjin.

V roce 1996 vyhlasil Den
pamatky obéti holokaustu
a zvolil pro néj 27. leden, kdy
byl osvobozen koncentrac¢ni

tabor v Osvétimi. Zdiraznil,
Ze budouci generace nesmi
na hrizy minulosti zapome-
nout, aby se zabranilo jejich
opakovani.

Navstivil i zemé, které
za valky Némecko okupova-
lo a zadal jejich obyvatele
o odpusténi. Na samém
zacatku svého prezidentstvi
cestoval do Polska, aby se
zucastnil pietni akce padesat
let od vypuknuti varSavské-
ho povstani proti némeckym

Spolu s prezidentem Vac-
lavem Havlem hrél Herzog
vyznamnou roli pii jednani
o ¢esko-némecké deklaraci
o vzajemnych vztazich, jezZ
byla uzaviena v roce 1997.
Podepsali ji tehdejsi cesky
premiér Vaclav Klaus a spol-
kovy kancléi Helmut Kohl.
Herzog ji oznacil za
,manifest budoucnosti“
avzdy zdarazioval, Ze plati
ve vSech ¢astech a nepone-
chava prostor pro postranni

okupantm v srpnu 1944. mySlenky ani zadni vratka.

Roman Herzog
(*5.4.1934 - 1 10. 1. 2017)

- Narodil se 5. dubna 1934 v bavorském Landshutu. Po studiu prav
na Mnichovské univerzité se zde stal profesorem. Poté presel
na Svobodnou univerzitu v Berliné.

-V roce 1970 vstoupil do Kiestanskodemokratické unie.

-V letech 1978-1983 byl postupné ministrem kultury a sportu
a ministrem vnitra Bddenska-Wiirttemberska. V roce 1983 se stal
mistopredsedou Spolkového Ustavniho soudu v Karlsruhe a o Ctyfi
roky pozdéji jeho pfedsedou. Funkci zastaval az do nastupu
do prezidentského Uradu v ¢ervenci 1994.

- Byl prvnim prezidentem Némecka, ktery byl zvolen do tfadu
po sjednoceni vychodni a zdpadni ¢asti zemé. Ve tietim kole
prezidentskych voleb porazil socidlnédemo-kratického soupere
Johannese Raua, ktery ho v roce 1999 ve funkci vystfidal.
Prezidentem byl od ¢ervence 1994 do Cervna 1999.

« Po odchodu z funkce prezidenta se podilel jako pravnicka kapacita
napfiklad na Listiné zékladnich prav Evropské unie.




Muslimske divky v Evrope
musi plavat se spoluzaky

Evropsky soud
a americka armada
vydaly dokumenty
upravujici souziti
vyznavaci rozdilnych
naboZenstvi pii zacho-
vani svobody vyzndani.

Svycarské uiady neporusily
evropskou imluvu o lid-
skych pravech, kdyZ odmitly
osvobodit divky z muslim-
skych rodin v piredpubertal-
nim véku ze §kolnich kurza
plavani, kterych se acastni

i chlapci. V¢era o tom rozhodl
Evropsky soud pro lidska
prava ve Strasburku.

Soud v odivodnéni roz-
sudku uvedl, Ze krok afadt
byl sice zdsahem do svobody
vyznani, ale tento zasah byl
v souladu se $vycarskymi
zakony a mél legitimni cil:
umoznit témto divkam, aby
se ticastnily vSech Skolnich
aktivit a plné se integrovaly
do spolecnosti.

,,.Skola zaujima v procesu
socialni integrace vyznamné
misto, predevsim pro zaky
zahrani¢niho ptvodu,“ uvedl
soud v prohlaseni. Zajem

Foto profimedia.cz

na tom, aby se divKky zaclenily
do spolecnosti a prizptisobily
mistnim zvyklostem, pirevazil
podle néj nad pranim rodic,
aby se divky smisenych kurz
neucastnily.

Piipad dali ke Strasbur-
skému soudu dva Svycarsti

obcané tureckého ptivodu,
kterym za neudcast jejich dcer
na kurzech Svycarské urady
udélily pokutu. Rodice se nej-
prve obratili na mistni soud,
ktery dal v roce 2011 za prav-
du uradam, stejné jako soud
vys$i instance o rok pozdéji.

Nas ¢lovék v Budapesti

-
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Gregor Martin
Papucsek

Kabdt
blizsi kosile

»Je-li ti zima, vezmi si jeden
kabat. Pokud nechces, aby
bylo zima jinym, zavés sem
kabat, ktery uz nepotiebu-
jes!“ Text tohoto ¢i podob-
ného znéni lze v téchto
dnech ¢ist na nékolika
mistech v Budapesti i jinde
v Madarsku, zejména pired
divadly.

Soucitni divadelnici a je-
jich napodobitelé, napiiklad

majitelé malych obchtidkad,
vystavuji na chodnik pro
tuto akci véSaky Ci jiné sto-
jany. Pired pestské divadlo
Vigszinhaz, kde jsou uz
nékolik dni k mani desitky
kabatfi, zacali nosit i jiné
odévy a deky. Jednoduchy;,
a pritom kabinetni projev
solidarity s lidmi, ktefi jsou
momentalné v potizich.
Kabaty se toc¢i rychle: co pri-
nesou vecer divaci divadel,
do rana odnesou potiebni...
JenZe na mista pomoci
uz se zacinaji stahovat
i,,podnikavé“ hyeny. Zadni
bezdomovci, ale dobie oble-
¢eni muzi, ktefi vyhledavaji
kvalitnéjsi kousky pro svij
,0dévni“ byznys. Pro tento
tcel nepouzitelné modely
navic nechavaji prebrané
valet po prilehlych chodni-

cich. Zaznamenany byly uz
i konkurencni potycky, jez
musela rozhanét az policie.
Z fad muzh poiradku pak
zazniva kritika iniciatord
ptvodné bohulibého dila, Ze
prilis spoléhali na lidskou
solidaritu a sluSnost a neza-
pojili do akce zkusené soci-
alni organizace. Je-li takova
pomoc pri¢inou nevabnych
ulic, je pry lep$i se ji vzdat.

Ja zatim zpravy o poklesu
vile lidi nosit pred divadla
kabaty, deky ¢i pulovry ne-
mam. Nevim ani to, jak dlou-
ho to soucitnym spoluobca-
ntm jesté vydrzi. Nejhorsim
scénafem v dal$im pokra-
¢ovani zimy s rekordnimi
mrazy by vSak byly prazdné
veésaky.

Autor je spolupracovnikem redakce

Na Evropsky soud pro lidska
prava, ktery je instituci Rady
Evropy, se dvojice obratila
vroce 2012.

Agentury vcera prinesly
ijinou zpravu. Pfisla zpoza
Atlantiku. Americkd armada
uvolnila piedpisy tykajici
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se uniforem. Nové povoluje
Zenam nosit muslimské
hidzaby, ovSem s podmin-
kou, Ze budou z nehoflavého
materidlu a barvou odpovidat
uniformé. Stejné tak sikhové
budou moci mit na hlavé
turban a nechat si plnovous.
Jedinou podminkou je podle
médii vylouceni jakéhokoli
rizika.

Zastupce armady Eric
Fanning fekl, Ze armada
prehodnotila dosavadni pra-
vidla tykajici se pozadavki
jednotlivych naboZenskych
komunit, coZ umozni rozsifit
prostor pro nabor novych

vojaka.

I nyni ale budou muset
vojaci o vyjimky tykajici se
uniformy ¢i plnovousti Zadat
brigadni velitele. Pfi vycviku
nebo pfi nasazeni do boje
bude armada pozadovat, aby
vojaci méli na hlavé ochran-
nou prilbu.

Armada podle Fanninga
pracuje na tom, jak zajis-
tit i¢inné plynové masky
vojakiim s plnovousem. NeZ
se na to prijde, nesméji muzi
s vousy chodit do akademii,
kde se pocita s vycvikem
ochrany proti jedovatym
latkam. /Ctk/

BURKINY. Takhle vypada

z islamského hlediska pfijatelny
divéi a zensky ubor pro plavani
zvany burkiny. Pojmenovani
vzniklo zkiizenim slov burka

a bikiny.

|
Kratce

Lidovci se domahaji postu séfa europarlamentu

Predseda frakce Evropské lidové strany (EPP) Manfred
Weber zverejnil text dva a ptil roku staré dohody klico-
vych politickych sil v europarlamentu, jez méla zajistit,
ze letos funkce predsedy europarlamentu piipadne pravé
EPP. Jeji dalsi signatafi - socialisticka frakce S&D a libe-
ralni frakce ALDE - se uzZ ale dokumentem neciti vazani.

Trumpovi ministersti kandidati jdou pred senatory

Vybory horni komory amerického Kongresu vcera zahaji-
ly slySeni kandidatii na posty ve vladé prezidenta Donalda
Trumpa. Proces vyvrcholi hlasovanim v senatnim plénu,
pro které maji vybory pripravit doporuceni. Jako prvni se
pired pravnim vyborem Sendatu piedstavil kandidat na mi-
nistra spravedlnosti, alabamsky senator Jeff Sessions.

Italie znovu oteviela ambasadu v Libyi

Italie jako prvni zapadni zemé oteviela po dvou letech
opét své velvyslanectvi v Libyi. Tato severoafricka zemé
byla od roku 2014 suZovana ob¢anskou valkou. Situace se
zklidnila az v loniském roce, kdy se dradu ujala doc¢asna
vlada narodni jednoty. /¢tk/
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V Ciné se nam dafi,

Afrika vzdoruje

Spole¢nost Hamé prosla
v poslednich letech velkou zménou
struktury svych vyrobk. Jedna
z nejvétSich potravinarskych firem
v Cesku se preorientovala od tradi¢nich
pasStik a masovych konzerv pro ¢esky
trh na jiné typy potravinarského
zbozi uré¢eného predevsim na export.
,Kdybychom méli portfolio a skladbu
trhi jako pred deseti lety, nebylo
by Hamé rozhodné tak velké a tak
ziskové, jako je nyni,” fika Martin
Strupl, generalni reditel podniku,
ktery ma deset vyrobnich zavodua

ve Ctyrech zemich.

Dusan Kiitner

[E Hamé na jare prevzala
norska Orkla. Jak se proje-
vuje vliv nového majitele
na provozu a podobé firmy?
Pro nés je to zména. Piredtim
bylo Hamé sélistou, ktery
mél za investora private-
-equity fond, takze s vlast-
nikem fesil pouze zisk a di-
videndu. Nyni jsme soucasti
korporatni firmy z oboru,
takZe jde mnohem

vice o reporting a vétsi
komunikaci s centralou

a managementem Orkly.

EH Zada novy majitel
zménu toho, co Hamé
vyrabi, pripadné urcuje
smér, kterym by se méla
firma vydat?

To ani ne. Orkla pochazi
ze Skandinavie a tamni

vyrobky jsou tedy v Cesku
troSku drazsi. TakZe se spiSe
bavime, co by Hamé mohlo
vyrabét pro jiné spole¢nosti
Orkly neZ obracené.

Zatim je to na zacatku,
pod novym majitelem jsme
teprve pul roku. Tyka se to
véci z oblasti détské vyzivy,
rajcatovych vyrobki nebo
hotovych jidel. Ale o kon-
krétnich vyrobcich neni
zatim rozhodnuto.

11 Kdybych se
rozhodoval jako
investor, dostupnost
pracovnich

sil a dopravni
infrastruktura

v Cesku by pro mne
byly negativnimi
faktory.

[HH Pred lety jste fikal, Ze je
potieba zménit portfolio
kvili tehdejsi krizi. Stalo
se tak?

Ano, byla to jedina spravna
cesta. Hamé je dnes tam, kde
je, diky rozriiznéni vyro-

by. Kdybychom byli ze tii
¢tvrtin zavisli a orientovani
na masoveé vyrobky - pas-
tiky, hotova jidla a masové
konzervy - jako pred deseti
lety - a kdybychom byli ze tii
¢tvrtin orientovani na ¢esky
trh, nebylo by Hamé rozhod-
né tak velké a tak ziskové,
jako je nyni.

HFH Uvazujete o rozsifeni
své nabidky napriklad
o0 mléc¢né vyrobky ¢i na-
poje?
Do napojua urcité neptijdeme.
To je trh, ktery je velice ob-
sazeny a hodné konkurenc¢ni
s relativné nizkou marzi -
tedy pokud v tomto segmen-
tu nemate silnou znacku,
jako tireba Mattoni.

MIécné vyrobky jsou jina
véc. Néco jiz vyrabime,

napriklad Hamanka pro déti
a dalsi vyrobky s vysSim
obsahem mléka, jako jsou
détské jogurty a presnidav-
ky. To chceme rozsifovat.

[EH Chystate néjakou spo-
lupraci s Vitanou, kterou
Orkla v Cesku také vlastni?
Minimalni. NaSe kategorie
vyrobki se nepiekryvaji,
Vitana je zaméfena na jinou
¢ast trhu. Vidim jiné spolec-
nosti, se kterymi budeme po-
tencidlné vice spolupracovat.

[FH Ve Skandinavii?

Urcité je to rakousky Felix
(vyrobce kecupii, omacek
amajonéz - pozn. aut.)

a firmy z Pobalti nebo Indie.
To jsou zajimavé prileZitosti,
protoZe nase produkce jsou
si blize.

[EH Ve vyrobnich zavodech
vam chybéli zaméstnanci.
Podarilo se je najit, nebo
nouze trva?

Porad trva. Stale nam chy-
béji desitky lidi, stejné jako
vSem firmam v republice.
Museli jsme proto zvySovat
mzdy, a to vice nez roste pro-
duktivita prace. To pro firmu
neni zdravy jev.

EE Cim to je?
Ekonomika je z hlediska pra-
covnich sil prehiata. A bohu-
Zel je pretiZend i z hlediska
dopravni obsluznosti, nebot’
infrastruktura nedostacuje
potiebam nynéjsiho ekono-
mického boomu.

Silnice a Zeleznice - to
je obrovska ostuda a velky
problém. Doprava se velmi
komplikuje, zejména z hle-
diska spolehlivosti a ¢asu, at’
uz je to doprava zbozi nebo
osob. Negativné to zasahuje
do byznysu.

Kdybych se rozhodo-
val jako investor, byly by
pro mne tyto dva faktory
negativni - dostupnost
pracovnich sil a dopravni
infrastruktura.

[FH Chtéli jste nabrat
pracovniky z OKD, kde se
masivné propousti. Povedlo
se?

Ne. Nabidli jsme to pres Hos-
podaiskou komoru i hejt-
manovi Moravskoslezského
kraje, ale zatim nemame
adekvatni odezvu.

Stejné tak jsme nabidli
zameéstnani Rumuntim ¢i
Ukrajinctim. Ale rozhodo-
vaci procesy jsou tézko-
padné a zdlouhavé. TakzZe
zatim u nas v Cesku pracuji
799 procent Cesi a Slovaci.




[H Loni jste také nabizeli
praci syrskym uprchlikam.
Neuskodili jste si, kdyz vidi-
te negativni ohlasy na tak-
zvané nelegdlni imigranty?
Néktefi politici na tom sta-
véji kariéru, at'uz pozitivné
nebo negativné. To nds aplné
nezajima. Média se tomu sa-
moziejmé vénuji - ale redlné
tady uprchlici nejsou, takze
toto téma je pro nas passé.

HH Predlonské trzby
stouply Hamé o osm
procent na 6,01 miliardy.
Uz mate odhad pro lonisky
rok?

Osmiprocentni nartst v trz-
bach nezopakujeme. Bude

to méné, ale porad to budou
dano i tim, Ze se soustiedime
na strukturu trZeb a proti
roku 2015 vyrabime i méné
privatnich znacek. To je naSe
strategie i do budoucna.

HH Trzby z Ruska vam
predloni kviili embargu
naopak klesly o pétinu. Jak
to s nimi vypadalo loni?
Loni uz se Rusko hodné
uzdravilo. Neklesli jsme
ani tak v prodaném obje-
mu - ten je zhruba stejny.
Hodné nas ale ovlivnil kurz
slabého rublu vii¢i koruné,
a protoze zisk prevadime
do korun, bylo to znat. Mu-
seli jsme v Rusku zdrazit,
navic mame ruské rublové
naklady.

V soucasnosti proto stale
vice pieklapime vyrobu
do Ruska. Uz devadesat
procent toho, co v Rus-
ku prodame, je vyrabéno
v ruském vyrobnim zavodé
Hamé. Také situace na tam-
nim trhu se stabilizovala
a uz neklesa. Ziskovost je
vyznamné lep$i.

EH Podil trzeb z Ceska

vam uZz nékolik let klesa

ve prospéch exportu. Které
exportni trhy se na tom
podileji nejvice?

Absolutni trzby jsou v Cesku
relativné stejné a stabilni.
Podil na celkovych trzbach
klesa kvili nartistu prodejt
v zahranici. To se tyka hlav-
né Ruska a Madarska. Velky
vykyv méla Ukrajina, kde

se prodeje propadly témér
na nulu, ale nyni uz zase
stoupaji. Slovensky trh se
zvySuje pomalu, tam chceme
urcité zrychlit. Loni se také
1épe dafilo v Rumunsku.

[FHJsou trhy, na kterych
jste naopak zaznamenali
pokles?

11 Dnes je mddni, ze
se vyrobci zastituji
riznymi vlajeckami
a oznacovanim
riiznych regionalnich
piivodii. My jsme
stale nejvice

Cesky vyrobce, ale
na vyrobky davame
znacku Hamé. To je
zaklad.

VétSinou to jsou trhy, které
se dostaly pod néjaky exter-
ni vliv. Byli jsme naptiklad
hodné silni v Kazachstanu
a Azerbajdzanu. Tyto zemé

ale v poslednich letech
vyrazné devalvovaly mény,
takZe naSe zbozi, at’ uz jsme
je vozili z Ceska & Ruska,
bylo drazsi. Prodeje a trzby
tak vyrazné klesly. Obdob-
né to bylo na Ukrajiné. Ale
tyto zemé nemaji na na-
Sem exportu néjaky vétsi
podil a nejsou pro nas tak
vyznamné.

FH Loni v kvétnu jste na po-
travinarském veletrhu SIAL
v Sanghaji uzavieli dohody
se ¢tyrmi spole¢nostmi

o distribuci svych vyrobki
v péti ¢inskych provinciich.
Uz to ma néjaky konkrétni
dopad na export?

Ma. Nyni do Ciny vyvaZime
jednotky kontejnert za rok.
Potencidl je vzhledem

k velikosti trhu v urcitych
kategoriich vyrazné vétsi.

Mame tam distributory,
domluvili jsme se na néjaké
podpofre, zalistovali jsme
vyrobky do nékterych fetéz-
cti. KdyzZ se zbozi prodava,
automaticky se generuji
nové objednavky. Neni to
fixni kontrakt na nékolik
tisic tun. Tak to v potravi-
naistvi nechodi. Jde to krok
po kroku.

=E Cinsti politici byli loni
v Cesku, naopak do Ciny se
nedavno vypravil napri-
klad ministr zemédélstvi
Marian Jurecka. Pomaha
vam ve snaze uchytit se

na ¢inském trhu vstiicny
postoj casti ceské politické
reprezentace?

Myslim, Ze ano. Rikdm na ro-
vinu, Ze to podporuji. Cina
a Ccinsky spotiebitel potie-
buji vyrobky ze spratelené

www.E15.cz | 13 |

zemé. Ceskd znacka tam ma
dobry zvuk, Cesko je brano
jako pratelska zemé a urcité
to tomu pomaha. A nejen

v Ciné - stejné to funguje

iv Rusku.

[{H Pred lety jste také plano-
vali proniknout do stfedni
Afriky, napriklad do Sene-
galu, Konga a do Nigérie.
Podarilo se?

Tak jako se povedla Cina
anékteré dalsi trhy, tak
Afrika zatim ne. Nema to
zadny hmatatelny vysledek.
Dal se tam prezentujeme, ale
posilame tam spise kusové
zasilky, ani ne jednotky
kontejneri.

Snazime se nyni v jinych
statech, spiSe na severu
Afriky. Moje vize ale byla
masivnéjsi. Poirad si ale mys-
lim, Ze dlouhodobé je Afrika
spravna cesta. Potravinové
neni sobéstac¢nd, potiebuje
dovoz, zaroven se tam zveda
kupni sila. NaSe potraviny
jsou navic vhodné pro distri-
buci a skladovani v tamnich
piirodnich podminkach.
Nicméné se nam tam zatim
nepodaiilo néjak vice pro-
niknout.

[FH Stat se snazi podporovat
tuzemské prodejce napri-
klad budovanim znacek
kvality. Je ta podpora dosta-
tecna?

Realny dopad neodpovida
financim, které se na to
spotiebovavaji. My se hlavné
spoléhame na nasi znacku

a vlastni podporu. Dnes je
modni - a vidime to nejen

v Cesku, ale na viech trzich -
Ze se vyrobci, zejména stred-
ni a mens$i, zaStituji rGznymi
vlajeCkami a oznac¢ovanim
riznych regionalnich ptivo-
da. My jsme stéle nejvice Ces-
ky vyrobce, ale na vyrobky
davame znacku Hamé. To je
zaklad.

Martin
Strupl (40)

Vystudoval
podnikovou
ekonomiku,
management
a logistiku

na Vysoké Skole ekonomické
v Praze. Pracoval napfiklad
ve spolecnosti Norske Skog.
V Hamé plsobi od roku 2004,
nejdrive jako reditel logistiky
a distribuce, v lednu 2012 se
stal generdlnim reditelem
celé skupiny Hamé.
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Tvar dne

n S velkym respektem se loucime

s muzem, ktery myslenim a jednanim
stanovoval meritka, podle nichz se
mohou orientovat dalSi generace,

fekl o Umrti svého predchidce
Romana Herzoga némecky

prezident Joachim Gauck
str. 11

Foto reuters

Komentar

Jana Havligerova

Jak Babis
kolegum
vypalil rybnik

Pripadné déleni rozpoctové-
ho piebytku nebude takova
jizda, na jakou se ministfi
t&5ili. Zastupci CSSD a lidov-
cti chtéli na koali¢ni radé
pohotové naprit vSechny sily
k tomu, aby si na své zaméry
utrhli z témér dvaaSedesati
miliard korun co nejvic. Je-
nomze pravé vten moment
zjistili, Ze se vlastné jedna
jen o u¢etni polozku. Ze
Zadné penize nazbyt nejsou,
rozhodné ne ve statni kase.
ZjednoduSené receno
ministr financi prebytky
v priibéhu roku rozpoustél
na thradu statniho dluhu.
TakZe je vymalovano.
Vladnim partnertm ANO
se naplno vratila bohorov-
nost, s jakou se zbavili od-
povédnosti za pravidelnou
kontrolu statnich financi
a hodili ji na bedra séfa
statni kasy. Pro presnost, od-
kyvali navrh, aby minister-
stvo financi nemuselo Zadat
dolni komoru parlamentu
o souhlas s kazdou jednot-
livou transi dluhopist. Tim
ztratili pfehled o tom, jak

$éf rezortu s témito papiry
naklada a jak hradi dluh.

A ted’jen ziraji. Prezident se
jim vysmiva verejné, Andreje
Babise jisté hieje, jak jim
vypalil rybnik.

Nic moc to samoziejmé
neméni na faktu, Ze vlada
bude muset uzavrit lonské
hospodareni a snémovné
piedlozit statni zavérecny
ucet s navrhem, jak vy-
uzit rozpoctovy piebytek.
Teoreticky vzato, pokud by
socialisté a lidovci BabiSe
pii hlasovani prevalcovali,
bude muset jeho diad nové
dluhopisy v potirebné vysi

| ministrovi financi
je jasné, Ze nakonec
bude muset pustit
chlup. I tak ale
dokdzal koalicnim
partneriim ztiZit start
ke Stastnym zitrkiim.

chté nechté emitovat. Ale
diskuze o takovém kroku
bude bezpochyby mnohem
da predvidat, ze na bohulibé
ucely v podobé predvoleb-
nich dark se urcité nebude
délit celych téch Sedesat
miliard. VIadni strany ted’
maji ruce pékné svazané

a uvolnit pouta nebude tpl-
né jednoduché. Kompromis

se bude rodit téZce. Vlastné
je to dobie. Bezhlavého
utraceni, kterym si politici
pired volbami do snémovny
kupovali piizen, uz jsme
zazili az dost.

Vl1adni koalice sice de-
batu o uziti rozpoctového
prebytku dala na ¢as k ledu,
tlak na Babise presto bude
enormni. Tfeba ministfi so-
cidlni demokracie uz ohlasili
vladni priority pro letosni
rok, a kdyby z nich méli
néjak vyrazneé slevit, byla
by to pro stranu, ktera musi
bojovat o kazdy hlas, velka
blamaz. Séf CSSD a premiér
Sobotka také s velkym dtra-
zem zopakoval, Ze socialisté
trvaji na tom, aby Sedesat
miliard posililo diichodovy
Ucet rozpoctu. Na valorizaci
penzi by tak vznikla rezerva
84 miliard korun.

Ustoupit ze svych poza-
davki na zlepSovani zZivotni
urovné venkova nehodlaji
ani lidovci. Pfedbézna doho-
da zni: Uvidime, jak se budou
vyvijet rozpoctové prijmy
v letoSnim prvnim Ctvrtleti,
a poté se k porcovani piebyt-
ku opét vratime.

I ministrovi financi je
jisté jasné, Ze nakonec bude
muset pustit chlup. I tak se
mu uz ale povedlo vlad-
nim partnerim vyznamné
pristfihnout kiidla. Vzlet
ke Stastnym zitfkiim maji
poradné ztiZeny. Navic
za dobrodince, ktery mysli
na lidi, se nakonec zase bude
moci vydavat Babis.

|
Glosa

Soumrak odposlechu

V den, kdy Méstsky soud v Praze nepravomocné odsoudil
Janu Necasovou za vyzrazeni utajovanych informaci, roz-
hodoval také Nejuyssi soud. V souvislosti s jinou kauzou
jeho soudci zdtiraznili, Ze nasazeni odposlechtt maji vZdy
predchdzet konkrétni poznatky, nikoli jen spekulace. Jinak
se jednd o nezdkonny odposlech. A jesté si vzpomerime

na neddvny vyrok Vrchniho soudu v Praze v kauze Davida
Ratha. V ni museji Zalobci znovu stavet konstrukci suvych
argumentu poté, co jim ji soud rozleptal poukazem na ne-
zdkonnost odposlechil.

Zdd se, Ze se smrdkd nad oblibenou praxi policistu a stdt-
nich zdstupcti - ndhodné rozhodit superhusté odposle-
chové sité a cekat, co se chyti. Je to dobte pro prdvni stdt,
ale Spatné pro nékteré kauzy, v nichZ policisté propadli
dojmu, Ze nic jiného nez odposlechy neni zapotrebi. Viet-
né kauzy Jany Necasové, kterd je vystavéena presné podle
této teorie. Vzhledem k poslednim soudnim verdiktium md
Necasovd u pristi instance nemalé Sance. 5
Martin Caban

Dobra zprava — na manazerském seminafi byla skoro
stoprocentni ticast. Spatna zprava - vsichni si ted’ mysli,
Ze tomu tady Séfuji.
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| letos je koncertni menu pestré

Mistem nejvétSich
koncertti vletosSnim
roce bude tradicné
07 arena. Koncerty
se ale vraceji také
na fotbalovy stadion
v Edenu a dokonce
ina Strahov.

Dusan Kiitner

Cesko se i letos stane mistem
samostatnych koncertt
hvézd prvni svétové ligy.
Nechybi mezi nimi jeden
umélct Robbie Williams, kla-
sici rockového Zanru Guns

N’ Roses, pro mnohé kultovni
Depeche Mode ¢i tieba sku-
pina, jeZ zasadné ovlivnila
popovou scénu - The Beach
Boys, kteii se do Ceska vrati
po neuvéritelnych 48 letech.
Sezona zacind brzy - jiz
22.ledna se v prazské O2 are-
né po sedmi letech predstavi
Green Day s novym albem
Revolution Radio.

V poslednich letech bylo
mozné vidét nejvétsi kon-
certy zejména v prazské 02
arené, nejveétsi stredoevrop-
ské multifunk¢ni hale pro
18 tisic divaka. Letos v kvét-
nu vystoupi Deep Purple
av ¢ervnu Systém of a Down.

Vr$ovicky Eden v minu-
losti hostil napriklad R.E.M.
¢i Metalliku. Predloni se ale

Foto profimedia.cz

CTYRI BYLY MALO. Slashe, ktery do Prahy piijede s Guns N’ Roses,
znaji rockefi jako virtuosa na kytaru hlavné proto, Ze ma tento na-
stroj Sest strun. Kdyz Slash na zacatku své muzikantské drahy vahal,
zda hrat na basu nebo pravé kytaru, rozhodl vétsi pocet strun.

na stadionu Zadny velky kon-
cert nekonal, protoze naplnit
kapacitu 30 tisic divak vcet-
né stani na ploSe nedovede
kazdy. Letos se o to tispésné
pokusili pravé némecti Ra-
mmstein, o jejichZ kvétnovy
koncert byl takovy zajem, Ze
po jeho vyprodani poradatelé
usporadaji o den pozdéji jesté
jeden. PIno se da také oceka-
vat od Depeche Mode, kteri
na stejném misté hrali v 1été
2013 a nyni se vrati s pisnémi
z nového alba Spirit.

Loni se v Edenu uskutec-
nilaijedna z nejvétsich akci
tuzemskych kapel, a to diky
vyprodanym oslavam tfica-
tin skupiny Lucie. Letos ji
bude chtit kviili vyroci ¢tvrt-
stoleti existence prekonat
skupina Krystof. Na zarijovy
koncert na strahovském

Stadionu EvZena RoSického
si pfitom listky koupilo 40
tisic lidi.

Kapely z prvni svétové
ligy ale neldkaji jen porada-
tele rockovych a popovych
koncertd. Na své si piijdou
i pfiznivci jazzu, hlavné diky
Jazzfestu Brno. Na ném se
na samostatnych vystou-
penich objevi Chick Corea
s triem Ci pianistka a zpévac-
ka Diana Krall.

Milovnici blues se pak
mohou tésit na prvni hvézdu
bélosského blues Johna
Mayalla, od niz se ucili Eric
Clapton a dalsi, v bfeznu
v prazském Divadle Archa.
K vrcholtim jazzrockovych
koncertt by pak mélo patfit
rovnéZ breznové vystoupeni
kytaristy Johna McLaughlina
ve Forum Karlin.

Nejvétsi samostatné koncerty letosni sezony

22. ledna Green Day

20. kvétna Kiss

22. kvétna Deep Purple
24. kvétna Depeche Mode
28.a29. kvétna Rammstein

4. cervence Guns N’ Roses
19. cervence 27 Top
19. srpna Robbie Williams

Praha, Tipsport arena

Brno, Vystavisté

Praha, O, arena

Praha, Eden Aréna

Praha, Eden Aréna

Praha, Letisté Letiiany

Plzen, Home Monitoring Aréna

Praha, Letisté Letiany

Pramen webové stranky pofadatell

Fotr je lotr naruby a méne uspeéesne

Prisprostla vanocni
komedie Pro¢ pravé
on? obraci koncept sé-
rie Fotr je lotr a stavi
proti sob€ blaznivého
mladika a staroméd-
niho otce.

Iva Privielova

Nova komedie Proc pravé
on? se méla do ¢eskych kin
dostat stejné jako do téch
americkych, britskych ¢i ma-
darskych na Vanoce. V dobé
lenivého oddechu a malé fil-
mové konkurence by se dalo
nevyznamnému snimku, jenz
se snaZzi aktualizovat koncept

spésné série Fotr je lotr,
pristoupit s vétsi shovivavosti
kdy uz kina hraji La La Land
¢i Patersona.

Zatimco ve Fotr je lotr byl
slusny potencidlni Zenich
milé blondyny a blazen jeji
tatik, byvaly agent CIA, v no-
vince je tomu naopak. Otec
vysokoskolské studentky
(Bryan Cranston) sice miluje
kapelu Kiss, ale jinak to je
spofdadany rodi¢ a manzel,
jehoz staromédnost podtrhu-
je fakt, Ze vede upadajici tis-
karnu. Ndpadnik jeho dcery
Laird s tvari, télem a Silenym
tsmévem Jamese Franca
naopak vymysli mobilni
aplikace a hry, je extrémné

bohaty a extrémné jednodu-
chy. Jak jejich stfet béhem
vanocnich svatkt dopadne,
nepiekvapi. Filmar John
Hamburg se scendristickymi
zkuSenostmi z Fotr je lotr

i Zoolandera ve své moderni-
zaci zanru peprnéjsi rodinné
komedie nezachazi daleko,
urcité ne do temnéjsich
hlubin muzského ega. Jeho
novinka predstavuje jen dalsi
zapomenutelnou oddechovku
z jeho filmografie.

Hamburg snimek zbytecné
nafouknuty do 110 minut
nedrZzi pevné v rukou. Vtipy
preskakuji od pubertalné
vulgarnich pies sitcomové
a banalni k absurdnim. Ty ob-
¢as dobie funguji diky snaze

Foto cinemart

SYMPATICKE TVARE. Na Bry-
ana Cranstona a Jamese Franca
(zleva) se dobie kouka.

obou hlavnich hercti a nevé-
ficim reakcich zbytku postav
na Lairdovy excentrické
napady. Obcas se misto vtip
fikaji jen sprosta slova. Kdyz
v druhé piili film zacéne fesit

city, jeho energie usne u klisé.
Proc pravé on? je prosté liny
snimek se sympatickymi
herci a nékolika povedeny-
mi ndpady, urc¢eny na dobu,
kterou travite s pribuznymi
u cukrovi a pohadek.

Autorka je spolupracovnici redakc

Proc pravé on?

(komedie, USA 2016, 110 min)
Rezie: John Hamburg

Hraji: Bryan Cranston, James
Franco, Zoey Deutchovd, Megan
Mullallyové

Premiéra: 12. ledna
Hodnoceni: 50 %
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PREMIERA. Veiejnost
dnes poprvé vstoupi
do Labské filharmo-
nie, 110 metrii vysoké
reprezentacni budovy
v hamburské ctvrti Ha-
fencity. Stavba, ktera
stoji na 1750 pilotach
zapusténych do dna
Labe, nabizi tfi koncert-
ni saly, hotel a 45 sou-
kromych apartmani.
Vyraznou architekturu
v podobé prosklené
nastavby na pamatkové
chranéném skladisti
navrhla basilejska
kancelar Herzog

& de Meuron. Naklady
projektu postupné
vystoupaly na 495 mi-
lionu eur, téméf

13,7 miliardy korun.

Védci zjistili, ze...

...Ize zacelit rany, aniz by zustaly jizvy

K dokonalému
zhojeni povrchovych
zranéni u savcu staci
do rany zavést netra-
di¢ni typ bunék.

Vyzkumnici z University
of Pennsylvania vyvinuli 1é-
¢ebny postup, ktery na kizi
nezanechava jizvy. ,Dokaze-
me ovlivnit 1é¢bu rany tak,
Ze po ptuvodnim poskozeni
neztstanou jakékoli stopy.
Nastane regenerace ktizZe,
nikoli jeji zjizveni,“ vysvétlil
vedouci vyzkumu George
Cotsarelis.

Tajemstvi procesu spociva
v obnoveni tukovych bunék

Foto profimedia.cz

a vlasovych folikul, tedy
kofinkd v rané. Zatimco
zdravou ki tvoii optimalni
pomeér pojivovych a tuko-

vych bunék a kofinkd, jizvy
z klize vy¢nivaji proto, Ze
jsou tvoieny vyhradné bun-
kami pojivové tkané. Pravé

NASLEDEK. Zatim to bez jizev nejde, ale védci uz znaji postup, jak

se téchto neestetickych nasledki operaci vyvarovat.

ty ted dermatologové doka-
Zou primét, aby se pietvoiily
na bunky tukové.

Lékati vyuzili dilezity
vztah mezi tukovymi bun-
kami a vlasovymi kofinky.

Z ptedchozich vyzkum
védéli, Ze tyto typy bunék

se vzajemné ovliviiuji. Nyni
odhalili, Ze zdsadni je poradi,
ve kterém se v rané objevi,
presnéji Ze kofinky museji
byt prvni. ,Vyvratili jsme
dosavadni domnénku, Ze se
myofibroblasty nedokazou
pireménit v jiné typy bunék,”
upiesnil Cotsarelis.

Pokud se folikuly zavedou
do Cerstvé se hojici rany,
zacénou svymi signaly ménit

bunky pojivové tkané v buni-
ky tukové, jimiz se obklopi.
Dalsi pojivové buniky je pak
prorostou a obrostou, ¢imz
vznikne nova, nezjizvena
kize. ,,Otevira se ndm cesta
k regeneraci,” mini ¢len
tymu Maksim Plikus z Uni-
versity of California.

Obdobny proces hojeni
ktize byl pozorovan jen u ryb
a obojzivelnik. Cotsarelis
upozornil, ze védci zatim jen
potvrdili moZnosti vyvolani
tohoto procesu u savct, pres-
néji na mySich a vzorcich
lidské ktize. Uplny regene-
racni postup u ¢lovéka zasta-
va komplikovany a vyzaduje
dalsi vyzkum. /msc/
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