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do nového roku. Na dalsi

vydani deniku E15 se miizete
tésit v pondeéli 2. ledna 2017.
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Protagonisté roku

Andrej BABIS
VICEPREMIER A SEF ANO

@

Vysledek krajskych voleb naznacil,
Ze favoritem téch pfistich,
parlamentnich by mohl byt Andrej
Babis a jeho hnuti ANO. V3ak

uz také obratné krouzi kolem
pripadnych koalicnich partnerd.

Bohuslav SOBOTKA
PREMIER A SEF €SSD

O

Nemastny neslany. V krajskych
volbach ztratil osm procent,
nenasel recept na destruktivni
styl politiky mistopredsedy viady
Babise a vse zavrsil nepodarenou
obmeénou nékolika ministrd.

Daniel KRETINSKY
PODNIKATEL

Mél zhruba tretinu, nyni ziskal
Energeticky a pramyslovy

holding cely, Patrik Tkac i jeho
partnefi z J&T se z firmy stahli. Do
nejcennéjsi ¢asti holdingu zaroven
pustil australské investory.

Jeho vitkovické impérium dostalo
tvrdou ranu. Insolvence postupné
postihla Ctyfi firmy ze skupiny, dalsi
se na pristi rok chystaji k prodeji.
Co zbude, mélo by do roka a pil
vydélavat. Uvidi se.

Jan SVETLIK
PODNIKATEL

Naoki IZUMIYA
REDITEL PIVOVARU ASAHI

Do letoska jeho firma pouze vafila

v Praze sviij klicovy produkt - lezak
Asahi Super Dry. Ted k tomu prikoupila
i celou tuzemskou pivovarskou
jednicku — Plzenisky Prazdroj (a par
dalsich pivovarl po Evropé).

Donald TRUMP
BUDOUCI PREZIDENT USA

V prezidentskych volbach doslova
prevalcoval jasnou favoritku Hillary
Clintonovou a od té doby drzi

svet v nejistoté. Spini vse, co pred
volbami fikal? Nebo jen néco?

Ale co?

Nigel FARAGE
EXPREDSEDA UKIP

Jako predseda Strany nezavislosti
Spojeného krélovstvi (UKIP) mél
Ivi podil na schvalenti brexitu

v referendu. Poté se vSak zalekl
toho, co prosadil, a z vysoké
politiky se zbabéle stéhl.

Rok, kdy se svet

zacal rozdelovat

Slovem roku se v ang-
lictiné podle Oxfordského
slovniku stal termin post-
-truth, v némecké obdobé
této lingvistické miss zvi-
tézilo slovo postfaktisch.
Oba vyrazy zachycuji
obdobnou tendenci, ktera
urcovala déni v roce 2016
ajeho velka témata.

Stanislav Sulc, Martin Caban

Byl to rok velkych hlasovani
v celém svété, kterd méla, maji
a jeSté budou mit vlivi na ces-
kou spolec¢nost. Letosni rok

byl do velké miry pfelomovy -
loniska evropska migracni krize
se stala katalyzatorem mnoha
procest, které vyvrcholily
hlasovanimi o brexitu a pris-
tim americkém prezidentovi.
Zajimavé je, Ze po delsi dobé jako
by si Cesi zacali uvédomovat, ze
déni ve svété ma na jejich Zivoty
vliv témér stejné podstatny jako
kazdodenni hdadky na ceské
politické scéné. Vedle brexitu

to plati i o americkych volbach,
tézko uchopitelném déni v Syrii,

a hlavné tamni tragédii v Aleppu.

ROZDELENE SPOLECNOSTI

Letosni velka hlasovani ukazala
propasti, které v poslednich
letech vznikly uvniti dosud

Love
trumF
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zdanlivé kompaktnich spo-
le¢nosti. Podobné jako v Ceské
spole¢nosti konfrontované s mi-
gracéni krizi také brexit a Donald
Trump délili spole¢nost pirede-
v$im podle véku.

Server Politico upozornil
na to, Ze zatimco pro odchod
z Evropské unie hlasovalo pouze
25 procent lidi ve véku 18 az
24 let, ve skupiné 65+ to bylo
vice nez 61 procent. Podobna
tendence ovlivnila také americ-
ké prezidentské volby. ,,Donald
Trump mél vyrazné vétsi aspéch
u lidi starsich 45 let, zatimco
Hillary Clintonovou volili vice
mladsi voli¢i,” uvadi prizkum
Edison Research pro predni sveé-
tova média. Pravé u voli¢t mezi

Foto profimedia.cz



18 a 44 lety méli zdaleka
nejvyssi podporu nezavisli
kandidati.

Mladi zacinaji byt dalezi-
tou skupinou také v ¢eské
politické realité. Pfedseda
TOP 09 Miroslav Kalousek
si jeSté pri s¢itani hlast
krajskych voleb stézoval,
Ze jeho strana doplatila
na volebni nedisciplino-
vanost mladych. Agentura
Median vSak upozornila, Ze
i u mladsich skupin volici
suverénné vyhralo hnuti
ANO stejné jako v celkovém
hlasovani.

Jednim z hlavnich
rozdélovact spolecnos-
ti podle véku je v Cesku
jednoznacné prezident
Milo§ Zeman. , Prezidentovi
Castéji daveéruji lidé ve véku
od 60 let vySe, vyuceni,
dtichodci, lidé vérici, dota-
zani z Moravy. Naopak nizsi
davéru k nému vykazuji
lidé ve véku od 20 do 29 let,
absolventi vysokych $kol,
obyvatelé Cech, a zejména
PrazZané, neveérici,” uvadi
analyza prosincovych dat
o davére dstavnim institu-
cim z pera CVVM.

NOVY POPULISMUS

Cesky prezident k udrzo-
vani své popularity obrat-
né vyuziva vlnu odporu

k ,,establishmentu“, kterd se
$ifi zapadnim svétem a tvorii
ideové podhoubi jak pro
vitézstvi ,brexitert®, tak pro
uspésnou zte¢ Bilého domu
v podani Donalda Trumpa.
Establishment byl v téch-

to pripadech ztélesnovan
nejen tradi¢nimi politickymi
stranami, ale také, a mozna

piredevsim, tradi¢nimi médii.

Vymezeni vici klasickému
zpravodajstvi se stalo vy-
chodiskem pro novou formu
populismu. Ta uz neslibuje
nerealné ekonomické vyho-
dy, ale nabizi nové, lakavé
srozumitelné uchopeni
svéta.

Mluv¢i MiloSe Zemana Jifi
Ovcacek stavi svou komu-
nikaci s veiejnosti prede-
v$im na vypadech proti
Ceské televizi, jiZ s odkazem
na predrevoluc¢ni doby
oznacuje pejorativni zkrat-
kou ,,CST*. Jako alternativu
nabizi vlastni internetovou
televizi OVTYV, prenéSejici
vSechna vystoupeni prezi-
denta, a také vlastni, hojné
sledovany a diskutovany
vyklad udalosti na social-
nich sitich.

Podobnou valku vedl
a dosud vede Donald Trump
proti zavedenym médiim,

jako jsou denik The New
York Times ¢i televize CNN.
Tento zptisob uvazovani
se mezi politiky podobného
typu $ifi napri¢ Zapadem
a vyznavaci nového populi-
smu si navzajem poskytuji
podporu. Prazsky hrad vyja-
dioval velké nadS$eni z Trum-
pova vitézstvi, Zeman osob-
né prijal na Hradé (nakonec
netspésného) nacionalistic-
kého kandidata na rakous-
kého prezidenta Norberta
Hofera. Donald Trump mezi
prvnimi po svém zvoleni
ptijal a pochvalil jednoho ze
striijcd brexitu Nigela Farage
z populistické strany UKIP.

FAKTA ZTRACEJi NA VYZNAMU
Nastup nového populismu
vyrazné usnadnuji socidlni
sité, jez se staly idedlnim
prostiredkem masové propa-
gandy. Americka FBI i CIA
se shoduji na tom, Ze ruska
propaganda se vyznamnou
mérou podilela na vysledku
prezidentskych voleb v USA.
Fenoménem letosniho roku
se staly takzvané ,,fake

news*“. Vlastné se jedna
o dezinformace, jeZ se v po-
litice pouZivaji od nepaméti.
Pouze v prostredi socidlnich
odlisit pravdu od 1zi. Naopak
vyrobit divéryhodnou lez

a dostat ji k velké populaci je
¢im dal snazsi.

Reakci na takové prostiedi
je rezignace na schopnost
odlisit pravdu od 1Zi. Feno-
ménu takzvané post-truth
politiky se v zari obsdhle
vénoval magazin Economist.
Takovou politiku popisuje
jako nadvladu ,1zi, které
ptsobi pravdivé, ale nevy-
chézeji z fakti“. Economist

zaroven jesté pred americky-
mi volbami demonstroval, Ze
klasickou ukazkou takového
pristupu byla kampan Do-
nalda Trumpa. Nebyla v§ak
zdaleka jedinym letosnim
projevem post-truth piistu-
pu. Lzi vyuzivala i kampan
pro brexit a podle magazinu
patii k témuz fenoménu

i tvrzeni polské vlady, Ze

za padem letadla s vlad-

nimi ¢initeli stoji Rusko
(dtikaz zatim neexistuje), ¢i
prohlaseni tureckych lidr,
Ze na leto$ni pu¢ méla vliv
americka CIA.

Economist pripomina, Ze
1zi byly v politice odjakziva.
Novinkou vs$ak je odstaveni
pravdy na vedlejsi kolej,
vytvoreni étosu, Ze na ni
nezalezi. Zakladem demo-

kracie vZdy byla konfrontace
politika s pravdou, to vSak
jiz nyni neni nijak podstat-
né. Trump podobné vypady
médii dokonale eliminoval
vyroky o zmanipulovani
medidlniho establishmentu,
¢imz znovu vyuzil postfak-
ticky postup.

V Ceské politice se tento
pristup zatim projevuje po-
zvolna, nejzdatnéjsi vtom
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zatim je ministr financi
Andrej Babis. Ostatné jeho
slavné motto ,VSetci krad-
nu“, je dokonale postfak-
tické. Zaroven vsak je stdle
zjevnéjsi, ze Cesi stejné jako

vSichni obyvatelé moderniho
svéta prestavaji rozliSovat
relevanci zdrojti a v dasledku
se hranice mezi skute¢nosti
avytvorenou 1Zi stird i u nds.

NAVRAT PROTEKCIONISMU?
Vysledky dvou zminénych
kli¢ovych hlasovani také
oteviely novou kapitolu
v globalni ekonomice. Ac¢koli
za vétSinou hlast pro brexit
nebyla primadrné ekonomic-
ka témata, pribéh jednani
o brexitu i samotné uvolnéni
Velké Britanie ze struktur
EU budou mit velky vliv
na celosvétové trhy. Taktéz
Trumpova doktrina ,,Ameri-
ca First“ jiz nabira konkrétni
obrysy, coz se dotkne piiji-
mani novych mezinarodnich
obchodnich smluv (TTIP)
a zfejmé i podoby téch
existujicich. Pokud Trump
dodrzi své piedvolebni
ekonomické sliby, svét ceka
obdobi nového protekcioni-
smu, v némz Evropska unie
nejspi$ nebude hrat nejdiile-
Lidri ceské ekonomiky
se letos na dobu nejistoty
pripravili na prvni pohled
dobre. Mnozi z nich pode-
psali smlouvy s ¢inskymi
partnery. Pfimknuti k Ciné,
které vedle byznysové
urovné probiha také na té
politické, vsak miiZze mit
problematicky vyvoj. Nej-
vyssi ¢insti predstavitelé jiz
zacinaji pracovat na omeze-
ni vyvozu ¢inského kapitalu
ze zemé, a pokud budou
protekcionistické tenden-
ce ve svété silit, mize se
politika nejlidnatéjsi zemé
svéta neprijemné dotknout
i Ceska.
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Kratce

Minimalni mzda se
zvysila

0d 1. ledna vzrostla
minimalni mzda, zvysi-

la se 0 sedm set korun

na 9900 Korun. Zaroven
povyskocila i minimalni
hodinova mzda. Zamést-
navatelé tak museji platit
svym pracovnikiim alespon
58,70 koruny na hodinu.

Vojaci odesli

z brdskych lesii
Pocatkem roku se z Vojen-
ského tjezdu Brdy stala
chranéna krajinna oblast.
I po jeho zruseni vsak
ztlstaly nékteré oblasti
naddle uzivany armadou
a verejnosti nepfistupné.
Ve zpristupnénych ob-
lastech postupné vznika
turistické znaceni, v ¢asti
prostoru vSak stdle probi-
ha Cisténi od munice.

Libanonska kauza
otrasla tajnymi sluzbami
Pét Cechii véetné
prislusnika Vojenského
zpravodajstvi Martina
Psika unesenych

a zadrzovanych v Libanonu
vyménilo Cesko za Aliho
Fajada a dalsiho cizince.
Fajada zatkly Ceské organy
na zadost USA, kde mél

byt souzen kviili podezieni
z napojeni na teroristy.

Babisovo hnizdo Setri

i evropske ufady

Séf ANO, ministr financi

a majitel Agrofertu Andrej
Babi$ musel vysvétlovat
okolnosti, za nichz jeho
farma Capi hnizdo ziskala
dotaci 50 milion korun.
Podstatou kauzy je pode-
zieni, Ze Babis tiCelové zis-
kal penize urc¢ené malym
a stifednim podnikatelim.

€SSD prohrala spor
s Altnerem

Byvaly advokat Zdenék Alt-
ner, ktery pired mnoha lety
vybojoval pro CSSD Lidovy
dtim, vysoudil v bfeznu

na strané odmeénu ve vysi
337 miliont korun. CSSD
mu dlouha léta nechtéla
penize vyplatit a nema se

k tomu ani po rozhodnuti
soudu. Altner letos zemtel
a dluh spadl do dédického
fizeni.

Prichazeji bourlive
casy, hleda se lodivod

vvvvvv

losti letoSniho roku
byly bezesporu kraj-
ské volby. Na politické
Sachovnici nové roz-
mistily figury, které

se napresrok stfetnou
v rozhodujicim utkani
o vladu nad Ceskou
republikou. Vysledek
krajského hlasovani
naznacil, Ze favoritem
by mohl byt Andrej
Babis a jeho hnuti
ANO.

Jana Havligerova

Prakticky v§echny volby, po-
¢inaje rokem 2010, byly pro-
testni, a jejich dlisledkem byl
nekoncici rozpad stranické-
ho spektra. Ten je charakte-
risticky i pro pomalu kon¢ici
letoSek. Ten se da definitivné
oznacit za predzvést nejis-
tych casti. Politické scéné
sice dominuje hnuti ANO,
dobré je ale pfipomenout, Ze
v krajském hlasovani ziskalo
jenom pétinu hlasii. Nicmé-
né nejvétsi soupet babiSovcl
CSSD ztratila ve srovnani

s piedchozimi volbami

osm procent hlasi. Selhali
komunisté a slabost tradic-
nich stran stvrdili ob¢ansti

Volebni preference v prosinci 2016

20

207 63

1 138

ANO €ssb KSCM

demokraté, kteii za tspéch
povazuji zisk deviti procent
volic¢l. Jak rozbita je tuzem-
ska politicka scéna doklada
ifakt, Ze TOP 09 a STAN
ziskaly dohromady zhruba
osm procent hlasi a jejich
spolecenstvi se rozpadlo.
Neni divu, Ze do krajskych

0oDs KDU-CSL

vladnuti bylo spise poklid-
né. Nahravala tomu ekono-
micka kondice zemé, dobfe
se vyvijejici stav vefejnych
financi a bezpochyby i fakt,
Ze jak CSSD, tak i lidovci té-
méi bez vyhrad podporovali
vSechny navrhy ministra
financi, které pod hlavickou

zastupitel- leps$iho vybéru
stev se do- v s dani a boji
stalo nejvic LetOSHI TOk byl proti korupci
Pekupeni  Mimoradny Valy dromé
v historii. také tim, e na a stiedni pod-
paf pred kost obnazi repulice.
krrilIJ'JskYmi vyprazd nenost Pollglfajlfkvch
volbami T volbach se
sice zhor- prave Casti situace vyraz-
$ila vztahy litickéh né priostfila.
ve vladni pO tickeo Hnuti ANO
koalici, pfes- Spektra. chybéjici pro-
to samotné gram zacalo

POVOLEBNi
ZMENA.
Jednim z pfi-
mych diisledki
krajskych voleb
je izména na po-
stu $éfa vlivné
Asocia-

ce krajii €R.
Predsedkyni se
po osmi letech,
kdy spolku viadi
Michal Hasek
(€ssD), stala
Jana Vildume-
tzova (ANO),
hejtmanka
Karlovarského
kraje.

TOP 09 SPD

STAN Pirati Ostatni

Pramen STEM

¢im dal vic nahrazovat ag-
resivnim marketingem a so-
cialni demokracie, otfesena
krajskou prohrou, zacala
hledat zbran proti destruk-
tivnimu stylu BabiSovy poli-
tiky. Zatim nejviditelnéj$im
vysledkem byla v podstaté
nepovedena obména Sobot-
kova kabinetu.

Krajské volby jsou odjak-
ziva generalni zkouskou
na volby poslanecké. Kdo
,hezajimavé“ regiondlni
hlasovani vyhraje, jak se
ukdzalo v letech 2006,
20101 2013, ziska i ty velké
do snémovny. To se mftiZe,
ale také nemusi napiesrok
zopakovat. Leto$ni rok byl
mimofadny také tim, Ze
na kost obnazil vyprazdné-
nost pravé ¢asti politického
spektra. ODS a TOP 09 jsou
slabé partaje, jiné pravicové
strany typu Svobodni se
viibec neuchytily. Bylo by
témérf s podivem, kdyby
se prazdny prostor nikdo
nepokusil obsadit. Stalo
se, ohlasila se politicka
strana Realisté. V Cele
s otcem zakladatelem
Petrem RobejSkem, ktery se
netaji kritickym postojem
k Evropské unii, a hlas4, Ze
neni v zijmu naroda, aby
ho zaplavila cizi civilizace.
Hodla ,hajit zajmy obycej-
nych lidi“. Setkala se s necCe-
kanym ohlasem, a tak véri,
Ze bude mit v nastavajicich
parlamentnich volbach sil-
nou podporu v krajich. Ale
to uz je politicka kapitola,
kterou napiSe az pristi rok.
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Stat stale vice
Spicluje obCany
i firmy. Vlada CSSD,
ANO alidovci zavedla
letos nové povinnosti,
tresty nebo centralni
registry. Dalsi
opatreni chysta jesté
do voleb.

Pavel Otto

VSemocny stat, ktery bude
vSechny kontrolovat a viniky
tvrdé trestat. To je podle vSe-
ho cil koali¢ni vlady CSSD,
ANO alidovct, ktera letos
schvalila fadu riznych ome-
zujicich a sankénich opatie-
ni. A dalsi pfijdou po Novém
roce. Napriklad Vojenské

zpravodajstvi ma mit na sta-
rosti kybernetickou obranu
Ceska a ziskat tak pravomoc
sledovat e-maily nebo SMS
Zpravy.

,Vlada neprovadi potfebné
reformy ve vzdélavani, v so-
cidlnich sluzbéch a ani ve ve-
fejnych rozpoctech. Misto
toho prosazuje zakony, které
omezuji lidskou svobodu,”
kritizuje Sobotkiv kabinet
Séf opozicni TOP 09 Miroslav
Kalousek. Stejny ndzor ma
iODS.

Nejsledovanéjsi bylo
schvalovani elektronické
evidence trZeb, ktera v prvni
viné plati pro poskytovate-
le stravovani a ubytovani.

Uz od zacatku roku musi
podnikatelé posilat Financ¢ni
spravé kontrolni hlaSeni

k DPH.

Pod dozorem statu

Hlavné na hospodské
navic od jara dopadne
protikutracky zakon véetné
absurdniho narizeni nalévat
alkohol jen tém, ktefi nemo-
hou zptisobit traz ¢i Skodu.
Za poruSeni hrozi az tiiset
tisicové pokuty nebo zikaz
¢innosti na jeden rok.

Zvysila se trestni odpovéd-
nost firem. Vztahuji se na né
vice nez dvé stovky para-
grafii misto necelych deviti
desitek, za néz mohly byt
obvinény do loniska. Nové 1ze
stihat nemocnice. Medialni
domy a zpravodajské servery
mohou byt odsouzeny
za trestny ¢in pomluvy.

Plati zakon o registru ban-
kovnich a¢tti vSech pravnic-
kych a fyzickych osob. Zacal
fungovat i registr pacientti
s rodnymi Cisly a tidaji

o zdravotnich problémech,
které mohou byt zneuzity.

Zavedeny byly takeé registr
smluv a registr prestup-
ki. Za odhozeni odpadku
na ulici ¢i za ruSeni no¢niho
klidu mohou lidé zaplatit az
CtyTicet tisic. Pfi opakovani
podobnych prohieski se z do-
padenych stanou recidivisté.

Do centralnich databazi
mohou vstupovat tfednici
naprfic statni spravou a sa-
moziejmeé i policie. Vyhrady
k registrim opakované
vznasel Ufad pro ochranu
osobnich tdaja.

Statni organy ziskaly také
pravomoc prolomit domovni
svobodu a odebrat vlastni-
kovi legalné drZzenou zbran
nebo zkontrolovat kotel.
Spolu s tim vyrazné posilila
ochrana tifednich osob.

Policie zacala mnohem castéji pouzivat
prostorové odposlechy. Na rozdil

od telefonnich hovor(i nemusi mit
souhlas soudu, ale jen statniho
zastupce, ktery dozoruje vysetrovani.
Nasazovat odposlech Ize ve vefejnych
prostorech, jako jsou restaurace nebo
kavarny, umistuji se do jidelnich listkd i
popelnikl. Na takto ziskanych diikazech
postavil napfiklad Utvar pro odhalovani
organizovaného zlocinu, ktery pouziva

odposlechy nejcastéji, olomouckou kauzu

Vidkun. Podle nékterych

’\‘ politiki maji byt podminky
pro klasické a prostorové
T

odposlechy sjednoceny.

Finan¢ni spréva mize od prosince
provérovat majetek poplatnikd v souvislosti
s dahovym pfiznanim. Pfi podezfeni, ze
rozdil mezi narlstem jméni poplatnika

a jeho vykézanymi pfijmy je vy$Si nez pét
milion{ korun, vyzve k prokazani ptivodu
majetku a pfipadné ho zdani. Nejspornéjsi
je preneseni dlikazniho bfemene na obcany
a firmy. Museji presvédcit Gredniky, ze

k majetku pfisli legélné. V opacném
pfipadé museji bezodkladné uhradit
vyméfenou dan a pokutu, soudit se mohou
az pak. Sankce je 50 procent, respektive
100 procent domérené dané. Za nepravdivé
prohlaseni o majetku hrozi az tfilety trest
vézeni misto nynéjsiho jednoho roku.
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VIadni novelu zdkona ‘\
o Vojenském zpravodajstvi uz
doporucil ke schvéleni vybor pro obranu
Poslanecké snémovny. Zména m4 tajné
sluzbé umoznit zajistovat kybernetickou
obranu Ceska, kterd dosud nebyla zakony
osetrena. Kritici varuji, Ze pljde o zasah
do lidskych prav a svobod, protoze
poskytovatelé internetu a mobilni operatofi
maji statu zajistovat pfistup ke véem datiim
svych klienttl. Podminkou bude souhlas
soudu. ,Vojenské zpravodajstvi bude moci
posilat i falesné ¢i podvrzené zprdvy nebo
blokovat komunikaci. Operatofi uz nebudou
schopni zarucit plnou dlivérnost komunikace
zékaznikd,“ uvedla ICT unie.
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Policejni reorganizace
ohrozila koalici

Kvili zaméru sloucit dva
ttvary oznamil odchod
od policie feditel jednoho
znich, Robert Slachta.

V koalici vznikl vaZny roz-
kol, $éf ANO Andrej Babis
obvinil ministra vnitra
Milana Chovance (CSSD)
ze snahy zametat kauzy
pod koberec a vyhroZoval
odchodem svého hnuti

z vlady. Chovanec vSak re-
organizaci podepsal.

Jindfich Forejt
rezignoval na funkci

Reditel protokolu PraZské-
ho hradu Jindfich Forejt se
po fadé spornych udalosti
vzdal funkce protokola-

fe Prazského hradu. Slo
napriklad o pozdni prijezd
na pohieb slovenského
prezidenta ¢i neudéleni
vyznamenani Jifimu
Bradymu. Jeho nastupcem
se stal Miroslav Sklenaf,
ktery uz na obdobné pozici
pracoval v dobé prezident-
stvi Vaclava Havla.

Statni vyznamenani

rozdélila spolecnost
Predni ¢eSti umélci vy-
zvali vefejnost k ,Tydntim
obcanského neklidu“.
Reagovali na aféru Jifiho
Bradyho, stryce ministra
kultury Daniela Hermana,
kterému odmitl udélit
statni vyznamendani
prezident Milo§ Zeman.
Dtivodem mélo byt setka-
ni Hermana s tibetskym
duchovnim vtidcem dalaj-
lamou. --Politickou scénu
a verejné minéni rozbou-
filo i servilni prohlaSeni
nejvyssich ustavnich ¢ini-
telit ke vztahiim s Cinou.

Protikuracky zakon
prosel napodruhé

Zakon, ktery omezuje
koureni a podavani
alkoholu, prochdazel
legislativnim procesem
od bfezna 2015. Letos

v kvétnu o osm hlasti

v zavérecném hlasovani
neprosel snémovnou.
Vlada pak poslala navrh
do snémovny znovu,

v prosinci jej uz koali¢ni
poslanci odsouhlasili.
Navrh by mél platit

od pristiho ¢ervna.
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Nove tvare na scene.
Seznamte se

Neuspéch socialni demokracie v krajskych volbach vyvrcholil snahou premiéra Bohuslava Sobotky obménit kabinet.
Vladni partneii CSSD to oznacili za marketingovy tah a zmény na postech obsazenych lidovci a zastupci hnuti ANO
odmitli. Z vlady se tak porouceli socialisté - minist#i zdravotnictvi a pro lidska prava. Neklidu na politické scéné,

a hlavné upadajiciho vlivu pravice - ODS a TOP 09, se rozhodl vyuZit politolog Petr RobejSek a ohlasil zaloZeni nové
strany. Multimilionafr Michal Horacek zase oficialné zah4jil prezidentskou kampan. Mezi novymi tvaremi je vyjimkou
- neni spjata s politikou - Eva Zazimalova. Tu akademicky sném v poloviné prosince zvolil do ¢ela Akademie véd.

Jana Havligerova

Miloslav Ludvik (CSSD),

novy ministr zdravotnictvi. Premiér Bohuslav Sobotka
si ho do svého kabinetu vybral jakozto ,,Cerstvého
bézce do findle“. Tim budou za jedendct mésicl
snémovni volby. Tfiapadesétilety dlouholety $éf nejvétsi
Ceské nemocnice v prazském Motole je ovsem také
predsedou vlivné prazské organizace strany a na jarnim
volebnim sjezdu €SSD bude Sobotkovi, ktery se hodld
znovu uchazet o predsednictvi, kryt zada. V ministerské
funkci je hlavnim zad&nim Ludvika zajistit dostatek
penéz na dalsi zvySovani zdravotnickych platd. V roce
2018 by mély tarifni platy Iékafil a sester v nemocnicich
vzrlist o deset procent.

Jan Chvojka (CSSD),

ministr pro lidska prava. Jmenovéni do vlady bylo pro
mladého pravnika ,darkem*, ktery dostal pér tydn( pred
svymi Sestatficatymi narozeninami. A vzapéti ohlésil
i ambicidzni cil: chce, aby vznikl registr lobbisti, v némz
by se povinné zvefejiiovaly schiizky lidi, ktefi maji néjaky
lobbisticky zéjem, s politiky i tfedniky. To je dkol,
na kterém si uz vylamali zuby jména jiného kalibru,
napfiklad Chvojkovi kolegové Bohuslav Sobotka
s Jeronymem Tejcem. A ndvrh se nepodafilo
dokoncit ani viadé Mirka Topolanka. Novy ministr
0 sobé fika, e politikou Zije od détstvi a odjakzi-
va pry voli CSSD.
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Petr Robejsek,

zakladatel pravicové strany Realisté. Jedno z jeho hesel zni ,Nevérfte elitdm*.
K elitdm ovsem osmasedesétilety sociolog, politolog a ekonom zijici v Né-
mecku prosté patfi. Mimo jiné figuruje také mezi zakladateli némecké sekce
Rimského klubu, je ¢lenem Rotary klubu. V Cesku dlouhodobé spolupracoval
s CEVRO Institutem. Strana, kterou zaklada, bude podle néj mit proné-
rodni akcent, bude kritickd v{ici Evropské unii a vsude, kde to je jen
trochu mozné, omezi zasahy statu. ,Nasimi hodnotami jsou rodi-
na, bezpecnost, spravedinost, odpovédnost, ndrodni bohatstvi.
Nebojime se fikat, ze mame nérodni zjmy, které héjime pred
Cimkoli,“ fikd RobejSek. Pristi rok chce ve volbach ziskat 20 pro-
cent a dostat se do snémovny. Sympatie vyjadfuje nové partaji
osmy nejbohatsi Cech Marek Dospiva, majitel skupiny Penta.

Hordacek, ‘

kandidat na prezidentsky Urad. Patfi k pfednim
hudebnim textarim, za socialismu se pohyboval
kolem dostihil a sazkari, v padesatce se stal doktorem
filozofie. Nyni ve CtyfiaSedeséti letech vstupuje multimilionar
Horacek do politiky. Nez na podzim oficiélné ohldsil svou
kandidaturu, dost dlouho se tvéfil, Ze védha. Tym si v3ak zacal
stavét uz v kvétnu. Verejné pfiznal svou minulost, stav svého
konta i svého zdravi. Coz je zatim nejvétsi vyzva pro vSechny
potencidini soupere i pro sou¢asnou hlavu stétu Milose
Zemana. Cést pocétecnich sympatif vefejnosti viak Horécek
zacal ztracet poté, co moderoval letosni demonstraci k 28.
fijnu na Staroméstském ndmésti v Praze. V poslednich dnech
zase podrazdil politiky i sympatizanty TOP 09 kritikou Karla
Schwarzenberga. Rekl 0 ném, 7e nemd vzdélani a neumi
jazyky. Pfiznivce soucasného prezidenta nazdvihl zase
vyrokem, ze Zeman nikdy nepracoval.

Eva Zazimalova,

predsedkyné Akademie véd. Je teprve druhou Zenou, kterd stoji v Cele
nejvétsi ceské védecké instituce. Jedenasedesatiletd biochemicka chce pro
védce ziskat vic penéz a pfitdhnout k badani mladé. M4 za sebou témér cCtyricet
let védecké kariéry, jejim nejvétsim dspéchem byla nékolikaletd préace v ¢esko-
rakousko-belgicko-Svycarském tymu, ktery popsal vliv skupiny osmi bilkovin

na auxin — kli¢ovy hormon pro riist rostlin. Ceska skupina a jeji prazské laboratore
byly hlavni ¢asti tymu a Zazimalova jeho $éfkou. Vysledek badani byl prilomem,
publikoval ho znamy americky védecky Casopis Science. Jak védkyné
vysvétluje, brzy by mél mit i praktické vyuziti: ,,Rostliny jsou zéklad
zemédélstvi, diky pozndni plisobeni bilkovin na auxin bychom mohli
ovlivnit tfeba silu herbicidi ¢i jejich plsobeni jen na nékteré druhy
rostlin.”
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Magistratni koalice se
rozpadla a zase spojila

KdyzZ se v priibéhu lonské-
ho roku rozpadla koalice
na magistratu, vypadalo
to, Ze Casy primatorky
Krnacové (ANO) jsou
seCtené. V dubnu byly ale
vSechny kfivdy zjevné
odpustény a staronova
koalice opét uvedena

do Zivota. Dokonce ma
nyni o dva hlasy vice.

Litacka nahradila
Opencard

V bi'eznu byla do pilotniho
provozu spusténa karta
Litacka, kterd ma ces-
tujicim v MHD nahradit
Opencard. Karty dodala
firma XT-Card. Jejim
spravcem je méstska
firma Operator ICT, ktera
od mésta dostdva mésic-
ni pausal priblizné ¢tyii
miliony korun a 100 korun
za kazdou vydanou kartu.

Mésto vybralo firmy
na odvoz odpadu

V pristich deseti letech
bude odpad v Praze odva-
Zet konsorcium, které tvo-
i méstem ovlddané Praz-
ské sluzby a spole¢nost
AVE CZ. Prahu desetilety
kontrakt pfijde na 12 mi-
liard korun. Po udéleni
zakazky se Praha prestala
uchazet o zbyvajici men-
Sinovy podil v Prazskych
sluzbach, ktery vlastni
pravé AVE CZ.

Pronajem Skodova
palace je levnéjsi

Mésto sice se Zalobami,
které podalo kviili vysi
najemného na majitele
Skodova palace, firmu
Copa Retail, neuspélo, ale
nakonec se s nim v kvétnu
domluvilo na slevé. Magis-
trat, ktery ma v palaci vel-
kou ¢ast svych urednikd,
se vSak zavazal k nékolika
tustupktim jako napriklad
0 op¢ni pravo. Dlouholety
pronajem Skodova palace
skonc¢i v roce 2028.

Dalsi méstskeé casti maji
modré zony

Od srpna se Gzemi, na kte-
rém mayji po zaplaceni
roc¢niho poplatku moznost
parkovat pouze rezidenti

Praha sportovni

Ceska metropole se v leto$nim roce honosila titulem Evropské hlavni mésto sportu. Hlavnim cilem poradanych
aki, at uz téch tradi¢nich nebo specidlné pro tuto pfileZitost pfipravenych, bylo pfildkat Prazany ke sportu.
Jednim z nejmasovéjsich podniki byl Prazsky mezinarodni maraton a doprovodné zavody s nim spojené.

nebo majitelé firem z okoli,
rozsitilo do dal$ich mést-
skych ¢tvrti. Zény zavedla
nejprve Praha 5 a 6. Nasledné
byly spustény v Praze 3 na Ja-
rové a v fijnu k tomuto kroku
pristoupila i Praha 8. Kontroly
budou provadét ¢tyii specia-
Ini vozy s kamerami, které
budou snimat znacky aut.

Tahanice kolem IPR
ochromuji rozvoj

Prazsti radni v zari odvolali
feditele Institutu planovani
arozvoje (IPR) Petra Hla-
vacka. Dtivodem odvolani
meélo byt zpoZzdéni pripravy
Metropolitniho planu, tedy
dokumentu, ktery je dtlezity
pro dalsi rozvoj mésta. Dal-
$§im diivodem bylo odmitnuti
odvolat architekta Romana
Kouckého, §éfa skupiny
pripravujici Metropolitni
plan. Slo ale spiSe o zastupné
dtvody, témi hlavnimi byly
nazorové spory, s nékterymi
Cleny Strany zelenych.

Konec parkovisté
na Malé Strane

Vrasky na Cele pribyly

na Cele zakonodarctim,

ktefi byli zvykli parkovat

na Malostranském

nameésti. Pamatnik marsala
Radeckého se tam sice zatim
nevratil, ale od Cervence

zde mésto ukoncilo provoz
parkovisté nad tramvajovou
zastavkou. Magistrat zde
chce poradat spolecenské

a kulturni akce.

Realitam dominoval
prodej Florentina a Teska

Jednim z nejvétSich obcho-
da, které letos probéhly

na prazském realitnim

trhu, byl prodej kancelarské
budovy Florentinum v ulici
Na Florenci. Skupina Penta
méla podle informaci deniku
E15 objekt prodat ¢inské
CEFC za zhruba 7,6 miliardy
korun. Dalsi velky prodej
uskutecnil Fetézec Tesco,

ktery se zbavil nejvétsiho
¢eského obchodniho stfe-
diska v Letiianech. Koupil
jej fond spole¢nosti Union
a cena se pohybovala v fadu
miliard korun.

Mésto ma opét své
stavebni predpisy

0Od srpna vstoupily v plat-
nost nové stavebni predpisy,
které v uplynulych mésicich
vyvolaly fadu spord, a kvili
kterym se mimo jiné piela
iprazska koalice. Praha ma
své stavebni predpisy jako
jediné mésto v zemi uz vice
nez 100 let. Predpisy jsou
podle kritiki zmatecné a za-
vadéji mnohdy nesmyslna
pravidla.

V Praze jdou nové bhyty
na odbyt

Jeden z nejvétsSich tuzem-
skych developeri Central

Group letos proda v Ces-
kém hlavnim mésté témér
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1250 novych byt za pét
miliard korun. Je to meziroc-
né o ¢tvrtinu vice, hodnota
prodeje vzrostla o ¢tyticet
procent. Celkové by letos de-
velopeii méli v Praze prodat
6500 bytii, meziro¢né o pét
procent vice. Finep odhaduje
prodej 650 novych bytd, Tri-
gema 150, Ekospol podobné
jako Daramis 400.

Grandi Stazioni skondila

Italska spole¢nost Grandi
Stazioni musela v poloviné
fijna po deseti letech
opustit prazské hlavni
nadraZzi. Nestihla totiz
zrekonstruovat vSechny
budovy v terminu a Sprava
Zelezni¢ni dopravni cesty ji
neprodlouzila smlouvu. Véc
bude reSit soud.

V zoo se narodila prvni
slinata

Prazska zoo se po osmdesati
letech chovu slonti mtize
konecné pochlubit slanaty,
ktera se zde nejen narodi-
la, ale byla i pocata. Prvni
samecek, ktery dostal jméno
Maxmilidn, se slonici Janité
narodil vdubnu. Druhého
privedla na svét Tamara

v fijnu a své kitiny si odbude
27. prosince.

Segwaye dostaly
stopku

Méstska rada schvdlila za-
kaz jizdy segwayt v nékte-
rych ¢astech Prahy. Kromé
centra jde i o Letnou, ¢asti
Vinohrad, Zizkova, Prahy 4
a Smichova, Libné a Hole-
Sovic. Jezdit se nesmi nejen
na chodnicich, ale i na silni-
cich. Redlné zacal zakaz pla-
tit az na zacatku prosince.

Vystavba metraD

je nejista

Informace o stavbé trasy D
se letos v médiich objevily
nékolikrat a vétsinou to
nebylo piili§ optimistické
Cteni. Minimdalné nominaci
na kuriozitu roku by si
vyslouzila zprava o moZnosti,
ze by metro na décku

stavélo pouze na kone¢nych
zastavkach - ostatni by

se zprovoznily pozdéji.

V prosinci pak Nejvyssi
spravni soud rozhodl, ze
Praha bude muset znovu
vypracovat zménu izemniho
planu pro celou trasu. Mésto
také stale nema vykoupeny
vSechny pozemky. /mas/
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Pocty turistii lamou
rekordy, hoteliéri slavi
Priliv zahrani¢nich
navitévniki do Ceska
neslabne. Naopak, kazdo-
roc¢né dosahuji rekordnich
Cisel. Také letos podle
agentury CzechTourism
stravi v tuzemsku alespon
jednu noc pres devét
miliont cizinct. Vydrzi-li
do konce roku Sestipro-
centni rast, bude to 9,2 mi-
lionu hostti. Hoteliéri jesté
nemeéli lepsSi rok.

Silnice upi pod
tihou kamionii

Nebyt nedostatku fidica,
dopravci by si letos
nemohli na nic stézovat.
Ekonomika roste a tahne
indkladni dopravu, pie-
devsim tu silni¢ni. Podle
ministerstva dopravy se
letos objem nédkladu na sil-
nicich priblizi rekord-
nim 460 milionGm tun.
Meziro¢né to znamena
Ctyfprocentni nardst.

Létani laka, letisté jasa

Letisté Vaclava Havla

osmdesatileté existence.
Pocitadlo odbavenych ces-

N
<
s
k<t
3
E
°
5
2
S
2

tujicich by se o silvestrov-
ské ptilnoci mélo zastavit
na 13 milionech Nelze fici,
zda to bude o par stovek
méneé i vice, rekord z roku
2008 s 12,6 milionu pasazé-
ra ale jisté padne.

Cesko-polska vyména
cestovnich kancelari

Na trhu zajezd pokra-
¢oval letos trend konsoli-
dace. Tureckd investi¢ni
skupina Odien prodala
CK Cedok polské jednicce
Itace. Ta chce nejstarsi
¢eskou cestovku vratit

do tfi let na pozici trzniho
lidra. Nakupovali také
Cesi. CK Alexandria ovlad-
la sedmicku polského trhu
Net Holiday.
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V téZarské spole¢nosti OKD a ve ¢tyiech dce-
rach holdingu Vitkovice jsou ohrozeny tisice
pracovnich mist. Statu navic hrozi, Ze v obou
piipadech pfijde o miliardy korun. Do insol-
vence totiz spadli nejvétsi zaméstnavatelé
v Moravskoslezském Kkraji.

Jan Stuchlik

Budoucnost ¢ernouhelného
téZatfe OKD a dcer stroji-
renskych Vitkovic, které
letos skoncily v insolvenci,
je otevirend. OKD i nejvétsi
z vitkovickych dcer Vitkovice
Power Engineering pfipravuji
reorganizace. Slibuji, Ze pie-
7iji. Pfinejmensim v pfipadé
OKD se uz ted ovsem véritelé
museji smifit s tim, Ze z dluz-
nych penéz nejspise uvidi jen
mizivy zlomek. VPE odhadu-
je, Ze by mohla uhradit deset
az dvacet procent dluhf.
»Jsem prekvapen, jak se v§e
vleCe. Management musi pie-
svédcit dodavatele, zdkazniky
i véritele o smysluplnosti dal-
§i ¢innosti. Na to, v jak slozité
situaci se obé firmy nachdzeji,
zde panuje nezvykla pohoda
a klid,“ hodnoti vyvoj v obou
firmach Tom4as Pastrnak,
predseda Ceské asociace in-
terim managementu a feditel
Restrukturaliza¢ni agentury.
Vyjimecné jsou oba pripady
z pohledu objemu prihlase-
nych pohledavek. Po OKD
chtéli véritelé pies dvacet mi-
liard. Suma pohledavek u VPE
se zastavila pod sedmnacti
miliardami korun. Insolven-
¢ni spravci z nich ovSem

uznali jen necelé tii miliardy
u OKD a 3,7 miliardy u VPE.
,Insolvencni spravce
hodnoti pohledavky ve velmi
omezeném case. NemftizZe
provadét plnohodnotné doka-
zovani. Je prirozené, ze
z opatrnosti neuzna
vyznamné;j$i po-

Po OKD

pohledavku neuznal. Drzitelé
dluhopisti se o ni sice budou
soudit, ale insolven¢ni fizeni
do verdiktu neovlivni.
Druhou polovinu roku
OKD piezila diky statni
ptjcce sedmi set miliont
korun, z nichZ mize vyplacet
mzdy a hradit dalsi provozni
naklady. Tim ov§em tcast
statu na feSeni problému
OKD nejspis neskonci. Vedeni
firmy piredpoklada postupny
ttlum dold do roku 2023. Jen
na technickou likvidaci bude
tfeba necelych dvou mi-
liard korun, vCetné
socialniho pro-

hledavky, ma-li s owve, 12y gramu se ¢astka
pochyby o je- chtéji véritelé pres miize vy3pl-
jich divodnos- hat na Sest

ti,” fika Michal 2 0 miliard. Se
Zizlavsky;, statem jako
predseda Rady \QuuiliEIfeMOAYRNIOAUIE partnerem pro
expertii Asocia- téméf sedmnact atlum podnik
ce insolven¢nich miliard korun. pocita.

spravcd, ktery V listopadu ve-
zastupuje spolecnost deni OKD rozhodlo,

AWT v insolvenci OKD
a pojistovnu EGAP v kauze
Vitkovice Power Engineering.

OKD NA INFUZiCH

TéZebni spole¢nosti OKD

po letech agonie letos realné
hrozilo, Ze dojdou peni-

ze. Na jafe na sebe podala
insolvencni navrh. V srpnu

ji véritelé povolili reorgani-
zaci. Mezi nimi ovSem nebyli
drzitelé dluhopisi za vice

nez deset miliard korun z fad
americkych investi¢nich
fond, které sice ptijcily NWR
(matce OKD), ale OKD za p1ijc-
ky rucila. Insolvenéni soud

Ze na konci birezna piis-
tiho roku uzavre ztratovy dal
Paskov. Na tthradu nakladt uz
firma pozadala stat o 722 mi-
liont korun. ,,Asi tietinu tvori
naklady na socidlni naroky
zaméstnancd,” uvedl vykonny
feditel OKD Antonin Klimsa.
Na technickou likvidaci bude
firma potfebovat 477 miliona
korun. ,,Dokud OKD nekoupi
za korunu statni spolecnost
Diamo, kterd by prevzala
zavazky i za atlum a socidlni
program, neni diivod, aby stat
firmé néjaké penize posilal,”
odmitl Zadost ministr pra-
myslu a obchodu Jan Mladek.

JAK ZASTAVIT
PASKOV. Vedeni
OKD rozhodlo

o uzavieni dolu
Paskov ke konci
bfezna 2017. S od-
bory se dohodlo

na novém socialnim
programu pro tamni
horniky. A stat by to
vSe v cené tii ctvrté
miliardy korun mél
podle predstav OKD
zaplatit.

Rok velkych insolvenci

Diamo se zaradilo k desitce
zajemcu o pirevzeti karvinské-
ho tézafre.

NAJEZD NA ViTKOVICE
Vitkovické impérium ost-
ravského podnikatele Jana
Svétlika dostalo tvrdou ranu
letos na jare. Na Vitkovice
Power Engineering podala
insolvencni ndvrh ticelové
vytvoiend spole¢nost Wetag
Invest. Svétlik se nakonec roz-
hodl k navrhu pripojit. Situace
se opakovala také u Vitkovic
Envi a Vitkovic Gearworks.

V listopadu podal Wetag
Invest insolven¢ni navrh také
na Vitkovice Mechanika.

VPE zlomila vaz zakazka
na stavbu turecké elektrarny
Adularya. Firma tvrdi, Ze
postavila kotel na hnédé uhli,
od kterého Turci nakonec
ustoupili. Elektrarna proto
nefunguje a turecka strana ji
nespldci. To ohroZuje i statni
exportni pojistovnu EGAP,
ktera zakazku pojistila na pat-
ndct miliard korun.

V reorganizaci schvalené
vériteli si chce VPE nechat
mostarnu, kotlarnu a projekci,
soucasné hleda strategického
partnera. Prodej ¢i titlum ¢eka
firmy Hard Jesenik, BAT Engi-
neering a Linku membrano-
vych stén. ,,Skupina Vitkovice
v roce 2017 proda nékteré
dceriné spolec¢nosti a zbyt-
né majetky nesouvisejici se
strojirenskou vyrobou,“ uvedl
Libor Witassek, $éf mateiské
Vitkovice, a. s. Z utrzenych pe-
néz se maji hradit i pohledav-
ky véritelti insolventnich dcer.




Upadky protahujf dokonéeni elektraren CEZ

Insolvenci Vitkovice Power
Engineering letos pocitil také

CEZ. Ostravska firma byla jednim

z dodavatell pfi modernizaci
elektrarny Prunéfov a pfi stavbé nové
elektrdrny Ledvice. V Prunéfové maji
napiiklad problémy se zru¢nimi
opravami.

,Obcas si radéji opravujeme

z&vady sami, nez bychom cekali, az
dodavatelé nékoho poslou,* tvrdi
reditel elektrarny Otakar Tucek. VPE
v Prunéfové mimo jiné doplatila na to,
Ze byla soucésti dodavatelského
fetézce. Do ného patfila i spolecnost
Modfrany Power, ktera také skoncila

v insolvenci. Dluzi pfitom Vitkovicim

Osud OKD zavisiin

V inoru se ceny ¢erného energetického
uhli v Evropé propadly na historicka
minima. Za tunu se platilo kolem 36 do-
lardl. Pfi této cené byla téZarskda spo-
le¢nost OKD odsouzena k brzkému konci.
Jenze pak se do hry viozila Cina. Omezila
doméci produkci o 17 procent a spolehla
se na vétsi dovoz. Ceny se do podzimu
vy$plhaly k 90 dolar(im za tunu. Cifiané
se v3ak zdrazovéni pfed nadchézejici
zimou zalekli a taméj$im tézarlim zase
vldda povolila uzdu. Nésledoval skokovy
propad cen pod 70 dolar(i. Od té doby
se sice uhli s dodanim v lednu vrétilo

v Evropé na cenu nad 80 dolar( za tunu,
ale svétovi tézafi se priklanéji k nzoru,
ze v roce 2017 uhli zlevni stejné rychle,
jako letos zdrazilo. Dodavky v poloviné
roku 2017 uz ted stoji 64 dolarl

za tunu. Podobny vyvoj se ¢ekd také

u koksovatelného uhli, které béhem
roku 2016 také zdrazilo na trojndsobek
ceny ze zacatku roku. Vedeni OKD
ovSem upozorfiuje, Ze na svétovou

cenu uhli nemusi kv(li lokalité své tézby
dosahnout.

400 miliont korun, z nichz ostravska
firma uvidi jen zlomek.

V Ledvicich méla VPE spole¢né se
spolecnosti ZVVZ postavit zafizeni,
které slouzi k zajisténi tahu spalin

z kotle a zachyceni popilku. Jenze
ZVVZ od smlouvy odstoupila kv(li
vitkovické platebni neschopnosti

a VPE nebyla schopné zakazku sama
dokondit.

Skoda Praha Invest, ktera stavbu

7 elektrrny pro CEZ zajisfuje, nakonec

Vitkovice Machinery Group oddélila zdravé ¢asti
do samostatné spolecnosti Cylinders Holding,

do niz patfi predevsim ziskova lahvérna. Druhou
¢ast holdingu budou tvofit strojirenské dcery,
mezi néz patfi i Vitkovice Power Engineering,
Vitkovice Gearworks a Vitkovice Envi, které jsou
v insolven¢nim fizeni. Soud uz vSem soud povolil
reorganizace.

LStrojirenska ¢ast se stane mensim, jasné
zamérenym a jednoznacné definovanym celkem,
coz ji zajisti vétsi Sanci u investor(, které by tato
Cést skupiny VMG mobhla ziskat pro stabilizaci,”
uvedla mluvci Vitkovic Eva Kijonkova. Skupina
hledd kupce také pro Vitkovice Recycling,
VitkoviceHTB a Hutni montaze. Za posledni tfi
roky Vitkovice Machinery Group zestihlela o sedm
set zaméstnancU. Na konci roku bude mit Sest
tisic pracovnik(. Z problémové dcery VPE odeslo
postupné témer pét set lidi.

a rozhodnutich v Pekingu

smlouvu s Vitkovicemi vypoveédéla

% a dostavbu svéfila pfimo ZVVZ.

V rémci vyrovnani zaplatila Skoda
Praha Invest Vitkovicim devatenact
milionti korun.

Foto ¢tk'3xa profimedia.cz

Byvaly vlastnik
OKD Bakala
celi zalobam

Finan¢nik Zdenék Bakala se

sice ze struktur, které vlastnily
spole¢nost NWR, matku OKD,
stahl letos v bfeznu. Nicméné

v listopadu podala OKD na NWR

a Bakalu Zalobu ke Krajskému
soudu v Ostravé zada 24,5 miliardy
korun. OKD také pihlasila v rdmci
likvidace NWR pohledavku

22,7 miliardy korun.

Insolvencni spravce Lee Louda

uz v lété zpochybnil finanéni
vztahy NWR a OKD. Uved! tfeba,
Ze ruceni za desetimiliardovou
pohledavku z diuhopisii NWR
nemohlo OKD vzniknout. | proto
pohledavku hlavnich akcionafil

a vériteld NWR viici OKD neuznal.
Na Bakalu zadtocila i finanéni
skupina Arca Capital Pavla Krdpy,
ktera drive skoupila ¢ast dluhopis(i
a akcii vydanych NWR. Na Nérodni
centrdlu proti organizovanému
zlo¢inu dala podnét k obstaveni
Bakalova majetku. Podle firmy

se podilel na vyvedeni desitek
miliard z OKD. Bakala ani na jedno
obvinéni nereagoval.
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Prazdroj koupili Japonci

Tuzemska pivovarska jed-
nicka Plzenisky Prazdroj
ma nového majitele, v pro-
sinci se jim stala japonska
Asahi Group. Za ¢tyii pivo-
vary Prazdroje, slovensky
Topvar a dalsi producenty
v Madarsku, Rumunsku

a Polsku zaplati skupiné
SABMiller zhruba 197 mi-
liard korun. Obchod roku
jesté musi schvalit Evrop-
ska komise.

EET pripravila pivovary
o stovky klienti

Kvili zavedeni elektronic-
ké evidence trzeb od za-
¢atku prosince jsme prisli
o stovky klientt, zejména
na venkové, tvrdi zastupci
pivovart. Divodem jsou
porizovaci a provozni
naklady e-pokladen. Cést
restauraci sice nezavrela,
ale zdrazila, aby si vyssi
naklady kompenzovala.

Norové pievzali Hamé

Norska skupina Orkla
koupila v dubnu jednoho
z nejvétsich tuzemskych
producentt potravin,
skupinu Hamé, ktera
provozuje deset vyrobnich
zavodii v Cesku, Rusku,
Rumunsku a na Sloven-
sku. Orkla jiz v Cesku
vlastni Vitanu. Diky akvi-
zici zdvojnasobila sviij
obrat ve stiredni Evropé.

Netflix dorazil do Ceska

Nejvétsi internetova vi-
deotéka na svété po osmi
letech fungovani ve Spoje-
nych statech a dal$ich péti
desitkach zemi zahdjila

v lednu provoz v Cesku.
Spusténi sluzby ve 130 ze-
mich oznamil Netflix

na veletrhu spotiebni
elektroniky CES v Las
Vegas.

Televizory vzor 2021

Do obchodti piichazeji

od léta stdle castéji tele-
vizni pfijimace prichys-
tané na revoluci v roce
2021. Tehdy bude digitalni
zemské vysilani DVB-T
nahrazeno kvalitnéj$im

a aspornéjsim formatem
s dvojkou na konci. Vymé-
na televizori ¢eka 2,5 mi-
lionu doméacnosti.
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Bytovy trh chladne

Trzni ceny novych i sta-
rych bytii v Cesku rostou
nepretrzité jiz dva roky.
Zatimco u novostaveb
tempo zdrazovani zvol-
nilo, u starsiho bydleni
podle dat Ceského statis-
tického uradu zrychluje.
Developefti tvrdi, Ze kvili
zdlouhavym povolova-
cim procestim nestihaji
dodavat dostatek novych
byt a poptavka se obraci
k tém ,,secondhandovym*.
Nejvétsi developerské
firmy letos uz skute¢né
¢ekaji pokles prodejti.

Rekordni velké reality

Byznys s komercénimi
realitami typu kance-
lafskych ¢i obchodnich
center kvete jako nikdy.
V letosnim roce se v Cesku
podle poradenské spo-
le¢nosti CBRE uskuteéni
obchody za tii miliardy
eur. Konzultanti hlasi, Ze
tak vysoky pocet trans-
akci, o kterych se jedna,
jesté nezazili. Do podni-
katelskych nemovitosti
se ve velkém pustili také
investi¢ni Zraloci jako
Karel Prazak.

Objemenm fiizi a akvizic
je Cesko prvni v regionu

Cesko se letos stalo regi-
onalni jednickou v disci-
pliné fazi a akvizic. Jen

za prvni pololeti se podle
dat EY zobchodovaly
transakce za 4,9 miliardy
dolari coz je tfi ¢tvrtiny
vice nez loni. Odehralo se
194 transakci, tedy dvakrat
tolik neZ v minulém roce.
Poslednim velkym obcho-
dem byll prosincovy pro-
dej Plzeniského prazdroje
do rukou japonské skupiny
Asahi Group.

Exportéfiletos
ocekavali rekordni cisla

Mistopiedseda Asociace
exportérd Otto Danék
zacatkem dubna fekl, Ze
diky intervencim Ceské
narodni banky se za pos-
ledni dva roky zvysil ¢esky
export 0 400 az 450 mi-
liard korun. Tuzemsky
export by podle néj letos
mohl dosdhnout nového
rekordu pres Ctyri biliony
korun.

Nakupy na internetu
ovladla skupina Mall

POSTAK S VRTULEMI. Spoleénost Mall v listopadu poprvé ovéfila doruéeni zasilky dronem.
K jejimu doruceni na vzdalenost 1,7 kilometru véetné pfipravy stacilo pét minut.

Silni se stavaji sil-

néjsimi, rostou prode-

je rychloobratkového
zboZi typu potravin
nebo 1ék(, nakupuje
se pres mobil. To jsou
hlavni trendy letos-
niho roku v ¢eském
on-line nakupovani.

Daniel Novak

Prodeje pfes internet letos
atakuji hranici sto miliard
korun. Jesté pired Ctyimi lety
byly trzby e-shopi na po-
loviné. O obratovy kolac se

Spor
o Heureku

Soucasti akvizice s e-shopem Mall.cz byl i nejvétsi cenovy srovnavac
Heureka.cz. V zajmu zachovéni jeho nezavislosti se ale soucdsti skupi-
ny Mall nestal. Pfesto transakce vyvolala vasné. Néktefi obchodnici se
obavali toku dat z Heureky do Mallu, srovndvac oznacil obavy za liché.
Presto kviili tomu dlouholety lidr trhu Alza.cz z Heureky odesel. Vzapéti
Alza spustila web BezHeureky.cz. Na ném se snazila ostatni obchody
presvédcit, aby web rovnéz opustily. Tomu ale poc¢atkem prosince
ucinilo pfitrz predbézné opatfeni soudu. Alza musela stranky stahnout.
Alza vSak nafizeni obesla pfesunem obsahu na zahrani¢ni doménu.

ale poprvé rozdélilo méné
obchodti. Trh se koncentruje
ve prospéch velkych prodejcti.
,Z pohledu samotného
trhu pokracoval trend kon-

solidace a rozvoje nejvétsich
hracth na trhu, coz repre-
zentuje predevsim vznik
Mall Group. Stale vétsi podil
ukrajuji ti nejvyznamné;jsi,

aspéch ale slavi takeé specia-

lizované a odborné e-shopy,”

shrnul reditel Asociace pro
elektronickou komerci Jan
Vetyska.

Vznikem skupiny Mall
vrcholi dvouleté akvizi¢ni
tazeni skupiny Rockaway
obohacené o kapital miliar-
dart Daniela Kietinského
a Patrika Tkace. Nazev dal

skupiné letos dokonceny na-

kup e-shopu Mall.czi s jeho

zahrani¢nimi soucastmi. Jes-

té s pomoci penéz od nejbo-

hatsiho Cecha Petra Kellnera

vzniklo uskupeni, které se

v nékolika malo letech hodla
dostat v trzbach na miliardu

dolard.

Foto Mall



Velké e-shopy, velke sklady
B

Internetové obchody hybaly
realitnim trhem. ,,E-commerce
velmi ovlivnila cely industridlni
sektor, pfedevsim diky
pozadavkiim na obfi halové
objekty o plose Ctyricet tisic
metr( Ctverecnich a vice. Pred
e-commerce boomem byly
takové haly spiSe ojedinélé

a dnes jsou skoro standardem,”
fekl $éf poradenské spolec¢nosti
108 Agency Jakub Holec.
Cesko se stalo atraktivni
destinaci i pro internetové
obchody, které dodavaji hlavné
do z4padni Evropy. Prikladem
je novy sklad e-shopu Tchibo

v Chebu, ktery tam letos vznikl
v rezii realitnich skupin Accola-
de a Panattoni. Amazon zacal
vice oslovovat také ceské
zékazniky. Kdyz si z jeho
némeckych stranek objednaji
zbozi nad 39 eur, budou mit
dopravu zdarma. Domaci
e-shopy to vSak zatim nechavé
v klidu. S&zeji na to, Ze lidé stéle
dévaji pfednost komunikaci

a zdkaznickému servisu

v Cestiné.

Amazon
Zase narazil

Distribucni sklad Amazonu

v Dobrovizi u Prahy najel na plny
vykon. V piedvanocni $picce nebyl
daleko od vyskladnéni jednoho
milionu kustl zbozi za den.
Nejvétsi svétovy elektronicky
obchod ale v Cesku rovnéz
narazil. V prazskych Hornich
Pocernicich planoval vybudovat
nové velké centrum pro vracené
zbozi. Z investice ale podobné
jako kdysi v Brné seslo. Stejné
jako na jizni Moraveé Ameri¢ané
své plany stopli kviili Grednim
priitahlim s povolenim stavby.

Obchody
v mobilech

Fenoménem se stdvé nakupovéni
pomoci chytrych telefond.

Na celkovych trzbach e-shopli

se uz letos poptavky poslané

z mobili budou podilet z vice

nez deseti procent. Lidé si tedy

z mobilnich zafizeni poprvé
objednali zboZi za zhruba jednu
miliardu korun. Napfiklad Mall.

cz kvili tomu na podzim spustil
zcela novou verzi obchodu zvIasté
uzpdsobenou mobildm.

Trable se statem

Fotoprofimedia:cz2x

Na internetu se ¢im dél Castéji nakupuji véci denni
spotieby, pro néz se jesté nedavno chodilo jen
do supermarket(. ,Letos opét rostly kategorie,
které ukazuji, Ze lidé chtéji Setfit kromé penéz

" Cas a maji radi pohodli. Rostly segmenty jidla,

obleceni, kosmetiky a zdravi. Prosté ty, které dfive
byly vyhradné v moci off-line,” sdélil $éf nejvétsiho
cenového srovnavace Heureka.cz Tomds Braverman.
Uspésny rok si pochvaluje napfiklad Pilulka.cz, kterd
kombinuje on-line prodej s tradi¢nimi lékarnami.

»Ke klicovym tkollim, které se vSechny podafrilo
spinit, patfilo spusténi vlastni logistiky, pfestavba

L skladii, otevieni mnoha Pilulka 1ékaren nebo roz&iteni

o0 téméf sto kolegd,” pochlubil se Martin Kasa, veteran
tuzemského on-line obchodovéni a spolumajitel
e-shopu Pilulka.cz.

Navzdory obtizim s internetovym prodejem potravin
pokracuje expanze. Hodné byl vidét e-shop Kosik.cz.
0d developera P3 si v Hornich Pogernicich pronajal
novou skladovou halu.

Leto$ni rok v e-commerce
ukdzal, Ze s Uspéchem mlize
byt rychle konec. Obchod
Levneelektro.cz jesté loni
ziskal ocenéni Nejpopuldrnéjsi
e-shop roku. Letos firma

s trzbami pres jednu miliardu
korun ze dne na den skoncila
po zdsahu finan¢niho Gradu.
Ten fesi podezfeni, Ze jiné
firmy zatahly spolecnost

do podvodii s danémi

z pfidané hodnoty.

Plosné se e-shopy dostaly

Rozvoj e-shopii na ¢eském trhu

I pocet (v tisicich) M trzby (v miliardach korun)

67

do kfizku se statem kvdli
elektronické evidenci trzeb.
Nejdfive to vypadalo, ze
maji problém. Pfi platbéch
kartou na internetu je totiz
pro internetové obchodniky
technicky nemozné odeslat

2012

*odhad

v redlném case informaci o trzbé.

Zastupcim e-shopi se vsak
na posledni chvili podafilo
ministrovi financi Andreji

2016

Pramen Heureka.cz

BabiSovi véc vysvétlit. Soucasti
pfipravovanych zmén v EET m4 byt
prdvé vynéti on-line plateb z tohoto
rezimu.
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Cerny trh s alkoholem
se prudce propadl

Nelegélni trh s lihovinami
loni podle odhadu vyrob-
ct dosahl osmi procent,
coZ je pétkrat méné nez
pied deseti lety. Podil
¢erného trhu se podafilo
srazit po metanolové afére
v roce 2012 novymi zakony
o znaceni lihu, zavedenim
kamerového dohledu

ve skladech s lihem ¢i za-
vedenim povinnych kauci
a koncesi pro vyrobce,
dovozce i distributory.

Statni svatky uz zaviraji
velké obchody

Poslanecka snémovna
schvdlila navrh zdkona,
podle kterého velké
obchody budou muset
mit zavireno o sedmi
statnich svatcich, jak to
pozadovaly odbory. Nova
pravidla na obchody
poprvé dopadla 28. iijna.

Unipetrol prisel
na piil roku o Kralupy

Nehoda vyradila v kvétnu
z provozu kralupskou
rafinérii. Unipetrol
pritom mél kvuli lonské
havarii k dispozici jen
¢ast kapacity rafinérie

v Litvinové. Cesko pred
nedostatkem benzinu

a nafty zachranil dovoz
z Polska, Némecka

a Slovenska. Skody by
Unipetrolu méla zaplatit
pojistovna.

Kapsch pokracuje
ve spravé ceského myta

Ministerstvo dopravy
uzavielo dodatek

ke smlouvé s rakouskou
spole¢nosti Kapsch o po-
kracovani spravy mytného
systému na maximalné
ti'i roky za 5,27 miliardy
korun. Pvodné minister-
stvo dopravy piedpokla-
dalo, Ze stat za zminéné
sluzby zaplati pfiblizné
Sest miliard korun.

Avast pievzal
AVG Technologies

Cesky vyrobce bezpe¢nost-
niho softwaru Avast Soft-
ware se dohodl na pievze-
ti nizozemského konkuren-
ta AVG Technologies za

1,3 miliardy dolar.
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Z RWE se stalainnogy

Krize tradi¢nich energe-
tickych koncernti donutila
némeckou RWE vy¢lenit
ziskova aktiva a potencial-
né ziskové obory do nové
firmy, jiZ pojmenoval inno-
gy.Jméno ma symbolizovat
inovativni energetiku. Pod
nim také vystupuje od fijna
i cesky obchodnik s elek-
tfinou a plynem a spravce
plynové distribuc¢ni sousta-
vy RWE. Jedinou inovaci

v CR zatim je, Ze zdkaznici
ke smlouvam na odbér
plynu a elektfiny na dobu
urcitou nedostanou jeden,
ale tfi bonusy.

CNB vede Rusnok,
intervence pokracuji

Prezident Zeman jme-
noval v kvétnu byvalého
premiéra Jifiho Rusnoka
guvernérem CNB. Ve funk-
ci od cervence nahradil
Miroslava Singera. Banka
s Rusnokem v ¢ele pokra-
Cuje vintervencich proti
koruné, do konce fijna
utratila 798 miliard Korun
od jejich spusténi.

Listopadovy piebytek
rozpoctu byl nejvyssi

Piebytek statniho rozpoc-
tu Kklesl ke konci listopadu
na 55,5 miliardy korun.
Jde o nejlepsi vysledek

od vzniku CR. Loni ve srov-
natelném obdobi vykazal
rozpocet schodek ve vysi
29,5 miliardy korun.

Banky jsou na ceste
k rekordnim ziskiim

Ceské banky maji letos
zadélano na rekordni zisky.
0d ledna do fijna dokéza-
ly vydélat 64,6 miliardy
korun, tedy o deset procent
vice nez loni. Vydélky bank
ale vydatné podporily
prodeje podilt v evropské
platebni asociaci VISA.
Finan¢ni astavy si tim letos
jednorazové prilepsi o bez-
madla Sest miliard korun.

Riist poctu aut neustava

Tuzemské automobilky
vyrobily za 11 mésict roku
rekordnich 1,251 milionu
osobnich aut, coZ je 0o osm
procent vice neZ ve stejném
obdobi loni. Rlist zazname-
nali vSichni tfi vyrobci.

Foto ¢tk

mluvi, v zapadni
Evrope investuji

Z desitek miliard
korun ¢inskych inves-
tic oznamenych letos
na jare vidélo Cesko
zatim jen zlomek.

Na zapad od Ceska
pritom jen za prvni
pololeti utratily ¢inské
spolec¢nosti za akvizi-
ce pres 70 miliard eur.

Jan Stuchlik

Kam piijede na navstévu ¢in-
sky prezident, tam se ve vel-
kém podepisuji obchodni
dohody a memoranda.
Stejné to bylo i letos v biez-
nu, kdyz do Prahy dorazil Si
Tin-pching a korunoval tak
rychlé zlepSovani ¢esko-¢in-
skych vztahi. Ceské a éinské
firmy uzaviely dohody

a memoranda o spolupraci
v energetice, letectvi, fi-
nanc¢nim sektoru, cestovnim
ruchu ¢i ve zdravotnictvi.
Prezident Milo$ Zeman spo-
&ital, Ze jesté letos by Cifiané
mobhli v Cesku diky tficitce
dohod investovat zhruba

90 miliard korun. Do roku
2020 by se ¢inské investice

mohly vy$plhat pies 200
miliard korun.

JenZe dodnes zistalo jen
u slov. Nejaktivnéjsi ¢inska
firma v Cesku, spole¢nost
CEFC, ktera vlastni Pivovary
Lobkowicz, podil v letecké
spolecnosti Travel Service,
nemovitosti, hotely ¢i podil
v cestovni agentuie Invia
a fotbalovy klub Slavia Praha,
zatim proinvestovala 22,8 mi-
liardy korun. Séfka ceské
poboc¢ky CEFC Marcela Hrda
na podzimnim ¢esko-¢inském
investi¢nim féru prohlasila,
ze firma dokoncuje investi-
ce za dalSich 30,7 miliardy
korun. Do nich by se mélo po-
Citat i pripravované ovladnuti
banky J&T. O desitkach mi-
liard korun novych investic se
zminoval také prezident Smi-
Sené Cesko-cinské obchodni
komory Jaroslav Tvrdik.

CEKANI NA VELKE OBCHODY
Zatim na svétlo vysly jen
mensi obchody. Investic-

ni fond China-CEE koupil
od americké spole¢nosti
ContourGlobal tfi solarni
elektrarny v Cesku o celko-
vém vykonu kolem Sesti me-
gawattli. Uz v lednu prevzal
druhého nejvétsiho ¢eského

majitele soldrnich elektra-
ren Energy21. Hongkongska
Eurasia Development Group
Limited koupila prodejce
zahradni techniky Mount-
field. V primyslové z6né

v Nymburku oteviel vyrobce
televizi Changhong vyzkum-
né a vyvojoveé centrum.

Na velké transakce, jaké
¢inské statni a soukromé
firmy uzaviraji v zapadni
Evropé, si Cesko musi jesté
pockat. Hovofi se o zajmu
vyrobce rychlovlakit CRRC
o0 Skodu Transportation.

Ve vzduchu visi také zajem
Ciftanti o Unipetrol. ,,Cifiané
také sleduji diskuze o stavbé
vysokorychlostni Zeleznice

.

POPRVE. V bieznu do Ceska poprvé v historii dorazil prezident Ciny. Si Tin-pchinga pfijal v Lanech u Prahy jeho protéjsek Milos Zeman.

Cinané v Cesku

ptes Usti nad Labem a Brno
do Vidné. Z ni by mohly
vyplynout i investice do Ces-
kého stavebnictvi,” fika Jan
Bejkovsky z Institutu Nové
hedvabné stezky.

Jenze pokrocilé technolo-
gie, jaké ¢insti investofi hle-
daji a uz ziskali tfeba akvizici
némeckého vyrobce robot
Kuka nebo koupi Svycarského
biotechnologického a chemic-
kého obra Syngenta, v Cesku
k mani nejsou.

CINANE MAJi EVROPU RADI
Cinské investice v Evropé
prudce rostou od roku 2010.
Ze zhruba dvou miliard eur
za rok vysplhaly v roce 2015
na 40 miliard eur. V prvni
poloviné roku ziskaly ¢inské
firmy podily ve 164 evrop-
skych spole¢nost a zaplatily
za né 72,4 miliardy eur, uvadi
pololetni zprdava poradenské
spole¢nosti EY. ,,Cinské firmy
hledaji v zahranic¢i moznos-
ti, jak sniZit svou zavislost
na domdacim trhu. Tamni eko-
nomika uz neroste tak rychle
jako diive a v fadé odvétvi
existuji nadmérné vyrobni
kapacity. Zajimaji se také

o nové technologie a firmy se
stabilnim trhem,“ vysvétluje
Zuzana Stuchlikovi, feditel-

Cesko-¢insky obchod (v miliardéch korun)
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ka Centra asijskych studii
na Vysoké Skole ekonomické
v Praze.

K vétsi aktivité v zahranici
vyzyva statni i soukromé fir-
my také ¢inska vlada. Ve stra-
tegii Made in China 2025
vytycila deset obord, jejichz
modernizace je prioritou.

Do nich patii pokrocilé infor-
macni technologie, robotika,
letecky primysl, vybaveni pro
Zeleznice, nova energetika

¢i biotechnologie. Do téchto
obor se také presouvaji
¢inské investice. Jestli jesté
pred tfemi lety dominovaly
investice do téZby energe-
tickych a dal$ich surovin,
nyni se podle studie EY jejich
podil smrskl k 10 procenttim.
VétSina ¢inskych penéz mifi
do finan¢nich sluZeb, auto-
pramyslu a telekomunikaci.
EY odhaduje, Ze se ¢inské
akvizice zaméfi na oblast
spotiebniho zbozi ¢i sluzeb.

SILNA VLADA

VétSinu investic v Evropé

v poslednich letech maji

na svédomi ¢inské statni kor-
porace. Na ty ma vlada piimy
vliv a vSechny vétsi trans-
akce musi schvalit nékolik
vladnich organii. Soukromé
firmy vlada umi motivovat

k nasledovani statnich priorit
vhodnymi pobidkami. Ziskaji
pro akvizice levnéjsi finan-
covani, danové vyhody, stat
jim navic na novych trzich
pomdha otevirat dvere.

,Tyto pobidky mohou
vyrazné ovlivnit ziskovost
akvizice. Porad ale plati, ze
pokud by transakce nedavala
ekonomicky smysl, Cifiané
do ni neptijdou. Vse si velmi
dobie spocitaji,“ dodava
Bejkovsky z Institutu Nové
hedvabné stezky.

I proto se v Cesku ohliZeji
piredevsim po zavedenych
a stabilnich firmach, vyplyva
ze zkuSenosti ¢eskych
manazerq, ktefi s ¢cinskymi
proté&jsky pfisli do kontaktu.
Nadéje, Ze by ¢inské penize
mohly pomdahat zachranovat
problémové firmy, se zatim
nepotvrdily. Letos se o ¢in-
ském kapitalu mluvilo napii-
klad v souvislosti se vstupem
do insolventni strojirenské
spolec¢nosti Vitkovice Power
Engineering.

,,Cifilané nechtéji zatim
budovat nové firmy ani se
poustét do rozvojovych pro-
jekth. Chtéji zde byt piitomni
prostfednictvim znamych
a uspésnych znacek,“ fika
Véclav Korcan, ¢len vyboru
Ceské asociace interim man-
agementu.

Cesko penize do spole¢nych fondd neda
CHINA
INVESTMENT
FC UM
tT&, §ikx%

INITI

Foto ¢tk 2xa reuters

I kdy? se ¢eska viada tvaii, ze Cina je jednim

z nejdulezitéjsich obchodnich a investi¢nich
partnerii Ceska, do velkych spole¢nych projektii
se ji pHli§ nechce. Cesko se nepfipojilo k dal$im
17 evropskym stéatlim a nestalo se zakladajicim
¢lenem Asijské banky pro investice a infrastruk-
turu. Z ni hodla Cina financovat velké projekty
podle takzvané Nové hedvébné stezky.Podobné
skon¢il i fond, ktery Cina zalozila letos v Rize

se 16 stfe-doevropskymi staty. Vlozi do né&j 10
miliard eur. Cifiané tvrdi, Ze na investice by mél
fond postupné ziskat az 50 miliard eur. Cesko
ale neda ani korunu. Podle premiéra Bohuslava
Sobotky na fond neni z hlediska financovani Ces-
kych projektd prioritou, pry se ale do néj mohou
financné zapojit nékteré soukromé firmy.

Némcum zacind ¢inska expanze vadit

Némecko patii spolu s Velkou Briténii a Francii k evropskym zemim, kde

= Cinskeé firmy nakupuji nejvice. Z&jem maji pfedevsim o stfedni firmy, které
vlastni zajimavé a pokrocilé technologie. Jenze némeckym politikiim se
¢inska expanze prestéva libit, zviast kdyz Cina némeckym firmam nedava

| k investicim stejné Sance. Ministr hospodafstvi Sigmar Gabriel (na snimku)

proto pred podzimni cestou do Ciny prohlésil, 7e Némecko si musi své
klicové technologie lépe chranit. Némecko a Evropa si kv(ili tomu museji
vytvorit vhodné néstroje. ,Musime se naucit rozeznavat pripady, kdy
statem ovlddané firmy kombinuiji ziskdvéni technologii s rozsifovanim

~ geopolitického vlivu,“ dodal Gabriel. Podporu nasel u bavorské ministryné
hospodarstvi llse Aignerové, ktera chce definovat pravidla, kterd zabrani
dotovanym statnim koncern(im, aby pohltily némecké podniky.
Praxe na sebe nenechala dlouho ¢ekat. Vldda se rozhodla prezkoumat
neskodnost inskych nabidek na prevzeti vyrobce CipQ Aixtron a ¢sti
vyrobce zarovek Osram. V pfipadé Osramu ministerstvo hospodarstvi
dokonce vydani stanoviska o neskodnosti odmitlo a nafidilo hloubkové
Setfent. Kviili tomu podle agentury Reuters Cifiané o Osram u? ztratili
zajem. Prevzeti Aixtronu mize dopadnout podobné. Prezident Svazu
némeckého priimyslu Ulrich Grillo ov$em varoval, Ze speciéini ochrana
pred ¢inskou nakupni horeckou by byla Spatnd. Dilezitéjsi podle néj je,
aby Evropa piiméla Cinu vice se oteviit zahrani¢nim investorim.

Byvaly ministr obrany, $éf CSA a social-
nédemokratické volebni kampané se letos

opét dostal na vrchol. Po letech prace

ve SmiSené cesko-Cinské obchodni komore,

kam si ho najala skupina PPF, aby ji pomohl
otevirat dvete v Cing, ted sklizi ovoce.

Byl u miliardovych investic ¢inské skupiny

CEFC do Ceskych firem, kde zakotvil jako
zastupce Cifiand. Stal se ¢lenem dozor¢i rady

ve strojirenském podniku ZDAS a jeho dcefi

TS Plzen, zakotvil v pfedstavenstvu medidlni
agentury Médea a vydavatelstvi Empressa

Media. Na zajmy CEFC dohlizi také v realitni
spolecnosti Pfikopy Property Development.
Nejvice si ovsem uziva roli predsedy
predstavenstva fotbalové Slavie Praha, kterou
CEFC ovlad! a koupil ji kromé novych hracti

i stadion v Edenu. Slavia zatim $lape. S Cifiany

v zadech, novym kédrem a s trenérem
Jaroslavem Silhavym je v lize na druhém =
misté. Lidé, ktefi se pohybuji v cesko-Cinském -
byznysu, Tvrdikovi pfipisuiji zésluhy o rozjezd
vzéjemnych obchodnich vztahd. Model
monstréznich investicnich fér a podobnych
akci se vak podle nich uz prezil. Ted je ¢as
na méné viditelnou praci.

Yok
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Kretinsky oviadl EPH

Energeticky a pramyslovy
holding zménil vlastnickou
strukturu. Matetskou EPH
po odchodu Patrika Tkace
a investord navazanych

na J&T Bank ovladne

z 94 procent Daniel Kretin-
sky. Zbytek by mohli ziskat
manazeii holdingu. Zaro-
venl do nejcennéjsi ¢asti
holdingu, ktery spravuje
energetickou infrastruk-
turu ve stiedni Evropé,
Kretinsky pustil austral-
sky fond Macquarie, ktery
v EP Infrastructure ziskal
tficet procent. Celd trans-
akce ocenuje EPH na pét
miliard eur.

Zajem o hypoteéky byl
nejsilnéjsi v historii
Rok 2016 se podle odhada
expertd zapiSe do historie
jako obdobi doposud nej-
silnéjsiho zajmu o hypo-
téKy, poprvé v historii by
méla padnout hranice
dvé sté miliard korun
poskytnutych ptijcek.
Diivodem byly po vétSinu
roku klesajici tirokové
sazby. Primérny drok
Ceskych hypoték v listopa-
du klesl podle Fincentra
Hypoindexu na historické
minimum 1,77 procenta.

Lidi bez prace v Cesku
stale ubyva

Mira nezaméstnanosti

v Ceské republice byla

i pres drobné sezonni
vykyvy rekordné nizka.
V listopadu ¢inila 4,9 pro-
centa. Naopak volnych
mist zaméstnavatelé
nabizeli nejvice od listo-
padu 2007, bylo jich

135 tisic.

Jaderné elektrarny
vyrobi méné elektiiny
CEZ letos musel odstavit
jaderné elektrarny kvali
kontroldm svart na po-
trubich a technickym
problémiim na rekordné
dlouhou dobu. Dukovany
a Temelin proto vyrobi

o dvé terawatthodiny elek-
tiny méné nez loni. CEZ
vypadek piijde na miliar-
dy korun. Kvtli svarim uz
CEZ zazaloval dodavatele
adrzbovych praci Skoda JS
o ndhradu ve vysi 611 mi-
liont korun.




Foto reuters
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Trzni drama konci happyendem

LetoSek rozdal
investortim prekva-
pivé karty. Politické
veletoce ani riastové
otazniky nad globdalni
ekonomikou ale nedo-
kazaly investory od-
radit od riskantnich
sazek. Svétové burzy
si v zavéru naro¢ného
roku stoji 1épe.

Jaroslav Bukovsky

Investori si z letoSnich
trznich seanci odnesli hned
nékolik lekci. Zaprvé mit
svou hlavu a nazor odliSny
od hlavniho proudu se mize
dobie vyplatit. Zadruhé vitile
lidu je vrtkavd, a demokracie
v hlavni roli miZe naserviro-
vat finan¢nim trhim nece-
kané piekvapeni. A kone¢né
zatfeti bohatstvi netieba
hledat v bizarnich néstro-
jich a exotickych koncinach,
letos totiZz postacily staré
dobré, zavedené adresy.
Ropa pod tficeti dolary
za barel, britské vale unii,

Vyvoj cen ropy
(USD/barel)
60
53,56
50
4037,04
30
27.12. 2015 18.12. 2016

Pramen 3x Thomson Reuters

anebo Donald Trump hiima-
jici z Ovalné pracovny Bilého
domu, letosni skoére Soki si
dokazaly predstavit jen in-
vestorské tézké vahy se silné
rozvinutou obrazotvornosti.
O to vétSim prekvapenim je
fakt, Ze vysledkem koktejlu
vSech téchto necekanych
ingredienci je vétsi klid

a troufalejsi nadéje. Svétové
akcie jsou totiz zhruba o osm
procent silnéjsi neZ na po-
¢atku roku.

Vyvoj indexu S&P 500
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Financ¢ni svét pritom
vstoupil pres prah letoSniho
roku podle uc¢ebnicového
scénare pro katastrofic-
ky film. Htfe odstartoval
burzovni rok naposledy
vpiedvecer hospodaiské
krize v roce 2009. Letos jen
prvnich deset dnii stacilo
k tomu, aby z globdlnich
akciovych trhi zmize-
la hodnota odpovidajici
¢tyirem bilioniim dolard. Z1é
jazyky trhiim véstily tézky
rok, skeptici varovali pred
splinem v ¢inské ekonomice
i ménovymi valkami napiic¢
svétem. Po péti tydnech vy-
prodeja padly svétové akcie
na tfileté dno. Nikdo tehdy
netusil, Ze se pocatek tinora

stane pro trzni zlatokopy
tim pravym okamzikem,
kterak vydélat. Kdo tehdy
nasel odvahu protocit penize
na staré dobré Wall Street,
séita pied letosnim Stédrym
vecerem takika Ctvrtinové
zisky. DalSi trzni dramata

se totiZ navzdory obavam
nekonala.

DVA VELKE OBRATY
Svétové financni trhy se
letos musely poprat s dvojim
veletocem kapitalu. Zatimco
do poloviny tinora investofi
napric svétem spolu s pada-
jici ropou volajici po globalni
recesi svédomité gumovali
z finan¢nich slovnika termin
,riziko” a investorskou
mantrou se staly bezpe¢né
pristavy typu zlata a stat-
nich dluhopisti, zavér roku
foukl do plachet z opacné
strany.

UZ 1éta nezazily finan-
¢ni trhy tak silny globalni
piepinac trendi jako ten se
jménem Donald Trump. S jen
trochou nadsazky to byl
pravé okamzik zamotskych
prezidentskych voleb, kdy
investorsky svét otevrel sta-
ronové téma inflace, rozdal
argumenty proti zapornym
tarokovym sazbam, postavil
na ménovy piedestal americ-
ky dolar a piepocital ristové
Sance hlavnich svétovych
ekonomik.
1ém roce tak byla netec-
nost trhi viici udalostem,
které predznamenaly zmény
s dlouhodobymi nasledky. At’
uz brexit, vitézstvi Trumpa
¢i italské referendum, trzni
reakce byla velmi prekva-
piva, a to svym trvanim

v pripadé britského referen-
da, svym smérem, pokud jde
o americké volby, ¢i skoro
tuplnou absenci. Pro rok 2017
je pocit trzniho sebeuspo-
kojeni nejvétsim rizikem

a vytvari ptidu pro vyraznou
trzni korekci,”“ soudi ekonom
Consequ Martin Lobotka.

BREXIT
Sestiprocentni propad brit-
ské burzy béhem dvou dnti
nasledujicich po ozndmeni
vysledki referenda o setr-
vani Brit v evropském spo-
leCenstvi sice nachytal ¢ast
investorstva v nazorovych
nedbalkach, vétSinu trhu
ale rozhodit nedokazal. Uz
o tyden pozdéji nabidli lon-
dynsti makléfi vyssi cenovky
nez pred plebiscitem.
Svétové burzy se s di-
sledky britského referenda
vyrovnavaly piresné o dva
tydny déle. Britsti exportéri
do Evropské unie i Ameriky
ale dodnes tézi z poklesu
libry. Ta po brexitu dlouho-
dobé propadla o osm procent
vci euru, oproti americké-
mu dolaru dokonce dvakrat
silnéji.

NENAVIDENY | MILOVANY
Zatimco s brexitem se inves-
tori trapili tii tydny, obavy

z vysledkd americkych
prezidentskych voleb désily
trhy pouhé tfi hodiny. Méla
to byt apokalypsa, neStésti
pro ekonomiku a mor pro
burzy. Tak alespon licil volbu
jesté vpiredvecer voleb eko-
nomicky i medialni hlavni
proud. Realitou se stal pravy

Vyvoj cen zlata
(USD/troyska unce)
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opak, okamzik Trumpova
zvoleni odstartoval druhou
leto$ni ro$adu globalniho
kapitalu. Bezpecné prista-
vy, které investory letos
doposud dc¢inné chranily
pied disledky burzovni
paniky, se tentokrat staly
pasti na penize. Trumpova
predprezidentska éra stihla
vymazat zlato z globalni
investorské mapy. Kdo se
chranil dluhopisy, pohotel
obdobné.

Trindctiprocentni pad zla-
ta a sedmiprocentni propad
dluhopisového indexu agen-
tury Bloomberg sdruzujici
bondy vlad vyspélych zemi
svéta po vitézstvi Trumpa
znamenaly nejrychlejsi
astup ze slavy nékdejsich
bast bezpeci za poslednich
pét let. Wall Street naopak
od americkych prezident-
skych voleb posilila o vice
nez pét procent. O obdobné
procento zesilil oproti euru
i americky dolar, a stal se
tak viicéi evropské méné
nejsilnéjsim za uplynulych
¢trnact let.

letosni recept Evropské centrdlni banky, kterak v Evropé
povzbudit riist cen a potazmo ekonomiky. Od bfezna plati
komer¢ni banky z kazdé tisicovky eur ulozenych u ECB Ctyfi eura,
smyslem m4 byt rozpohybovat tvérovy trh v eurozéné a zlehcit
pistup firem k penéz(im. ECB rovnéz letos rozsifila svlij program
kvantitativniho uvolfiovéni, a to o tfetinu na 80 miliard eur, za néz
nakupuje predevsim dluhopisy vlad eurozény a velkych korporaci.

V politice ECB se letos zhlédla i Bank of Japan. Zaporné sazby

z vklad(i komer¢nich bank zavedla koncem ledna a mési¢né

tiskne nové penize v pfepoctu zhruba za 50 miliard eur. Po sedmi
letech $la letos se sazbami na historické minimum i Bank of England,
na 0,25 procenta snizila zakladni Grokovou sazbu predevsim jako
prevenci pred negativnimi dopady rozhodnuti Brit opustit Evropskou
unii. Ve znameni opakovanych odkladil riistu trokovych sazeb se
nesl rok i v americkém Fedu. K jedinému letoSnimu zvySeni sazeb

se Fed odhodlal az béhem prosince.
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Zlaty vek kryptomen

|
Kratce

OPEC se dohodl
na omezeni tézhy

Zastupci Organizace zemi
vyvazejicich ropu (OPEC)
schvalili prvni sniZzeni
téZby od roku 2008. TéZba
klesne 0 1,2 milionu barela
za den na 32,5 milionu
barelti. Cena ropy Brent

se vreakci vysplhala z ne-
celych 47 dolarii na vice
nez 50 dolart za barel.

Tviirce eura se obava
o jeho budoucnost

Byvaly hlavni ekonom
Evropské centralni banky
(ECB) Otmar Issing, ktery
je jednim ze zakladatelti
eura, vyslovil velké obavy
o budoucnost jednotné ev-
ropské mény. Varoval pred
nerovnostmi mezi ¢leny
eurozony, zapornymi
drokovymi sazbami a po-
litickymi tlaky na ECB.

Italie je na prahu
bankovni krize

Podil nesplacenych tveéri
v italskych bankach dosa-
huje aZ dvaceti procent.
Podle analytiki jim hrozi
krach, po netispéchu tam-
niho referenda o tstav-
nich zménach se navic
prohloubila politicka

krize.

Trby Applu poprvé za
15 letklesly

Prodej chytrych telefo-

nt iPhone od americké
spolecnosti Apple klesal
tfi ¢tvrtleti za sebou. Ce-
loro¢ni trzby firmy kvali
tomu zaznamenaly prvni
pokles za patnact let.
Vysledky jsou podle ana-
lytikti odrazem slabého
zajmu o dosavadni modely

iPhont

Musk ma s Teslou dalsi
velikasske plany
Americky vyrobce
elektrickych vozi Tesla
Motors chce expandovat
do oblasti solarnich systé-
mi a sdileni aut. UZ piisti
rok by také mohl uvést
elektricka nakladni auta
a autobusy. Pocita s tim
zakladatel a generalni

feditel firmy Elon Musk.

Jeden bitcoin v sou-
¢asnosti stoji kolem
875 dolari. Jeho cena

by se v piiStim roce
mohla ztrojnasobit.

Jan Vavra

Kdo loni v 1été nakoupil
kryptoménu bitcoin, mizZe si
gratulovat — jeho cena se to-
tiz od té doby ztrojnasobila.
Podobny smér pritom mtiize
nabrat i v roce 2017. V silné
zhodnoceni nevéri jen bit-
coinové komunita, ale i ¢ast
bankéri. Podle Saxo Bank
by mohla hodnota bitcoinu
trojnasobné vzrist i piisti
rok. Naopak dalsi slibnou
kryptoménu Ethereum zne-
hodnotily hackerské tutoky.
Cena za jeden bitcoin se
aktualné pohybuje kolem 875
dolard, celkové jich je v obé-

staty jako Cina a Rusko roz-
hodly u¢init krok k akcep-
taci bitcoinu jako ¢astecné
alternativy dolaru a pla-
tebnich systémfi, cena by
mohla velmi snadno vyletét
na trojndasobek,” uvadi Saxo
Bank. To by predstavovalo
historicka maxima. Pravé
Rusko pritom zastava vici
kryptoménam stale vstiic-
néjsi postoj, tamni ifady
vnimaji obchodovani s nimi
jako devizové transakce.

NOVODOBI LUPICI

NadSeni investorti a rtst
bitcoinu ovsem pi‘es vSechny
nastinéné vyhlidky miize
zchladit pfipadny hackersky
utok podobny tomu, ktery se
odehral v 1été. Po napadeni
nejvétsi bitcoinové burzy
Bitfinex z ni zlodé€ji odcizili
bitcoiny v hodnoté 65 mi-
liont dolard (1,56 miliardy
korun), coZ tehdy odpovidalo

Vyvoj primérné ceny bitcoinu na svétovych burzach

(v dolarech)
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hu za vice nez 14 miliard
dolard. Nejvyraznéji pritom
jeho hodnota rostla v cervnu,
kdy se blizilo snizeni odmén
pro tézare. Ti vlastni vy-
konné pocitace a jejich silu
poskytuji k zajisténi chodu
bitcoinovych transakci.
Odmény tézarid jsou pritom
jedinym zptsobem, jak nové
bitcoiny vznikaji. Trh tak
sazel na dalsi riast ceny.
Hodnotu kybermény vsak
Zenou vzhiiru samy staty,
prestoZe se zdrahaji uznat
bitcoin jako platidlo. Nepii-
mo mu pomdahaji monetar-
ni politikou — na Zapadeé
napiiklad nizkymi sazbami,
v Indii zruSenim bankovek
s nejvys$si nomindlni hod-
notou a v Ciné kapitalovymi
kontrolami. ,,Pokud by se
bankovni systém a suverénni

875

2014 2015 2016

Pramen coindesk.com

necelému procentu objemu
mény v obéhu. Hodnota
kryptovaluty nasledné klesla
o sto dolari a fadu mésicti
stagnovala. Novy rist priSel
az na podzim, v sou¢asnosti
jiz cena dosahuje cervnové
arovné.

Hackeii ovSsem neohrozuji
jen bitcoin, ale vSechny kryp-
tomény, jak ukazuje priklad
etheru, s velkym odstupem
druhé nejobchodovanéjsi
virtualni valuty. Ta jesté
v lednu vykazovala vyssi
zhodnoceni nez bitcoin,
zaujala hlavné funkci ,,chyt-
rych kontraktG“ umoznujici
provedeni transakce po spl-
néni konkrétnich podminek.
Na projekt ale méli zlodéji
piimo nicivy vliv. Zatimco
v piipadé bitcoinu ve vy-
sledku ,,jen” zbrzdili rist

ceny, v pripadé etherea, kdy
si piisvojili ¢tyfi procenta
celkové hodnoty v obéhu,
donutili komunitu k nevida-
nému kroku: k restartovani
celého retézce transakci.
Tim doSlo k jeho rozdéleni
na dva soubézné ,,blockcha-
iny“. Transakce se na restar-
tovany retézec nabalovaly
dal, cena mény ale klesla

z urovné kolem dvaceti do-
lard za jeden ether na nynéj-
$ich osm dolara. Nevynasi
ani kryptovaluta navazana
na novy retézec, ktery pokra-
Cuje, jako by se utok nestal.
Momentalné jeho jednotko-
va cena neprevysuje dolar.
,Uvazovali jsme, Ze zacneme
zprostiedkovavat prodeje
etheru. ,Restart’ jeho fetézce
nas ale odradil. To je vyhoda
bitcoinu a jeho zdanlivé ne-
sourodé a rozdélené komuni-
ty — na takto radikalnim
kroku by se shodla jen tézko,
coz déla z bitcoinu celkem
konzervativni systém. Ta
stabilita je pro investory
lakava,” mini Martin Stran-
sky, provozovatel bitcoinové
burzy Bitstock.

TRANSAKCE UZ NEJSOU ZDARMA
Disledky obou kauz se liSily
hlavné proto, Ze v piipadé
etheru zlodéj zasahl jeho
vlajkovou lod, decentralizo-
vany investi¢ni fond DAO.
Ten ménu nejen investuje,
ale projektiim dokaze prisun
kapitalu automaticky dav-
kovat podle plnéni predem
dohodnutych podminek.
Sam fond tak piimo rozviji
fungovani chytrych kontrak-
th. Na vyuziti (a zhodnoceni)
kryptomény tudiz méla
velky vliv jedina entita, jak
upozornuje Manfred Karrer
z bitcoinové burzy Bitsquare.
,DAO pro vyvojaie predsta-
vuje nezdravou kombinaci
stfetu zajmt doprovazenou
nabubielym marketingem,
ktery naznacoval, Ze investo-
fi nemohli prodélat,” uvedl
pro Bitcoin Magazine Karrer.
Problémy etheru nakonec
jesté posilily vedouci posta-
veni bitcoinu mezi digitalni-
mi ménami. Aby vS§ak mohl
konkurovat standardnim
penéztim v béZném plateb-
nim styku, uZivatelé i firmy
se museji prizptisobit jeho
specifikiim. Pfrekazku maso-
vé adopci miize tvorit hlavné
relativné dlouha doba po-

tvrzeni transakci ve vefejné
sdilené databazi (blockchai-
nu). Prodleva se pohybuje
od obvyklych deseti minut
az po nékolik dni v krajnich
piipadech, presto jiz existuji
kavarny ¢i restaurace, které
se prijimani plateb v této
méné nebrani.

Vyzadaji si je prostirednic-
tvim QR kédu, ktery klient
nacte pomoci mobilni apli-
kace fungujici jako bitcoi-
nova penézenka. Platba se
zpracuje prakticky okamzité,
ovsem jen mezi ziakaznikem
a podnikem, jeji potvrzeni
(zaneseni do blockchainu)
trva déle. Ackoliv jde o zdan-
livou formalitu, bez tohoto
potvrzeni tfeti stranou
nemiuZe piijemce ¢astku
utratit. Za rychlejsi platby se
ovSem plati, poplatek u pra-
mérné transakce dosahuje
0,153 dolaru (¢tyti koruny)
alze Cekat, Ze s vétSim vyuZzi-
vanim bitcoinu dale poroste.

Sluzby na nakup bitcoini

se rozsifuji také v Cesku.

Patfi mezi né feCend burza
Bitstock ¢i on-line sménarny
jako EasyCoin a SimpleCoin

— posledni dvé moznosti ani
nevyzaduji registraci uZivatele.
Lisi se vysi poplatku, ktery

pfi ndkupu jednoho bitcoinu
dosahuje az stokorun. V tomto
sméru vyhodnéjsi alternativou
jsou zahranicni burzy. Klient
potfebuje bankovni ¢et

a softwarovou penézenku,

at uz v mobilu ¢i PC, kterd
bude bitcoiny pfijimat. Déle
Ize vyuzivat i bitcoinové
automaty, jez se nachazeji

ve vétsich méstech.

Foto profimedia.cz
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Velke start-upy
hledaji novy smer

V Zebricku nejhod-
notnéjsich spole¢nos-
ti svéta se letos objevi-
li novacci z Ciny, které
jesté loni svét viabec
neznal. Lidr Uber se
naopak ocitl ve vaz-
nych hospodaiskych
problémech.

Radek Pavlovic¢

V oblasti start-upi byl
letosni rok piredevsim rokem
¢inskych firem. Start-upo-
va scéna opét potvrdila,
Ze ma davéru investorl
amiiZe utéSené rust. A to
i pres to, ze nejvétsi hraci
¢asto nevydélali ani dolar.
Jak vyplyva z Zebricku The
Billion Dolar Start-up Club,
seznam nejvétSich startupt
svéta, jejichz trzni hodnota
pirekonala miliardu dolart,
¢ita aktudlné 151 jmen. Loni
jich bylo 143 a v roce 2014 jen
79. VétSina novackl jsou ra-
ketoveé rostouci firmy z Ciny,
které s piehledem mifi
na predni pricky tabulky.
Tahounem mezi ¢inskymi
firmami je Didi Chuxing,

261820/12

taxisluzba s trzni hodnotou
33 miliard dolari (3. misto),
ktera letos v 1été zarazila
mohutnou ¢inskou expan-
zi konkuren¢niho Uberu.
Vyjimecny rist neni tak pie-
kvapivy vzhledem k faktu,
Ze za dosud méné znamou
firmou stoji technologicky
obr Tencent. Ambice ale

Jakou roli budou
hrat nejvétsi
start-upy v pristim
roce zatim neni
jasné. Zlatym dolem
vSak bude uméla
inteligence

Ci virtualni realita.

neskryva ani druhy nejvétsi
start-up svéta a dalsi ¢inska
firma Xiaomi (46 miliard
dolart). Vyrobce levnych
chytrych zafizeni ma za se-
bou silnou fanouskovskou
zakladnu. Rok 2016 se pro
Xiaomi nesl ve znameni
posilhavani po zahrani¢ni
expanzi. Znacka vstoupila

napriklad do Indie, spojeni
s Microsoftem zase odhalilo
zajem o americky trh.

Zminény Uber, ktery
s prehledem ovladl tabulku
iletos (trzni hodnota
68 miliard dolarti), naopak
stoji pfed vaznymi problé-
my. Jak uz letos predpokla-
dali analytici, kvtili prohie
na ¢inském trhu padl mytus
o neporazitelnosti Ube-
ru, firma tak musi hledat
jiné cesty expanze. Investory
zacina znepokojovat fakt,

Ze z Uberu zatim nemayji ani
cent zisku. Sedm let existu-
jici sluzba jen za rok 2016
prodélala témér tfi miliardy
dolart.

Nové cesty vedouci k dal-
S$imu rdstu uz intenzivné
hleda Airbnb, ktery podobné
jako Uber narazi na legisla-
tivni prekazky v fadé zemi.
V soucasnosti ¢tvrty nejvétsi
start-up svéta (30 miliard
dolarti) postaveny na nabid-
ce kratkodobych pronajmi
pokoji ¢i celych nemovitosti
letos ohlasil nékolik radikal-
nich zmén. PfedevSim zava-
di sluzbu Trips, pres kterou
silidé budou moci objednat
komentovanou prohlidku
mést primo od tamnich

www.E15.cz | 17 |
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10 nejhodnotnéjsich start-upti svéta
(v miliardach dolard)

Chuxing

Palantir
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N

WeWork USA ‘\1/\6
Flipkart (15)

Pramen The Billion Dollar Star-tup Club

obyvatel. Je to ale jen prvni
krok v planu kontrolovat
veSkery ¢as svych uZivatel
od chvile, kdy opusti diim,
az po jejich navrat. Trips ma
v budoucnu nabizet prona-
jmy aut, letenky, objednavky
potravin nebo navstévy
restauraci.

Zatim neni jasné, jakou
roli nejvétsi start-upy budou
hrat v pristim roce. Jak pred-
povida web cio.com, zlatym
dolem se maji v priStim roce
stat firmy, které pracuji
s umélou inteligenci, kyber-
netickou bezpec¢nosti nebo
virtudlni realitou.

INZERCE

Jsme tvurcirem
":;,\tx

www.lagardere.cz

Lagardere

NO LIMITS
]

Frekvence@

EVROPA2
—/

Lagardere No Limits umi propojit silnou
medialni komunikaci s realizaci akci.

q<» Koncerty, festivaly, turné

@ Unikatni klientské akce

@ Medialni partnerstvi

pigy

Kusdo i

Foto profimedia.cz




| 18 | ZAHRANICi 2016

r

Foto profimedia.cz

Osmadvacitku trapi
dlouho zanedbava-
né vnitini problémy;,
jejichz zavaznost
naplno odhalilo ¢erv-
nové britské referen-
dum. Navic musi najit
reSeni vyzev prichaze-
jicich zvenku, zejmé-
na se postarat o svou
bezpecnost.

Karolina Flaszova

Evropska unie méa za sebou
dalsi naro¢ny rok, ve kterém
jeji obcané vyjadrili silné
pochyby o smysluplnosti
osmadvacitky, pfinejmen-
S$im v soucasné podobé.
Nejdale zasli Britové, kteii

si pocatkem léta odhlasovali
odchod ze spolecenstvi. A to
i pfes mnohd varovani pred
mozZnymi tvrdymi hospodar-
skymi dtsledky. Druha palka
roku naznacila, Ze odchod
kralovstvi bude kompliko-
vany.

PROBLEMATICKY ROZVOD
Britska vlada je ve slozité
pozici. Vétsina obyvatel
kralovstvi zadala zptretrhani
pevnych vazeb s kontinen-
tem, opozic¢ni tdbor je vSak
jen nepatrné slabsi. Proti-
chtidné nazory navic nejsou

regiondlné rovhomérné
rozprostiené, coz zivi sepa-
ratistické tendence v kralov-
stvi. Skotsko dava najevo, Ze
nechce za Zadnou cenu prijit
o volny obchod s EU a jejimi
partnery. Otazka, zda od-
chod Britanie z osmadvacit-
ky musi automaticky zname-
nat i jeji konec na jednotném
trhu, bude ziejmé klicova
pro cely proces brexitu.
Prozatim je hlavné namétem
pro pravniky.

Premiérka Theresa Mayo-
va pocita s tim, Ze zadost
o ukonceni ¢lenstvi poda
v bfeznu. MaZe v$ak trvat
meésice, nez za¢nou seriézni
jednani o hlavnich bodech
dohody. Béhem piistiho roku
jsou v planu volby ve dvou
klicovych unijnich zemich.
Je nepravdépodobné, Ze by se
o dalezitych vécech rozhodo-
valo pfed zvolenim nastupce
francouzského prezidenta
Francoise Hollanda a némec-
kym hlasovanim o dalsim
osudu Angely Merkelové.

ODOLNA PROTI JAKYMKOLI
IMENAM

Po oznameni vysledka
referenda zesililo volani

po zasadnich reformach
evropského spolecenstvi.
Zatim se ale neplanuji zadné
prevratné zmény, které by
uspokojily skeptické obcany.
,Odolnost vii¢i demokracii

’ | .i
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Evropa v krizi

v EU vytvaii do oci bijici pro-
blémy. Komise nadale drzi
nevysvétlitelny monopol

na zahajovani legislativniho
procesu. Narodni parlamen-
ty stdle nemaji pravomoc
schvélit nebo odmitnout
unijni legislativu, zatimco
Evropsky parlament nemtiZe
smysluplné reprezentovat
narodni volebni obvody,“
popsal stav na podzim

v analyze pro EurActiv
expert na unijni pravo Lucas
Bergkamp. Jisté je, ze dokud
Brusel nezacne brat volani
po reformach vazné, bude
snadnym terc¢em euroskep-
tickych politikd, jejichz
obliba je na vzestupu napiic¢
osmadvacitkou.

PROPAST MEZI SEVEREM

A JIHEM SE PROHLUBUJE

Unie Celi i dalS$imu vniti-
nimu pnuti, propast mezi
jejim severem a jihem se
podle nékterych nazort stale
rozSifuje. Nedavné hlaso-
vani o ustavnich zménach

v Italii ukazalo, jak kifehka
je stabilita dalezitych zemi,
jejichz kolaps by mél vazné
dasledky pro celou EU. Ani
pies 1éta snah, vyjednavani,
ptjcek a piedpisti se zatim
nedaii hospodarsky postavit
na nohy Recko, o znovuzis-
kéani sympatii tamnich oby-
vatel pro evropsky projekt
ani nemluve.

Vztahy s ambiciéznim Ruskem

Osmadvacitka se loni tézko sjednocovala na spole¢ném kurzu

viici Rusku. Cést jejich ¢lenti je znepokojena expanzivni politikou
federace a preje si co nejpfisnéjsi politiku. Néktefi ale volaji

po zrudeni sankci a kooperaci. Mezi jestféby patfi hlavné pobaltské
zemé a Polsko, lezici na vyspé NATO. Pratelstéjsi postoj zastavaji
napfiklad Itélie a Madarsko. EU sice minuly tyden prodlouzila postihy
o dalsiho plil roku, rozlozZeni sil mezi tdbory by ale mohly zménit
jarni prezidentské volby ve Francii, pfipadné i nasledné parlamentni
v Némecku. ,,Némecka kanclérka Angela Merkelova zatim klub
drzela pohromadé. Ale konsenzus zacina skiipat, ztrata Francouzll
by byl Sok,“ poznamenal The Economist.

Z krize na Ukrajiné, kterd byla pficinou penalizace Ruska, se mezitim
stdvéd zapomenuty konflikt s potencidlem kdykoli znovu eskalovat.
Pozorovatelé OBSE tvrdi, Ze ani jedna strana nerespektuje hlavni
body minskych dohod, tedy pfiméfi a stazeni tézkych zbrani z linie
kontaktu. ,,Cena za tato poruseni je nizka. Zd4 se, Ze mezinarodni
spolecenstvi zacalo brat soustavny vysoky pocet naruseni jako
normu,” fekl tento mésic Deutsche Welle predstavitel mise Alexander
Hug.

Unie také znacné tépe, jak reagovat na angazma Kremlu v Syrii

a soucasnou humanitarni katastrofu v Aleppu. Néktefi evropsti
politici jsou k ruské podpore rezimu prezidenta Baséra Asada a jejim
zplisobim zna¢né kritiéti a zemé jako Dénsko a Svédsko zmifuiji

i moznost dodate¢nych postihil Moskvy. Pro osmadvacitku jako celek
to v8ak neni aktualni téma.
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| letos mélo napéti na Blizkém vychodé pfimy dopad na Evropu Experti tvrdi, Ze s tim, jak Isldmsky stat
ztraci Gzemi, soustredl se V|ce na pr|pravu terorlstlckych ¢ind na Zapade ZameszlmJe pntom stale

(tok( na takzvane mékké, tézko chrdnitelné cile. ,Takzvany Isldmsky stat se ukazal byt velice efektivni

v podnécovani lidi ke spachani teroristickych ¢ind,“ uvedl po¢atkem mésice Europol. Varoval, Ze je nutné
od radikall ocekdvat nové Gtoky i metody.

Stary kontinent tento rok necelil tak velkému pfilivu uprchliki jako loni. Pokles poctu pfichozich ze zhruba
milionu na 350 tisic je dan predevsim bfeznovou dohodou EU s Tureckem o navraceni imigrantti. Podle
agentury Frontex se ve druhém ¢tvrtleti odtamtud dostalo do Recka zhruba sedm tisic imigrantii, v prvnim
$lo 0 151 tisic lidi. Umluva je véak kiehka, jelikoz vztahy mezi Bruselem a Tureckem vyrazné zhorsily Cistky
po letnim pokusu o pu¢ v zemi. Ankara v listopadu pohrozila otevienim hranic kv(li vyzvé Evropského
parlamentu, aby s ni EU zmrazila pfistupova jednani. Turecko neni spokojeno ani s vyvojem kolem
uvolfiovani vizového rezimu mezi nim a osmadvacitkou.

Brusel se pokousi snizit i poCet pfichozich z Afriky, ktefi proudi do Evropy zejména pfes Libyi. Rozviji
spolupréci s nékterymi stéty a podporuje libyjskou pobrezni strdz. Zatim se vSak nedafi tuto migracni trasu

eliminovat. | v listopadu, navzdory zhorsenym podminkdm, dorazilo po mofi do Italie témér 14 tisic bézenct,

proti lofiskému jedenédctému mésici vice neZ Ctyfnasobek.

Zména séfa v Bilém dome

Evropské unie se velmi dotyka i zména na postu amerického prezidenta. Era Baracka Obamy, ktery mél
dobré vztahy s klicovymi predstaviteli osmadvacitky a nabadal k jeji jednoté, kon¢i a stary kontinent si
neni jisty tim, co miiZe ¢ekat od jeho nastupce. Nejvétsi obavy, které Donald Trump vzbuzuje, se tykaji
bezpecnosti. Budouci $éf Bilého domu v kampani zpochybnil automatickou pomoc evropskym ¢leniim
NATO, ktefi nevydavaji na obranu predepsanou ¢astku. Zemé v blizkosti Ruska navic dési jeho pfiznivy
pfistup k Moskvé. Jejich obavy rozhodné nerozptylila ani Trumpova nominace $éfa firmy Exxon Mobil Rexe
Tillersona na post ministra zahranici.

Ke vSem starostem, které EU m4, tak pfibyla nutnost zapracovat na vlastni obrané. Evropsky parlament
uz v listopadu vyzval v rezoluci ¢lenské zemé k vétsi spolupraci v této oblasti a mensi zavislosti

na USA. ,Uz si dale nemlizeme dovolit nasi soucasnou slabost,” konstatoval $éf zahrani¢niho vyboru
parlamentu Elmar Brok. Evropské komise na konci minulého mésice navrhla zfidit spolecny obranny
fond. Na nedédvném summitu se pak lidfi ¢lenskych zemi shodli na nutnosti posilit vojenskou
kooperaci. Podle nékterych nazord by k budovani spole¢né obrany mohl pfispét i odchod Britanie ze
spolecenstvi.

Predstavitelé osmadvacitky navic nevéfi, ze v ¢ase Trumpovy administrativy dojde k uzavfeni dohody
o volném obchodu TTIP mezi EU a USA. Brusel v neposledni fadé znepokojuje i to, ze se k Trumpovi
hlasi mnozi euroskeptici, coz mize pfispét k droleni unie. Pfikladem je Marine Le Penova, ktera by
se na jare rada stala francouzskou prezidentkou.
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Planety podobné Zemi

Astronomové objevili né-
kolik planet u vzdalenych
slunci, na nichz by mohla
byt voda ¢i zivot. Nejzaji-
o hmotnosti Zemé, ktera
obihd kolem hvézdy Proxi-
ma Centauri. Druhou je
obfi planeta Kepler-452b,
jiz se zacalo prezdivat
Zemé 2.

Einstein to fikal,
gravitacni viny existuji

Americti védci poprvé
zachytili gravitac¢ni viny,
jejichz existenci pred sto
lety v ramci své vSeobecné
teorie relativity predpové-
dél Albert Einstein. Objev
otevira nové moznosti vy-

zkumu kosmu.

Uméla inteligence vitézi

Superpocitac spolec-

nosti Google AlphaGo
Ctyrikrat z péti pokust
porazil Sampiona v asij-
ské spolecenské hie go,

na pocitac¢ovou simulaci
nez Sachy. Jihokorejec I Se-
-dol se za prohry omluvil.

Bariérovy iites umira

letos postihlo nejsilnéjsi
takzvané béleni v histo-
rii. Podle dat védct kvili
oteplujici se vodé vymfelo
az 90 procent koralti v se-
verozapadni ¢asti utesu.
Mrtvi korali se snadno
daji poznat praveé tim, ze
zbélaji. Vice E15.cz

Ozonova dira ustupuje

Nad Antarktidou se
zaceluje ozonova dira.

V zafi byla oproti roku
2000 mens$i o ¢tyfi miliony
kilometrt ¢tverecnich, coz
je vice nez rozloha Indie.
V fijnu 2015 se ozonova
dira zvétsila na rekordni
hodnoty, ale to zptisobil
vybuch sopky v Chile.

Na prahu dlouhovekosti

Lidé se budou dozi-
vat 120 let a takika
kazdou chorobu

1ékari vyléci diky
preprogramovani
genetického kédu
bunék.

Védci letos ucinili nékolik
pralomovych krokd, které
lidstvo posunuly smérem

k dlouhovékosti, a to vse
diky ,.hrani si“ se zakladnimi
stavebnimi kameny organis-
mu — bunkami a jejich DNA.

SEZNAMTE SE, CRISPR
Zahadné znéjici
zkratka CRISPR/
Cas9 (z anglic-
kého Clustered /
regularly inter- Li
spaced short / g
palindromic /
epeal) skryva
metodu
genové edi- f
tace, ktera I
je extrémné
jednoducha,
efektivni
a kterou si |
védci poprvé |
vypujcili b
v roce 2012 \
od bakterii.
Pokud jste \
o CRISPR \
dosud neslyse- Y
li, pfipravte se. »
Do 1é¢by pacientti
totiZ vnese stejnou
revoluci jako penicilin.
0Od roku 2012 1ékafri
s CRISPR realizovali uz
stovky pokusii nejprve
na zviratech, nasledné
i na nezivotaschopnych
lidskych embryich. Pomysl-
ny startovni vystiel zavodu
v biomediciné mezi Spo-
jenymi staty a Cinou viak
zaznél zhruba v poloviné
letosniho listopadu, kdy
¢insti 1ékari priznali, Ze
CRISPR poprvé pouZzili
k dpravé lidskych bunék.
Neslo by o nic Sokujiciho,
pokud by je nasledné ne-
vpravili do téla pacientovi
trpicimu agresivni formou
rakoviny plic. Na jedno-
znacny zaver je sice jesté
brzo, vedouci experimentu
Lu You nicméneé tvrdi, Ze
pacient je v poradku a pii-
praven na druhou injekci.
Pokud dojde ke zménam

ve velikosti nddoru, pdjde
o revoluci.

Obdobny pokus je napla-
novan v USA na zacatek
pristiho roku. Kromeé svoleni
etické komise pak ziskal
i financovani z kapes zakla-
datele socidlni sité Napster
Setana Parkera. Na jaro 2017
jsou pak opét v Ciné napla-
novany dalsi tfi klinické
studie s podobnym
cilem.

PREPROGRAMOVANi BUNEK
Pokusy s takzvanymi pluri-
potentnimi kmenovymi buii-
kami (iPSCs), tedy bunikami,
které se mohou pfeménit
na jakoukoliv buiiku organi-
smu, letos dospély do nové
faze. Védctim se totiZ jejich
preprogramovanim podaiilo
zvratit proces starnuti v Ziji-
cim zviteti — mysi.

Dosavadni pokusy

s témito

Stranu pfipravil
Marek
Schwarzmann

Citané z genetického kodu pacientovych T-lymfocytil (imunitnich
bunék) vystrihli gen odpovédny za tvorbu proteinu PD-1. Ten plsobi
jako brzda regulujici silu reakce T-lymfocytu na okolni buriky

a zahdjeni jejich sebedestrukce. Pfitomnost proteinu tak rakoviné
efektivné umoznuje rychly rist — nez si imunitni burika uvédomi, ze
by méla napadnout rakovinnou buriku, ta se stihne rychle rozmnozit.
T-lymfocyty bez tohoto proteinu by tak mély teoreticky byt schopné
okamzité napadnout jakoukoliv bufiku vykazujici nestandardni

parametry.

buiikami v jakémkoliv Zivém
organismu zatim vedly k ra-
kovinnému ridstu. Védci ze
Salkova institutu biologic-
kych studii v San Diegu tuto
potiz prekonali, ,trik“ podle
nich spociva ve vhodné délce
upravy téchto bunék.
Védci iPSCs bézné vytvari
z koznich bunék. Tti tydny
stimuluji ¢tyfi specialni
genetické faktory zvané
Yamanaka (podle laureata
Nobelovy ceny Shinya Yama-
naky). Kozni buniku tak pie-
svédci, ze ma ,zapomenout”
svoji identitu a resetuji jeji
vnitini hodiny na nulu
do embryotického
stavu. V podstaté ji
tak omladi. Takto
upravené buiiky se
pak v regulova-
ném prostiedi
datilo ménit
v jiné specia-
lizované,
v Zivém orga-
nismu vSak
dochazelo
k chaosu
> a rakovinné-
e mu rastu.
: Biochemi-
ci ze Salkova
institutu
nyni tvrdi, ze
na Yamanaka
faktory staci
pro potfebny
efekt ptsobit
jen nékolik dni.
Burika za tu dobu
omladne, ale zaroven
nezapomene svoji
specializaci, nacez se
po vpraveni do Zivého orga-
nismu chova standardné.
,Potvrdili jsme, Ze 1ze
bezpec¢né preménit sta-
rou butiku v mladou,”
tvrdi jeden z vyzkumnika
Alejandro Ocampo. Special-
nimu druhu laboratornich
mysi, které rychle starly,
tak prodlouzili délku doziti
o tfetinu. Jejich tkané nejen
vypadaly l1épe, ale také
1épe fungovaly. ,,Nyni jsme
ve fazi, kdy zkouSime rtizné
slouceniny, které na Yama-
naka faktory ptisobi nejlépe.
Chceme, abychom v budouc-
nu tyto slouc¢eniny mohli
predepisovat jako bezpecné
1éky proti starnuti,” dodal
vedouci studie Juan Carlos
Izpisua Belmonte. Do deseti
let by mohly zacit prvni
klinické studie.
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»Motor,

s nim2 lidstvo

muze vykrocit ke hvézdam

V optimalnim
pripadé to miiZe byt
hlavni hnaci jednot-
ka vesmirnych lodi.
Fyzikové a inZenyfi si
nad ni lamou hlavu uz
nékolik let. Je to vyna-
lez Roberta J. Shawy-
era zvany EmDrive,
neboli Relativity Drive
¢i také mikrovlnny
pohon.

EmDrive je nejvétsi fyzi-
kalné-technickou zdhadou
dneska. Ustoupi-li se od fyzi-
kalnich otazek tykajicich se
kontroverzi kolem absence
znalosti pfesného principu
ne/fungovani mikrovinného
pohonu, jeho vlastnictvi
muiZe znamenat zasadni

261635/21

a zakont fyziky. Vesmirna
raketa s EmDrive by tak

v budoucnu nemusela nést
palivo, jehoZ chrleni umoz-
nuje na zakladé zakona akce
a reakce tah nynéjsich mo-
tord. Tento fakt predstavuje
extrémné vyznamny prilom
v mezihvézdnych letech, u

prilom v chdpani vesmir-
nych cest, objevii a koloniza-
ce prvnich planet solarniho
systému. Potencidlni dopady
vlastnictvi této technologie
na politické a vojenské uspo-
radani sil na Zemi lze zatim
hledat jen ve sci-fi dilech
autord minulého stoleti,
odkud se ostatné vynorily
dnes béZzné pouzivané chytré
mobilni telefony, skenery

i samotny, nyni ostfe zkou-
many EmDrive.

Motorova jednotka skla-
dajici se z béZného magnet-
ronu a specidlné tvarované-
ho plasté s trychtyiovitym
zuzenim generuje tah, ackoli
7Zadna zachytitelnd energie
zatizeni neopousti. Jinymi
slovy: nefunguje tak jako
nynéjsi raketové ¢iiontové
motory a vyhyba se tak do-
posud znamym vysvétlenim

nichz jsou naroky na vydej
energie pri zrychleni a brz-
déni vesmirnych plavidel
jednou z nevyreSenych
technickcyh pirekazek.
Zahadu potvrdil i leto$ni
druhy velky test Narodniho
uradu pro letectvi a kosmo-
nautiku. Védci opétovné na-
mérili tah motoru ve vakuu
1,2 milinewtonu na kilo-
watt. To je pro predstavu
o dva rady silnéjsi tah nez
Casto vychvalované solarni
plachty (6,67 mikronewtonu
na kilowatt). NaneStésti se
védci v testu snazili proveérit
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pouze to, zda dana sestava
generuje tah. Odpovédi

na otazku Jak? fyziktim stale
unikaji.

UZv téchto dnech vsak-
na jejich ziskani pracuji ¢in-
§ti védci. V minulém tydnu
totiz prekvapili fyzikalni
svét oznamenim, Ze proto-
typ EmDrive se jiz testuje
ve vesmiru, a to v laboratofi
Tiangong-2. Cinské tvrzeni
podporuje fakt, Ze v fijnu
leto$niho roku dorazili
ke stanici dva tchajkonauti,
i kdyz presny cil mise nebyl
nikdy odtajnén.

FYZIKALNi
ZAHADA.
EmbDrive podle
vSech dosa-
vadnich testu
produkuje tah,
i kdyz by tak
cinit nemél.

INZERCE

IVAN TROJAI
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Papez FrantiSek si ho letos vybral
za plzenského biskupa. Spolu jsme
mluvili o poslani vianoc¢nich svatka,

o Evropé a hrozbé islamu. A hlavné
o nadéji. ,Kiestanstvi jako takové neni

slabsi nezli islam. Ale v Evropé mnohdy

dostava na frak. To je pravda. Navic
pred migraci se branime zptisobem,
ktery neni hodny tradic Evropy,” rika
monsignore Tomas Holub, nejmladsi

biskup v zemi.

Jana Havligerova

FH Advent by mél byt do-
bou ztiSeni, méli bychom se
zastavit... Plati to? MiZete
si to jakoZto novy biskup
viibec dovolit?

Moc ¢asu na to nemam. Ale
ja si myslim, Ze advent - jako
doba ztiSeni - je vdzan na to,

Ze se stejnymi lidmi, s kte-
rymi se potom slavi Vanoce,
se slavi i advent. Dnes to tak
nemame. Advent slavime

s jinymi lidmi neZ Vanoce,

a vanocni svatky si tak chce-
me oslavit vlastné napred,
tireba s lidmi z prace. Tim
tak trosku rehabilituji fakt,
Ze se nam do adventu vla-
muje dnes$ni hekticka doba.

l:\VAr-"olD\v
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FH Nejsou uz predvanocni
doba, a hlavné Vanoce spi-
Se svatkem konzumu?
Rikame, Ze o Vanocich
jsme obdarovani bozim
ditétem. A to je inspirace
pro obdarovani druhych.

V okamziku, kdy se nam
dari velmi dobfe, je strasné
tézké najit rovnovahu mezi
tim, abychom obdarovavali
a nebyl to uz konzum.
MysSlenku Vanoc jsme vzali
dobre, ale v situaci, kdy je
dobre, to zkratka spole¢nost
vyuZije.

[FH Takze necitite, Ze by se
vytracelo duchovni posel-
stvi Vanoc?

Konzum vzdycky vytlacuje
duchovno. Ale to, Ze
obdarovavame, zvlast’

0 Vanocich, neni zaleZzitost,
kterd by byla primarné
konzumni. Je to jen jedna

z charakteristik, jak Zijeme
cely rok. Neni to tak, Ze by
byly jiné Vanoce. Zkratka
jsme konzumni spole¢nost

11 Evropska
civilizace jiz neni
kitestanskou. Mista,
kde je kfestanskd
civilizace realné
Zita, jsou jen malé
ostrivky. Zijeme

v post-kfestanské
spolecnosti, ktera
na kfestanstvi
vzpomind uz jen
romanticky.

a 0 Vanocich je to spojeno

s tim, Ze ddvame. Méli
bychom ale obdarovavat
osobné, a nikoli komerc¢né.
A toje véc, o kterou je
potieba bojovat. Je to o ¢case
hledani darkd, o case najit
souznéni s tim druhym. Pak

je to, Ze kupujeme darky;,
i duchovni ¢innost.

I3 Nesouvisi ale onen
posun také s tim, Ze v di-
gitalnim véku Zije para-
doxné ¢im dal tim vice lidi
vizolaci?

To, Ze lidé nejsou schopni
byt spolu, samoziejmé ob-
darovani zasadné protireci.
V digitalnim svété nejde

o to, Ze nékoho obdaro-
vavam svou pritomnosti,
ale o to, Ze si sam uzivam

a druhé k tomu pouzivam
jako nastroje. Komunikace,
ktera nesméiuje k osobnimu
setkani, je spiSe egoisticka.
V tomto smyslu digitalizace
skute¢né mize byt vyznam-
nym ohroZenim duchovna.
Na druhé strané bliZni
miuiZeme obdarovat tim, Ze
na né myslime. Tudiz nepo-
Sleme hromadny e-mail, ale
velmi konkrétni, a to zvlast’
lidem, s nimiz bychom jinak
ani neméli moZnost se po-
tkat. Zase je to ambivalentni.

Foto E15 Anna Vackova 2x



[FH Nékteri sociologové

i filozofové v souvislosti

s digitalizaci mluvi o vy-
hofeni, dokonce o infarktu
duse...

K takovymto tezim jsem
velmi opatrny. Mnohdy
mnohem vic slouZi k apo-
kalyptickym mysSlenkam
nez k povzbuzeni. To, co

je dilezité, je povzbudit

a dodat jednotlivci odvahu
Zit v tomto svété duchov-
né a ve vztazich. V tomto
sméru je mi velkym vzorem
papez Frantisek. On véci
pojmenovava, ale zaroven je
velmi pozitivni.

[FH Zvlast’ o Vanocich se
mnozi uvahy, jestli dosta-
te¢né branime tradi¢ni
hodnoty, na kterych stoji
Evropa. Umime je branit?
My nebranime nasi tradici
nebo identitu. Branime
mélky odvar toho, co jsme
si sami pro sebe, ekl bych
velmi egoisticky, selektivné
zachovali. To je velky pro-
blém. Branime néco jiného,
nez bychom méli. Nebrani-
me zdroje, které vytvaiely
a vytvareji Evropu, ale jen
reminiscence, které jsou
aby to bylo jadro Evropy.
Kiestanstvi je vtom pouze
LJezisSku panacku”, a neni to
setkani s Bohem, ktery se
narodil proto, aby ¢lovéka
vykoupil. Takhle velmi
dramaticky bych to pojme-
noval.

[H Je mozné evropskou
civilizaci ubranit?
Evropska civilizace jiZ neni
kiestanskou civilizaci.
Mista, kde je kirestanska
civilizace realné zita, jsou
jen malé ostrivky. Zijeme
v post-kiestanské spolec-
nosti, ktera na kirestanstvi
vzpomind uZz jen romantic-
Kky.

[HH Co je pro ni charakteri-
stické?
Pravé konzum.

HH Kdyz se tedy branime
proti islamu, branime
Kkonzum?

Ano. O vydobytky konzumu
mame nejvétsi strach.

[HH Pak tedy ti, ktefi maji
viru, islam, moZna budou
silnéjsi?

Kiestanstvi jako takové neni
slabsi. Ale v Evropé mnoh-
dy dostava na frak. To je
pravda. Navic pred migraci
se branime zptisobem, ktery
neni hodny tradic Evropy. To

je mij zakladni postoj k této
véci. A mam tim na mysli
koteny, na kterych Evropa
stoji. At uz je to fecka svo-
boda, zidovska schopnost
vidéni dopiedu, kirestan-
ska ucta vici jednotlivci,
svobodé jednotlivce. Spise se
vzdy znovu svezeme k tomu,
Ze branime néjaky prostor,
ve kterém jsme ochotni
jednotlivce obétovat.

FH Myslite jednotlivce

z prichozich uprchlika?
Jisté. Zakladni problém je,
Ze se branime bud Smahem,
anebo viibec ne. Oboji je
podle mé Spatné. Protoze

v prvnim piipadé nerespek-
tujeme tctu vici jednotlivci,
ktery je potiebny, a to je véc,
naniz je zalozena Evro-

pa a evropska civilizace.

V piipadé, Ze se nebranime
vibec, zase nebereme vazné
nas domov s duchovnimi
zdroji, které domov vytvare-

F

ji. Bojime se vlastné stiedni
cesty, velmi jednoznac¢né
chranit véci, které tvori
identitu Evropy. Skdceme

z jedné strany na druhou.

3 Méli bychom se pred
migracni vinou branit
ivojensky?

11Zlo je sviné. My
mame predstavu,

ze zlo hojuje sice

za Spatné cile, ale
gentlemansky. A ono
je svinsky nefér. Je
to jedna z diilezitych
charakteristik zla,
kterou je potreba vzit
straSné vazne.

Obrana vnéjsi hranice, to je
néco, co skute¢né potiebuje
pouziti sily. Skutec¢nost, ze
nejsme schopni fyzicky bra-
nit vnéj$i hranice schengen-
ského prostoru, je obrovska
slabost Evropy.

Podle etiky valecného
konfliktu musi mit obra-
na také nadéji na aspéch.
A pokud by méla mit tuto
nadéji pouze u biehti
Afriky, tak bychom se méli
branit tam. JestliZe vo-
jensky, silové neni mozné
ubranit se nékde na mori,
je potfeba to ucinit nékde
v predpoli. Nejsem expert,
ale mozna je tim piedpolim
opravdu severni Afrika. Ale
k tomu je nutno fict jeSté
jednu véc. V celé dnes$ni
situaci neexistuje moznost
obrany, ktera by byla jenom
vojenska. V okamziku, kdy
se vSe koncentruje jenom
na vojensky aspekt, a to
je situace, kterou zname
z Irdku i Afghanistanu, jsou
dtisledky Silené.

[FH Na vojenskych misich
jste ptisobil mimo jiné

v Bosné a v Kosovu. Podle
nékterych experti by se
pravé Bosna mohla stat
evropskou zakladnou
teroristi z Islamského
statu. Domnivate se, Ze je
to mozZné?

Balkanu si Evropa jedno-
znac¢né musi velmi dobie
v§imat, a jestliZze ma prezit,
musi vzit tamni zaleZitosti
za své.

Ze je Bosna kotel, ve kte-
rém se evropské véci rizné
michaji, vari a také pripalu-
ji, to je jednoznac¢né. Svym
zpisobem je to fascinujici
stfet kultur. Pravoslavi,
zapadni kfestanstvi a islam.
To vSe jeSté spojené s Tito-
vym pokusem o komunis-
mus. To je kombinace, ktera
vytvaii prostor pro dobro
i pro zlo velmi intenzivné.

FH Tam jste se setkal se
zlem?

Tam jsem poznal, Ze zlo je
sviné. My mame piedstavu,
Ze zlo bojuje sice za Spat-
né cile, ale gentlemansky.

A ono je svinsky nefér. Je to
jedna z dtlezitych charakte-
ristik zla, kterou je potfeba
vzit strasné vazné. ProtozZe
jinak ¢lovék nema odva-

hu se mu postavit vSemi
prostiedky. A moje krize
viry byla spojena s tim,
nakolik je zlo v okamZiku,
kdy vznikne chaos, silné;jsi.
A nakolik je to socialné kul-
turni fenomén Evropy.
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EH Kdyz mluvime o zlu -
plati jesté ,,Nastav druhou
tvar«?

Plati. To je zakladni véc.
Ale nikdy neplatilo, a to

je dtilezité, nastav tvar
druhého. MGZu nastavit
svou tvar a obétovat sviij
zivot ve prospéch druhého
¢lovéka. Ale nikdy nesmim
obétovat zivoty a tvare téch,
za které mam odpovédnost.
To je spravedliva obrana

a spravedliva valka.

FH Puasobil jste nejen ve vo-
jenskych misich v Bosné

a v Kosovu, ale jako hlavni
kaplan jste také mnohokrat
navstivil mise v Kuvajtu,
Iraku a v Afghanistanu. Co
vam ta zkuSenost dala a co
vzala?

Co mné dala? Onu Krizi viry.
A ta mné potom vzala spous-
tu iluzi, které jsem o viie
meél. Spoustu raznych klisé
a kulturné podminénych
zkusSenosti, o nichZ jsem

si myslel, Ze jsou bytostné
krestanské. A ony najednou
prestaly fungovat.

FH Napriklad?

Tieba to, nakolik knéz musi
mit kolem sebe vérici lidi,
aby mohl jako knéz fungovat.
Vzdycky jsem svou pozici
vazal na to, Ze mam své ovec-
ky. Najednou jsem je nemél
anoveé jsem musel hledat
identitu knéze, ktery je scho-
pen Zit své knézstvi mezi
lidmi, ktefi jeho knéZstvi
nepotirebuji. Rovnitko knéz
je faraf, ktery ma své ovecky;,
je néco velmi nebezpecné-
ho. Vede vas to do skatulek,
ve kterych nejste svobodny:.
Vira je pak jen naplinovani
naboZzenskych potfeb lidi.
Takovou predstavu jsem mél
velmi zakofenénou, velmi na-
trénovanou. Ta mé opustila,
ajsem velmi rad.

FH Co jste diky ptisobeni

v armadeé ziskal?

Uctu k lidskému hled4ni.
Zjistil jsem, Ze 1lidé hledaji
smysl Zivota mnohem vice,
nez jsem si myslel. Dalo mi
také vétsi kreativitu v tom,
jak k lidem piistupovat

v situaci, kdy se nikdy nepo-
tkali s cirkvi. A vétsi vnitini
svobodu. Uvédomil jsem

si, ze Hospodinu nezalezi

na mnoha vécech, o kterych
si myslime, Ze by mu na nich
zalezet mélo. Ze mu nezalezi
na vnéjsich vécech - tfeba
ze kdyz na m$i nebudu mit
ornat, neni to platné.

Pokracovani na str. 24
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Pokracovani ze str. 23

[E Neposunul jste se tim
spis do role psychologa?
Vibec ne. KdyZ jsem nékteré
véci slysel, rikal jsem:
Hospodine, to neumim fesit,
prosim, vloz se do toho. Pro
meé se predkladani urcitych
zalezitosti Hospodinovi
stalo né¢im, na ¢em stoji
moje knézska identita.

To, Ze se ¢lovék nemodli

s lidmi, ale za lidi. To je

pro mé jedna z dilezitych
véci. S lidmi se ale také rad
modlim. S lidmi Zijeme
jejich radosti a starosti,
naslouchame jim a pak se
za né modlime. A kdyZ se
¢lovék za lidi modli, oni

se pak ¢asto chtéji modlit

s nim.

EH Rikate, Ze Evropa uZ
neni kiest’anska, Ze ztrata
krest'anskych hodnot

je symptomem dnesni
spolec¢nosti. Da se takovy
stav zvratit pastyiskou
¢innosti?

Javtovérim. V této chvili
nevim, nakolik je mozZné

11 Verim, Ze kdyz
nékdo dokaze
zapomenout sam

na sebe proto, ze ma
nékoho rad, dotyka
se Boha.

v kratké dobé ucinit Evropu
znovu kirestanskou, ale

pro mé je zasadni vytvaiet
urcitd ohniska, v nichz je
vira energii a dynamismem,
ktery pritahuje. Takova
ohniska znam, znam vicero
takovych ohnisek dokonce

i ve velmi ateistické plzen-
ské diecézi. Ta jsou radosti
a pritahuji.

=H Cesko vychazi ve viech
vyzkumech evropskeé reli-
zemé. Je tady pastyiska
sluzba obtiznéjsi?

Nejsem si jisty, jestli ano. Mé
zkuSenosti z armady mi veli
piemyslet, kde je hranice
mezi tim, Ze tradice ¢lovéka

konzervuje v nécem, co uz
neni Ziva vira. Vira, ktera je
adekvatni dneSnimu svétu.
A kdy je tradice pomoci

k tomu, aby ¢lovék dokazal
udélat k vife krok. Sam to
nevim. Proto je potieba mit
ostrtavky, kde se vira Zije
dnesnim stylem a radostné.
Ty pritahuji, a v ateistickych
bastach moznd vic nez

v tradi¢nich enklavach.

To, co je tragédii, je nizka
vzdélanost a predsudky.

To jsou dvé véci, které
vyznamné prekazeji. Ne
ateismus.

[FH Vase biskupské heslo

je ,Kdo miluje, poznava
Boha“. Jak jste k nému
dosel?

V Zivoté jsem zazil situaci,
kdy ¢lovék pravé proto, Ze
ma nékoho rad, je ochoten
udélat to, co iika apostol
Pavel v listé Korintskym -
obétovat zivot. Neni to kviili
rozkazu, neni to apel moral-
ni povinnosti. Ale néco, co
udéla spontanné. Véfim, ze
kdyz nékdo dokaze zapome-
nout sam na sebe proto, Ze

ma nékoho rad, dotyka se
Boha.

[FH Laska se snad ze spolec-
nosti jeSté nevytratila. TakZe
nadéje na vzpruhu existuje.
Veérim, Ze svét dopadne dobfte.
Svét, tak tomu alespon véfim
jako krestan, je spasen tim, Ze
nam bylo darovano malé dité,
které pro nas prislo na tento
svét a vytrhlo ho z kolotoce
zla. Jsem presvédcen, Ze kazdy

Je nejmladsim biskupem v zemi, spravuje
plzenskou diecézi. Ma doktorat z moralni teologie
i hodnost plukovnika, teologii a filozofii studoval
v Litoméficich, posléze i v Salcburku, Praze

a v Rimé. Diserta¢ni praci vénoval tématu Etické

¢lovék rozhodovani, jestli

se k Bohu prihlasi, nebo ne,
vyresi nejpozdéji na konci
Zivota. Vzpruha je mozZna.
MtZe se to stét. Ale také se to
stat nemusi. To je ta sila lidské
svobody. Z historie zndme pii-
klady, kdy celé skupiny samy
sebe destruovaly. Pro mé jsou
klasicky ptiklad Etruskové.
Prohrali s Rimany, protoze
prestali mit nadéji dobra.
Porazil je vlastni strach.

aspekty boje proti terorismu ve svétle uceni o takzvané
spravedlivé vélce. V devadesétych letech spoluzakladal armadni
duchovni sluzbu. Vic nez polovinu svého knézského zivota stravil
v armadé — v roce 1996 se stal prvnim vojenskym kaplanem,
posléze i hlavnim kaplanem Armédy CR. Plisobil ve vojenskych
misich v Bosné a v Kosovu, jako hlavni kaplan mnohokrat navstivil
mise v Kuvajtu, Iréku a v Afghanistanu. Radil sedmi ministrim
obrany. Jako sekreta Ceské biskupské konference kromé jiného

fesil i cirkevni restituce.

Foto E15 Anna Vackova
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Tvar roku

n Kdyby se mi média vénovala
presne a cestne, mel bych
mnohem méneé duvodu tweetovat.
Bohuzel to se asi nestane,

napsal na Twitter

pristi americky prezident

Donald Trump

Foto ¢tk

Komentar

Martin Caban

Blues
o stabilite

V Case predvano¢nim
vSichni bilancuji a poza-

du neztstal ani premiér
Bohuslav Sobotka. Pochvalil
kondni své vlady v letosSnim
roce za vSechno moZné, ale
nejvyraznéjsim, klicovym
slovem jeho projevu byla
stabilita. Ta ekonomicka, po-
liticka, ale i socidlni, zkratka
stabilita vSeho druhu. Nelze
popfiit, Ze predseda vlady

ma na svou Odu na stabilitu
pravo. Navzdory ¢etnému
koali¢nimu koc¢kovani je
na konci letosniho roku uz
prakticky jisté, Ze Sobotka
se svym tymem dovladne
do konce volebniho obdo-
bi, statni rozpocet poprvé
po dlouhych letech ziejmé
skonci v piebytku, neza-
a tak dale. Je ale potieba
pripomenout i to, Ze ze So-
botkovy 6dy se mtiZe snadno
arychle stat blues a ze stabi-
lity pad.

Piseni Blues o stabilité
napsal a nahral Jifi Suchy
v roce 1964. Vypravi o pano-
vi, ktery v ovinéném stavu
zavidi stolu jeho ¢tyii nohy,
nebot’,,mit tak ¢tyfi nohy, to
by se to stalo“. Ceska repub-

lika se mGZe po Sobotkové
vladnuti ocitnout v podobné
situaci. Kabinet totiz v uply-
nulém roce udélal pramalo

pro to, aby se soucasna stabi-

lita oprela o néjaké pevnéjsi

zaklady. Jejim fundamentem

je ekonomické oziveni, které
je ovSem notné podpoiené
docerpavanim evropskych
penéz. Téch bude pristi rok
k dispozici vyrazné méné.
Rozpocet zase vykazuje ne-
vidané hodnoty piredevsim
proto, Ze stat sice obstojné
vybira dané, ale také nein-
vestuje a nestavi. A kdyby
prisel nahly ekonomicky
poryv, nic moc jiného, o¢ by
se ekonomika mohla opfit,
neni po ruce.

Dtichodovy systém se
nijak nezmeénil, ve zdravot-

nictvi, které by potiebovalo
reformu jako koza drbani,

se sice zvySovaly platy, coz

je prima, ale jinak se nic
nestalo. Mandatorni vydaje
statu pohlcuji vétsi a vétsi
¢ast rozpoctu, misto aby byla
vidét snaha uvolnit eraru
ruce pro aktivnéjsi a akce-
schopnéjsi politiku.

Az tedy ceskou ekonomi-
ku néco rozhodi tak jako
alkohol pana v hubertusu
ze zminéné pisné, také bude
marné hledat néjaké dalsi
nohy;, o které by se opiela.

A tim nepfijemnym impul-
zem miuZe byt leccos od glo-
balnich udalosti a zmén

po nezvladnuté ukonceni
intervenci proti koruné.
Ekonomika, kterd zavravora,
by se méla dokazat oprit

o udrZitelny penzijni systém
nebo ovladatelné zdravot-
nictvi. Podobné opory by

se mély budovat v dobach
ristu, kdy to moc neboli, aby
byly pfipraveny, az bude hir.
Tento princip ¢eska politika
nikdy nedokézala piijmout

a nedokazal to bohuzel ani
premiér Sobotka v letoSnim
roce, kdy jeSté byla Sance
néjaky ten nepiijemny zakon
prosadit.

V tomto smyslu byl leto$ni
rok promarnénou piileZitos-
ti a mazZe se stat, Ze aZ bude
piisti premiér bilancovat
néktery z pristich rokd, zbu-
dou mu namisto 6d uz jen
zavérecna Suchého slova: ,Je
to votrava zpivat o padu/

/je to votrava zpivat blues/
/takjajdu!“

JELAER TOTIE NEPODAL
EHONMTROLNMI HLASEMI
| A S LE HRY. |




Krvave cesty
a hedvabne stezky

Kviili blizkovychod-
nimu konfliktu a jeho
aktértim bychom
neméli zapominat, co
letos dokazala Cina.

Michael Romancov

Do konce roku zbyva néco
pies tyden, a proto si trouf-
neme konstatovat, Ze tfi
nejsilnéjsi globalni tendence
roku 2016 byly tyto: nastup
fyzické sily, tistup norem

a snaha zabezpecit ekono-
mickou globalizaci.

Nastup fyzické sily jako
hlavniho a zdanlivé efek-
tivniho nastroje feseni
problémit sledujeme zejmé-
nav prostoru takzvaného
§ir§iho Blizkého vychodu,

z evropské perspektivy nej-
viditelnéji v Syrii. Mnohem
mensi pozornost jsme ovSem
vénovali Afghanistanu, Irdku
aJemenu, témér Zadnou Jiz-
nimu Sudanu nebo Libyi.

USPESNY iRAN

Iran, Satidska Arabie, Rusko
a Turecko se odhodlaly
pouzit silu ve snaze podilet
se na probihajici proméné
regiondlniho statu quo. Rok
2016 ptinesl nejvétsi uspé-
chy Iranu. Jeho plan (idajné
existujici jiz od revoluce

v roce 1979) na vytvoreni
siitského ,koridoru” Bejrit-
DamasSek-Bagdad-Teheran
zacind ziskavat zna¢né
konkrétni obrysy.
To, Ze Teheran,
Moskva a An-
kara spole¢né
deklarovaly,

Ze situaci

v Syrii je

tireba resit
politicky,
nebot' pry
nema vojenské
feSeni, v nds miiZe
vzbuzovat nadéji. Ale

dokud nebude k jednacimu
stolu pfizvan i Rijad nebo
dokud nebude tak vycerpan,
Ze nebude mit silu na vzdor,
situace se neuklidni.

S del$im odstupem mozZna
zjistime, Ze se Blizky vychod
stal urcitou laboratofi. Po-
uziti sily v ni vyvola procesy,
které nemuseji vést jen

2
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Dokud nebude
k jednanim o Syrii
prizvan také
Rijad,
situace v regionu se
neuklidni.

LABORATOR. Blizky vychod se mozna stava mistem, kde se hle-
daji obrysy nového chapani teritoriality a suverenity pro 21. stoleti.

k asertivné-agresivnimu
jednani.

Teprve delsi ¢asovy
odstup ukdZze, zda tomu tak
skutecné bylo, jaké existo-
valy alternativy a zda by

k prekresleni politické mapy
regionu. MoZna se pravé
tady zacinaji rysovat obrysy
nového chapani teritoriality
a suverenity, které budou
1épe vyhovovat realité 21.

stoleti. aktivni silové ptisobeni bylo
i o pro Ameriku a svét lepsi. Ad-
MATERIAL PRO SROVNANI ministrativa nastupujiciho

prezidenta Trumpa prav-
dépodobné poskytne dost
materialu pro srovnavani.

Cas ukaze, jak vyznamnym
impulzem byl v tomto ohle-
du brexit, ktery se, aniz by-
chom v tento okamzik tusili
jak, néjak odrazi na vyvoji
EU. Unie pfedstavuje neje-
nom nejvétsi svétovy trh, ale
také nejvétsi politickou labo-
ratoi takzvaného postmo-
derniho vladnuti. Svého
Casu to byla Evropa, v niz
se v krvavych konfliktech
zrodily ideje suverénniho
teritoridlniho statu a rov-
novahy sil mezi mocnostmi,
které se nasledné osvédcily
v evropské politické praxi.
Po druhé svétové valce se
tyto principy prenesly
také do ,,praxe”
svétového spole-
Censtvi, jehoZz
nejsilnéjsim
¢lenem se
staly Spojené
staty. Tamni
dosluhujici
prezident svou
zahranic¢népo-
litickou aktivitu
spojil se snahou
postavit na prvni misto
diplomacii, ktera by odrazela
americké (chcete-li zapadni)
liberalni hodnoty v politice
ivobchodu, k ¢emuz se EU
s chuti pfipojila.

Dnes se zd4, Ze vétSina
jeho pokusti nejenZe nevedla
k zamySlenym pozitivnim
vysledkim, ale predevsim Ze
radu aktéra vyprovokovala

CiNA v ZAPADNICH STOPACH
Ve svétle blizkovychodni-
ho konfliktu, vojenskych
,uspéchti“ Ruska a , krachu”
Obamy a EU nelze opome-
nout Cinu. Peking se snazi
nabidnout vidinu ekonomic-
ky propojeného svéta, kde
intenzivni obchodni vyména
nezatizend hodnotami pii-
nasi uzitek vSem. Podobné
jako Britanie v 19. a Spojené
staty ve 20. stoleti buduje
dnes Cina novou dopravni
infrastrukturu, mohutné in-
vestuje v zahranici a sviij trh
k investicim nabizi, vysila
do zahranici experty, vojaky
idiplomaty.

Plan ,,One Belt, One Road“
je patrné nejambiciéznéjsi
a nejkomplexnéjsi politic-
ko-ekonomickou aktivitou
soucasnosti. NeZ budou pla-
nované aktivity realizovany;,
pokud viibec budou, uplyne
jesSté spousta Casu. Ale rozsi-
feni kapacity Suezského prii-
plavu, kde byl letos v inoru
otevien druhy plavebni
kanal, a dokonceni praci
na roz$ifeni Panamského
praplavu letos v ¢ervnu jsou
udalostmi, které Cina nejen
uvitala, ale také zasadné
ovlivnila.

Autor je politicky geograf
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Vanoce a globalizace

Nas vanocni strom a dekorace jsou symboly néceho vic
nez jen svate¢niho ¢asu. Jesté pied par lety by vano¢ni
stromek nemohl vypadat jako dnes. Ten nas je pokryty
Setrnymi diodami misto zhnoucich zarovek, vydava
pfijemnéj $i svétlo nez staré diody Dne§n1’ svétylka jsou
do Brltame mala ﬁrma zaloZena v Londyne vroce 2014.
Jeji majitelé navtivili nejvétsi obchodni veletrh v Cing,
kde nasli vyrobce. Navstivili jeho tovarny v Ning-po ne-
daleko Sanghaje. Ning-po je plné vyrobcti LED osvétle-
ni, ktefi soutézi s japonskymi a jihokorejskymi firmami.
N4as svételny retéz piiplul pies cely svét a britskou cel-
nici do skladi$té, odkud nam jej dovezl kuryr Amazonu.
Globalizace je jedna ¢ast piibéhu. Druhou jsou techno-
logie, které se od vynalezu LED v roce 1962 neuvéritelné
rozvinuly. Globalizace a pokrok letos schytaly hodné
kritiky, ale vedou k materidlnim vyhodam. Véci, které
dnes kupujeme, jsou nejen levnéjsi, ale i mnohem lepsi,
nez byvaly. A kdyZ to dovolime, budou se zlepSovat dal.
Veselé Vanoce.

DIE ’f@ WeLr
Vanoce jsou silnéjsi
nez netolerance

Vanoce jsou, jak kazdy vi, oslavou zrozeni Krista.
Nefascinuji zdaleka jen déti. Stal se z nich také
svatek rodiny. Byl to Martin Luther, ktery chtél zvyk
obdarovavani presunout z MikuldSe na Vanoce, aby
pritahl pozornost déti ke Kristu a jeho uctivani.

0 Véanocich ma ponéti kazdy - Afri¢ané, Ciilané

i muslimové v Saudské Arabii, protoZe i vtamnich
nakupnich pasazich stoji ozdobené stromy a blikaji
svicny. Vanoce vyzaiuji touhu a teplo, i kdyZ ¢lovék
nerozumi nebo nechce rozumét jejich nabozZenskému
poselstvi. Vanoce jsou svatkem zamysleni, setkavani,
radosti a §tésti. Z toho moznd mélo hriizu vedeni jedné
turecké Skoly, které vyvolalo rozcileni v Istanbulu

i v Némecku. Chtélo zakdazat némeckym ucitelim
mluvit béhem vyucovani o Vanocich a vanoc¢nich
zvycich. Ale Vanoce a jejich poselstvi jsou silnéjsi nez
naboZenska nebo jina netolerance.

I
PiSte nam

Vazeni ¢tenafi, zajima nas, co si myslite.

Své nazory a polemiky zasilejte na nazorye15@cninvest.cz.
Nebo s ndmi diskutujte na naSem webu (www.e15.cz),

na Facebooku (www.facebook.com/denike15)
¢i na Twitteru (@E15news).
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cestovdni

Kde bydli vesele Vanoce?

V Britdnii udélali stromek z lahvi od vina, v Laosu vano¢ni ozdoby z nevybuchlych min. Ve Venezuele jezdi celé
hlavni mésto na vidnoc¢ni msi na bruslich a ve Spojenych statech utikalo osm tisic Santa Clausti mezi kasiny.
Vanoce se ve svété slavi vselijak.

Sobi na vodnich
lyzich

Uz tficet let m4 tradici vodni show,

ktera se kona kazdoro¢né na Stédry

den na fece Potomac v USA.

Akrobacie na vodnich lyzich nebo

skutrech by nebyla nic prekvapivého. —=-=
Na Potomaku ji ale pfedvadéji Santa  + .
Claus, snéhulaci a dalsi nejriiznéjsi
vanocni postavy.

Médni vina nejrliznéjsich tematickych béh( zasahla i vdnocni svatky.
Letosniho Velkého béhu Santa Clausti v americkém Las Vegas, centru
hazardnich her a kasin, se z(¢astnilo pres osm tisic bézcl previe¢enych
do patfi¢nych ¢ervenych habitl. Pfestoze se bézelo v prosinci, v poustnim
mésté bylo Santdm docela horko. Vytézek akce Sel na charitu — na pomoc
tfem tisicim hendikepovanych lidi v regionu Las Vegas.

Maly poprask zpUsobil neobvykly vanocni stromecek, ktery letos
umistil umélec Ben Selway pred hospodu ve vesnicce Priddy

ve Velké Britdnii. Pét metril vysoky strom je vytvofen vyhradné

z prazdnych lahvi od vina. Autor jich musel pouzit vic nez tisic

a vytvoreni stromku trvalo tyden. V tom zfejmé neni zapocitdna
doba potfebné na konzumaci vina. Umélec musel poprosit o pomoc
dalsi milovniky tohoto moku. Mistni list Evening Times poznamenal,
Ze lahve byly nashromdzdény ,,...s pomoci nad$enych vesni¢and.”

Pfi zdobeni vanocnich
stromk( si kazdd zemé

musi vystacit s tim, ¢eho

ma dostatek. V asijském
Laosu to jsou nevybuchlé
bomby a miny. Obrovské
mnozstvi munice tam

zbylo z dob, kdy oblast
béhem vietnamské valky
bombardovaly Spojené staty
americké. Sikovni venkované : ¥ . !
dnes vyrabéji ze zbytkl T y LA y 4 FE il - [P . Postite se na Vanoce, abyste vidéli zlaté prasétko?

bomb zbavenych vybusniny 3 2 L Bl Filipinctim to funguje. Jestlize v Cesku je Stédry den
rlizné uzite¢né predméty: | I b - ¥ 2k apokalypsou pro kapry, na Filipinach je doslova soudnym
kvétinace, korytka pro ! Bk & " Sl dnem pro prasata a selata. Oblibenou mistni pochoutkou,
prasata, Izice. A na Vénoce si J o A e § | & ktera se serviruje na vanocni tabuli, je totiz takzvany
kfestanska minorita v Laosu - y L of "M lechén. Toto nérodni filipinské jidlo je prase napichnuté
dokéze stromek ozdobit / rav el v — na dfevény rozen, na némz se dvé hodiny griluje nad

i stfelou z minometu nebo ' T G y uhlim, dokud neni maso Uplné kiupavé. Oslavy Vénoc
deaktivovanou néslapnou Z - . -z ¥ . - na tomto silné kfestanském asijském souostrovi zacinaji
minou. T ] uz 16. prosince a trvaji az do prvniho lednového tydne.




Ledové probuzeni po Stédrém dnu

Otuzilci v anglickém
Bournemouthu kazdy

rok 25. prosince oslavuji
Vénoce koupdnim

v chladném mofi. Hned
rano se vrha do vin

masa lidi oblecena

ve vanocnich kostymech
nebo prosté jen

v plavkdch. Loni to bylo

700 odvazlivcl. ,Pékné

to kazdého probere

poté, co sina Stédry den |
dopfavame,” pochvaloval
si loni v mistnim deniku
53lety plavec John
Fitzgerald.

Do kostela na bruslich

Ve venezuelské metropoli Caracasu jezdi béhem
Vénoc lidé do kostela na ranni mse na bruslich.
Do osmi hodin je proto dokonce ve vice nez
pétimilionovém mésté zastaven silnicni provoz,
aby bruslafi dorazili do kostela bezpec¢né. Byt
patfi Venezuelci mezi chudsi narody souc¢asného
svéta, na dobu Vénoc si vétsina z nich snazi
poridit nové obleceni.

263678/17
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Stromky z peri

Na indonéském ostrové Bali se vyvinulo
svébytné umeéni. Mistni vesnitané vyrabéji
vanocni stromky z kufeciho pefi. Tradi¢ni
vyrobek dnes Indonésie vyvazi i do dalSich zemi.
Prestoze md toto asijské souostrovi nejvétsi
muslimskou populaci ze vSech zemi svéta,
kiestanska mensina mlze v tolerantni zemi
slavit Vanoce zcela svobodné.
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Ze byl Santa Klaus vypétran
za polarnim kruhem ve Finsku,
to se ve svété uz prolaklo.

veselé Vanoce. Je to nendpadné
méstecko Willoughby ve Velké
Briténii. Mistni divka Mary si

tam totiZ vzala postaka Leeroye
Christmase. Po svatbé se tak jeji
jméno zménilo na Mary Christmas,
coz zni v anglictiné presné jako
prani ,veselé Vanoce“. V zimé je
to prima, ovSem ponékud matouci
je to zfejmé uprostred Cervence,
pokud se Zena do telefonu hlasi:
Veselé Vanoce, co pro vas

mohu udélat?”

Velkolepé uméji oslavit Vanoce Kubdnci pfi
prosincovém festivalu ve mésté Remedios. Vedle
ohnostrojtl a riiznych tancti zahrnuje festival
Parrandas takeé zvlastni soutéz. Lidé z mésta se
rozdéli na dvé skupiny. Kazdd z nich se snazi

na zadané téma postavit co nejzajimavéjsi
svételnou skulpturu z barevnych zérovek.

Ta pak sviti v centru béhem vecernich oslav.

Stranu
pfipravil

Tomas { _‘;\
Stingl ‘i -/
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znamend ve vietnamstiné
»jist s prateli“ ¢i ,uzivat si Zivota“

Prijdte si uzit se svymi blizkymi
skvélé jidlo v prdtelské atmosfére
restaurace Gao Den v Praze-Stodiilkdch.

“www.gaoden.cz
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Rok tragickych ztrat
i skvélych serialu

Koncici rok piinesl fadu nejistot. Mozna i proto vidc¢i kulturni formou dal byly seridly. Tedy dlouha vypravéni
s postavami, s nimiZz se divaci identifikuji nebo s nimi zkratka radi travi ¢as. To se odraZzi také v osobnim Zebiicku toho
nejzajimavéjSiho z kulturniho roku $éfa kulturni rubriky deniku E15. Trendem doby pak je pribliZovani svétovych
premiér s témi ceskymi, coZ je velmi dobra zprava pro tuzemské divaky:.

Od Ch Od V patek 8. ledna 2016 byl svét jeété v poradku. nacasovanou novou deskou a mimoradnymi
/ Viy$lo nové album Davida Bowieho, hlasovéni videoklipy (Blackstar a zminény Lazarus) byl
DaV| d d o brexitu ¢i volba pfistiho amerického prezidenta  jednoznacné nejvétsi uddlosti kulturniho roku
/ byly daleko pfed ndmi. Téhoz dne si svétovou 2016. Zaroven jako by postbowieovsky smutek
BOW|e h O premiéru odbyl videoklip k pisni Lazarus a o vi- vrhl stin ¢i tézkou deku na vSechny ostatni; snad
kendu se spekulovalo, co tim chtél Bowie Fict. i kvdli tomu hudebni branze prozila smutny rok
V noci na pondéli pfislo rozuzleni: David Bowie bez vétsich radosti (vyjimku tvofi par alb v cele

zemrel. Velkolepy odchod jedné z nejvétsich s novymi Radiohead) a tragédie pokracovaly
postav populdrni kultury spojeny s dokonale (4mrti Leonarda Cohena, Radima Hladika).

N e h OStI n n a ] Ceské seridly za¢inaji vypadat se bojuje o prolomeni tézebnich =
o | konkurenceschopné. Zdaleka limitd. Obé televizni dila méla En

kraJ | na | ne viechny, ale pfinejmensim kameru na svétové seridlové :_
4 / podzimni novinky Rapl a Pustina. Grovni, coZ je v tuzemské tvorbé chl
V. Cces kyCh Predevim Rapl hodné t&7il z genia  vyjimkou. Uspéch Rapla i Pustiny £
7/, i loci Krusnych hor a mohl do velké i u mezindrodniho publika ukazuje, i

Séeria IeCh : miry rezignovat na zanrova pravidla  Ze to je jeden ze spravnych smér(,
detektivky. Pustina zase divaky jimiz by se tuzemska televizni

2 Pustlna a Rapl g f. zavedla do severnich Cech, v nichz  tvorba méla vydat.

VStU p Revoluce s Netflixem nepfila, asi také proto, ze

/ absence ¢eské podpory odrazuje stale pfekvapive
N etﬂ XU obi procento potencialnich divaki. Kdo si vak
Netflix letos pofidil, mél rozhodné hodné legdlni
zébavy za rozumnou cenu. Konecné si divaci
mohli legéiné pustit slavné seridly Netflixu Orange
is the New Black a House of Cards a také celou
fadu dalSich licencovanych seridlli a filmd. Politika

svété stejnou — pak umoznila pustit si napfiklad
fantasticky seridl Stranger Things (na snimku) hned

v den, kdy o ném vysly prvni recenze v americkych
médiich. Netflix také ukazuje smér zdbavy, ktery tady
je zatim v plenkéch — diky svému propracovanému
algoritmu divékovi nabizi stale nové a nezndmé
seridly a filmy na zékladé jeho divackého chovani.

A divék se nestaci divit, kolik skvélych britskych i
skandinavskych krimiseriall existuje.

Jozef Karika neni pro ¢eského ctenére novackem. velmi soucasné charaktery. A kdo chce pochopit

V ¢estiné mu jiz vyslo nékolik non-fiction knih a také  polistopadovy vyvoj na Slovensku i u nas, mél by
jeho roménovy debut Ve stinu mafie. Presto se si dat Cernou hru pod pol$taF nebo jesté Iépe si ji
nakladatelstvi Argo zacalo tomuto slovenskému bedlivé procist. VSechny dnes kritizované fenomény
literdrnimu zazraku vénovat dlslednéji a cilenéji. se totiz dély vSem na ocich, a proc¢ nikdo nezaséhl,
Letos se na pultech objevily dvé Karikovy knihy se tu dozvite v neCekané atraktivnim literdrnim tvaru.
— porevoluéni transformacni thriller Cernd hra Strach pak je dlikazem, Ze horory se neodehrévaji

a plnokrevny horor Strach. O Zénry vSak nejde. jen nékde v zasmusilém Rusku ¢i ve Skandindvii, ale
Karika je pfesny v psychologii a skvéle popisuje také v Ruzomberku.

N esm |0 UvaVOSt Cesky film v poslednich letech nepfinasi mnoho
% s ¢ dlvodd k radosti. Tu v tradi¢nim slova smyslu
v ceskem filmu

nepfinesl ani snimek J4, Olga Hepnarova. Spise
/, naopak. Krutd cernobild sonda do ztrapené duse
Ja 4 O l g d je bolestivy snimek, ktery zrafuje. Nesmlouvavé
vykresluje jednu z nejzndméjsich antihrdinek
novodobych ¢eskoslovenskych déjin. Kviili tomu

je drama nezapomenutelné a v disledku jednim
z méla jasnych bodl letosni ¢eské kinematografie.

Hepnarova
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R I C k Asi nejlepsim seridlem, ktery Netflix zprostredkoval se omladit, miize klonovat, koho chce, zkratka moznosti

Ceskym divak(im, je animovany Rick and Morty. Mix jsou nevycerpatelné. Prvni série se jesté drzi v pomérné
an d M 0 rty rodinného sitkomu a sci-fi vytvofil tviirce pocitatovjch  tradi¢nich mantinelech obdobnych animékei pro dospélé
her Justin Roiland a seridlovy matador Dan Harmon (South Park, Family Guy). V druhé a prozatim posledni
(sitkom Zpatky do Skoly). Vysledek neplisobi jako nic, co  hotové sérii vSak tvlirci popustili fantazii veskeré otéze
doposud televize nabizely. Zakladem vyprévéni je jedna  a z Ricka a Mortyho je asi nejavantgardnéjsi serial
obycejna stiedostavovska rodinka, u niz bydli trochu soucasnosti (i diky tomu, Ze védecké postupy zacaly
trhly dédecek. Ten je zaroveri védcem, ktery mize ovliviovat nejen obsah, ale také formu serialu). | tak
cestovat mezi vesmirem, ¢asem i dimenzemi, dokaze z(stavd zabavny a snad brzy vznikne dalsi fada.

S | l ny = ! i Nejenom ceské podzimni seridly stély za pozornost. papeze, ktery se vzpird cirkevnim konvencim, ale trochu
/, 7 i . Velky obdiv zaslouZi pfedevsim HBO za dvojici velmi jinak, nez by kazdy ocekaval. V hlavni roli kouzelného
Se r | a |Ovy ¥ o il - ambiciéznich dél. Filozoficky sci-fi western Westworld seridlu se skvélou hudbou z4fi Jude Law a kdo nevidél,
/ Rt % divaka zavedl do futuristického zdbavniho parku a vedle  nemél by tento skvost minout. Ze serial(i, jez se
p (9] d Zim _ | (tokd na divacké navyky pfinesl rovnéz kriticky pohled na obrazovky vracejl' suverénnl’ postavenl’ obhéjil South
) ; -.{‘ na lidskou touhu bavit se. Ukazuje totiz, kam povede

uvolnéni veskerych mantinel(i. Naopak druhy velky a nertlpnerm seridlem soucasne televize. Co je skvéld
podzimni seridl HBO Mlady papez byl dokonale lidsky. zprava: viechny zminéné seridly byly dostupné ceskym

Italsky filmaF Paolo Sorrentino natocil portrét fiktivniho divakim témér stejné rychle jako tém americkym.

4

Vyse h ld d Bonbonek na z&vér. VySehrad je zatim
dvoudilny internetovy seridl, ktery ma
potencidl zlidovét snad jesté vic nez Kancelar
Blanik. Komedie o jednom padlém fotbalistovi
je natoCena dokonale moderni youtube
estetikou, hlavni hrdina mistrovsky hléskuje
a celé je to tak upfimné vyprazdnéné, ze tomu
divak musi podlehnout. Doufejme v co nejvic
pokracovani. . ' Stanislav

Sulc

Stranu pfipravil
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Snimky roku

SiLA A POMiJIVOST OKAMZIKU. Objektivy fotoreportérii zachy-
tily béhem roku fadu udalosti, jez v lidech vzbuzovaly stejné silné
emoce, jako byla boufe nad americkym Chicagem (1). At uz $lo o vy-
sledky britského hlasovani o odchodu z Evropské unie (2) ¢i amrti
byvalého kubanského diktatora Fidela Castra (3). Za vskutku nad-
pozemsky silnym zaZitkem se do vysky tisic metrii vydali ucastnici
festivalu kempovani v ¢inské provincii Che-nan (4). Ze Zadny lidsky
vytvor ani emoce netrvaji vécné, pfipomnéla umélecka instalace
plovouciho chodniku na italském jezere Iseo, ktery na ¢trnact dni
spojil dva ostrovy s pevninou (5).

o
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