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Byt? Priplatite si

I
Kratce

UEFA si pochvaluje

novy format Eura
Rozsifeni poctu acastniki
evropského fotbalového
Sampiondtu ze 16 na 24
pomohlo naplnit pokladnu
UEFA rekordnimi dvéma
miliardami eur. str. 6

Brexit spustil lavinu
zajmu o britske bondy

Za dva tydny od britského
vale Evropské unii podra-
zily Londynem vydavané
dluhopisy o sedm procent.

za pét let. str. 7

Premiérkou Britanie
rozhodné bude zena

Liberalné;jsi, nebo vice pra-
va? Predsedkyni konzerva-
tivch a britskou premiér-
kou se v zari stane bud’
ministryné vnitra Theresa
Mayov4a, nebo naméstkyné
ministryné energetiky An-
drea Leadsomova. str. 9

Nejlepsi film letosnich
Varii natocil Mad'ar

Hlavni ocenéni 51. ro¢niku
Mezinarodniho filmového
festivalu Karlovy Vary zis-
kal snimek Rodinné stésti
madarského reziséra Sza-
bolcse Hajdu. str. 15 a 16

,twitter.com/e15news
ANDREJ BABIS:

Foto profimedia.cz

Pristi rok po festivalu zacne-
me rekonstruovat Thermal,

40 let se do ngj zasadné Ceny starsich bytii v Cesku se v prvnim letodnim étvrtleti meziroéné zvysily
neinvestovalo. 0 8,4 procenta. Mimo Prahu vzrostly dokonce o0 9,3 procenta. Zdrazovani byt
neustale zrychluje od pocatku lofiského roku. Tahounem pfitom uZ nejsou jen
m“ W“ “H cihlové domy, poptavka vyrazné roste i po bytech v panelovych domech, coz
16149

zvedaijejich ceny. eyznys/st.a
9 17718031454307
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Jany Havligerové

Kdo umi

Poslanci a senatofi nejsou Zddnd , bécka”. Jestli
si myslite, Ze by se jinak nez zaseddnim v parla-
mentu neuZivili, tak jste pékné vedle. Kromé téch,
kteri uz do politiky se slusSnym majetkem vstupo-
vali, jako treba Karel Schwarzenberg (TOP 09),
Andrej Babis (ANO) nebo majitel Synotu Ivo
Valenta, se suymi prijmy za lorisky rok zaradil

na seznam miliondrii i predseda poslaneckého
hnuti ANO Jaroslav Faltynek, 2,38 milionu korun
dostal jako Clen predstavenstva skupiny Agrofert.
Také poslanec David Kasal zvoleny na kandiddtce
ANO si jako $éf chrudimské nemocnice vydélal
milion a Jiri Zlatuska na Masarykové univerzité
vykdzal plat 1,7 milionu. Na milion mdlem dosdhl
i poslanec Jan Birke (CSSD). Za vedeni dozor&i
rady SmiSené Cesko-Cinské komory vzdjemné
spoluprdce dostal 960 tisic korun.

Byvaly lidr Bloku proti islimu Martin Konvicka
md na krku Zalobu. Podal ji na néj za akci Rama-
ddn po Cesku, konkrétné za demonstrativni spdleni
kordnu, brnénsky politik Svatopluk Bartik. Na vy-
sveétlenou - antiislamisté usporddali pred meSitou
v Brné prehlidku ,, mistnich zvykti“. Kromé pdleni
posvdtné knihy popijeli pivo, cpali se guldSem

a ocumovali spore odéné devy. Na trestni ozndme-
ni to asi neni, ale snad se blysklo na casy.

Podepsano, zpeceténo. O sedmi svdtecnich
dnech se v obchodnich centrech nebude proddvat.
Soudime ale, Ze to jesté neni konec. Jak pravi treti
prikdzdni, nedéle at’je ti dnem odpocinku. To by
v tom byl Cert, aby se to nepodarilo prosadit jesté
v tomto volebnim obdobi. Ve vSech obchodech.

Protagonisté dne

Jan MATEJU
SEF DAMEJIDLO.CZ

Jim vedena firma, kterd rozvazi
pokrmy z restauraci, loni prodélala
53 milionti korun. Na trhu pfitom
nema piimého konkurenta.

str. 5

Michel PLATINI
NEDAVNY PREZIDENT UEFA

Rozsiteni poctu tymi na evropském
Sampionatu ze 16 na 24 rekordné
naplnilo pokladnu UEFA. To jesté
bylo jeho dilo, nez letos rezignoval.

@

Szabolcs HAJDU
MADARSKY FILMOVY REZISER

Na 51. ro¢niku MFF ziskal hlavni
cenu pro nejlepsi hrany snimek.
Sviij film Rodinné stésti natocil ve
vlastnim byté s ¢leny své rodiny.
str. 15

Foto ¢tk

DOJDE KE VZKRISENi? Nemocnice si na poplatky pacientii ani nestacily zvyknout a byly jim zruseny. Vladnimu
hnuti ANO v$ak resuscitace tohoto zdroje pfijmu stale neda spat.

Poplatek v nemocnici
nemel byt zrusen, tvrdi
novy namestek ministra

Kamil Farhan (ANO),
ktery usedl do kies-
la nameéstka ministra
zdravotnictvi, vola po
hledani zdrojd uvnitf
systému. Nakupy ne-
mocnic podle n€j museji
byt efektivné;jsi.

Adéla Cabanova

Novy ndméstek ministra Kamil
Farhan (na snimku) je zosobné-
nim piredstav vlaidniho hnuti ANO
o fungovani politicky tfaskavého
rezortu zdravotnictvi. Zasadné
nesouhlasi s tim, Ze se prestaly
vybirat vSechny regula¢ni poplat-
ky. ,,Zejména zruSeni poplatku za
hospitalizaci povazuji za chybu.
Tato ¢astka nejen tvorila piijem
nemocnice, ale méla i regulaéni
dopad,” tvrdi ¢erstvy ndméstek.
ZruSeni poplatkd, které pacienti
platili pfi pobytu v nemocnici, uz
drive oznacil za chybu predseda
hnuti ANO Andrej Babis. Potiz
jevtom, Ze i jen debatu o jeho
znovuzavedeni, kterou ve vladni
koalici tehdy pripoustéli lidovci,
dominantni CSSD v souladu se
svym programem odmitla.
Pozice politického naméstka
za ANO na ministerstvu zdra-

votnictvi je
ovlivnéna
sporem,
ktery dlou-
hodobé vede
K séf é&NO b
. Andrej Babi$
"‘...‘-'" s ministrem
zdravotnic-

. tviz CSSD

Svatoplukem
' Némeckem.

Zatimco Né-
mecek zada navySovani plateb
statu do zdravotnictvi, Babis
tvrdi, Ze veiejnych penéz jde do
zdravotnictvi dost. Podle minis-
tra financi by mélo zdravotnic-
tvi hledat vnitini rezervy.

Ani Farhan nesouhlasi s tim,
Ze by zdravotnictvi trpélo tako-
vym nedostatkem, jak se nékdy
tvrdi. ,,Zdravotnictvi urcité neni
zdaleka tak podfinancované

=)

jako v minulosti. Kazdy rok do-
chdazi k navySovani financ¢nich
prostredki ze statniho rozpoc-
tu,“ tvrdi Farhan.

,Je tfeba hledat zdroje uvnitf
systému, zvySit jeho transpa-
rentnost v ramci nakupt pii-
stroji, zdravotnickych prostied-
ki a dal$ich vstupt,”“ dodava.
Na ministerstvu proto chce
podporovat centralni nakupy
a hodnoceni efektivity novych
zdravotnickych technologii.

Novy nameéstek ma v planu
vice komunikovat se $éfem sné-
movniho zdravotniho vyboru
Rostislavem Vyzulou, ktery je
také z ANO. Déle se chce zapojit
do nékterych poradnich komisi
na ministerstvu. ,,Budu podpo-
rovat kroky ministerstva, které
povedou k prodlouzeni délky
zivota,“ uvedl Farhan pfi svém
jmenovani.

Kamil Farhan plsobil jako konzultant ve spole¢nosti European Harbour,
predtim pisobil ve zdravotnickych zafizenich na manazerskych pozicich.

Je aktivni v ANO v plzenském regionu. Pozice ndméstka se na ministerstvu
zdravotnictvi uvolnila v bfeznu, kdy odesel zdstupce ANO Josef Vymazal. Ten
ved| vyznamnou sekci zdravotni péce. Rezignoval ze zdravotnich dlivod(i po
sporech o tendr na vrtulniky zdchranné sluzby. Jeho agendu docasné prevzal
Tom Philipp (KDU-CSL), ktery u3 jako naméstek fidi sekci zdravotniho pojisté-
ni. V tuto chvili ma ministr zdravotnictvi sedm naméstka.
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Viada pokracuje v tapani

nad vyberem mytného

Podoba vybéru
myta na Ceskych dal-
nicich po Novém roce
ma stale vice variant.

Navrh ministerstva dopravy
na prodlouzeni smlouvy na
provoz mytného systému se
spole¢nosti Kapsch o tfi roky
by mél byt jednim z boda
dnesniho zaseddni ceské
vlady. Projednani problema-
tického bodu, jehoZz schvale-
ni nedoporucily dvé vladni
pracovni komise, kabinet uz
opakované prerusil a kon-
troverznim navrhem se
zabyvala i koali¢ni rada.
Stavajici smlouva s Kap-
schem vyprsi na konci
letoSniho roku a minister-
stvo dopravy nestihlo najit
pokracovatele provozu v fad-
ném vybérovém fizeni. Chce
proto prodlouzit smlouvu
Kapschi o tii roky za zhruba
Sest miliard korun a béhem
této doby najit nového
provozovatele v oteviené
soutézi. Do té se budou moci
zajemci prihlasit s jakou-
koli technologii, tedy nejen

s takzvanym mikrovinnym
systémem, ktery pro vybér
v sou¢asnosti Cesko vyuziva.
Podle ministryné pro mist-
ni rozvoj Karly Slechtové (za
ANO) musi ministr dopravy
Dan Tok (rovnéz za ANO)
na jednani kabinetu pfinést
diikazy, Ze se urad
snazi zbavit zavis-
losti na sluzbach
spolecnosti
Kapsch. To je

g Ministr
Tok chce Kapschi
prodlouzit smlouvu o

neposvétilo, je Tokav navrh

na prodlouZeni smlouvy

s Kapschem nehlasovatelny,

uvedl odborny mluvéi CSSD

pro oblast dopravy Jan Birke.
Tokiv navrh kritizova-

ly zaéatkem tydne CSSD

a KDU-CSL. Clenové vlady

maji obavy i z trestné-

pravnich disledkd,

pokud by schvali-

li postup, ktery

by se ukazal

podle nazoru v o byt v rozporu
ministryné trl ro ky se zakonem.

nezbytnou . i /. Druhou va-
zakonnou abéhem teto doby najit EEeEYTaTE eIl
podminkou noveho provozovatele g:iiyRs NEEAS

pro to, aby v oteviene vlada dnes vez-
rezort dopravy soutézi. me Tokiiv postup

mohl pii zadani
Sestimiliardového ten-
dru obejit povinnost zadani
fadné soutéze a zakazku
zadat Kapschi napfrimo.
Souhlasem MMR podmi-
nuji dalsi jednani o navr-
hu ministerstva dopravy
koali¢ni socialni demokraté.
Pokud by dnes toto minis-
terstvo, které ma dohled
nad vefejnymi zakdzkami
na starosti, postup dopravy

jen na védomi s tim,
ze zalezitost je plné
v kompetenci ministra do-
pravy. V uvahu pak pfichazi
i zavedeni papirovych kupo-
nt pro vybér myta, v takovém
pripadé ale 1ze oCekavat
ztraty na vybéru piiblizné ve
vyS$i 40 procent, uvedl Birke.
Dalsi moznosti je prijmout
specialni zakon, podle které-
ho by myto nevybiral Kapsch,
ale stat, dodal poslanec. /ctk/

|ROZEZNi KARLOV |
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TRI NOVE ZVONY dorazily v sobotu do kostela Nanebevzeti
Panny Marie a svatého Karla Velikého na prazském Karlové.
Vyrobeny byly v Polsku. Rozezni se na podzim, az jim pozehna

kardinal Dominik Duka. Kostel Zzadné velké zvony nema od
druhé svétové valky, kdy je zabavily nacistické urady.

]
Kratce

Holesovicka hokejové pravost svych vlastnich

Foto ¢tk

————

NEDAL NA RADY. Ministra dopravy experti pied situaci, v niz se dnes nad systémem vybéru myta na
ceskych dalnicich ocitl, varovali uz v dobé, kdy se konec smlouvy s Kapschem zdal byt v nedohlednu.

hala se bourat nebude

Hokejova hala u prazského
Vystavisté zbourana nebu-
de. Vedeni hlavniho mésta

od zaméru ustoupilo a pla-
nuje celkovou rekonstrukci
objektu. Kolik opravy spor-
tovniho stanku budou stat,
zatim neni jasné.

CNB otevira dvere
trezoru i béhem prazdnin

Den otevienych dveii CNB
vyuzilo k navstévé budovy
prazské centraly témér
pét tisic lidi. To primélo
organizatory expozice
Lidé a penize zpristupnit ji
verejnosti zdarma i béhem
letnich mésicti. Navstév-
nici se seznami s historii
centralniho bankovnictvi
na ¢eském tizemi, prohléd-
nou si ukazky platidel nebo

si mohou napriklad ovérit

bankovek. Expozice je

v byvalém trezoru, ktery
chrani ptivodni osmitunové
bezpecnostni dvere.

Centralu proti zlocinu

Narodni
centraly
proti orga-

nizované-

mu zlo¢inu

se stane ‘
nastoupi

1. srpna. Ve stejny den také
vznikne nova policejni
slozka, pod nizZ budou spa-
dat protikorup¢ni policie
a protimafiansky dtvar.

povede Michal Mazanek
Michal

Mazanek.

Reorganizace policie zptiso-
bila koali¢ni roztrzku mezi

Reditelem \
(a @\
F ol s

Do funkce
CSSD a hnutim ANO. /¢tk, tzv/
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POKRIVENA STATISTIKA. Drahé horské apartmany (na snimku Pec pod Snézkou) vyhnaly ceny bytii v Kralovéhradeckém kraji nad

celostatni pramér.

Spirala zdrazovani bytu
stoupa stale strmeji

Tak silné zvySovani
cen bytu jako v sou-
¢asnosti Cesko jesté
od krize nezazilo.
Uspésné je Sroubuji
nahoru hlavné maji-
telé starsiho bydleni
vCetné panelakd.

Daniel Novak

V celé Ceské republice se za
prvni ¢tvrtleti zvedly ceny
starSich byti meziro¢né

0 8,4 procenta, mimo Prahu
dokonce 0 9,3 procenta. Vy-
plyva to z novych dat Ceského
statistického tradu. To je
vyrazné silnéjsi zdrazovani,
nez odpovida inflaci. Za sil-
nym rastem v regionech stoji
hluboky pokles cen v dobé
recese. Ty se podle statistik

v mimoprazskych lokalitach
jesté nedostaly pies prameér
roku 2010. I kdyz uz jen tésné.

Ntzky mezi hlavnim
meéstem a zbytkem republiky
jsou Siroce rozevirené také
v pripadé novostaveb. Drtiva
vétSina novych byt totiz
vznika pravé v Praze.

Nad celostatnim pramérem
jsou ceny hlavné v Brné, uvadi
analyzy developera Trigema.
Drazsi jsou i byty v Kralo-

véhradeckém kraji. V tomto
pripadé to vSak maji na svédo-
mi drahé horské apartmany

v Krkonosich. ,Rozdily mezi
metropoli a dal§imi krajskymi
mésty jsou obrovské. Celko-
vym objem@im transakci se ne-
pribliZuje Zadné dalsi krajské
meésto,“ ekl $éf realitniho od-
déleni poradenské spolec¢nosti
Deloitte Miroslav Linhart.

To je také jeden z divodd,
proc statistici zatim sleduji
VyVvoj cen novostaveb jen
v metropoli. Z Cisel za prvni
Ctvrtleti vyplyva, Ze jejich
zdrazovani bylo mirn€jsi nez
u starsiho bydleni. Za prvni
tfi mésice zvolnilo meziroc-
ni tempo na 3,7 procenta.
,Poptavku po novém bydleni
udrzuji nahote rekordné niz-
ké irokové sazby u hypoték

a také ocekavany pozitivni
vyvoj celé ekonomiky,” ko-
mentoval vyvoj trhu general-
ni feditel developerské firmy
Ekospol Evzen Korec.

Ze statistik Ekospolu vyply-
V4, Ze se ve druhém kvartalu
prodaly v Praze dva tisice
bytll. Ve srovnéni se stejnym
obdobim loriska je to narust
0 osmndct procent.

Vysoké ceny bydleni v cih-
lovych domech zvysuji podle
realitni kancelaie Maxima
Reality poptavku po paneldko-
vych bytech. Prodat jednotku
v paneldku trva nyni podle
makléfi jen tii tydny, coz je
proti loiisku témér o tyden
rychlejsi tempo. Také vtomto
segmentu je vysledkem rast
cen. Proti minulému roku
o pét az deset procent.

Ceny bytii po krizi (1. ¢tvrtleti, meziro¢ni zména v procentech)

S

nové byty

starsf byty

o & AV o v~ o ©

201 2012 2013

2014 2015 2016

Pramen CSU

Potvrzeni od banky?
Za 1500 korun

Za takzvané papirové vycisleni
zlistatku hypotéky si nékteré
banky nechaji platit. ,,Jeho zpo-
platnéni je bézné, u nejvétsich
bank se pohybuje mezi 500 az
1500 korunami,” fikd mana-
Zerka Asociace hypotecnich
makléril Petra Horakova Kristo-
fova. Penize si museji pripravit
napriklad klienti Komercni
banky. Za potvrzeni o aktudinim
zlistatku svého Gvéru zaplati
1250 korun plus 21procentni
dan. Na dotaz, kolik penéz ji
klienti na téchto poplatcich
zaplati, banka neodpovédéla.
Podobné — s odkazem na

to, Ze jde o interni informaci
banky — reagoval i zastupce
Raiffeisenbank. Poplatek za
vyCisleni zdstatku hypotéky je
zde 500 korun. ,,Poplatek md
své opodstatnéni ve smyslu ad-
ministrativnich naklad(, které
banka v souvislosti s vyhotove-
nim tohoto vycisleni ma,” tvrdi
mluvci Raiffeisenbank Tomas
Zavoral. Vétsinou zdarma je vy-
Cislenti zlistatkd u mensich a on-
-line bank, napfiklad u Equa Ci
AirBank, bez poplatk( ¢i sankci
u nich ¢asto mohou klienti
splatit celou hypotéku i béhem
fixace. /fil/ Vice E15.cz
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Zakaznici vice ménili
dodavatele energii
Dodavatele plynu letos

v prvnim pololeti zménilo
zhruba 105 tisic odbérate-
11, meziro¢né o 6,7 procen-
ta vice. K jinému doda-
vateli elektfiny pfeslo na
217 tisic zakaznik, coz je
mezirocni narust vice nez
étvrtinovy.

Oprava hotelu Thermal
zacne zarok, po festivalu

Rekonstrukce karlovarské-
ho hotelu Thermal, ktery
je srdcem mezinarodniho
filmového festivalu, zacne
piisti rok po skonceni
filmové prehlidky. Naklady
na opravu se odhaduji na
734 milioni Kkorun.

Sovy od Ceské posty jsou
druhé nejkrasnéjsi

Druhou nejkrasnéjsi
znamkou svéta za rok
2015 je arsik Evropské
sovy od Ceské posty. Ziskal
stfibro v prestizni soutézi
Grand Prix de 'Exposi-
tion WIPA 2015 ve Vidni.
Soutéz vyhrala kosoctver-
cova Svycarska znamka

s vyobrazenou brozi.
Statistici hlasi dobra cisla
Kvétnové statistiky ukazaly
solidni vykon hospodaistvi,
Cisly ale vyrazné zahybal
kalendaf. Pracovnich dni
bylo o tfi vice nez loni. Pra-
mysl vzrostl o 8,6 procenta,
coz je nejrychlejsi meziroc-
ni rist od lonského cervna.
Trzby obchodniki rovnéz
pridaly na tempu a stouply
07,5 procenta. Stavebnictvi
zlstava v atlumu, meziroc-
ni pokles se v$ak zmirnil na
4,3 procenta, coZz je tfetina
dubnového propadu. /¢tk/




Viadrus zacal vyrabet
krbova kamna

Bohuminsky vy-
robce chce s novym
vyrobkem prorazit
v Norsku, Dansku Ci
Némecku.

Jan Stuchlik

Bohuminsky vyrobce kotla
aradiatort Viadrus rozsi-
ril fady ¢eskych vyrobct
krbovych kamen. Prototypy
krbovych kamen dokonc¢il
na konci loniského roku. ,Ted’
jsme tésné pired podpisem
vyznamné zakazky na pét
tisic kust do Norska,“ rika
generalni feditel Roman
Sikora.

Zatim ma bohuminska
firma dveé kolekce kamen.
Prvni jsou klasicka krbova
kamna na kusové drivi, dru-
ha peletkova s integrovanym
zasobnikem peletek.

Sportisimo
ziskalo
investora

Spolecnost Odyssey 44, za
kterou stoji byvaly partner
skupiny Penta Martin Kasik,
koupila 50procentni podil
v tuzemském retézci se spor-
tovnim zboZim Sportisimo.
Na transakci se majetkové
spolupodili i byvaly gene-
ralni feditel sité 1ékaren
Dr. Max Pavel Vajskebr.
Dosavadni akcionaii firmy
Do Hong Son a Thai Ngoc
Nguyen zistavaji vlastniky
zbyvajiciho polovi¢niho
podilu. Cenu transakce
spole¢nost Odyssey v tiskové
zpravé neuvedla.

,Velmi ocenujeme, Ze pro-
davajici firmé véii, a proto
v ni i naddle zastavaji,“ uvedl
novy spolumajitel.

Odyssey 44 chce plnit
roli strategického investora
prinasejiciho nové impulzy
a pevné zazemi pro dalsi
rozvoj skupiny. Sportisimo
ma v Cechach a na Sloven-
sku podle vyjadieni nového
spoluvlastnika potencial se
v del$im ¢asovém horizontu
stat regionalnim lidrem. /ctk/

~,Madme v planu tfi etapy
naristu vyroby. Prvni etapa
pocita s produkci Ctyr tisic
kusti za rok. Druhd etapa uz
s dvandcti tisici a tieti etapa
s osmndcti tisici krbovymi
kamny,“ dodava Sikora. Kdy
se Viadrus dostane na plano-
vané maximum vyroby, zatim
Sikora nechce odhadovat.

Hlavnim trhem s krbovymi
kamny jsou Norsko, Dansko,
Némecko, Francie a Benelux.
V Norsku se proda za rok
70 tisic kusti tohoto typu ka-
men. Pofizuji se také jako de-
koracni prvek vdomadacnosti.
Proto Viadrus zaméstnava na
plny ivazek designéra, ktery
ma s konstrukci krbovych
kamen desitky let zkuSenosti.

Podobu krbovych kamen
urcuji dva trendy. Bud'je cely
design z plechu a doplnuji ho
prikladaci dviika, ktera jsou
zpravidla sklenéna v litino-

vém nebo plechovém ramu,
nebo jde o plech, na némz
jsou dekorac¢ni prvky z kame-
ne. , ProtoZe jsme slévarna,
komponujeme do vyrobku
jesté litinové prvky. Takze
hordak a primarni prikladaci
dviika, kterymi se zavte spa-
lovaci prostor, jsou litinové,“
vysvétluje Sikora.

0d nové vyrobkové rady
si Viadrus slibuje dalsi rast
trzeb. Loni firma utrzila
1,8 miliardy. Kotle se na tomto
vysledku podilely 1,3 miliardy.
Zbytek tvoril prodej litinovych
radidtord nebo zakazkova
vyroba litinovych odlitki.

V Cesku Viadrus prod4 jen
zhruba 18 procent kotlt. Zby-
tek vyvazi predevsim do zemi
stiedni a vychodni Evropy.
Jen stredoevropské staty se
na trzbach podilely z 35 pro-
cent. Z vychodni Evropy jsou
silnym trhem pobaltské staty.

&

CiL: REGIONALNI LiDR. Trini podil Sportisima v Cesku nyni

presahuje 30 procent.

Foto archiv E15
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DamelJidlo.cz
nema soupere,
presto prodelalo

Daniel Novak

Lidr trhu s rozvozem pokr-
mu z restauraci Dame]Jidlo.
cz dal hleda cestu k ziskiim.
Cervend barva sviti ve vysle-
dovce firmy i za lofisky rok.
Letosek by uz mél byt lepsi.

Za minuly rok sluzba
prodélala 53 miliont korun.
Trzby naopak skokové
rostou. Loni témér o dvoj-
nasobek na 120 miliond,
vyplyva z vyroc¢ni zpravy
firmy. ,Letos oCekdvame
hospodaisky vysledek oko-
lo nuly, pri¢emzZ investice
budou jesté vyssi nez loni,”
sdélil E15.cz generalni fedi-
tel spole¢nosti Jan Matéjt.
Jeho piedchiidce Lukas
Uhl prodélky zdiivodiio-
val hlavné investicemi,

napriklad do marketingu
a reklamy.

Dame]Jidlo.cz ma piitom
na trhu pohodlnou pozici
jednicky. V dohledu totiz
neni zadny velky konku-
rent. KdyZ na zac¢atku roku
do firmy vstupoval némec-
ky obr Delivery Hero, koupil
v tuzemsku rovnou i mensi
sluzbu JidloTed.

Pivodem némecka sluzba
Delivery Hero vznikla v roce
2011. Postupné ziskala od
investort 1,4 miliardy dola-
rii. Spolec¢nost jiZ operuje na
desitkach svétovych trha,
ma pres tii tisice zamést-
nanci a bojuje o globalni
nadvladu nad trhem s roz-
vozem jidla hlavné s konku-
ren¢nimi sluZzbami Just Eat
a Takeaway.com. Vice E15.cz

Z energetiky

Alena Vitaskova

Slozeni cen
elektriny

Cena elektrické energie pro
domdcnosti se sklddd z ¢dsti
neregulované (komodita, ta
tvori cca 43 procent celkové
ceny a stanovuje ji obchod-
nik) a ¢dsti regulované (dis-
tribuce, systémové sluzby,
podpora elektriny, operdtor
trhu, ty tvofi cca 57 procent
celkové ceny a reguluje ji
Energeticky regulacni urad).
Cenu komodity, takzvané
silové elektriny, uddvd trh,
tedy situace na evropskych
energetickych burzdch
a strategie obchodnikti.
Zvolenému obchodnikovi
platite za kazdou odebra-
nou jednotku komodity
a k tomu stdlé mesicni plat-
by, které platite vzdy ve vysi
sjednané s obchodnikem,
i kdyz Zddnou energii nespo-
trebujete. Co se tykd ceny
komodity na evropskych

burzdch, je zrfejmy soucasny
trend poklesu ceny elektri-
ny. Za souc¢asnym vyvojem
cen jsou predevsim dotace,
které zptisobuji mimo jiné
pokriveni trzniho prostredi
U energetice.

Regulovanou slozku
urcuje z¢dsti prdvni uprava
a zédsti ERU. Jeji vyse ziistd-
vd vzdy stejnd, at’si vybere-
te kteréhokoli obchodnika.
Tato slozka se u elektriny
sklddd z ceny za distribu-
ované mnozstvi elektriny,
ceny za ptikon, slozky ceny
na podporu elektriny (ta je
cdstecné urcena zdkonem),
ceny za systémové sluzby
a ceny za ¢innosti operdtora
trhu. Regulovanou ¢dst ceny
elektriny nejvice ovlivriuje
- v rdmci predem stanove-
nych podminek regulace pro
ucelené regulacni obdobi
- zména technickych jedno-
tek. Na ty se rozpocitdvaji
povolené vynosy jednotli-
vych spolec¢nosti v daném
roce. Téemi jednotkami jsou
v soucasné dobé mnozstvi
odebrané elektriny, hodnoty
rezervovanych kapacit.
Mdme 24 takzvanych tarifil.

Autorka je predsedkynf ERU
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UEFA si pochvaluje
novy format Eura

Rozsifeni poctu
Gacastnikd finale ev-
ropského Sampionatu
ve fotbale ze 16 na 24
pomohlo naplnit po-
kladnu UEFA dvéma
miliardami eur.

Evropsky fotbalovy Sam-
pionat, ktery vyvrcholil
vcera findlovym utkanim, se
uskutecnil poprvé v historii
za tcasti 24 tyml namisto
ptvodnich 16. Ackoliv se roz-
Sifeni turnaje a novy format
dockaly mnoha kritickych
ohlasti, sama Evropska
fotbalova unie (UEFA) je
s novym Eurem spokojena.
Vice uc¢astnikii znamenalo
vetsi pocet zdpasn, a tudiz
i prijma. UEFA uvedla, ze
ocCekava zisk dvé miliardy
eur, coZ je rekordni suma.
Jesté pred ¢tyfmi roky
pritom UEFA na evropském
Sampionatu vydélala celkem
1,4 miliardy eur. Divodem
vyS$siho zisku je predevSim
to, Ze se na turnaji odehralo
celkem 51 zapasti, coZ je
0 20 vice neZ v roce 2012.
Z tohoto diivodu se prodalo

Vynosy UEFA
z evropskych Sampionati
(v milionech eur)

El= =

1992 Svédsko H

1996 Anglie 144

2000 Belgie, 230
Nizozemsko

2004 Portugalsko 855

2008 Rakousko, 1350
Svycarsko

2012  Polsko, Ukrajina 1400

2016  Francie 2000

Pramen uefa.com

takeé vice vstupenek, a to
o milion.

Vys$si byl rovnéz vynos
z prodeje vysilacich prav,
ktery prinesl pies miliardu
eur, coZ je pribliZné o 25 pro-
cent vice nez pied ¢tyimi
roky. Po svétovém Sampio-
natu je evropsky turnaj nej-
sledovanéjsim fotbalovym
mistrovstvim. Ve stejnou
dobu se konal i turnaj Copa
America, coZ je mistrovstvi
JiZni Ameriky. A vysilaci

prava na tuto akci se prodala
za 112,5 milionu dolar.

Marketingovy reditel
UEFA Guy-Laurent Epstein
uvedl, ze primérna sledo-
vanost jednoho zapasu v za-
kladnich skupinach dosahla
130 milion divakd, findle
by mélo vidét v priméru
300 milioni lidi. ,,Primeérna
sledovanost Super Bowlu je
110 miliont, coZ znamena, Ze
jsme béhem mésice uspoia-
dali 51 Super Bowl{,“ uvedl
pro Bloomberg Epstein.

Poprvé od roku 1996, kdy
se turnaj uskutecnil v Anglii,
se fotbalové Euro poradalo
v jedné z nejvyspélejsich
evropskych ekonomik - ve
Francii. To zptiisobilo,
ze deset partneri UEFA
zvysilo své prispévky oproti
piredchozim rokiim
0 40 procent na 400 miliona
eur. K hlavnim sponzorim
patfi firmy Coca-Cola, Adi-
das Ci Carlsberg.

Z turnaje profituje také po-
radatel. Mistrovstvi Evropy
by mélo Francii pfinést
1,3 miliardy eur. Vétsinu
z této Castky tvori atraty
naje napiiklad za ubytovani,
stravovani a dalsi vydaje.

ViCE VSEHO. Letos se na fotbalovém Euru odehralo 51 zapasil, o 20 vice nei pred étyfmi lety. Zna-

mena to mimo jiné o milion vice prodanych vstupenek i vyssi pfimy z prodeje vysilacich prav.

L

HLAVNE DOJET. Zavodnici, ktefi dojedou do Pafize na 20. az
160. misté, ziskaji odménu tisic eur, loni to bylo jen 400 eur.

Cyklisté na Tour
de France jedou

A\ &4

o vyssi odmeny

Poiadatelé Tour de France,
nejslavnéjsiho cyklistic-
kého etapového zavodu na
svété, ktery odstartoval
prvni Cervencovy vikend,
po nékolika letech zvysili
finan¢ni odmény.
Zavodnici si letos
rozdéli skoro

Vyrazné si polepsi také
kazdy zavodnik, ktery na-
stoupi na start a bude evido-
van v celkovém poradi. Pro
cyklisty od 20. do 160. mista
konecného poiadi je pripra-
vena finanéni odména
ve vySi tisic eur.

V tomto pripadé

Celkovy vitéz

2,3 milionu Tour de France se jedna o nej-
eur, coZ je sivydéla vy$8i nartst.
011 procent V loniském
vice nez 5 0 0 zavodé byla
loni. Nepo- odména pro
lepsi si viak tisic eur. Loni to takto umisté-
jen vitéz, bylo 0 50 tisic eur né zavodniky
ale kazdy méné. 400 eur.
cyklista, ktery Loni si nejvice
bude evidovan vydélal tym SKky,

v celkovém poiadi. ktery ziskal 557 tisic

eur. Nejvyssim dilem se na
této sumeé podili odména
Chrise Frooma za celkové
vitézstvi ve vysi 450 tisic eur.

Nejvice si vydéla celkovy
vitéz, ktery si po ukoncéeni
zavodu prijde na 500 tisic
eur. Jesté pired rokem byla
odmeéna o 50 tisic niZsi.
Zvysily se i prize money
pro vitéze jednotlivych
etap. Letos se kazdy eta-
povy triumf ceni 11 tisici
eury, loni to bylo jen osm
tisic eur.

Stranu pfipravila

Martina
Pefinkova

Foto profimedia.cz
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Trend umociuji i obavy dodavai expert Moody’s Ana-

(4 o o
konzervativnich investort lytics Tomas Holinka.
B rex‘t s ustl I IaVI n u ze ztrat na akciovych trzich. Krom britskych statnich
,U Castiinvestorti jde o efekt  dluhopist rostou i ceny
bezpecného dluht dalsich

7 ® o 4 parkovani 77/ vyspélych
zajmu o britske bondy = o s
Sené riziko ekonomik,

ekonomického Stétn |Ch d | u hO p |Sﬁ ovSem podstat-

oslabeni se i ¥ né pomaleji.
Od referenda podra- menibrexitu, tedy zhruba dopady odchodu zemé z unie, zpravidla pro- rOSE(,) Y Cen){, dl y h y Brexit tak na-
zily dluhopisy Lon- b&hem dvou tydnii, podraZily — nakteré by mohla Bank of jevuje ristem dalsSich vyspelych pfiklad vyhnal
a Londynem vydané bondy England reagovat dalsim zajmu o dlu- Y ceny némec-
dyna 0 S?dm pI‘OC(Envt, podle dluhopisového indexu uvolnénim ménové politiky hopisy. Obrat eerpSkYCh kych statnich
rust fzen Jenej Sllne] S1 agentury Bloomberg bezmdla a del$im obdobim velmi v preferencich e kO nomi k, dluhopist
za pét let. o0 sedm procent. Obdobné nizkych arokovych sazeb, neZ investort ¥ d tat X v primeéru
- silnou vinu zajmu nezazil se dosud ocekavalo,” soudi miuiZe prinést ovsem pO statne o dvé procenta,
britsky dluh v tak kratkém hlavni ekonom poradenské az pfipadna poma | ej i obdobné vyle-
Jaroslav Bukovsky Case prinejmensim pét let. firmy Deloitte David Marek. obava z inflace tély také ceny
Dtivodem je silici strach, Ze  Investory pry laka rozsifeni hnané slabou francouzskych
Britské vale Evropské unii od- brexit bude mit nepfijemnou  dluhopisovych ndkupticent-  librou,“ dodava hlavni eko- bondti. Cast investort se po
startovalo jeden z nejmasiv- hospodatskou dohru. ,,Apetit  ralni bankou, jakozi pfipadny nom UniCredit Pavel SobiSek. brexitu obratila i do zamori,
néjSich investorskych ndjezdt  investort po britskych pokles trokovych sazeb. Obé  ,Britsky dluh je investory takika dvé a ptil procenta
na dluhopisy ostrovni vlady bondech bere vivahu poten-  akce bankéft by zvysily ceny  stdle chdpan jako bezpec¢ny vydélali burziani na dluhopi-
za posledniléta.Jen od oznd-  cidlni negativni ekonomické  britskych dluhopisti. pristav v rozboufeném mofi,“ sech americké vlady.

Rusko kviili levné ropé
couva z tézby diamantu

Ruskd vlada prodala naburze nize do statni pokladny kvali
10,9 procenta akcii diamanto- propadu svétovych cen ropy.
vého gigantu Alrosa. Z prodeje Vlada stanovila cenu akcie

ziskala témér 820 miliont Alrosy na 65 rubld, coZ je pro-
dolard, ekl agentuie Reuters  ti pateCnimu zavéru na trhu
zdroj informovany o trans- 03,8 procenta méné, uvedl

akci. Moskva tim snizuje sviij  zdroj. Cinitelé vlady ani firmy
podil ve firmé na 33 procent. se k tomu zatim nevyjadrili.

Prodej akcii nejvétsiho tézare  Rusko dokoncuje i dalsi priva-
diamanti na svété podle tizace. Pripravuje prodej asi

produkce v karatech je nejroz- 11 procent druhé nejvétsi rus-
sahlejsi privatizac¢ni transakci ké banky VTB a chce prodat 3
v Rusku za ¢tyfi roky. Moskva  cely nadpolovi¢ni podil vrop- BOJ O PRVENSTVI. Alrosa se na svétové produkci surovych diamantii podili vice nez tfetinou, ma
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totiZ potfebuje dodatecné pe-  né spole¢nosti BaSnéft. /ctk/ jejich nejvyssi zasoby a soupefi o pozici jednicky na trhu s jihoafrickou spolecnosti De Beers.

- |
Kurzovni listek CNB  piatnost od 8.7. 2016 | Akcie na prazské burze 8.7.2016 .

aneste P Kratce
Zemé Mnozstvi Kurz Nazev Kurz[Ké] Zména [%] . , v .
Bl Auvale : 8350 | GUE —y o | Nemecka prokuratura zvazuje pokutu pro Volkswagen
Cina 1 3,654 E CEZ 42550 042 Némecti prokuratoii zkoumaji, zda by automobilka
T 1 3632 Volkswagen méla za manipulaci s testy emisi dostat v Né-
= - ’ Erste Bank 527,00 034 mecku pokutu, podobné jako ji dostala od americkych tiadil.
B e L e Fortuna 8690 0,00
==  Chorvatsko 1 3612 Kofola 43310 072 Bance Goldman Sachs bude radit exséf EK Barroso
[ ® | Japonsko 10 Zi KB 885,60 -0,99 Americka investi¢ni banka Goldman
I#*0 Kanada 1 18,768 = Moneta e A Sachs si najala byvalého piedsedu
™= Madarsko 100 8,606 : : B Evropské komise a nékdejsiho portu-
o (o} 02CR 213,00 -2,38 = galského premiéra Josého Manuela
B= Norsko 1 2,877 "!!r premiera Jo
ArmEaas  pegas 81000 014 1 Barrosa. Sedesatilety Portugalec bude

s Polsko 1 6,105 == — - ' - il poradcem a nevykonnym piedsedou
m Rusko 100 38,075 s Philip Mor. CR 12 455,00 -0,12 23 jeji mezinarodni divize. Vice E15.cz
R & cdcko 1 2855 B i PLG 207,90 0,00
= ; TATRY Americky trh prace ozil, Fed by mohl zvysit sazh
B3 Svaarsko 1 24901 | EHTATRY TMR 64000 0,00 yirmp ’ y vy y
Bl  Turecko 1 8,345 Unipetrol 174,00 -0,57 Americti zaméstnavatelé vytvofili v cervnu na 287 tisic pra-
B=  UsA 1 24421 VIG 450,60 103 covnlcl} mist, nejvice za poslednlcp osm mésictl. Ekpnqmlka
= S — — tak po utlumu v poc¢atku roku nabira tempo a centralni banka
Ei=  VelkaBritanie 1 31,711 Celkovy objem (v tisicich korun) 350 302,49 by mohla v nejblizsich mésicich zvysit trokové sazby. /¢tk/
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NATO vysila Rusku
signal, ze vychodni
cleny ochrani

V oblasti Stfedo-
zemniho mofe aliance
spusti operaci, ktera
pomfiZe v boji proti
pirevadécam.

Karolina Flaszova

Dvoudenni summit Severo-
atlantické aliance skoncil
podle o¢ekavani posilenim
obranyschopnosti
vychodnich ¢lent
organizace pired
piipadnou rus-

Staty
s nevyreSenymi
konflikty s Ruskem

ho spojence bychom povaZzo-
vali za atok na celou alianci,”
prohlasil generalni tajemnik
organizace Jens Stoltenberg.
NATO chce zajistit i dalsi
citlivou oblast. ,Rumunskou
brigddu zménime na mno-
hondarodni, abychom posilili
nase pozice v jihovychodni
Casti aliance,” podotkl Stol-
tenberg.

Pres tyto plany bylo
ziejmé, Ze iCastnici sum-
mitu nejsou zcela
jednotni v nazoru
na postup vici
Rusku. Hosti-

kou hrozbou: nebudou v dohledné dobé. telska Vgréava
NATO se také veo dala najevo,
hodla vice sou- t Ze nestoji
stfedit na poti- prl] a y, o spolupraci
rani terorismu . . s nim, dokud
. i kdyby splnily ¢
a problémy sou- vSechny formalni bude Moskva
visejici s uprch- sad ,hapadat
lickou krizi. pozadavky. své sousedy*.
Vojensky pakt na Nékteri delegati
schiizce potvrdil umis- vSak byli diplomatictéjsi

téni Ctyf praport do Polska
a Pobalti o celkové sile tii az
¢tyf tisic lidi. Utvary budou
ptisobit od pristiho roku na
rota¢nim principu, veleni
v Polsku zajisti USA, v Eston-
sku Briténie, v Litvé Némecko
a v LotySsku Kanada.

,Tyto prapory budou silné
a mnohondrodni. Diky nim
bude jasné, Ze itok na jedno-

némecka kancléika Angela
Merkelova zdaraznuje, Ze

i za soucasnych okolnosti je
tireba pokracovat v dialogu
s Kremlem.

Rozdilné postoje patrné
sehraly roli i v diskuzi o pfi-
padném rozsSifovani aliance.
,Budeme usilovat o to, aby
se Gruzie stala clenem NATO

co nejdriv, protoze takova
byla politika vSech polskych
vlad po mnoho let,” ekl Séf
polské diplomacie Witold
Waszczykowski na adresu
zemé, ktera o zaclenéni
silné stoji. VSeobecné se ale
predpokladé, Ze staty s nevy-
reSenymi konflikty s Ruskem
nebudou do klubu v do-
hledné dobé prijaty, i kdyby
splnily vSechny formalni
pozadavky.

Summit hledal odpovéd
ina dalsi vyzvy, napiiklad
v souvislosti s terorismem,
napétim na Blizkém vychodé
a s uprchlickou krizi. Ve
Stredozemnim moii spusti
Siroce koncipovanou bezpec-
nostni operaci Sea Guardi-
an. Ma tzce spolupracovat
s aktivitou Sophia, kterou
se vregionu pokousi potirat
paseraky lidi Evropska unie.

Podle ruského minister-
stva zahrani¢i summit ve
Varsaveé ukazal, Zze NATO se
hodla soustredit na ,,nee-
xistujici hrozbu z Vychodu*
a ze démonizuje Rusko, aby
ospravedlnilo pfehnané
vojenské posilovani svého
vychodniho kiidla. Moskva
bude od NATO zadat vysvét-
leni novych alian¢nich plani
béhem schiizky naplanované
na pozitii.

Kratce

Boje v metropoli Jizniho
Sudanu nabyvaji na sile

Pocet obéti boji v metropoli
Jizniho Stidanu Jubé vcera
vzrostl na 272, z toho 33 je ci-
vilistil. Stiety mezi povstalci
avladnimi jednotkami trvaji
od ¢tvrtka. V zemi rostou
obavy, Ze se mliZe znovu roz-
horet ob¢anska valka.

Némci schvalili reformu
podpory zelené energie
Po nékolika mésicich spora

schvalily obé komory némec-
kého parlamentu reformu

zakona o podpoie obnovitel-
nych zdrojl energie. SniZit by
se tak mél mimo jiné rist na-
kladd, které v cené elektfiny
nesou spotrebitelé, a zmirnit
by se mélo i pretéZovani pre-
nosové soustavy, jez se dotyka
i okolnich zemi véetné Ceska.

Syn Usamy bin Ladina
hrozi odvetou

Hamza bin Ladin, nejmladsi
syn nékdejsiho $éfa teroris-
tické sité al-Kaida, pohrozil
USA odvetou za smrt svého
otce, kterého v roce 2011
zabilo americké armadni ko-

mando. Ve dvacetiminutové
zvukové nahravce, kterd nese
nazev ,VSichni jsme Usama“,
bin Ladin slibuje, Ze al-Kdida
bude pokracovat v boji proti
USA ajejich spojenctim.

Kubu drti hospodaiska
krize ve Venezuele

Hospodaiska a politicka
krize ve Venezuele ma nepfi-
znivé dopady na kubanskou
ekonomiku. Kubanska vlada
drasticky snizi dodavky
elektiiny, dovozy a investice
a omezi spotirebu paliv o0 28
procent. /¢tk/

RASOVE NEPOKOJE

JIZ CTVRTY DEN véera pokracovaly v USA protesty proti
zastieleni dvou ¢ernochil policisty. Hlavni dopravni tepny
nékolika americkych mést byly zcela paralyzovany. Protesty
byly prevazné nenasilné, pfi stfetech v Saint Paul v Minnesoté
ale bylo zranéno pét policistil a k potyckam s pofadkovou
policii doslo i v Baton Rouge v Louisiané. Zadrzeny byly po ce-
lych USA stovky lidi, jen v Baton Rouge (na snimku) skoncilo

v celach 101 lidi. Protesty vzplaly po udalostech v Dallasu, kde
bylo béhem demonstrace proti policejnimu nasili na ¢ernosich
zavrazdéno pét bélosskych policistii.

w1 iy, O

Chilskou osadu
ovladali nacisté

Sto milionti dolar budou
zadat po chilském statu
obyvatelé nékdejsi osady

v jiznim Chile zvané Colo-
nia Dignidad. Ozndmili to

v sobotu, jen par dni pred
navstévou némeckého pre-
zidenta Joachima Gaucka

v Chile. ,Béhem padesati let
ve dvousetleté historii neza-
vislého Chile stat toleroval,
aby skupina ozbrojenych
cizinct zalozila uzavie-
nou enklavuy, kde se dély
vSechny druhy zvérstev,”
prohlasil Winfried Hempel,
pravni zastupce 120 by-
valych obyvatel kolonie.

I on se tam narodil a podob-
né jako ostatni déti byl rodi-
¢im po narozeni odebran

a vychovavan ve zvlastnim
domé, anizZ mu byl umoz-
nén kontakt s rodici.

Osadu nazvanou Colonia
Dignidad (Osada Dustoj-
nost) zaloZil poc¢atkem
Sedesatych let minulého
stoleti byvaly nacisticky da-
stojnik Paul Schifer. Enkla-
va byla prezentovana jako
harmonicka komunita, kde
muzi farmari, Zeny se vénu-
ji domdcim pracim a déti se
udi, tanci a zpivaji. Kdyz se
v$ak z osady podarilo utéci
dvéma muztm, vypluly na
povrch informace o dikta-
torském rezimu v komuni-
té. Pozdéji se téz ukazalo, zZe
Schéfer sexudlné zneuzival
déti. /¢tk/
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Britskou premiérkou rozhodneé bude zena

O arad britského
premiéra se utkaji
Theresa Mayova
a Andrea Leadsomo-
va. Vysledek stranic-
kého korespondenc-
niho hlasovani bude
znam do 9. zari.

Stépan Bruner

Liberalné;jsi, nebo pra-
vicovéjsi? Piredsedkyni
britskych konzervativci

a britskou premiérkou se

v zafi stane bud ministryné
vnitra Theresa Mayova, nebo
naméstkyné ministryné
energetiky Andrea Leadso-
mova. Torye ¢eka volba mezi
dvéma velmi rozdilnymi
politickami. Obé se rozcha-
zeji nejen v otazce brexitu,
ktery Mayova odmitla

a Leadsomova podporila, od-
liSny pohled majii na fadu
dalsich oblasti.

255485/12

Obé rivalky jsou do jisté
miry piredstavitelkami opac-
nych kiidel strany. Zatimco
Mayova vzdy prosazovala
modernizaci konzervativct
a podporila napiiklad pravo
homosexudlt na siatek,
Leadsomova je silné vérici
a prohlasila, Ze soucasny za-
kon o manzelstvi osob stej-
ného pohlavi se ji ,,nelibi“.

Nominaci Mayové ve ¢tvr-
tek podporilo 199 konzer-
vativnich poslancu a mi-
nistryné vnitra se tak stala
jasnou favoritkou zafijového
hlasovani ¢lent strany.
Leadsomova ziskala 84 hlast
a pro ministra spravedlnosti
Michaela Govea zvedlo ruku
jen 46 jeho kolegt a ze sou-
boje tak vypadl.

Mayova se miiZe oprit
o podporu napric¢ vedenim
strany, za Leadsomovou se
postavili néktefi zastanci
brexitu v Cele s Borisem John-
sonem. Sympatie ji vyjadril
i dal$i prominentni ¢len stej-

ného tabora - odchazejici Séf
strany UKIP Nigel Farage.
Vyznamnou kritickou
Leadsomové je naopak jeji
nadfizend, ministryné pro
energetiku Amber Ruddo-
va. ,,Fakt, Ze nemda Zadnou
zkuSenost u vladniho stolu
anemad ani moc zkuSenosti
jako nameéstkyné - ve funkci
je jen dva roky - podle mé
piredstavuje problém,“ pro-
hlasila o Leadsomové, ktera
se do verejného povédomi
dostala az béhem kampané
pied referendem, kdy mimo
jiné zaujala i ve vyhrocené
televizni debaté€, kdy opono-
vala pravé Ruddové.
PrestoZe na prvni pohled
hraje vétSina okolnosti do
karet Mayové, konec¢né slovo
bude mit 150 tisic ¢lent kon-
zervativni strany. A ti nemu-
seji souhlasit s minénim po-
slanct, jak loni ukazala volba
predsedy u opozi¢nich labou-
ristfi. Tu prekvapivé vyhral
Jeremy Corbyn.  Vice E15.cz

Kandidatky snad

vew

nemohly byt rozdilnéjsi

Theresa Mayova (59) pied zacatkem své
politické kariéry plsobila v Bank of England.
Poslankyni za konzervativce je od roku

1997, velmi zahy se dostala na post stinové
ministryné, nejprve skolstvi, pozdéji dopravy.
V roce 2010 usedla do kiesla ministryné vnitra,
¢imz se stala nejvyse postavenou britskou
politickou. Je zaroven jednim z nejdéle
slouzicich $éfli tohoto rezortu. Velky Gspéch zaznamenala v roce
2013, kdyz se ji podafilo prosadit vyhosténi radikdlniho duchovniho
abU Katady. Na stejném Ukolu selhalo nékolik jejich predchiidca.

Andrea Leadsomova (53) stravila 25 let ja-
ko obchodnice a investi¢ni bankérka Barclays
v londynské City. V roce 2010 tuto kariéru
opustila, aby se stala poslankyni. Vyznam-
néjsi post ziskala v roce 2014. Jeji plisobeni
na ministerstvu financi ve funkci takzvané
nameéstkyné pro City ale denik Financial Times
oznadil za ,katastrofu“. Zndmou se Leadsomo-
va stala predevsim diky manifestu za reformu Evropské unie, ktery
vyhlésila pred tfemi lety spolu se skupinou konzervativct. Ackoliv
tehdy tvrdila, Ze vystoupeni z EU ,by bylo katastrofou pro britskou
ekonomiku®, letos uz stala po boku Borise Johnsona v kampani

za brexit. Mezitim obhéjila svUj poslanecky mandat a presla na
ministerstvo energetiky.
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Absolventi

Mzdy u nové uzaviranych smluv
porostou o desitky procent, ocekava
feditel ¢eské pobocCky personalni
agentury Hays Ladislav Kucera.
Firmy si kandidaty predchazeji
volné€jsi pracovni dobou.

Adéla Cabanova

[FH Plati jesté to, Ze je pro
Cesko pracovni trh proti
blizkym zemim konkurenc-
ni vyhoda?

Investofi se poiad divaji
nasim smérem, protoze
disponujeme velice kvalitni
pracovni silou za relativné
slu$nych financ¢nich pod-
minek. BEhem posledniho
roku a ptil ovSem sledujeme
extrémni oZiveni trhu. Mame
velké mnozZstvi poptavek po
kvalifikovanych kandidatech.
Otazka ted neni za kolik, ale
jestli vlibec firmy najdou pra-
covni silu, kterou hledaji.

HH]Jak to firmy resi?
Zacinaji hodné pracovat

s benefity jak pro stavajici
zameéstnance, aby si je udrze-
ly, tak pro naldkani novych.
Do toho vstupuji generac¢ni
obmeény. Nova generace,
ktera vstupuje na pracovni
trh, oceni iplné jiné benefity
nez ty predchozi. I finan¢ni
ohodnoceni se za¢ina zvedat.
Zatim byl narast v fadu
nékolika procent. Myslim ale,
Ze jeSté letos uvidime u noveé
uzaviranych pracovnich
smluv desitky procent.

[FH Kolik je volnych mist?
Cesky statisticky ufad

uvadi, Ze mame pres 120 tisic
volnych pracovnich mist. Ta-
kové mnoZstvi volnych mist
jsme evidovali naposledy

v roce 2008 pired nastupem
finan¢ni krize. Znamena to,
Ze trh je fizen kandidaty.
Neni to tak, Ze by kandidat
dostal jednu nabidku a byl
rad, Ze uzivi rodinu. Vybira
si nejen podle vySe platu, ale
ipodle toho, co konkrétni
spolec¢nost celkoveé nabizi,
jaky je u ni dalsi rozvoj.

[HE Méni se ocekavani ucha-
zeCa?

S novou nastupujici genera-
ci je spojen mnohem vétsi
duaraz na sladéni pracov-
niho a osobniho zZivota.
Mladé kandidaty mnohem
vice zajim4, jestli budou

mit ¢as na své konicky. Pti
nasem poslednim platovém
prizkumu jsme se ptali
zameéstnanci, jaké by ocenili
benefity. Na prvnich ¢tyiech
mistech zcela jednoznacné
byla flexibilita prace - prace
z domova, pruzna pracovni
doba... Hodné odbornika

z personalistiky se ted’ po-
zastavuje nad tim, jak je pro

cekaiji prilis
mnoho. Ceni

mladé atraktivni statni spra-
va. Diive jsme nevidéli, Ze by
tolik mladych Slo pracovat
na aiady. Je to proto, Ze je to
prace takzvané od do.

EH Co to znamena pro za-
méstnavatele?

Daleko vice neZz diiv se
pracuje s image spole¢nosti.
Kandidati se chtéji s néc¢im
ztotoZnit. Korporace proto
vydavaji vysoké ¢astky za
marketing. Diive se nikdo
nezamyslel nad zatraktivné-
nim firmy smérem k novym
talentim. Dnes je pro firmy
hrozné jednoduché ziskat
finance, technologie jsou do-
stupné, co ale bude stéZejni
pro tuspéch, bude talent.

[FE Neni to tedy uz jen
spoluprace se Skolami, ale

i tradi¢ni marketing?

Ani spoluprace se Skolami
se neobejde bez marketingu.
Skoro vSechny spole¢nosti
pracuji na svych promovi-
deich. Cim vice je to sdileno,
tim 1épe. Na vysokych $ko-
lach vidime, Ze spole¢nosti
uz se nezaméruji jen na ¢tvr-
té paté roc¢niky, ale ob¢asina
tieti, druhé i prvni. Tak, aby
zajem pracovat pro firmu
vzbudily co nejdiive.

[FH Pro nékteré zamést-
navatele je naroc¢né se
prizptsobit tomu, Ze mladi
lidé nechtéji délat tolik
prescasti.

Otdzku na benefity jsme
polozili i zaméstnavatelim
se kterymi spolupracujeme.
Jsou to firmy ze dvandacti
riznych odvétvi od staveb-

11 Trh ridi kandidati.
Neni to tak, ze by
kandidat dostal jednu
nabidku a byl rad, Ze
uzivi rodinu. Vybird

si nejen podle platu,
ale i podle toho, co
firma celkové nabizi.

nictvi po vyrobu. Celkem

75 procent z nich feklo, Ze

uz mezi benefity nabizeji
flexibilitu prace. I ty tradi¢ni
firmy, které diive vyzadovaly
odsedét v kancelafi dané
hodiny, tedy zacinaji byt
tomu nic jiného nezbyva.
Nemluvime jen o absolven-
tech. Podobné jsou na tom
ale tfeba i maminky;, které se
vraceji po mateiské. Ty pred-

stavuji obrovskou studnici
know-how, jsou to vétSinou
lidé se zkuSenostmi, s pra-
covnimi navyky. Potiebuji
ale pruznost, protoze chtéji
svij ¢as sladit s rodinou.

[FHJe pravda, Ze absolventi
chtéji pracovat z plaze,
nebo je to prazdny mytus?
Je vtom trochu nadsazka.
Druha véc je, co absolventi
obcas na trhu nabizeji.

FH Odpovidaji tedy oceka-
vani absolventi tomu, co
sami nabizeji?

Spolecenska objednavka veli,
ze kazdy musi byt vysoko-
Skolsky vzdélany, coZ ale
degraduje titul jako takovy.
UZ neni rozliSenim kvality.
Mame dvé skupiny absolven-
th, které se zasadné lisi. Do
té prvni patii velmi aktivni
mladi lidé, ktefi vyuzivaji
staZe ve firmach, i v zahra-
nicnich. Dopliuji si jazykové
znalosti, a to ne ty akademic-




ké, ale uci se jazyk opravdu
dennodenné vyuzivat. Tato
skupina se nam zmensuje.
Naproti tomu se zvétSuje
skupina téch absolventd, kte-
ii prichdazeji s titulem, je jim
26 az 28 let a nikdy nepra-
covali. Nemaji ani zdkladni
pracovni navyky. Nedovedou
si moc predstavit, co bude
dand pracovni pozice obna-
Set. Pfichazeji s obrovskym
ocekavanim, které ale neni
anemazZze byt naplnéné. Kdyz
zaméstnavatelé vidi Zivoto-
pis 28letého ¢lovéka, ktery
dosud nepracoval a jde si to
zkusit, dvakrat si rozmysli
ho prijmout.

FH Mluvi se o tom, Ze je ve
$kolstvi malo penéz. Po-
mohlo by, kdyby do néj stat
vyznamné vic pridal?
Myslim, Ze se musi zménit
predevsim fundament finan-
covani Skol. Kdyz financujete
$kolu bez ohledu na vysledek,
je to na hlavu postavené. Jestli
tam nalit vic penéz? Urcité.
Pokud z toho budou mit
ucitelé vyssi platy, je to dobre.
Ti, kdo nejmladsi generaci
vzdélavaji, ovlivni to, jak se tu
budeme za dvacet let mit.

[HE Nemohli by ale i zamést-
navatelé vice podporovat
$§koly? Mozna by pak byly
chapavéjsi k jejich potie-
bam.

Akademici si museji uvédo-
mit, Ze firma se pohybuje

v trznim prostfedi a chce
vidét, co za své penize ziska.
Spole¢nosti nechtéji mit

své jméno na nové oteviené
budové. To nic nefesi. Chtéji
piistup ke svym potencial-
nim zaméstnanctim a to, aby
byli pripraveni pro praxi.

[FHJak pomaha dnesni
prakticky nulova nezamést-
nanost zkusenym pracov-
nikim? Lidé pres padesat
mivali velké potiZe najit
dobré zaméstnani.

Méli a bylo to urcité Spatné.
Rychlym tempem se to méni.
Nadnarodni korporace uz
maji nastavené normy a pro-
cesy, jak vybiraji zaméstnan-
ce. Nediskriminuji. Neni to
ale jeSté vSude rtzové. Kdyz
jsme vydali své prizkumy;,
dostal jsem reakce od néko-
lika pant a dam z Ostravska
a Karvinska. Ohrazovali se
proti tomu, co jsme pre-
zentovali. Upozornovali, Ze
u nich ma ¢lovék v predda-
chodovém véku problém
praci sehnat. Je také zasadni,
jaké ma kandidéat o praci ve
vys$sim véku predstavy. Né-

kdy je tézké slevovat z toho,
na co jsme zvykli.

HH]Jsou jesté viibec lidé
nad padesat vnimani jako
stafi zaméstnanci, vzhle-
dem k tomu, jak populace
starne?

Starnuti populace je zasadni
faktor. NaSe zemé pritom
neresi jakoukoli aktivni
imigracni politiku. Ba na-
opak, nalada je tady vic nez
hystericka.

FH Pokud by se zménila
nalada ve spolecnosti a po-
litické prostiedi, je Sance
dostat k nam odborniky ze
vzdalenéjsich zemi?

Urcité. Je to znat na cent-
rech sdilenych sluzeb. Ten
segment uz zameéstnava az
70 tisic lidi, to neni maélo.

A tfetina z toho, mozna vic,
jsou cizi statni prislusnici.
Mdame malebnou zemi, ktera
je bezpecna. KdyZ nabidne-
me dobrou prici, mizeme
byt zajimavou destinaci. Ne
kazdy chce jit do superkon-
kurenc¢niho prostredi zapad-
nich statf. Aktivni imigraéni
politika ma vyznamny vliv.
To, jakou startovni pozici ¢lo-
véku vytvorime. V tuto chvili
jej spis vSemozZné odradime.

[HH Cizinci by se tedy
uplatnili hlavné tam, kde
nepotiebuji zaméstnanci
cestinu?

Celkové jako narod jsme hod-
né neflexibilni, co se jazykil
tyka. Je to limitujici, jak vyza-
dujeme znalost CeStiny.

[FH Ve kterych oborech je
nedostatek pracovnich sil
nejveétsi?

Rozhodné jsou to informacni
technologie, zejména vyvoj
softwaru. Hrubé nedostat-
kova pozice jsou napiiklad
manazeii kvality do vyroby.
Sektor center sdilenych
sluzeb kazdym rokem roste
v desitkach procent. Rozsi-
fuji se stavajici centra. Od
jednoduchych transak¢nich
tukond, které délala, pridavaji
komplikovanéjsi sluzby. To je
pro nas skvélé. Cim kompli-
kovanéjsi napln tu budou
mit, tim mensi je pravdé-
podobnost, Ze svoji ¢innost
piesunou nékam do Indie.
Mame ovSem kvili tomu

11 ZvétSuje se nam
skupina absolventi
vysokych skol, ktefi
prichazeji s titulem,
jejim 26 az 28 let

a nikdy nepracovali.
Nemaji ani zakladni
pracovni navyky.

problém sehnat odpovidajici
pracovni silu, ktera by uméla
nejen tu sluzbu, ale uméla by
ji poskytovat v daném jazyce.

FE Kdo tedy v téchto
centrech sdilenych sluzeb
pracuje?

Centra sdilenych sluzeb
zacinala s iCetnictvim. Nad-
narodni firmy, jako je DHL,
Siemens a dalsi, se rozhodly
koncentrovat nékteré sluzby
do jednoho mista, jednak aby
snizily naklady, jednak aby
nastavily jednotna pravidla.
Zaméstnanec potfebuje ne-
jen aktivni znalost anglicti-
ny, ale pochopitelné i jazyka
zemé, pro kterou sluzbu
poskytuje. Nejvic nedostat-
kovy profil je v tuto chvili
angli¢tina a némcina.

[FE To mé piekvapuje...

Také jsem byl ze zacatku
piekvapeny. Némecky mlu-
vicich ucetnich bychom dnes
dokazali zaméstnat okamZi-
té desitky, mozna stovky. Uz
jsme hledali i hebrejstinu,
rizné arabstiny, jazyky
severskych zemi.

[FH Mate vic prace jako per-
sonalni agentura, kdyZ maji
firmy nyni problém sehnat
lidi?

Prace se nam radikalné zmé-
nila. KdyZ byl dostatek kan-
didatd a museli jsme bojovat
o zakazky, tak jsme se snazili

www.E15.cz | 11|
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2015 Fidi TR
personélné K‘:}“ rlv
poradenskou P Y
spolecnost -

Hays Czech Republic. Dfive
plsobil jako regiondlini feditel
v ManpowerGroup, predtim

v hotelovych spole¢nostech
Radisson a IHG. Studoval ve
Spojenych stétech. Mezi jeho
zajmy m4 predni misto sport,
predevsim golf a fotbal.

najit z nasi databaze uchaze-
¢t toho, ktery zakazce nejvic
odpovidal. Dnes firmam
usmérnujeme pozadavky

a hledame kandidaty i pies
socidlni sité a zajmové skupi-
ny. Vétsina z nich je vdanou
chvili zaméstnan4, coZ pro-
dluZuje a ztéZuje nabor. Pro
firmy nasSeho formatu jsou to
dobré ¢asy. Méli bychom si to
uzit, dokud to trva. Uz vime,
Ze nas pracovni trh je bud,
anebo.

[FHJak se vasi spolecnosti
ekonomicky dari?

Rosteme v desitkach pro-
cent. Daii se dobie, interné
nabirame nové zaméstnance.
I my stdle shanime specia-
listy.

Foto E15 Michael Tomes 2x
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Tvar dne

n Dialog muze byt nastrojem zmény
nostoju nekterych ruskych politiki.
Latimco raketa s termonuklearni

lavici miize byt pouzita jen jednou,
dialog muze byt pouzivan setrvale,

w

rekl Cesky prezident

Milos Zeman na summitu NATO

Foto ctk

str. 8
Komentar Glosa
v internetové ekonomice je kou s Palackym. Novy Avast e
bezny a jak Avastu, tak AVG  se tak bude mocivydatvice | 1PTAUAQA (ne)smi bolet
- rozhodujicim zptisobem sméry najednou; zamérit se
Petr Koubsky pomohl k jejich postaveni. jak na tradi¢ni bezpe¢nost Polsko md na krku dalsi mezindrodni ostudu. Podle americ-

Dtivod
k ndrodni
hrdosti

Auta, pivo a bezpecCnost-

ni software - tak by mohl
vypadat vycet nejlepSich
exportnich produktti Ceské
republiky v blizké budouc-
nosti. Neni to Spatny seznam.
Je vném tradice i budouc-
nost, je vném vynalézavost

a vysoka odbornost. A hlavné
to v§echno jsou svrchované
uzitecné véci, kde je stabilni
poptavka zarucena.

Akvizice spole¢nosti AVG
Avastem si zaslouZi velikou
pozornost. Je to udalost prv-
niho fadu nejen pro hi-tech
obor, ale pro celou ¢eskou
ekonomiku. Slou¢enim dvou
domécich firem vznika gi-
gant, ktery je ve svém oboru
nepopiratelnou svétovou
jednickou... co se tyce poctu
uzivatel. Ten se brzy piibliZi
poloviné miliardy. Finan¢né
vSak novy Avast stale jeSté
jednickou nebude. VétSina
,zakaznik“ pouziva jeho
software zadarmo, jen malé
procento si koupi nadstan-
dardni placenou verzi.

Takovému obchodnimu
modelu se fika freemium,

V piipadé bezpec¢nostniho
softwaru ma freemium jesté
dalsi kouzlo. Kdyz antivirus,
ktery jste si stahli zdarma,
narazi na cokoli podezielé-
ho, pak nejen ochrani vas
pocitac, ale také ,,zatelefonu-
je domii“. Firemni centraly
tak maji v terénu stamiliony
kontrolnich bodd, jez jim
hlasi vyskyt a sméry Sireni

Novy Avast se bude
moci zaméit také na
nejnovejsi, nejvetsi
a nejproblematictéjsi
oblast, takzvany
internet véci.

Skodlivého softwaru. Kdyz

s malwarem bojujete, nic lep-
$iho nez takovou informacni
sit nemuzete chtit. Spojeni
obou firem povede ke zdoko-
naleni a zvétSeni sledovaciho
systému. Nikdo jiny na svété
se takovému potencialu ani
zdaleka nepfribliZuje.

Stejné vyznamnou silu
poskytne slouceni vyvojar-
skych tyma. Programatort
jsou vSude spousty, rozdil
mezi primérnym a vybor-
nym programdatorem je vSak
zhruba stejny jako mezi
korunovou minci a bankov-

osobnich pocitacd, tak na
mobilni zafizeni a zaroven
také na nejnové;jsi, nejvétsi
takzvany internet véci.
ProtoZe pravé zranitelnost té
¢asti digitalnich technologii,
ktera prostupuje fyzicky svét
- od parkovacich automata
po lékarské pristroje - je
rostouci no¢ni mirou. A tim
padem také velkou obchodni
prileZitosti.

Exportni artikly Ceska
se tak mohou zajimavym
zptisobem propojit. Co kdyby
ziskaly SkodovKky poveést
nejodolnéjsich aut svéta proti
softwarovému napadeni -
zatimco u jinych znacek si
nebudete jisti, zda jejich fize-
ni na dalnici nepievezme hac-
ker? Co kdyby budouci bio-
technologie ¢eskych pivovari
byly zabezpeceny na podobné
urovni? ProtoZze svét je stale
softwarovéjsi a software je
stdle vice zakladni infrastruk-
turou svéta a jeho bezpecnost
se uz nikdy nebude tykat jen
omezené skupiny odborniki.
Sofwarova bezpec¢nost je
zakladem bezpeci nas vSech,
viude a pofad. V CR mame
nejvyznamnéjsi firmu svéta
v tomto oboru. Premyslejte
o tom; zapomeiite na politiku
ana fotbalisty a vychutnejte
si par minut narodni hrdosti.

Autor je spolupracovnikem redakce

kych médii se polskd televize TVP dopustila cenzury americ-
kého prezidenta. Barack Obama si pri summitu NATO tdajné
postézoval na kvalitu demokracie v Polsku, stanice vSak méla
jeho slova prekroutit. Pokud je anabdze pravdivd, jde o jeden

z nejhorsich projevii soucasného problematického stavu Polska.

Nikoli proto, Ze by vykonnd moc ovlivriovala média. To se
déje vsude na svéte a v pluralitnich spolecnostech to neni
problém, protoZe jind média to vyvdzi. Nikoli proto, Ze by
Obama tikal néco zdvazného a nového, Ze by vystrizeni Ci
pozméneéni bylo zdsadni. Ale prosté proto, Ze televize chtéla
soucasnou realitu nalakovat na rtizovo. Namisto turdého
ndzoru (pro nékoho v Polsku moznd krutého) TVP naservi-
rovala to, co vSichni chteli slyset bez ohledu na realitu. A po-
turdili tak, Ze je lepsi lahodnd lez nez krutd pravda. Kdokoli
se timto smerem pustil, dopadl Spatné. A bohuzZel nejen on.

Stanislav Sulc

Vase pojistka nepokryje drahé iikony, proto vam kolonoskopii
udélame mym mobilnim telefonem.
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Trik s vysokou cenou

Souvisi ¢islo vaseho konta
s po¢tem lékart v New Yor-
ku? Anoine.

Pojdme spole¢né provést maly ex-
periment: vezmeéte si papir a napiSte
na néj pét poslednich ¢islic svého
bankovniho ac¢tu. Pokud neméte po
ruce zadny papir, napiste je na okraj
stranky nebo je natukejte do kalku-
lacky v telefonu.

Hotovo? Pak prijde druhy tikol:
prosim odhadnéte, kolik je v New
Yorku lékart. Napiste sviij odhad pod
pét Cisel svého bankovniho tctu.

Konci vase ¢islo konta péti vyso-
kymi Cisly? Pak jste pravdépodobné
pocet 1ékafi v New Yorku precenili.
Kon¢i vas acet péti nizkymi Cisly?
Pak jste pocet 1ékaiti pravdépodobné
podcenili. Ve skute¢nosti je jich
65 000.

Ted se asi ptate, co ma co do ¢inéni
Cislo vaseho konta s poc¢tem lékaita
v New Yorku. Spravneé: viibec nic.
Navzdory tomu ma méfitelny vliv na
to, jak odhadujete pocet 1ékait. A to
nejen u vas, ale u vétsiny lidi.

Psycholog Timothy Wilson spolu
se tiremi kolegy tuto souvislost otes-
toval. Dali Wilsonovym studentiim
piesné stejny tikol, jaky jsme pravé
zadali vam. OvSem misto ¢isla ban-
kovniho uc¢tu pouzili ¢islo socidlniho
pojisténi, které stale potiebuje kazdy
Ameri¢an, aby se mohl prokazat. Cim
vy$si byla koncova ¢isla socialniho
pojisténi, tim vyssi pocet 1ékari lidé
odhadovali.

Kdyz uz lidé tak pomichali ¢isla
kont a pocty lékar, jak by se teprve
chovali v situacich, v nichz by méli co
délat s Cisly, kterd je moZno srovna-
vat? Psychologové popisuji
tyto pripady jako efekt
zakotveni. Cihaji pie-
devsim v obchodech,
tam, kde jde o ceny.

Kdo tomu jesté
neveéri, najde diikaz
u Drazena Prelece.
Hospodarsky psy-
cholog zopakoval ex-
periment s ¢islem uc¢tu
socialniho pojisténi.
Samoziejmé studenty ne-
nechal odhadovat pocet 1ékait
v New Yorku. Namisto toho poloZzil
na stul tfi predméty: ldhev drahého
francouzského vina, poc¢itacovou
klavesnici a krabici s pralinkami.

Pak poprosil studenty, aby zapsali,
kolik penéz by za tyto véci utratili.
Prelecovymi pokusnymi osobami
byli bystfi studenti elitni univerzity
Massachusetts Institut of Technology

Psychologové
popsali
efekt

kotvy,

kterého muiZete
vyuzit pfi jednani
o vySSim platu.

Foto profimedia.cz

v Cambridge v USA, kteri pravé délali
zkousky na MBA, studovali uz par
let a méli dil¢i profesni zkuSenosti.
Presto se také nemohli odpoutat od
kotvy, kterou tvori ¢islo socidlniho
pojisténi. Cim vyssi byla zazname-
navana Cisla, tim nachylnéjsi byli
k utraceni penéz.
Vyskoleny prodavac piresné vi,
jak je mozno vyuzit efektu kotvy.
Tak napiiklad prodavac v prodejné
elektra, jenz narazi na zakazniky;,
ktef1i si hodlaji koupit novy televizor,
a piredtim si chtéji nechat poradit.
Prodavac, ktery déla dobie
svou praci, vam nejdiive uka-
Ze draZzsi ptistroj, nejlépe
néjaky pékny kousek
v ramci rozpoctu, ktery
jste vymezili, pokud
moZno doprovazeny
vétou ,Tento bych vam
viibec nenabizel. Jen
vam prosté ukazuji,
co vSechno je viibec
k mani.“ KdyZ se pak spolu
s prodavacem propracuje-
te k vyhodnéjsim pristrojim,
uvédomite si mimovolné, Ze jsou
pomérné levné, trebaze zdaleka ne
nejlevnéjsi. Nakonec vydate vice
penéz, nez jste chtéli - nebo alespon
vice, nez byste vydali, kdyby vam
prodavac neukdazal kotvu.
Podnikovi poradci jsou ¢asto
opravdovi mistii vtomto uméni.
Traduje se pristup k jednani jednoho

i el
poradce, ktery zakaznikovi, jehoz
chtél nové ziskat, ochotné fekl: ,,Jen
se toho nedéste: Na podobném pro-
jektu jsme kdysi vydélali pét miliont
eur.“ Nebo uvede jiné vhodné ¢islo,

v kazdém pripadé obnos jasné nad
vydaji, které skute¢né ocekaval.

Da se takova kotva objasnit? Sotva.
Tady nepomiiZe zadné promysleni.
Nakonec kazdy tak jako tak uzive
spanku vi, Ze ¢isla kont ani v nejmen-
$§im nemayji nic spole¢ného s poctem
1ékai v New Yorku. Pfesto vétSina
lidi na tento jednoduchy trik naleti.

Nejlep$im feSenim je z toho dtivo-
du spustit kotvu sobé samému, a sice
pravé tam, kde se to nejvic hodi. V na-
$em piikladu obchodu s elektrem
plati toto: Kdo se uz pred poradou
s prodavacem informuje o tom, co
stoji levné televizory, je v rozhodu-
jicim okamziku dobie zakotven.
Drazsi televizni pfijimac, ktery pak
prodavac predvadi, jej neovlivni tak
silné. A kdo je dostatec¢né rafinovany;,
miuze efekt zakotveni vyuzit ve sviij
prospéch. Predstavte si tfeba, Ze
byste jednali o svém platu. Bud jdete
do soutéze se snovym poZadavkem,
nebo hovorite pfi potfeseni rukou se
svym $éfem o investi¢nim bankéri,
ktery si ro¢né vydéla 200 000 eur,

i kdyZ jeho povolani nema s vasi praci
co délat. Svému Séfovi v kazdém
pripadé spustite dobrou kotvu. Tento
ukazatel ovlivni jeho postoj ve vas
prospéch, aniz by to zpozoroval.

HLAVNE _
NENALETET.
Sikovni
prodejci
televizi uméji
ze zakaznika
vytahnout
vic pénez,
nez kolik pu-
vodné chtél
utratit.

|

]
Co Cist?

Winand von Petersdorff
Patrick Bernau

CHYBY, KTERE
NAS STOJI

PENIZ

aneb o
JAKSI
UCHRANIT
PENEZENKU

o

Vazeni ¢tenafi, v pribéhi prazdninovych
mésicti vdm nabidneme Gryvky

z nékolika knih. Kazdy tyden se jeden
letosni titul pfedstavi péti ukazkami.

Jako prvni nabizime knihu Winanda

von Petersdorff a Patricka Bernaua
Chyby, které nas stoji penize. Jde

o knihu z oblasti stéle popularnéjsi
behavioralni ekonomie, ktera v bézném
lidském chovéni odhaluje ekonomické
zékonitosti.

Knihu v tradic¢ni ¢i elektronické podobé
muZete objednat na bux.cz.
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Foto pwc 2x

Foto linde material handling ¢r 2x

-l - .

TRADICNI VYPOMOC. Zaméstnanci ostravské kancelaie
poradenské spole¢nosti PwC €R pomahali v zoo Ostrava. Auditofi
vymeénili pocitace za lopaty, hrabé a za dalsi pracovni nacini a pleli
zahonky, cistili vybéhy prasat a stétkount a nahradili staré lavicky
novymi. ,,Jsem rada, Zze jsme mohli alespoi malym dilem prispét

k zatulnéni zoo, ktera je jednou z hlavnich atrakci v Moravsko-
slezském kraji,“ uvedla asistentka kancelare Katefina Juchelkova
s tim, Ze ostravska pobocka PwC CR vypomaha v ostravské zoolo-
gické zahradé jiz osm let.

CHUT JIZNi AMERIKY.

V centru Prahy

Na Perstyné 10 byla slav-
nostné oteviena restaurace
Beef bar. Podnik nabizi
jihoamerické speciality

z uruguayského hovéziho
masa a argentinska vina. Na
snimku zleva spolumajitel
spoleénosti Pferost a Svorc
Auto Libor Pierost, obchodni
zastupkyné pro vino
spolecnosti IFC Food Linda
Karpasova, feditel marke-
tingu spolecnosti Allianz
pojistovna Michal Seifert,
moderatorka Lejla Abbasova
a spolumajitel nové oteviené
restaurace Petr Lavicka.

Foto public relations go

MALA KOPANA. Velké Bilovice byly svédkem napinavych fotbalovych soubo-

ju, strhujicich gélii, a pfedevsim mimofadného nadseni pro sport a fotbal zvlast.
Sviij tradicni turnaj v malé kopané - Linde Fotbal Cup 2016 - zde totiz uspofadala
spolecnost Linde Material Handling, dodavatel manipulaéni techniky a skladovych
feseni. Vitézem letosniho, patého rocniku se stal tym spole¢nosti CKD Kutna Hora
(na dolnim snimku), ktery uspél v konkurenci dalSich 13 tymii z celé Ceské republiky.

Foto acca

il

NOVE POSILY. Prezidentka Asociace certifikovanych ti¢etnich Alexandra Chin (na

snimku uprostied) pfivitala 33 novych ¢lenii asociace a pogratulovala nejlepsim stu-

dentiim z prosincovych a bieznovych zkousek. Slavnostni pfedani diplomi a ocenéni

E c z Zazila vase spole¢nost néco vyznamného? nejuspésnéjsich studentii se konalo v baroknim refektafi dominikanského klastera
® Piste nam na lidee15@cninvest.cz u sv. Jilji v Praze.
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VITEZ. Zkuseny rezisér Szabolcs Hajdu ziskal Kiiét’élovﬁ globus za film, ktery s rodinou natocil ve vlastnim byté.

Nejlepsi film

letosnich Varu
natocil Mad’

Hlavni ocenéni 51. ro¢-
niku MFF Karlovy Vary
ziskal snimek Rodinné
Stésti reziséra Szabolcse
Hajdu. Ceska kinemato-
grafie se musela spokojit
se dvéma vedlejsimi
cenami - pro nejlepsi he-
recku (snimek Ucitelka)
a Zvlastni uznani (Vlk
z Kralovskych Vinohrad).

Alena Prokopova
Od nasi spolupracovnice

Mezinarodni filmovy festival
Karlovy Vary v sobotu 9. Cer-
vence vyvrcholil slavnostnim
vecerem ve Velkém sale hotelu
Thermal. Po deviti nabitych
dnech se 51. ro¢nik respektované
mezinarodni akce uzavrel zave-
re¢nym ceremonialem, béhem
kterého mezinarodni poroty vy-
hlasily vitéze soutéznich sekci.
Podle ocekavani se Velka
cena - Kiistalovy glébus - letos

prestéhovala do Madarska.
Elegantni sosku proviazenou
castkou 25 tisic dolarti ziskalo
vynikajici Rodinné Stésti, které
natocil zkuseny madarsky rezi-
sér Szabolcs Hajdu. Intimni stu-
die vztahti dvou rodin nucenych
docasné sdilet jeden byt vynesla
svému tviirci rovnéz Cenu za
muzsky herecky vykon.

Zvlastni cenu poroty ziskala
Zoologie ruského reziséra Ivana
Tverdovského vypravéjici o za-
méstnankyni zoo, ktera jednoho
dne zjisti, Ze ji narostl ocas.
Cenu za rezii si z Vard odvazi
Slovinec Damjan Kozole za rezii
psychologického dramatu podle
skutec¢né udalosti No¢ni Zivot.

Prestoze hostitelska ceska
kinematografie méla v hlav-
ni soutézi hned dvé Zelizka,
musela se spokojit jen se dvéma
vedlejsimi ocenénimi. Ucitelka
Jana Hiebejka vynesla Cenu za
zZensky herecky vykon hlavni
predstavitelce Zuzané Mauré-
ry. Origindlni testament Jana
Némce VIk z Kralovskych Vino-
hrad se pak musel spokojit se

Zvlastnim uznanim. To ziskalo
idrama o vztahové krizi U trati,
jeZ natocil rumunsky reZisér
Catalin Mitulescu.

Velkou cenu soutézni sekce
Na vychod od Zapadu ziskalo
autobiografické drama Dim
téch druhych reZisérky Rusudan
Glurjidze. Cenu za nejlepsi celove-
¢erni dokument si z Vara odvezl
americky snimek o skutec¢né lasce
LoveTrue, ktery natocila rovnéz
Zena - izraelskd rezisérka Alma
Har'el. = FOTOREPORTAZ str. 16

Prehlidky se letos zicastnilo

13 224 akreditovanych navstévniku.
Jejich pocet oproti minulym rokdm
opét vzrost! (loni to bylo 12 857). Z toho
bylo 11177 divakd s festival passy,

415 filmowvych tvircd, 1064 filmovych
profesional( a 588 novinafu. Oproti
lofiskym 135 105 vstupenkam se letos
listk(i prodalo 138 341. Uvedeno bylo
celkem 200 film(, coz je 0 26 méné
nez loni, projekci vSak bylo vice.
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Minirecenze

DVD
Ja, Olga Hepnarova

(Vydavatel:
Bontonfilm)

Ceska kinematografie
ma po letech zadélano
na zajimavy ro¢nik.
Snimky jako Rodin-
ny film se vymykaji
tematicky i zpracova-
nim tuzemské rutiné
a maji univerzalné;jsi
platnost. Jesté dal v téchto snahach jde ¢erno-
bily snimek Ja, Olga Hepnarova, ktery vychazi
na DVD. Témér hanekeovsky odosobnény film
predklada divakovi otiesny pribéh novodo-
bych déjin, nesoudi, nehodnoti, neinterpretuje.
V tom je zcela necCesky, stejné tak kvili désiveé
minimalistické scéné ¢inu, kterym Hepnaro-
va zpecetila sviij osud. Pravé tato scéna a jeji
natoceni jsou také hlavnim bonusem na disku.
Snad v budoucnu snimek vyjde i na modernim
Blu-rayi, protoZe by si tento dnesni standard
opravdu zaslouzil.

DVD

o LES

Les sebevrahii SEBEVRAHU
(Vydavatel:
Bontonfilm)

Les sebevrahi se
upiimné snazi vydésit
divaka. Piibéh dvoj-
Cat, z nichZ se jedno
ztratilo v japonském
lese sebevraht, ale
piindasi hlavné kupu
klisé. Lekacky jsou avi-
zované dopiedu, aby kazdy mohl odvratit tvar,
kdo tak neucini, miize o¢ekavat néco osklivého.
A k tomu samoziejmé zakvili hudba. Na druhé
strané vyusténi snimku je vcelku neocekévatel-
né a pro fandy zanru tak Les sebevrahti maze
prinést poZadovanou zabavnou devadesatimi-
nutovku. Seridlova hvézda Natalie Dormerova
si piesto nevybrala nejlepsi projekt pro svou
velkou hereckou prvotinu na stiibrném platné.

Stanislav Sulc

]
Kratce

Animovana zviiata vladnou kinim

Snimek Tajny Zivot mazlicki se podle ocekavani
o uplynulém vikendu stal nejnavstévovanéjsim
filmem americkych kin. Animovany snimek tak
ihned po premiéie porazil komedii Mike i Dave
shanégj holku i dal$i animovany snimek v Zebii¢-
ku Hleda se Dory.

Divadlo Na zabradli se na cas presune

Soubor Divadla Na zabradli by se kvtili rekon-
strukci mohl na konci roku na ¢as pifesunout na
scénu Divadla Komedie, ktera je od jara prazd-
nda. Praha, jez obé divadla provozuje, o tom

s vedenim Divadla Na zabradli jedna. /ctk, sul/
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Fotoreportaz

n servis festival

OSLAVA FILMU. Na zavérecném ceremonialu
MFF Karlovy Vary Jifi Bartoska piedal cenu le-
gendé ceské kinematografie Jifiné Bohdalové
(1). Festival pfivital vice divakii nez v posled-
nich letech (2, 3). Vedle vedra a mnoha filmi
fandové zazivali také unavu a snazili se
odpocivat nejriiznéjsimi zpusoby (4).
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