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Rodinny byznys Nebyvale rusny
bez retézcu trh se zdravim

Viyrobce sportovniho
obleceni Atex roste
spolu s ispéchem |
Ceského biatlonu, \
ktery i sponzoruje.

BYZNYS STORY

str. 12-13

Hlavnim cilem investort
do zdravotnického
byznysu jsou dnes
nemocnice. U |ékaren uz
konsolidace probéhla.

str. 6
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Kratce

Finance konecné maji
namestka pro rozpocet

Naméstkem ministra
financi pro rozpocet se

od fijna stane Petr Pave-
lek, nynéjsi feditel odboru
fizeni statniho dluhu re-
zortu. Pozice byla od jara
neobsazena. str. 2

Italis

OPEC podpoiil akcie
tezaiskych firem
Nejsilnéjsi nakupni vinou
od leto$niho ledna ocenili
investofi akcie lidri rop-
ného byznysu poté, co kar-
tel OPEC oznamil dohodu
o sniZeni téZby. str. 8

Volkswagen sazi
na ryzi elektromobily

Némecka automobilka
Volkswagen predstavila
na parizském autosalonu
novy elektromobil. Za de-
set let chce vyrdabét milion
elektroaut ro¢né. Prvni
vozy by méla prodavat
vroce 2018. str. 9

SPECIALY

Me;i,nérod[li
strojirensky
veletrh Brno

Pravo & byznys
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Pravnici Spravy zeleznicni dopravni cesty doporucili vedeni podniku, aby
neprodluzovalo smlouvu s italskou firmou Grandi Stazioni. Italové maji
dokoncit rekonstrukei prazského hlavniho nadrazi véetné Fantovy budovy

do 16. rijna 2016, jinak smlouva zanikne. To ovSem Grandi Stazioni nestihne,

a pokud nedojde k prodlouzeni smlouvy, zhrouti se Italim nadéje na pronajem
“m nadrazi na tricet let. Firma uz hrozi soudy, Zadala by pry miliardy. praHa/st.a
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Zapisnik
DusSana Kiitnera

Bezdétni ke zdi

Bezdétni lidé by méli platit podle ministryné
socidlnich véci vyssi socidlni pojisténi nez ti, kteri
deéti maji, protoZe ty budou jednou platit diichody
dnesnich pracujicich. Néjak se pritom zapomi-
nd, Ze zaprvé jiz nyni mohou rodice uplatriovat
na déti slevy na danich, zatimco bezdétni ne.
Zadruhé i bezdétni nyni prispivaji nemalymi
Cdstkami do systému pojisténi, a tak i oni plati
na diichod jinym. Md to ale i rovinu mordlni. Mit
¢i nemit déeti - na rozdil od rozhodnuti poridit si
treba auto - totiz v drtivé vétsiné neni progra-
mové rozhodnuti. Nékdo déti prosté mit nemiize,
jini nepotkali toho pravého, nékteri o dite prisli.
Vsichni jsou tak jiZ nyni trestdni osudem Ci vyssi
moci tam nahote. Proc je chce trestat jesté stdt?

Bezdétni jsou zi'ejmé odporni bezskrupulézni
paraziti. Cdst extrémnéji ladéného volicstva broji-
ciho proti isldmu se proto domnivd, Ze by bezdétni
v Cele s Angelou Merkelovou Ci britskou premiér-
kou Theresou Mayovou vtibec neméli mit prdvo
ridit stdt. AC se to nezdd, je to vlastné dobry ndpad
- to by mimo jiné znamenalo odchod z politiky

i nékolika vyznamnych tuzemskych islamobijcti.

Meésto New York vyhldsilo 28. zdri Dnem Vdc-
lava Havla. Diplomatické vztahy Ceska a USA se
pomalu ocitaji v troskdch, protoZe vyhldsit tento
svdtek na den narozeni Havlova ndstupce a ruso-
fila MiloSe Zemana je bezpochyby fizend provo-
kace. Budouci velvyslanec v USA Hynek Kmonicek
bude mit ve Washingtonu hodné co zehlit.

Protagonisté dne

Alena BORHYOVA
MISTOSTAROSTKA PRAHY 8

Ani bleskovéa zména bydlisté mozna
neuchrani mistostarostku Prahy 8
od slozeni mandatu a funkce

na radnici.

str. 5

Martin ZIELKE
REDITEL COMMERZBANK

Planovand restrukturalizace
pripravi o misto 9600 zaméstnanci
banky. Banka tak reaguje na pokles
svého zisku.

str.9

Alexander DOBRINDT
MINISTR DOPRAVY SRN

Plan na mytné v Némecku, ktery
by se dotkl predevsim zahranicnich
fidicli, oznacila Evropskda komise
za diskriminacni.

str. 10

Babis jmenuje nového
namestka pro rozpocet

Ministr financi vybiral
ze dvou jmen, rozhodl
se pro feditele odboru
fizeni statniho dluhu
a finan¢niho majetku
Petra Pavelka. Séf sné-
movniho rozpoc¢tového
vyboru Vaclav Votava ho
zatim nemél moznost
poznat.

Pavel Otto

Necelé dva tydny pied zacat-
kem projednavani zakona roku
Poslaneckou snémovnou si
ministr financi Andrej Babi$
(ANO) vybral nového naméstka
pro rozpocet. Od fijna se jim
stane dosavadni feditel odboru
fizeni statniho dluhu a financ-
niho majetku Petr Pavelek,
ktery pracoval na ministerstvu
na raznych pozicich uz v minu-
1é dekade.

Oproti ocekavani se klico-
vym spolupracovnikem BabiSe
nestane Karel Tyll - prava ruka
byvalého $éfa rezortu Eduarda
Janoty - ani Pavel Kouiil, ktery
se rozpoctovou problematikou
zabyva pies tficet let. O jejich
jménech se nejcastéji spekulo-
valo. Funkce naméstka pro roz-

Ctyficetilety Petr Pavelek pracoval na ministerstvu financi v letech 2001

az 2008 v rozpoctové sekci nejprve jako analytik, od roku 2003 pak

v samostatném oddéleni fizeni statniho dluhu a od roku 2005 ve funkci
vedouciho oddéleni financovani a fizeni statniho dluhu a finan¢niho majetku.
0d roku 2009 pisobil v bankovnim sektoru jako projektovy manazer

a konzultant pfi ¢erpani strukturdinich fondd Evropské unie. V této dobé byl
také externim poradcem ministra financi. Od roku 2010 zastupuje Ceskou
republiku ve Spravni radé Rozvojové banky Rady Evropy. V letoSnim roce byl
rovnéZ jmenovan do Spravni rady Evropské investi¢ni banky.

pocet neni obsazena od kvétna,
kdy odesSel k Evropskému
ucetnimu dvoru Jan Gregor.

,Pan Pavelek je uznavanym
odbornikem v oblasti rozpoc-
tové a dluhové politiky statu
a financ¢nich trha. Dlouhodobé
pusobi v tomto oboru rovnéz
na Vysoké skole ekonomic-
ké v Praze, kde absolvoval
Narodohospodaiskou fakultu
avroce 2006 obhajil disertac-
ni praci,” uvedl k rozhodnuti
BabiSe mluv¢i ministerstva
Michal Zurovec.

Séfa snémovniho rozpoéto-
vého vyboru Vaclava Votavu
(CSSD) vybér Pavelka piekva-
pil. Je vsak rad, ze poslanci
budou mit po pul roce partne-
ra, s nimz budou moci o roz-
poctu a dalSich legislativnich

tématech a normach deba-
tovat. Votava otdleni Babise

s vybérem Gregorova nastupce
opakované kritizoval. Vadilo
mu hlavné to, Ze na jednani
vyboru chodil za ministerstvo
stale nékdo jiny.

S panem Pavelkem jsem
zatim nemél moZnost se osob-
né poznat, naopak pana Tylla
samoziejmé znam a vazim
si ho. Doufam, Ze spoluprace
s novym naméstkem bude mi-
nimalné na stejné drovni jako
s jeho predchtiddcem panem
Gregorem,“ fekl Votava.

Babi$ se rozhodoval mezi
dvéma adepty, tim druhym byl
praveé Tyll. Nevyhodou reditele
odboru pro statni rozpocet bylo
udajné to, Ze neni medialné
prilis zdatny.

MUZ PRO ROZPOCET. 0d kvétna volna pozice nameéstka pro rozpocet na ministerstvu financi je jiz obsazena.
Andrej Babis si pro tuto funkci vybral Petra Pavelka.




Nové lseky dalnicni sité
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Dalnicni sit se napresrok
rozroste o dalsi kilometry

Na pristirok je
naplanovano zpro-
voznéni dalSich aseki
Ceské dalnicni sité,
ktera se tak prodlouzi
0 15,6 kilometru.

D1 - Velka BiteS - Devét kizt

=

Pramen Ctk

a pokracovani jihoceské D3
mezi Veselim nad LuZnici

a BoSilcem. Vyplyva to z vy-
hl4Sky ministerstva dopravy
0 pozemnich komunikacich
zpoplatnénych ¢asovym
poplatkem. V fijnu pak rezort
predpoklada dokonceni ¢asti
obchvatu Ceskych Budé&jovic
mezi Borkem a Usilnym.

Béhem piistiho roku by mély
byt zprovoznény tfi tiseky,
konkrétné jde o stavby mezi
Pséri a Souticemi, Mefinem
Velkou Bitesi a Deviti kiiZi.
Letos ministerstvo dopravy
predpoklada dokonceni jedi-
ného useku dalnice, trasy D8
mezi Lovosicemi a Rehlovice-

Béhem srpna je planovano

dokonceni chybéjiciho iseku  Kromé novostaveb uvadi mi, ktery je znamy predevsim
D11 do Hradce Kralové, o mé- Reditelstvi silnic a dalnic kvili dlouhému ¢asovému
sic pozdéji maji byt do pro- (RSD) v seznamu zprovoz- skluzu, jenz jesté narostl poté,

nénych tseki také rekon-
struované useky dalnice D1.

vozu uvedeny useky dalnic
D4 Skalka-Haje u Pribrami

co ¢ast novostavby u Dobkovi-
¢ek zavalil utrzeny svah. /Ctk/
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Na pohreb Perese
pojede i Sobotka

Patec¢niho pohibu byvalé-
ho izraelského prezidenta
Simona Perese se zti¢astni
i Cesky premiér Bohuslav
Sobotka (CSSD). Véera to
potvrdili pracovnici Ufadu
vlady. Sobotka jiz dfive uve-
dl, Ze Cesko bude na pohibu
zastupovat také ministr
zahrani¢i Lubomir Zaoralek
(CSSD). Ze zahrani¢nich
statnikd bude na pohibu na-
piiklad americky prezident
Barack Obama. Cesky prezi-
dent Milo$ Zeman na pohieb
neprijede.

Na smutec¢ni ceremonii
prijedou kromé Obamy

tireba kanadsky premiér
Justin Trudeau, némecky
prezident Joachim Gauck,
francouzsky nejvyssi pired-
stavitel Franc¢ois Hollande
¢i rumunsky prezident
Klaus Iohannis. Zajem z-
Castnit se pohfbu projevil i
palestinsky viiddce Mahmuad
Abbas, ktery nebyl na ofici-
alni navstéveé v Jeruzalémeé
nékolik let. Svou ti¢ast po-
tvrdil i slovensky prezident
Robert Fico.

Cesky prezident Zeman
do Izraele nepftijede, protoze
bude v dobé pohrbu na pra-
covni navstévé Recka. /¢tk/

Kratce

Gripeny odletély
na islandskou misi

Z caslavské zakladnyvcera
odletélo pét ¢eskych stiha-
cich letount JAS-39 Gripen
na Island. Béhem své

tieti mise NATO budou opét
chranit vzdusny prostor
ostrovniho statu.

U Chebu vznikne velka
primyslova zona
Karlovarsky kraj a mésto

Cheb si vyménily pozemky
pro strategickou primyslo-

vou zénu u Chebu. Zhruba
150 hektara podél dalnice
D6 by mélo byt priprave-
no pro velkého investora
do roku 2021 nebo 2022.

CNB pokracuje
s intervencemi

Bankovni rada Ceské na-
rodni banky bude pokra-
¢ovat v rezimu devizovych
intervenci s cilem udrzet
kurz koruny pobliZ hodnoty
27 korun za euro. Zaroven
vCera rada nechala tirokové
sazby na minimech. /Ctk/
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Pravnici SZDC

II

hul

nad Grandi Stazioni

Italové véri v pokra-
¢ovani spoluprace, hro-
zi zaroven vymahanim
miliardovych Skod.

Jan Sindelaf

Na hlavnim nadraZi se schy-
luje k velkému zemétieseni
v podobé nuceného odchodu
Grandi Stazioni. Sprava
Zelezni¢ni dopravni cesty
jako novopeceny majitel na-
drazi ma od svych pravniki
doporuceni ve spolupraci

s Italy nepokracovat. Deniku
E15 to potvrdily obé strany.
,Smlouva se spole¢nosti
Grandi Stazioni je platna

do 16. fijna 2016. V pripadé,
Ze nebudou k danému datu
naplnény jeji podminky, za-
nikne. Z préavnich analyz vy-
plyva, Ze pripadné uzavieni
dodatku ke smlouvé by moh-
lo byt v rozporu s koncesnim
zakonem,“ sdélila mluvci
SZDC Katefina Subova.

Se svym stanoviskem uz
sprava Zeleznic italskou
firmu seznamila. Ke zminé-
nému datu méla byt hotova
rekonstrukce celého nadrazi
vcéetné historické Fantovy
budovy. Pravé na té se ale
Grandi Stazioni zasekla
a zada po SZDC smluvni
dodatek, ktery by lhiitu
prodlouzil o dva roky. Pokud

Soudni spor
by byl prohrou vsech

Firmé Grandi Stazi-

oni se z Prahy nechce. |

,Budeme se branit
vSemi prostiedky,”
rika jednatel firmy
Andrea Odoardi.

FH Pro¢ neni Fantova
budova hotova podle planu
k leto$nimu fijnu?

Potiebujeme dalsi dva
roky kvili neutéSenému sta-
vu budovy. Kviili zanedbané
udrzbé je stav mnohem
horsi, nez jsme ocekavali.
Druhym dvodem je nedo-
konala spoluprace ze strany
Ceskych drah. Byla plna
pratahd.

[ Mate uz pripraveno néja-
ké vyuziti pro tuto budovu?
Jisté. Fantova kavarna je
hotova a mame jasné nalin-
kovany plan dalSich praci.
Do dvou let vSe dokonc¢ime.
A mame uz domluvené né-
které nové najemce, ty bych
ale jeSté nechtél zverejnit.

N
e
3
=1
]
]
=
©
2
=5
<
w0
o
2
S
i

| I
'\

1
|
1
|

Bude zde napiiklad food
court.

[FE Nyni se ale jevi pravdépo-
dobnéjsi vas odchod z nadra-
Zi. Co budete délat pak?
Pokud spoluprace skonci,
budeme branit nase zajmy

k nému nedojde, zhrouti se
Italim nadéje na prondjem
nadrazi na dalsich 30 let.
Podle jednatele Grandi
Stazioni Andrey Odoardiho
pro ukonceni spoluprace
neni zadny dtvod. ,,Postoji
SZDC viibec nerozumime,
chceme praci dokondit. Ni-
kdo jiny to nedokaze, mame
projekt, prislusna povoleni,
penize. SZDC nic z toho
nemd,” sdélil Odoardi. Firma
zaroven hrozi roztocenim
soudniho kolotoce proti Ces-
kym drahdm jako byvalému
majiteli nadrazi, SZDC i Ces-
ké republice. Zadat pry bude
miliardy, samotnad investice
zatim ¢inila 1,2 miliardy.

a zajmy nasich akcionart
vSemi prostfedky. Investo-
vali jsme vice nez 1,2 mi-
liardy a nikdo nemftize
Cekat, ze tady tuhle inves-
tici nechame jen tak lezet.
Situace je jeSté vaznéjsi,
kdyz si uvédomime, Ze
jednim z naSich akcionart
je EBRD, ktera nas plné
podporuje.

[FHJak velkou ¢astku budete
vymahat a po kom?

Mluvime o totdlni Skodé
v fadu miliard ¢eskych
korun.

[EH SZDC je ale vyzbrojena
pravnim nazorem, Ze pro-
dlouZeni spoluprace by bylo
protizakonné.

Absolutné nesouhlasime
s tim, Ze pokracovani spo-
luprace je pravné nemozné.
Uz jen piistoupeni k soud-
nimu sporu by bylo prohrou
pro vSechny. Znamenalo by
zastaveni praci a okamzitou
platbu 1,2 miliardy ze strany
SZDC. /sin/

Foto E15 Michael Tome$

QBLiBEN? CiL. Obchodni diim byl uz za dob socialistického
Ceskoslovenska oblibenym cilem zékazniku nejen z Prahy, ale
pfi vyletech do metropole i z celé republiky.

Kotva zustane
verna mode

Ctvrt roku po zméné maji-
tele obchodniho domu Kot-
va zacina Prazska sprava
nemovitosti (PNS) feSit no-
vou podobu ceskoslovenské
retailové legendy. ,,Pracu-
jeme na koncepci, jak bude
Kotva vypadat v priStich
letech. Jeji podoba je otevie-
na,“ uvedl manazer PSN
Michal Skaunic, ktery ma
Kotvu na starosti. Presto je
vSak podle néj uz jisté, ze ze
zaméieni na modu couvat
nebude.

Podle poradct je vyji-
mecnost nakupniho domu
v tom, Ze na jednom podlazi
nabizi az 3500 metra ¢tve-
recnich oteviené obchodni
plochy. ,,0ddélovani obcho-
dt jednotlivych najemct
neodpovida principu
obchodniho domu, kde by
se mél zakaznik volné po-
hybovat mezi vystavenym
zboZim riznych znacek
a nakonec zaplatit u cen-
tralnich pokladen,“ soudi
Tomas Beranek, specialista

pro retail z konzultantské
spole¢nosti CBRE.

Podobné podle néj
v Evropé funguji napriklad
obchodni domy Selfridges,
Van Graaf nebo Galeries
Lafayette. ,,Dalsi alterna-
tivou by mohla byt tiplna
piestavba této nemovitosti
a transformace Kotvy
na obchodni centrum s jed-
notlivymi stavebné oddéle-
nymi obchodnimi jednotka-
mi,“ dodal konzultant.

Samotnd skupina miliar-
dare Vaclava Skaly o kon-
krétni podobé budoucich
zmén zatim mluvit nechce.
,Soustiedujeme se na zapl-
flovani volnych ploch. Ctyfi
nové najemce chceme privi-
tat do Vanoc,“ poznamenal
$éf Kotvy Skaunic.

PSN koupila Kotvu od ir-
ské spole¢nosti Markland.
Transakce v hodnoté kolem
dvou miliard korun se
uskutecnila pod dohledem

irské konsolida¢ni agentur
NAMA. /dnv/



http://praha.e15.cz/praha/novinky/prazsky-obchodni-dum-kotva-pracuje-na-nove-podobe-zustane-ale-verny-mode-1323162
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Borhyova musi
vysvetlit kauzu
sveho bydliste

Podle nalezu Ustav-
niho soudu zanika
zastupiteli s trvalym
pobytem mimo obec,
kde byl zvolen, man-
dat. Mistostarostka
Prahy 8 ziejmé skonci
bud dobrovolné, nebo
bude mandatu zbave-
na. Naznacuji toijeji
koaliéni partnefi.

Pavel Otto

Ani bleskova zména adresy
mistostarostky a zastupitel-
ky Prahy 8 Aleny Borhyové
(ANO), ktera se pred tydnem
piehlasila z Dolnich Chaber
do Libné, nepresvédcila
opozici. ODS a TOP 09 trvaji
na tom, aby slozila mandat

i funkci na radnici. Tim, Ze
méla nahlaSeny pobyt mimo
meéstskou ¢ast, porusila podle
nich zakon. Strany se mimo

ma piipad nejpozdéji do kon-
ce tydne vysvétlit koalicnim
partnertim z CSSD a Strany
zelenych, jejichZ radu drzi
u moci komunisté.

Dolni Chabry, kde matka
populérni televizni modera-
torky Lucie bydlela od pro-

since 2015 az do minulé
soboty, jsou samostatnym vo-
lebnim obvodem. Zastupitel
vSak maze kandidovat, byt
zvolen a vykondvat mandat
jen v obvodu, kde trvale Zije.

,Pani Borhyova udélala
fatalni chybu. Je si dobfe
védoma toho, Ze porusuje za-
kon, a tak se rychle pfihlasila
v Libni. Je smutné, Ze radnici
mohou vést lidé s nulovym
pravnim védomim a bez
respektu k ob¢antim,” fekl
piedseda ob¢anskodemokra-
tickych zastupiteli Ondrej
Gros.

Jeho slova doklada nélez
Ustavniho soudu ¢éislo 420
7 10. fijna 2000, ktery tehdy
resil podobny pripad. Soudci
dospéli k zavéru, Ze zastupi-
tel, ktery mél pouhé tii tydny
trvale hlaseny pobyt mimo
obec, kde vykondval mandat,
o néj priSel opravnéné. Dali
tak za pravdu pfednostovi
Okresniho uradu v Pelhfimo-
vé, ktery o zaniku mandatu
rozhodl.

Borhyova se postu v zastu-
pitelstvu bud vzda dobrovol-
né, nebo reditelka magistratu
Martina Dévérova pozada
zastupitelstvo Prahy 8, aby ji
mandatu zbavilo. Pfipadné
ho zrusi ministerstvo vnitra.
Na Dévérovou i vnitro se uz
obratila zastupitelka Petra
Hainzova (TOP 09). ,Je otaz-
kou, zda v obdobi, kdy nebyla
na osmicce hlasena, jsou kro-
ky vykonané pani Borhyovou
platné,“ uvedla.

Borhyova pfipad nekomen-
tuje. Podle starosty osmicky
Romana Petruse (CSSD) by se
k nému méla do konce tydne
»zasadnim zptisobem vyjad-
rit“. , A sdélit, jak a jestli chce
pokracovat. Pokud se proka-
ze, Zze informace od opozice
jsou pravdivé, zastupitelé
za socialni demokracii by
na jednani zastupitelstva hla-
sovali o ukon¢eni mandatu,“
fekl.

Pokud by Borhyova v za-
stupitelstvu skon¢ila, na jeji
misto by nastoupil nahradnik
z ANO. Stejné tak by hnuti vy-
biralo kandidata na uvolnéné
misto v radeé.

> |
UZ V SOBOTU Kratce
. Mésto zmodernizuje

sviij informacni systém
Praha si necha vytvorit za-
loZni portal svych stranek
www.praha.eu, moderni-
zovat informacni systém
krizového fizeni a vytvorit
webovou aplikaci portalu
bezpecnosti a krizového
fizeni. Za sluzby metropo-
le zaplati zhruba 13,3 mi-
lionu korun a vykona je
pro ni spolecnost Winsite.

Izraelska kondolencni
kniha je pfistupna

Izraelské velvyslanectvi

v Praze umozni veiej-
nosti vyjadrit soustrast
nad amrtim byvalého
izraelského prezidenta Si-
mona Perese. Kondolenc-
ni kniha bude na ambasa-
dé pristupna dnes a piisti
tyden ve stfedu a ¢tvrtek.
Peres, ktery patfil ke ge-
neraci zakladateld Izraele,
zemiel ve stiredu ve véku

Foto ctk

RADNICE PRAHY 8 eviduje témér 10 tisic fidicu, ktefi chtéji
parkovat v nové zavadénych zénach placeného stani a pfisli
na radnici zaregistrovat svij viiz. Zény v osmé méstské ¢asti
zacnou platit od soboty. Parkovné vyjde pro rezidenty na
600 korun ro¢né za prvni auto.

93 let. /¢tk/

259364/25 INZERCE

oVATE
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DOMOV PRO OSOBY S MENTALNiM POSTIZENiM

Domov svaté Rodiny vznikl v Praze 6 pied 25 lety jako jeden z prv-
nich charitnich dom@ pro déti s mentdlnim a kombinovanym
postizenim. V soucasnosti pecuje o 76 osob s postizenim ve dvou
domech. Nékteré z nich nedosdhnou svym pfijmem na plnou tihradu
za sluzibu. Organizace Pfatelé domova se proto rozhodla formou

DMS pomoci lidem, ktefi v Domové ziji a nemaji nikoho, kdo by jim
s Uhradou sluzby finan¢né pomohl.

Pomozte jim také Vy a poslete na ¢islo 87 777 dércovskou SMS
ve znéni: DMS POMOCDOMOVU, tj. DMSmezeraPOMOCDOMOVU.

MuzZete pfispivat také pravidelné
kaidy mésic po dobu jednoho roku.
Staci odeslat dércovskou SMS ve tvaru:

DMS ROK POMOCDOMOVU na ¢islo 87 777 vo‘ -
a kazdy mésic Vam bude automaticky » ¥
odeétena ¢astka 30 K¢. .33 Dé\VCSO\’SKa
Cena DMS je 30 K& %% 5
ena . %% oy
Vice na 0550, dAre
O,e ast

Dékujeme Vam.
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Na trhu se zdravot-
nickymi zafizenimi
je nebyvale rusno.
Velci hraci v byznysu
posiluji. Konsolidace
je zaloZena na gene-
ra¢ni obmeéne.

Jaroslav Bukovsky,
Adéla Cabanova

Velci investori méni mapu
zdravotnictvi. .V posled-
nich dvanacti mésicich se
v tomto odvétvi uskutecni-
lo dvanact transakci, o rok
drive pouze sedm trans-
akci,“ pocita Jan Hadrava,
odbornik na transakce PwC
CR. Celkové byla aktivita
investor® srovnatelna.
Neobchoduje se pfitom
jen s lékarnami, jejichz sit’
ma konsolidaci do velké
miry za sebou. ,V loniském
a letoSnim roce probihal
predevsim ndkup nemocnic
a zdravotnickych zafizeni.
U nich i v nasledujicich
mésicich predpokladame
zvySenou aktivitu investo-

Fond Hartenberg
koupil svou druhou
polikliniku. Jak po-
tvrzuje jeho vedouci
partner Jozef Janov,
po dalsich akvizicich
se rozhlizi.

EH Pred ¢casem jste mluvil
o0 moznosti, Ze by Harten-
berg vybudoval v Praze
novou polikliniku. Naplni-
ly se tyto plany nedavnou
Koupi vétsiny ve firmé,
ktera provozuje Poliklini-
ku Modriany?

Piedbézné ano. Pokud se
vSak v budoucnosti objevi
néjaka prilezitost, vyhodno-
time to podle konkrétniho
zartizeni.

rd,“ uvadi Hadrava. Podle
Stépana Fliegera, senior
manazera transak¢éniho
poradenstvi spole¢nosti
EY, jsou to ¢asto transak-
ce vdesitkach az nizsich
stovkach miliont korun.
,Vzhledem k povaze Ceské-
ho zdravotnictvi se soukro-
mé investice koncentruji
do privatné vlastnénych
specializovanych klinik
a mensich vSeobecnych po-
liklinik,“ ¥ika Flieger.
Tak napriklad

Ve zdravotnictvi se
obchoduje vice nez drive

ministra Andreje BabiSe,
koupil vétsinu v provozova-
teli Polikliniky Modfany. Ta
v roce 2014 vykazala trzby
89 miliond korun a zisk
osm miliont korun.
Obvykle se zdravotnické-
ho zaiizeni zbavuje mensi
soukromnik. ,,Soukromi
vlastnici vyuZzivaji priroze-
né genera¢ni obmény men-
$ich vlastnikd a prokazuji,
Ze umoziuje fidit efektivné
a ze konsolidace je
nevyhnutelna,”

v unoru ozna- V poslednich uvedla mluvéi
mil Agel kou- dvanicti mésicich \ASERIES

pi nemocnic se ve zdravotnictvi Fuchsova.
Lounech uskutecnilo O nabize-
a Jeseniku. né zdra-
EUC koupila 1 2 votnické

31. bfezna zafizeni se
nejvetsi ) Casto uchazi
polikliniku transakei. hned nékolik

v Hradci Kralové,
kde ptisobi osm
desitek 1ékarti. V Cervenci
pievzala skupina Penta
nemocnici ve Vrchlabi.
Podle spekulaci za ni dala
120 miliont korun. A na-
posledy fond Hartenberg,
ktery spravuje investice

velkych zajem-
cl. ,,Zdravotnictvi
se dostalo do popiedi
zajmu silnych hraca, kteii
si vtomto segmentu bud
zacinaji budovat svoji pozi-
ci, nebo posiluji,“ potvrzuje
Pavel Skraiika, vedouci
partner auditu Mazars.

Janov: Zajimaji nas zarizeni,
ktera prodavaiji starsi lékari

iambulantni péci. Radi

bychom i dalsi svoje re-
produkéni kliniky doplnili

o komplexnéjsi péci, kterou
si pacienti vyzadaji.

[EH Rika se, Ze v Cesku je
ve zdravotnictvi malo zafi-
zeni na prodej, ale letos uz
probéhlo pomérné hodné

€ nakupt. Jak to vnimate?

£ Nemyslim si, Ze téch trans-
£ akci bylo hodné. Na tom, Ze
§ na trhu neni moc zaiizeni

£ na prodej, se nic nezménilo.
Je par poskytovateld, které
vlastni 1ékafi, jsou starsiho
véku a hledaji partnera pro
budoucnost. O tato zafizeni

[FH Jsou polikliniky ta ob-
last zdravotni péce, v niz
chcete dal investovat nebo

planujete jiné nakupy?
Modrany zapadly do kon-
ceptu, kdy jsme pro praz-
ské pacienty chtéli zajistit

mame zajem. Kdyz s nami
zakladatelé v projektu
zlistanou, je zajisténa

kontinuita.

?v.kocla Praha doda
Cerne Hore elektrarnu
za devet miliard

Smlouvy na vystavbu uhelné
elektrarny Pljevlja v Cerné
Hofe podepsala Skoda Praha
ze skupiny CEZ. Zakazku
doda cernohorské spolec-
nosti Elektropriveda Crne
Gore. Projekt by mél podle
zhruba 9,5 miliardy korun.
Zarizeni ma
vykon 250 me-
gawattd, tedy

Skoda postavi

firem v byvalé Jugoslavii,”
uvedl generalni feditel
Skody Praha Peter Bodnar.
Vyznamnou soucasti projek-
tu je totiz dodavka kotle ze
slovenské spolec¢nosti SES
Tlmace.

Vystavba elektrarny, ktera
ma Cerné Hoie pomoci dlou-
hodobé zvysit
energetickou
sobéstacnost,

jako osmina vs s / je zaloZena na
Temelina. Sko- Zarizeni o Vykonu dvou smlouv.
dazvtezla - 250 megawattl,  Jedna es
deviti firem, ZVltelea meZl a dokumen-
kdyz uspéla i i H tacni pripravu
s nabidkou deVItI flrmaml samotné vy-

ovéreného fe-
Seni s nejlepsi

s nahidkou
ovéreného reseni.

stavby, druha
vlastni realiza-

kombinaci ci vystavby.
technickych Soucasti ce-
a ekonomic- 1ého projektu

kych parametra.

Podepsani smluv na vy-
stavbu elektrarny Pljevlja IT
je zatim nejvyznamnéjSim
vysledkem mezivladni spo-
lupréce v oblasti energetiky
mezi Ceskou republikou
a Cernou Horou.

,Projekt navazuje na his-
toricky velmi tispésné ptliso-
beni ceskych i slovenskych

jeizajisténi jeho financo-
vani. ,Jednou z moznosti je
del3i dobu projedndavana va-
rianta financovani syndika-
tem bank pod vedenim Ceské
exportni banky s pojisténim
Exportni garanc¢ni a pojisto-
vaci spole¢nosti a Exportno-
-importnej banky Slovenské
republiky,“ uvedla skupina
CEZ. J¢tk/

Kratce

Regulator odmita dotace
obnovitelnym zdrojiim

Energeticky regulac¢ni aiad
nema pravni diivod nevypsat
podporu vétsiné podporova-
nych zdrojt energie. Shodli
se na tom predstavitelé
oborovych organizaci, které
oslovila CTK. ERU vydal
cenové rozhodnuti, které
nepocita pro pristi rok s vy-
platou podpory pro vétSinu
vyrobci energie z obnovitel-
nych zdrojt. V pripadé, Ze
obnovitelné zdroje dostanou
chybéjici schvaleni od Ev-
ropské komise, ifad miize
cenové rozhodnuti zménit.

V konkurenceschopnosti
si Cesko drzi 31. misto
Ceska republika se letos
stejné jako loni v Zebficku
globalni konkurenceschop-

nosti umistila na 31. misté

z celkovych 138. Loni zazna-
menala posun o Sest pricek
vzhiaru. Nynéjsi umisténi

je vyrovnanim nejlepS$ich
vysledki z minulych let,
vyplyva ze zpravy o globalni
konkurenceschopnosti Svy-
carské organizace Svétové
ekonomické féorum.

mBanka zvysila hruby
zisk o 159 procent

mBance stoupl v pololeti
zisk pred zdanénim meziroc-
né o 159 procent na 258 mi-
lionti. Vyznamné se na tom
podepsalo zatc¢tovani jedno-
razového vynosu z prodeje
podilu v karetni asociaci
Visa Europe, coZ pro ceskou
mBank predstavovalo pfijem
téméf 215 miliond korun.
mBank zahdjila provoz

v Cesku na podzim 2007. /¢tk/
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Benzina prebarvila prvni cerpaci

stanici koupenou od OMV

Na zaclenéni se-
dmdesatky ¢erpacich
stanic OMV do sité
Benzina vyclenil
Unipetrol nékolik set
milion® korun. Hoto-
vo ma byt piisti rok.

Jan Stuchlik

Prvni Cerpaci stanice, které
Unipetrol koupil na zacatku
roku od rakouské spole¢nos-
ti OMYV, se zacinaji prevlékat
do ¢ervenobilych barev
Benziny. ,,Do konce tohoto
tydne bude v ramci projek-
tu prevzato celkem trinact
Cerpacich stanic,” potvrdil
mluv¢i Unipetrolu Mikulas
Duda. Koncern odkoupi od
OMYV celkové 68 ¢erpacich
stanic.

Barvy Benziny po né-
kolikatydenni proceduie
dostaly ptivodné zelenomod-
ré Cerpaci stanice v Kla-
tovech, Tachové a Tabore.
Do konce letoSniho roku
Unipetrol pfevezme celkem
28 benzinovych pump. Jejich

umisténi zatim firma nezve-
fejnila. Zbytek nakoupenych
Cerpacich stanic by se mél
zaclenit do flotily Benziny
do konce pristiho roku.
»Naklady na rebranding
¢erpacich stanic se pohybuji

Benzina se
dohodla s rakouskou
spolecnosti OMV, ze
od ni prevezme celkem

68

Cerpacich
stanic.

ve stovkach miliona korun.
Konkrétni sumu nebudeme
zverejnovat,“ uvedl Duda.
Spole¢nost neprozradila ani
¢astku, za kterou Cerpaci
stanice od Rakus$anti kou-
pila.

Po dokonceni transakce
vzroste pocet Cerpacich
stanic Benzina na vice nez
Ctyfti stovky, ¢imz si Unipe-
trol upevni pozici tuzemské

Foto ¢tk

DRAZSi NEZ SUPERB

na svétové vystavni premiéie vozu na autosalonu v Pafizi.

jednicky. Do konce piistiho
roku by mél podle vlastnich
plana ziskat na trhu dvace-
tiprocentni podil. Na paty
mu ale Slape madarsky MOL,
ktery loni koupil pies

120 Cerpacich stanic retézct
Lukoil a Agip. ,,Z nich nam
chybi prebarvit na MOL tfi
prazské cerpaci stanice.
Rebranding bude hotovy

do konce fijna, jak jsme

se zavazali ve smlouvach

o prevzeti stanic,“ zdtiraznil
mluvci ceské dcery MOL
Tomas Pavlik.

Unipetrol si od zvySeni
poctu benzinovych pump
slibuje vyssi prodej prémio-
vych paliv Verva a rozsifeni
konceptu rychlého obcer-
stveni Stop Café. Jestli se
zvedne podil benzinu a nafty
vyrobenych v tuzemskych
rafineriich prodanych v siti
Benzina, Unipetrol nechtél
komentovat.

»Spole¢nost Unipetrol je
hlavnim dodavatelem paliv
pro tuzemsky trh a spolu-
pracuje s vétSinou malo-
obchodnich siti ¢erpacich
stanic,“ pripomnél Duda.

Foto profimedia.cz

CENA VELKEHO SUV KODIAQ od $kody Auto v Cesku zaéne na 677 900 korunach. Piesahuje
tak o 47 tisic startovaci cenu vlajkové lodi znacky Superb. Automobilka zvefejnila tyto informace

A N
. EZINA

BENZINA ,
1624
584150
DIf 4520
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Z OMV NA BENZINU. Letos Unipetrol pievezme 28 z celkovych
68 cerpacich stanic, které koupil od rakouské OMV.

Vitkovice Cylinders
pronikly do Australie

Vyrobce vysokotlakych
ocelovych lahvi a nadob
Vitkovice Cylinders ze stro-
jirenské skupiny Vitkovice
Machinery Group ziskal
prvni zakazku v Australii.
Pro spole¢nost Donhad
praveé vyrabi mleci télesa
na upravu vytézeného cer-
ného uhli.

Vykonny reditel firmy
Vitkovice Cylinders Vladi-
mir Kufa uvedl, Ze s ohle-
dem na velkou konkurenci
na trhu nebude spole¢nost
komentovat hodnotu
zakazky. ,,Prvni, referen¢ni
zakézka je na 200 tun mle-
cich téles s vyssi objemo-
vou a povrchovou tvrdosti
a praveé jsme ji dokoncili.
O dalsich dodavkach se
v soucasné dobé jedna,“
uvedl. Prvni ¢ast zakazky

Vitkovice dodaly v srpnu,
druhou expeduji v téchto
dnech.

,V soucasné dobé vladne
na trhu mlecich téles velka
konkurence - mezi vyrobci
ze zapadni Evropy, ale
také z Ciny. Pro Vitkovice
Cylinders je tak proniknuti
na dalsi trh, navic na kon-
tinentu, kam zatim nikdy
nedoddavaly, vyznamné,“
uvedla mluv¢i Vitkovic Eva
Kijonkova.

Vitkovice Cylinders jsou
jednim z nejvétsich svéto-
vych vyrobcti bezesvych
ocelovych lahvi. Loni do-
sahly nejlepsich vysledkt
v historii: trzby vystoupily
na témér 2,5 miliardy korun
a provozni zisk se priblizil
250 miliontim korun. /¢tk/



http://zpravy.e15.cz/byznys/prumysl-a-energetika/iran-nebo-spojene-staty-skoda-planuje-vstup-na-18-novych-trhu-1323189
http://zpravy.e15.cz/byznys/prumysl-a-energetika/vitkovice-cylinders-poprve-pronikly-do-australie-dodaji-mleci-telesa-pro-tezare-1323153

Foto reuters
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OPEC se dohodl,

akcii ropného byznysu, dalsi
rist neceka. ,,Po Sestipro-
centnim cenovém skoku
ropy piedpokladam béhem
par dni opétovny pokles

ViCE ROPY.
iran dlouho
odmital tézebni
kvoty, které
navrhovali dalsi
clenové ropného
kartelu OPEC.
Zemé totiz chce
dosahnout
takového vyvozu
ropy, ktery byl
pred zavedenim
sankci v roce
2011. Tehdy
vyvoz dosaho-
val 2,5 milionu
barelii denné.
Dohoda o ome-
zeni tézby tak
prichazi poprvé
po osmi letech.

Saxo Bank Ole Hansen. Ropa
tehdy atakovala cenu

50 dolarti za barel.Tento kurz
je pry pro piisti mésice stro-
pem, otevrel by totiz ropné

() \YAY / w O cen,” dodava kohouty
Vicek. Akcie 7 /7 americkych
wzari takzfej- Tezba se snizl ezar
mé opét utrpi. : / A éch se
_Nejasnost jenojednoazdve  gohodaoPEC
dohody a ne- i nijak netyka,
AZ o sedm procent hraci v branzi vyrostla povyrostla o tfi a ptl mili- jistota ohledné pr(,{ce nta, Jde tedy dodatec¢né
rostly cenv akcif rop.  béhemjediného dne naburze ardy dolart. Zhruba o ctyfi jejich detaili spise o symbolicky  dodavky
R y y R p v primeéru o Ctyfi procenta. procenta si polepSily i akcie spekulanty krok 11 na predi-
nyChvﬁrem vat.e,vCO Dlouhodobéjsi sazky narop-  daldich velkych hra¢i, jakoje velmi rychle y menzovany
zemé OPEC priviely né akcie pry ale podle ex- Royal Dutch Shell, BP nebo presvédéi svétovy trh
ropné kohouty. pertti smysl zatim nedavaji. Exxon Mobil. o tom, aby vy- s ropou by

Jaroslav Bukovsky

Nejsilnéjsi nakupni vinou
od leto$niho ledna ocenili
investofti akcie lidrti ropného
byznysu poté, co kartel OPEC
oznamil dohodu o sniZeni
tézby. Hodnota nejvétsich

Suroviny je na svétovém trhu
piebytek, v zaloze pry navic
¢ekaji nevyuzité kapacity

v USA.

Sedm centti z kazdého vsa-
zeného dolaru brali béhem
stiredecni noci spekulanti
na rast akcii ConocoPhillips.
Burzovni hodnota zamoi-
ského ropného velikana

Zemé OPEC se v noci
na ¢tvrtek poprvé po osmi le-
tech dohodly na omezeni téz-
by ropy na 32,5 az 33 miliont
barelt denné. , TéZba se snizi
jen o jedno az dvé procenta,
jde tedy spiSe o symbolicky
krok,“ uvadi analytik BH
Securities Martin VI¢ek s tim,
Ze ceny ropy, urcujici vykon

brali zisky a stahli se z trhu,”
soudi analytik singapurské
firmy Energy Aspects Viven-
dra Chauhan pro agenturu
Reuters. Dal$i impulz pro
ropny trh pfinesou jednani
OPEC v listopadu. ,,Pripoji-li
se Rusko, mohly by se ceny
ropy vratit na Cervencové
hodnoty,“ soudi analytik

zato podstatné omezily
prostor pro dalsi rist cen.
Zhruba desitku dolarti navic
za barel ropy pak ocekavaji
v prvnim pololeti piistiho
roku jako vysledek dohody
analytici Goldman Sachs.

V 1été by si tak barel surovi-
ny sahl na ceny kolem

56 dolari. NAZORY str. 14

- |
Kurzovni listek CNB  Piatnost od 29. 9. 2016 | Akcie na prazské burze 29.9.2016 s
aneste P Kratce
Zemé Mnozstvi Kurz Nazev Kurz[KE] Zména [%] Americka ek ika piekvapil
Bl Australic 1 18,450 (ZVE CETV 56,20 154 mericka eKonomika prexvapiia
Bl cCina 1 3,612 p Hruby domdci produkt americké ekonomiky se v celoroc-
= CEz 43660 273 D) SO ; > :
- oo 1 3626 _ nim prepoctu zvysilo 1,4 pr}oc}enta, zatlmcq prec}ch021 od-
= - ERSTES  Erste Bank 711,60 0,96 had ¢inil 1,1 procenta. Vyplyva to z kone¢né zpravy, kterou
EMU 1 27,020 feini i mini
FONTEAR Forluna 8750 017 zverejnilo tamni ministerstvo obchodu.
o= Chorvatsko 1 3,595 Kofola s
woro'a=’ Kofola 400,00 217 R . v , - .
o] Japonsko 100 23724 B <o Fosun investuje do ¢inské vysokorychlostni zeleznice
I#*] Kanada 1 18,404 KB 83950 055
™ Madarsko 100 8754 M MONETA ' Moneta 80,30 0,50 Cinsky konglomerat Fosun International Ltd. prostfednic-
TR 1 2989 o tvim vefejné-soukromého partnerstvi (PPP) investuje penize
L ’ * 0z CR 232,80 -0.94 na vystavbu vysokorychlostniho vlakového spojeni, jehoz
md  Polsko 1 6,274 QFPEGAS  pogas 789,50 013 celkova hodnota je 46,2 miliardy jiiand (166,7 miliardy korun).
B Rusko 100 38,087 Y " P
TR 1 809 .3 PhilipMor. CR 1242000 0,28 Zisk PepsiCo vzrostl
v, B TATRY TMR 710,00 1,43 - . o ) .
E3  Svcarsko 1 24,844 - Na 1,99 miliardy dolart z 533 miliont dolart ve stejném ob-
Bl Turecko 1 8026 -] Unipetrol 180,45 138 dobi loni stoupl zisk napojové spole¢nosti PepsiCo. Vysledky
E= UsA 1 24076 P ] VIG 481,90 019 deporlla {:l?sence ml'm01[a}dn3{ch nz.ikladu, prqtoze loni spo-
= — o o le¢nost zatictovala mimoiadné odpisy operaci ve Venezuele,
EJ=  Velka Britanie 1 31,363 Celkovy objem (v tisicich korun) 950 551,30 ale také nizsi ndklady a relativné silny prodej v USA. /¢tk/




Volkswagen slibuje

elektroauto za 30 tisic eur

Némecka automo-
bilka piedstavila novy
model elektromobilu
na parizském auto-
salonu. Za deset let
hodla vyrabét milion
elektroaut roc¢né.

Jan Stuchlik

Budoucnost bude jezdit

na elektfinu, prohlasil na pa-
rizském autosalonu $éf kon-
cernu Volkswagen Mathias
Miiller. A vzapéti odhalil
prototyp s oznacenim I.D,,

s nimZ némecka automobilka
suzovana emisnim skanda-
lem v USA a v Evropé vyrazi
do boje ryzich elektroaut.
Prvni vozy by mél Volks-
wagen prodat v roce 2018.

0 sedm let pozdéji uz hodla
vyrabét pies milion ¢istych
elektroaut ro¢né. V nabidce
v té dobé bude mit tricitku
model.

Az dosud Volkswagen pie-
budovaval na elektropohon
stavajici modely. I.D. pred-
stavuje novou cestu, kdy pro

Foto reuters

elektromotor a baterie firma
vyvinula novy moduldarni sta-
vebnicovy systém, ktery ma
vyrobu vyrazné zlevnit. Tato
stavebnice se stane zakladem
nejen pro elektromobily
Volkswagen, ale prevezmou
ji také dceriné automobilky
Skoda, Audi nebo Seat.

Cena nového elek-
tromobilu by se
méla pohybovat
kolem 30 tisic
eur. Diky sta-
vebnicovému
systému slibu-
je Miiller také
stejny dojezd,
jaky maji nynéjsi
auta na benzin ¢i
naftu. Baterie mo-
delu L.D. by mély vydrzet
na ujeti 400 aZ 600 kilometra.
Rychlodobijeci stanice navic
naplni akumulatory na osm-
desat procent kapacity za pl
hodiny.

Némecka automobilka se
prizpisobuje dobé. Parizsky
autosalon je cely ve znameni
elektromobility. Nékte-
fi komentatofi nicméné
upozornuji, Ze ve srovnani

Dojezd nového
elektromobilu by mél
byt az

600

kilometr na
jedno nabiti.

s jinymi automobilkami ma
Volkswagen na poli ryzich
elektroaut zpozdéni.

Ruku v ruce s vyvojem
elektroaut se Volkswagen
pousti také na pole takzva-
né mobility na vyZadani.

,V budoucnu nebude mit
kazdy auto. Alei tak
muze kazdy byt
zakaznikem
Volkswagenu,”“
vysvétloval
Miiller za-
loZeni nové
spolecnosti,
kterd se bude
vénovat no-
vym koncep-
tam.
Mezi né patii
tfeba sdileni automobi-
14, spolujizdy ¢i vlastni sluzby
kyvadlové dopravy. Némecky
koncern nevyloucil ani moz-
nost, Ze v budoucnu vybuduje
vlastni rozsahlou taxisluzbu.
Do roku 2025 se VW hodla
stat hlavnim hrac¢em v oblasti
novych dopravnich sluzeb
na evropském trhu. Jméno
nové firmy prozradi Volks-
wagen v listopadu.

VYZYVATEL TESLY. Koncept zaujal nejen vzhledem, ale pfedev§im svymi parametry. Baterie
modelu 1.D. by mély vydrzet na ujeti 400 az 600 kilometri. Rychlodobijeci stanice navic naplIni
akumulatory na osmdesat procent kapacity za piil hodiny. Cena nového elektromobilu by méla

dosahnout 30 tisic eur.

Foto profimedia
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Appe expanduje
do hlidani zdravi
s pojistovnou Aetna

Spolec¢nost Apple pokracu-
je ve svém vstupu do sekto-
ru elektronického zdravot-
nictvi, znamého také jako
e-health.

S pojistovnou Aetna uza-
virel dohodu o partnerstvi,
na jehoZ zakladé by mélo
vzniknout nékolik pro-
gram a iniciativ motivu-
jicich zaméstnance firem
ke ,zdravému Zivotnimu
stylu” vymeénou za levné;jsi
Apple Watch.

Logika partnerstvi
neni nova a vychazi z jiz
existujicich schémat:
zaméstnanci dostanou

moznost koupit si spor-
tovni naramek, ktery meéii
tep ¢i pocet udélanych
kroki za zlomek ceny.
Pokud vsak v nasledujicich
dvou letech nezvladnou
plnit stanovené ,vykon-
nostni cile“, z vyplaty jim
matefska firma postupné
postrhava zbylou hodnotu
hodinek.

Pokud ale budou aktivni,
nachodi ¢i nabéhaji sta-
novené pocty kilometra
a spali predepsané objemy
kalorii, naramky a ho-
dinky jim ztistanou. /msc/

Commerzbank propusti
pétinu zaméstnancu

Az 9600 pracovnich mist,
coz predstavuje zhruba
20 procent celkové pracovni
sily, zrusi druha nejvétsi
banka v Némecku
Commerzbank. Opatieni
jsou soucasti planu restruk-
turalizace spolec¢nosti, jehoz
cilem je zlepSit ziskovost
banky, uvadi se vdneSnim
prohlaseni.

Néklady na restrukturali-
zaci by mély dosahnout
1,1 miliardy eur (29,7 miliar-
dy korun) a ve tietim Ctvrtle-
ti banka zatuctuje mimo-
fadnou ztratu 700 miliond
eur. Banka restrukturalizaci
reaguje na slabou ziskovost
v dobé nizkych trokovych
sazeb a na slab$i aktivitu

klientd. Kromé propous-
téni se firma chyst4 také
najimat zaméstnance v ob-
lastech, kde jeji podnikani
roste. Chtéla by pfijmout
2300 novych zaméstnancu.
Celkem ma banka 45 tisic
zaméstnancd. Kvili ndkla-
dtim na restrukturalizaci se
banka prozatim rozhodla
zastavit vyplatu dividendy,
aby si udrzela zisk.

Banka loni vyplatila
dividendu poprvé od své
zachrany z penéz danovych
poplatnikid v roce 2008.
Dividenda ¢inila 20 euro-
centli na akcii. Pivodné
Commerzbank planovala
vyplatu dividendy i za letos-
ni rok. /Ctk/



http://http://e-svet.e15.cz/it-byznys/apple-dal-expanduje-do-elektronickeho-hlidani-zdravi-s-pojistovnou-aetna-1323192

Foto reuters
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STRATEGICKE UZEMi. Aleppo a kraj kolem néj maji pro véechny v syrském konfliktu zii¢astnéné
strany mimoradny strategicky vyznam. Kdo ma mésto, diktuje podminky. Takto vypada po poslednich
naletech aleppska ¢tvrt Farafra, kterou dosud ovladali povstalci.

Utoky na Aleppo

PO primeri

armadou. Zaii jeSté neskon-
¢ilo a protagonisté dohody si
éterem vymeénuji vyhruzky
jako v dobdach nejstudenéjsi
valky. A humanitarni pomoc
Aleppu stale vazne. AZ Sest
stovek lidi zranénych v bo-
jich nelze na misté oSetfit
a je tireba je evakuovat.
Rusky naméstek ministra

V téZce zkouSeném
syrském meésté jsou
stovky ranénych, kteri
museji byt kviili oSet-
feni evakuovani.

Mésto Aleppo a jeho okoli Celi

za vice nez pét let ozbrojené-
ho konfliktu v Syrii. Akcele-
rujici boje vtomto regionu
navic tézce proveéruji
sebeovladani politi-
ki a armadnich

John

zahranici Sergej Rjabkov vce-
ra kritizoval vyroky americ-
kych predstaviteld o Rusku

a oznacil je za ,citové
vylevy*“. Pfipojil

se k nému také

$picek USA Kerry vyslovil mluvéi Kremlu
a Ruska, tedy Dmitrij
velmoci, jez h b Peskov. Oba
maji garanto- ro z u’ svymi vystou-
vat ukonceni 7e USA prerusi veskeré st iiniRslo)slioxn
nasili. kontakty s Ruskem, vodili novy

Kdyz se neskonci-li nalety rusky navrh
rusky ministr na Aleppo. na 48hodinovou
zahranici Sergej humanitarni
Lavrov a americ- prestavku v atocich
Ky ministr zahranici na mésto Aleppo.

John Kerry 9. zati dohodli

na planu pro Syrii, pfivital
to cely svét. Dojednano bylo
piiméfi a koordinace ¢innos-
ti mezi americkou a ruskou

Reagovali tak predev$im
na stiedecni hrozby $éfa
americké diplomacie Johna
Kerryho, ze Washington
pierusi veSkeré kontakty

III

s Ruskem, pokud bombardo-
vani Aleppa neskonci. Podle
Washingtonu je maji na své-
domi syrské a ruské sily.

Rjabkov mél v kritice réto-
riky USA na mysli také vyro-
ky mluvc¢iho Kerryho dradu
Johna Kirbyho. Ten fekl, Ze je
v zajmu Ruska zastavit nasili
v Syrii, protoze extremisté
by mohli vyuzit vakuum
a zah4jit atoky na ,,ruské cile,
atoinaruska mésta“. Podle
Rjabkova lze na tyto vyhriiz-
ky pohliZet i jako na podporu
terorismu. Podle Peskova
se prokazalo, Ze USA nejsou
schopny situaci v Aleppu
ovlivnit. Syrskd armada bude
podle néj dal bojovat proti
teroristtim a ruské letectvo ji
v tom podpofi.

Do toho pak piiSla zprava
agentury Reuters, jeZ s od-
volanim na zdroje z Bilého
domu uvadi, Ze americka
administrativa zvazuje zvy-
Seni vojenské podpory syrské
opozici. Véetné moznosti
tder proti pozicim syrskych
vladnich sil podporovanych
Rusy /hy, ctk/

EK zaluje Nemecko
kvuli planu na mytné

Némecky plan na silni¢ni
mytné pro osobni auta
ptjde k evropskému soudu.
Zalujici Evropska komise
jej ma za diskriminacni.
Neni podle ni v souladu
s unijni zdsadou nedélat
vyjimky na zakladé statni
prislus$nosti a volného
pohybu zboZi a sluZeb.

Komise némeckou legisla-
tivu, ktera by se tykala také
¢eskych ridicd, proSetiuje
od loniského ¢ervna. Uz
tehdy také Némecko ozna-
milo, Ze odklada spusténi
systému, ktery mél ptivodné
fungovat od pocatku letos-
niho roku. Letos v dubnu
dostal Berlin dva mésice
na napravu stavu, které vSak
nedokéazal vyuZit.

Podle zalovanych
pravidel maji mit maji-
telé aut registrovanych

v Némecku narok na plny
odpocet silni¢niho poplat-
ku z dané z motorovych
vozidel, fakticky by tak
od néj byli osvobozeni.
Komise také upozornila,
Ze ceny za kratkodobé -
tedy na dobu kratsi nez
rok - dalni¢ni znamky
urcené pouze pro vozidla
registrovand v zahranici,
jsou v nékterych piipadech
neprimeérené vysoké.
»Mytné odpovida evrop-
skému pravu, coz Soudni
dvar EU potvrdi,” je pie-
svéd¢en némecky ministr
dopravy Alexander Dob-
rindt. ,Némecko oCekava
svizné fizeni, aby po ném
mohlo byt mytné technicky
zavedeno,”“ poznamenal
také ministr, podle néhoz
je dobie, Ze se véc pohnula
z mista. /Ctk/

Kratce

Mad'aii zachranili
Evropu, tvrdi Orban

Kdyby Madarsko neplni-

lo své zavazky tykajici se
ilegdlni migrace, Evropa, jak
ji zname, by uz byla mrtva“.
Rekl to madarsky premiér
Viktor Orban v rozhovoru
pro denik Lokal. Orban

belgické vlady. Podle pora-
dateli vyslo do ulic az 70 ti-
sic lidi, podle policie jich
bylo 45 tisic. NaruSen byl
provoz méstské hromad-

né dopravy, kvli ticasti

na protestech nedorazilo do
prace mnoho fidic¢a.

Horni Rakousy jsou proti
rozsireni Dukovan

Rakouska spolkova zemé
Horni Rakousy se vyslovila
proti planované vystavbé
novych jadernych bloka
ceské elektrarny v Dukova-

nech. Piislusné usneseni
prijala v ramci pfeshranic-
niho posuzovani dopadi

na zivotni prostredi zemska
vlada v Linci.

Al: Sudan v Darfiiru
pouzil chemické zbrané

Foto ¢tk

v ném opét kritizoval postup Stdanska armdada letos
Evropské komise vmigracni nejméneé ve tiiceti pripa-
krizi a snahu prosadit kvéty  dech pouzila chemické

zbrané v oblasti Darfuru.
Na nasledky uziti téchto
zbrani zemielo az 250 lidi.
Vladu v Chartimu z toho
vcCera obvinila mezinarod-
ni organizace na ochranu
lidskych prav Amnesty
International (AI). Mluv¢i
sidanské armady zpravu
oznacil za chybnou. /Ctk/

pro prerozdéleni béZenct
mezi zemé EU.

Belgicané protestovali
proti hospodareni viady
Desetitisice lidi dnes
demonstrovaly v Bruselu

na protest proti hospo-
darské a socidlni politice

257451115 v INZERCE
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Brnénska textilni firma Atex, v jejichZ dresech zavodi
tfeba biatlonistka Gabriela Soukalova nebo rychlobruslaika
Martina Sablikova, oteviela novy zavod v Jeseniku. Ma se
stat dals$im motorem rustu obratu, ktery chce letos firma
zvednout o deset procent na 27 milionu korun.

Stranu pfipravila

Hana Filipova

Alena Fridrichova byvala
damskou krejcovou zamést-
nanou v textilce, ale listopad
1989 ji ptinesl do Zivota
novou vyzvu. Dala vypovéd
arozhodla se, Ze se postavi
na vlastni nohy. S nékolika
kolegynémi rozjela zakaz-
kové §iti a pleteni a vroce
1992 zalozila s manZelem
Jaromirem firmu s jedno-
duchym nazvem spojujici
pismeno A jako Alena a tex

jako textil. Vzapéti Alena Fri-
drichova rozsitila sortiment
o sportovni obleceni a to se
stalo hlavnim pilifem jejiho
byznysu.

RODINNY PODNIK

Dnes brnénska spole¢nost
Atex ro¢né usije zhruba tficet
az Ctyricet tisic kusti sportov-
nich odévt. Alena Fridricho-
va se svym 66procentnim
podilem podniku vladne
spolu se svymi syny Micha-
lem Fridrichem a Oldfichem
Sovou, ktefi maji oba podil
ve vyS$i 17 procent. Firma ob-
1éka olympioniky i rekreac¢ni

sportovce, v jejich dresech
zavodi rychlobruslarka Mar-
tina Sablikova, biatlonistka
Gabriela Soukalova ¢i tieba
veslar Ondrej Synek a snow-
boardistka Eva Samkova.
»Stoprocentné jsme se dosta-
li do povédomi diky znamym
tvarim, diky biatlonu zvlast’.
Rosteme s nimi, ten boom je
poslednich sedm osm let,“
potvrzuje hlava rodinné
firmy Alena Fridrichova.
,Lidé chtéji mit obleCeni Atex
stejné, jako maji reprezen-
tanti. Jsme drazsi nez to, co
se usije v Ciné, ale zase jsme
levné;jsi neZ firmy, které tieba

$iji v Ciné, ale jsou povaZova-
ny za brand,“ dodava Michal
s tim, Ze si svou cenu drzi
arozhodné neptjdou pod ni.

OD TRENINKU K SAMPIONATUM
Kdyz zacinali, délali jen tré-
ninkové odévy pro bézkare,

i tfeba Katefinu Neuman-
novou a LukaSe Bauera, ale
nemohli je oblékat na svétové
zavody. Dnes dokaZou vy-
jednavat se svazy a uzavirat

s nimi smlouvy, v nékterych
pripadech maji i pfimé doho-
dy s jednotlivymi sportovci

- tfeba s krasobruslafem
Michalem Bfezinou, a az poté
se dostavaji ke spolupraci se
svazem.

Stoji za nimi 1éta zkuSenos-
ti a také dobra povést. To, Ze
oblékaji sportovce, je ale, jak
Alena Fridrichova pfiznava,
spi$ marketingova zéleZitost.
»Za obleCeni tfeba z biatlonu
nechceme nic platit, je to
sponzoring. Do néj davame
vysoké procento z obratu,

Atex roste s uspechem
ceskéeho biatlonu

ZA ZKVALITU SE
PLATI. Lidé chtéji
mit obleceni stejné,
jako maji reprezen-
tanti. ,,Jsme drazsi
nez to, co se usije

v €iné, ale zase jsme
levnéjsi nez firmy,
které tieba siji v Ciné,
ale jsou povazovany
za brand,” fika spolu-
majitel Atexu Michal
Fridrich (vpravo).
»Polovina nasi vy-
roby jde na export,*
pridava se jeho bratr
Oldfich Sova (vlevo).
Maminka Alena

| Fridrichova pfiznava,
| Ze nebyt synu, tézko
by naskocila na vinu
rozvoje internetu,
nerozjel by se e-shop.

jinak to nejde, z toho vlaku
nemtizeme vyskocit, musime
rist s nimi,” fika majoritni
majitelka Atexu, jehoZz obrat
dnes dosahuje dvou miliont
mési¢né. Letos by se firma
méla dostat na milion eur,
tedy zhruba 27 miliont
korun, kazdy rok se snaZi ob-
ratové poskocit o deset pro-
cent. V pripadé jednotlivych
vyrobki se narist produkce
$patné odhaduje: kazdy
vyrobek je jinak velky, tézko
se pocitaji bundy v porovnani
s Celenkami za stovky, dobre
na odbyt jdou tieba pletené
Cepice, jichz se prodaji klidné
idva tisice.

ZAKAZKOVA VYROBA,

ZADNE SERIOVKY

Loni firma oteviela pobocku
v Jeseniku, do které nainves-
tovala zhruba pét miliont
korun. ,,Snad si to na sebe
brzy vydéla. Nejde to tak
rychle, jak jsme mysleli,

ale kdyby tam mama byla




SPONZORING JE ZAKON. Firma dava na sponzoring vysoké pro-
cento z obratu. ,,Jinak to nejde, z toho vlaku nemizeme vyskocit,
musime rust s nimi,*“ fika zakladatelka Atexu Alena Fridrichova.
Na snimku je ¢eska reprezentantka v biatlonu Gabriela Soukalova.

kazdy den, bylo by to také
jiné,“ pripousti ,,détské
nemoci“ nového provozu syn
majitelky Oldfich. V Jeseni-
ku zaméstnava Atex devét
Sicek byvalého OP Prostéjov,
ted jsou na né ale tplné jiné
naroky, uci se novy styl pra-
ce. ,,Ony byly zvyklé, Ze cely
den Sily jednu operaci. Saka,
kapsy. U nés se uci spoustu
operaci, je to zakazkova

vyroba, zadné sériovky,“ upo-
zornuje Fridrichova, ktera
sice drzi dvoutietinovou vét-
§inu, pravo veta ale ve firmé
se syny nikdy nezkousela.
~Snazime se rozhodovat
podle tii hlasd, nikoliv podle
podilt. Bud piresvédci oni
mé, nebo ja je. Pokud se resi
néco zasadniho, vZdycky se
néjak dohodneme ve formé
dva ku jedné.

Foto ¢tk

TRADICE | NOVA KREV

Oba synové ve firmeé prak-
ticky vyrostli. Oldtich sice
byl zaméstnany i jinde, ale
od malicka v podniku bri-
gadnicil. Michal byl v dobé
zaloZeni Atexu ve druhé
tiidé. Neméli Sanci podni-
kani utéct, jak fika Alena
Fridrichova, rodina od prace
se téZko oddélovala. ,,Umim
si predstavit, Ze chodim

do prace jinam. I jsem si to
vyzkousel, ale poznal jsem
ten korporatni byznys a tro-
chu mé to znechutilo, takze
jsem rad vyuzil nabidky,
abych délal pro rodinnou
firmu,“ pripousti Oldfich

s tim, Ze rad rozhoduje sim
za sebe, a tudiz je mu vlastni
byznys blizsi.

Maminka Alena zas pri-
zZnava, Ze nebyt synda, tézko
by nasko¢ila na vlnu rozvoje
internetu, nerozjel by se
e-shop a celkové bez novych
technologii, které do firmy
prinesli pravé synové, by fir-
ma nebyla dnes tam, kde je.
V soucasné dobé Atex stavi
novy internetovy obchod se
startem v prabéhu zai1i, vice
pratelsky a moderni, ktery
podpori i rychlejsi vyroba.

E-OBCHOD JE NUTNOST
»Doted jsme zdkaznikiim
na webu nesli tolik naproti,
je fakt, Ze jsem si pied lety
ani nemyslel, Ze by to mohlo
fungovat a lidé si oblecCeni
kupovali on-line, ted'je to
normalni,” pfiznava Oldtich,
ktery ma ve firmé na starost
pravé internet, komunikaci
se zakazniky a sportovni-
mi svazy. Zatim se v Atexu
on-line prodava zhruba
do patnacti procent vyrobki,
zbytek jde ptes zakazkové
objednavky, diky cemuz kaz-
dému vyrobku mohou piidat
vlastni logo, zménit stiih,
odév prodlouzit anebo zuzit.
Lidé za nimi ale chodi s nej-
roztodivnéjSimi pranimi:
,Jeden pan, ktery renovuje
kola, déla retroakce, chtél
cyklodres s hakovym kfiZzem,
ale to jsme odmitli,” vzpomi-
na Michal s tim, Ze pozadav-
ki je opravdu spousta.
Mésic¢ni obrat e-shopu je
zhruba 150 tisic korun, coZ
se s novym webem miaze vy-
razné zlepsit. Pomoci vtom
ma i novy provoz v Jeseniku,
zatimco v Brné se prevazné
$iji kusovky a nedrzi Zzddné
sklady, protoze zakazni-
ci jsou ochotni si po¢kat
klidné dva az tfi tydny, nez
se jejich objednavka vyridi.
,Kdybychom meéli drzet
sklady ve vSech barvach,

velikostech, nemame Sanci
se vejit. Ani z prostorového,
ani z finan¢niho hlediska,“
potvrzuje Michal Fridrich.
Jesenik se ted také zac¢ina
specializovat na novou tech-
nologii - vyrobu lepenych
$vill - prozatim se vSe testuje
a pomalu rozjizdi. Jako bo-
nus se v Jeseniku otevie treti
obchod Atexu vedle prazské-
ho a brnénského, které jiz
nyni funguji, podobné jako
ve slovenském Popradu, kde
si jej ale provozuje dcefina
spole¢nost brnénské firmy.

RETEZCE NEPOTREBUJEME
Kromeé Slovenska miii zboZi
z Brna ¢i Jeseniku nejvice

do Polska, Béloruska, Né-
mecka, Rakouska, Spanélska,
Norska, ale i na Novy Zéland
¢i do Australie. ,,Celkové

jde polovina nasi vyroby

na export,” potvrzuje Oldfich
s tim, Ze tfeba pro némecky
¢i rakousky trh vyrabi Atex
pod cizi znackou, ale uz jde

o vyjimecné - historické -
dohody.

O tom, Ze by vyrabéli ane-
bo dodavali do sportovnich
fetézct, také nechtéji ani
slySet. Hned v poloviné deva-
desatych let se totiz spalili,
firmy jim nezaplatily faktury
a prisli o 150 tisic korun, coz
tehdy byly pro Atex pomérné
velké penize.

Jako kazdy podnikatel
v soucasné dobé i v Brné
na piedmésti v pomérné
nenapadném domeé na klidné
ulici fesi, co pfinese zave-
deni elektronické evidence
trzeb. Fridrichovi zatim ne-
tusi, jak bude vSe fungovat,
trochu se obavaji, Ze to bude
jen dalsi administrativni
zatéz, kterych - jak fikaji - je
na podnikatele uz vice nez
dost.
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Profil
firmy Atex

- Spolecnost zalozili v roce
1992 manzelé Alena
a Jaromir Fridrichovi.

- ZpoCatku se vénovali
vyrobé obleceni hlavné
pro cyklistiku a aerobic.
Postupné se pfidavaly
dalsi sporty, dnes je Atex
predevsim jednim ze
sponzor( biatlonist.

-V roce 2006 odesel
zakladatel Jaromir Fridrich,
na fizeni se zacali podilet
synové Oldfich Sova
a Michal Fridrich. Kazdy drzi
17procentni podil, majoritu
66 procent ma zakladatelka
Alena Fridrichova.

- Firma, kterd ro¢né usije
kolem 35 tisic kus(i oblecent,
letos Cekd obrat 27 miliond
korun. Ve dvou provozech
v Brné a v Jeseniku
zaméstnava zhruba 40 lidi.

I pfes obCasné problémy
zatim s podnikanim nikdy
skoncit nechtéli, jak fika
Alena Fridrichovd, asi by jen
véci na zacatku reSila jinak -
tfeba si pronajala ¢i koupila
halu, kam by se provoz snaz
vesel. O tom, Ze by spolec-
nost prodali ¢i nechali vstou-
pit investora, také neuvazuji.
A navic myslim, Ze jesté
nejsme ani tak stabilizovani,
aby k tomu doslo,“ je pre-
svédcena majitelka s tim, Ze
to rozhodnuti bude jednou
na synech. ,,JenZe to by musel
byt fakt velky balik,” sméji se
oba s tim, Ze je otdzka, jak by
se hodnota firmy ted pocita-
la. ,,My mame totiZ jen praci.
A nevim, jestli by se nékomu
libilo koupit si ji,“ uzaviraji.

NAVRHNEME SKORO VSE. Spole¢nost Atex dokaze kazdému
vyrobku pridat vlastni logo, zménit stfih, odév prodlouzit anebo
zuzit. Firma splini nejroztodivnéjsi pfani, ale usit cyklodres s hako-
vym kiizem pro ucely retroakci pfece jen odmitla.
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Tvar dne

n Predstavte si jatka. Aleppo
je horsi. | jatka jsou humannéjsi,

fekl generalni tajemnik OSN

Pan Ki-mun
str. 10
Komentar
noviny pomérneé vyrazné téch ¢lenskych zemi, které tyce vnéjsich zajmi, OPEC skytl benefit z dohod, které
zdrazila. Prvotni optimis- ropu tézi v nejvétSim objemu se snazi produkovat praveé se vjeho ramci uzaviraji.
- mus investoru ale vzal rychle a pfinejnizsich nakladech. takovy objem ropy, aby cena Po jednanich v Alziru
Lukds Kovanda za své. Doslo jim, Ze tak To je v prvé fadé pocho- suroviny nestoupla natolik, = ostatné trhy spekuluji, Ze

Ridici,
neplacte jeste

Ridi¢i budou smutnit, cent-
ralni bankéri jasat. Tém prv-
nim zdrazi pohonné hmoty;,
ti druzi se pribliZi splnéni
svého tkolu, tedy dosazeni
infla¢niho cile. Takhle prosté
se to mohlo zdat tésné poté,
co se predstavitelé organi-
zace OPEC v AlZiru poprvé
po iradé let necekané dohodli
na omezeni tézby ropy. Ropa
bezprostiredné po oznameni

prosté to nebude. Od té doby
cena stagnuje. Ropni inves-
tofi si totiz po vystiizlivéni
nejsou jisti, do jaké miry
se rozhodnuti OPEC redlné
promitne do situace na trhu.
Clenové OPEC za sebou maji
prepestrou historii poruso-
vani vzajemnych dohod.
OPEC je ve skute¢nosti
mnohem spiSe jakymsi byro-
kratickym syndikdtem nez
kartelem, jak o ném ve zkrat-
ce referuji média. Patrné
je to praveé pii stanovovani
tézebnich kvét. Pokud by
byl OPEC vskutku funk¢-
nim kartelem, kvoty by byly
nastaveny vice ve prospéch

pitelné Satidska Arabie.
Naopak producenti mensi ¢i
s vétsimi naklady na tézbu,
jako je Venezuela, by se mu-
seli v rdmci OPEC spokojit
s niz§im téZebnim podilem,
nez jaky jim ve skute¢nosti
nalezi. MenSi a ,,drazsi“ pro-
ducenti jsou tedy velkorysy-
mi kvétami vlastné uplaceni,
a to proto aby je nahodou
nenapadlo OPEC opustit.
OPEC musi vyvazovat
vnitini a vnéjsi zajmy.
A vnitfnim zijmem je pravé
to, aby ve své naruci udrzel
i mensi producenty a podpo-
til tim svij geopoliticky vliv
na globalni Sachovnici. Co se

Ze by z trZeb za ni zacaly tyt
iropné staty mimo organi-
zaci. Pfitom ucebnicovou
charakteristikou kartelu je
docilovani vysoké ceny, to je
ostatné jeho vlastni smysl.
Iz toho je tedy patrné, ze
OPEC neni standardni kar-
tel. Pokud by u¢ebnicovym
kartelem byl, bude cena ropy
vys$i a budou z ni profitovat
ineclensti tézari. OPEC se
tedy na jedné strané snazi
udrzovat ceny dost nizko,
aby od produkce, investic

a prazkumnych praci odra-
zoval neclenské zemé, ale

na druhé strané zase dost
vysoko, aby svym ¢lentim po-

téZbu omezi hlavné Saad-
ska Arabie. A Ze mensi
¢lenové, jako je Irdn, Libye
Ci Nigérie, budou ddle moci
svou produkci dokonce
zvySovat. To je jen dalsSim
potvrzenim toho, Ze OPEC je
ve skutec¢nosti syndikatem
plnicim leckdy nevyzpyta-
telna politicka zadani. Mira
nejistoty je tedy enormni.
Séazet na zdraZeni ropy, ben-
zinu ¢i nafty jen na zakladé
alzirskych jednani je proto
posetilé. Stejné jako sazet
na zrychleni inflace.

Autor je hlavnim ekonomem
spolecnosti Roklen

NA HOUPACCE LUSt




cestovdni

Na Kosu viadne
klid a pohoda

Podobné jako vétSina feckych ostrovti potyka
se i rodisté antického lékare Hippokrata s od-

vove

livem turistt zapfi¢inénym strachem z uprch-
likd. Jak vSak doklada nase zarijova navstéva,
obavy nejsou na misté. Treti nejvétsi zastupce
souostrovi Dodekanes v Egejském moii dycha
poklidnou atmosférou a navstévniky okouzluje
piirodou, historii i gastronomii.

Zuzana Dorogiova

Kdyz v roce 1933 postihlo
ostrov Kos rozsahlé zemétte-
seni, odkryly pohyby zemé
mnozstvi antickych pamatek,
nejvice ve stejnojmenném
hlavnim mésté Kos, které

se tak stalo jednim velkym
archeologickym nalezistém.
Na leti$ti v Antimachii,

které je strategicky poloze-
né uprostied Kosu, takze je
odtud priblizné stejné daleko
na vychodnii zapadni ¢ast
ostrova, maji turisté k dis-
pozici ve stojancich zdarma
mapy ostrova i hlavniho més-
ta. Bez obav se tak vydavam
do prehledné znacenych ulic
Kosu. SmérovKky v hlavnim
pristavnim mésté navedou
cheologického parku, muzea,
na agoru i do antického
odeionu, nemohu vynechat
Hippokrattiv platan, staficky
strom, podepreny kovovou
konstrukci, pod nimZ adajné
1ékar prednasel svym zaktm,
nejspis to vSak bude néjaka
pozdéjsi odnoz ptivodniho
platanu. Vlackem nebo pésky
se da téZ podivat do ¢ty-

i kilometry vzdaleného
AsKlepionu, kde se nachéazel
starovéky lécebny chram.

ZBYTECNY STRACH

Ostrov Kos byva v poslednich
dvou letech sklonovan v mé-
diich zejména v souvislosti

s uprchliky z Afriky a Bliz-
kého vychodu. Lidé se boji
navstévovat tento panensky
krasny kus zemé. Ke své
S§kodé. Obavy jsou zbytecné.
,Loni sem priplouvali tamhle
na tu plaz u policejni stani-
ce,“ upozornuje mne Lenka,

Foto Zuzana Dorogiova 3x

delegatka cestovky;, ,letos
ve mésté nejsou. Na ostrové
jich ztstalo piiblizné
450 ve sbérném tabore
v horach. Pokud prichazeji
do mésta, vétsinou v souvis-
losti s navStévou nemocnice,
tak jen ve skupinkach ma-
ximalné deseti lidi a to jeSté
za doprovodu pracovnika
tabora,“ dodava privodkyné.
Za dva dny stravené
v hlavnim mésté ostrova
potkavam pouze tii Zeny
v muslimskych Satcich,
jinak moderné oblecené. Dvé
kraceji s kabelkami po korzu
na nabiezi, jedna po boku
manzela. ,To jsou piislusnici
zdejsi turecké mensiny, ktefi
tady ziji v souladu s mistnimi
od nepaméti. Vsak je turecky
Bodrum, nékdejsi Halikarnas,
odtud na dohled,”“ ukazuje
Lenka pés pevniny na obzoru.
V pristavu spatifim vojenskou
lod's posadkou, ktera nevypa-
da, Ze by oc¢ekavala jakykoli
konflikt. Kotvi zde jen pro
vSechny pripady.

KOUZELNY KEFALOS
,Mnozilidé maji strach
anejezdi ani sem, na Kefalos
na opa¢ném konci ostrova,”
posteskne si Evangelia, man-
Zelka mistniho restauratora.
,Byla jsem se v Kosu loni
podivat, kdyZ uprchlici pfi-
plouvali. Vezli jsme jim deky
a suché obleceni. Byli mokii,
zoufali a vydéseni. Jediné
¢im mohli turisty pohor-
Sovat, bylo to, Ze ponékud
pachli. Jinak s nimi nebyl
Zadny problém.“ A i kdyZ jich
uz je vétSina pryg¢, stale se
poradaji sbirky pro potiebné
v ramci ostrovni kirestanské
charity. Soucitni Rekové, a¢
sami chudi, poméhaji, kde
mohou a jak mohou.

Mistni obyvatelé si nesté-
Zuji, ale taverny a penziony
zejici prazdnotou skytaji
neutéSeny pohled. Je zfejmé,
Ze ti, ktefi pracuji jen pres
sezonu v turistickém byzny-
su, to nebudou mit v zimnim
obdobi snadné. A piitom
je tu skute¢né krasné, at’se
podivate do kterékoli ¢asti
ostrova. Funguje zde bez-
chybné mistni autobusova
doprava, jezdi se nacas a po-
dle jizdnich fadt vyvésenych
v oranzovych budkach pri
silnicich. Lze si tak napla-
novat vylety i individualné
a za tyden si projet cely ost-
rov. A Ze je co objevovat.

V Kefalu na jihovychod-
nim pobi‘eZi ostrova to

jsou napiiklad vykopavky
byzantské baziliky agios Ste-
fanos, fotogenicky ostrtivek
a kostelik agios Nikolaos

v mofinaproti plazi. Zbytky
chramu jsou i pod hladinou
a je mozné se k nim potapét.

Lidé jsou vstricni a po-
hostinni. Pani Maria nema
v kramku lilek, ktery si chci
koupit. ,,Pockejte chvili,”
usmeéje se, necha mne
v obchtidku zcela samotnou
a za chvili mi pfinese dva
lilky ze své zahradky. Zadar-
mo. A jestli mi pry nevadi, Ze
jsou malé. Divim se, Ze mne
nechala o samoté a diivéio-
vala, Ze nic neodnesu. Pii-
lezitost prece déla zlodéje.
,Na ostrové se nekrade,”
vysvétli bezelstné. Rekové
pfijedou na kole nebo na
skutru do piistavu, nechaji je
nezamcené u mola, nastoupi
na lod, a kdyz se vecCer vrati
zpatky, jejich dopravni pro-
stfedky jsou netknuté.

Cesta z pristavu do Staré-
ho Kefalu, ktery ma 4,5 tisice
obyvatel a kde bydli stabilné
i vétSina majitel penziont,
hotylki a taveren na pobieZi,
trva pésky tri ¢tvrté hodiny,
nékteii jedinci sem do kopce

HISTORICKY
KEFALOS.
Pohled na ostrii-
vek s kostelikem
agios Nikolaos
od vykopavek
byzantské
baziliky agios
Stefanos je velmi
. fotogenicky.
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o,
irekreac¢né béhaji, luxus-

ni klimatizovany autobus
sem dorazi za zhruba deset
minut. Vyhled shora a z roz-
valin nékdejsi johanitské
pevnosti na zatoku s plazi
Kamari je zazitek nejen pro
fotografy. Zazitkem jsou
imistni pekarna a cukrarna
s mnoha druhy typického
feckého chleba a jedinec-
nych variant sladké baklavy.

Ny l;

NA DNE SOPKY

Z pristavu v Kamari vyplou-
vaji pravidelné lodé na jihovy-
chod k ostrovu Nisyros, ktery
je stejné jako vétsina zdejsich
ostrovi vulkanického ptivodu
alidé sem jezdi predevSim pro
nevSedni moZnost sestupu

na dno spiciho vulkanu. Je ob-
klopen horami s nejvyse po-
lozenou vesnickou Emporios,
odkud je vidét na cely ostrov,
jenZ ma rozlohu jen necelych
42 Kkilometrt ¢tverecnich. Kra-
ter smrdici sirnymi vypary

z dér obcas vypusti prouzek
dymu a nenecha ¢lovéka

na pochybdch, Ze se uvnitf
stale cosi chvéje a mohlo by se
probudit ze snu.

Pristav Mandraki, zaroven
hlavni mésto ostrova Nisy-
ros, je bélostny s modrymi
okenicemi a dvefmi, osviceny
sluncem a za$titény muZskym
klaSterem zasvécenym Panné
Marii Spiliani. Po navratu
z horkého vulkinu poskytne
cestovateliim potfebny stin
v uzkych uli¢kach plnych
kvétin a vSudypiitomnych fec-
kych kocek. Od klastera je na-
vic nddherny vyhled na moie
a nedaleky ostrov Gyali, kde se
tézi pemza a obsidian.



http://zen.e15.cz/na-ceste/recky-ostrov-kos-zustava-oazou-klidu-a-pohody-na-uprchliky-tu-nenarazite-1323119
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Vsichni se ptaiji,

co bhylo s Curdou dal

Po svétové premié-
fe na tvod letosSniho
karlovarského festi-
valu se novy anglic-
ky mluveny snimek
o atentatu na Heydri-
cha dostal na Den Ces-
ké statnostiido kin.
Drama Anthropoid
natocil Brit Sean Ellis
- patnéct let poté, co
0 jedné z vyznamnych
udalosti druhé svéto-
vé valky slysel s tZa-
sem poprveé.

Iva Privielova

FBV Cesku se o atentitu
uci na Skolach. Jak jste

se o operaci Anthropoid
dozvédél vy?

V roce 2001 jsem vidél v tele-
vizi dokument SS-3: Atentat
na Heydricha od Jana
Kaplana. To je Cech, ale Zije
v Londyné. BEhem naté-
Ceni jsem se s nim v Praze

i setkal. Anthropoidem je
celkem posedly.

[FE Mél jste pristup k mate-
rialim o Anthropoidu? Je
jich hodné?

Ano, je. Ceské minister-

stvo obrany nam bylo dost
niapomocné, zpiistupnilo
nam svij archiv. Vidéli jsme
obleceni, které méli parasu-
tisté na sobé v dobé smrti.
Cetli jsme i zpravy gestapa.
Dostali jsme se ke spousté
véci a lidi. A skoro kazdy

z nich mél pripravenou
néjakou svou historku o An-
thropoidu. Vétsinou to jsou
ale blbosti. Konspira¢ni
teorie.

[FH Jaka byla nejblaznivéj-
§i?

Ta, Ze atentdt ve skutec-
nosti naplanoval Goebbels,
ktery vysilal souradnice té
zatacky V HoleSovickach
¢eskému odboji. Odboj
tam zaSel a doSlo mu, Ze
tudy jezdi Heydrich. To zni
naprosto smésné, piresto
mi ten ¢lovék tvrdil, Ze to je
pravda.

FH Vy ted’ musite byt

na Anthropoid odbornik.
Proc vlastné KubiSovi

s Gabc¢ikem trvalo pét mé-
sici, nez provedli atentat?
Myslim, Ze prosté dlouho
vymySleli, jak to udé€lat.

K tomu byli zapojeni do né-
kolika dalSich misi, tfeba
bombardovani tovarny Sko-
da, zapalovali signdly pro
navadéni britskych letadel.
Také vykolejili vlak, pomoci
vybusniny, aby vidéli, jestli
by Heydricha mohli zabit
takhle. A pak délali i nor-
malni véci. Chodili na do-
stihy, na tancovacky. Spali

s holkami.

[FE Tohle vSechno jste

ve filmu vynechal, i vét-
$inu toho sexu. Na rozdil
od ¢eského televizniho
filmu Silver A, ktery za to
byl kritizovan. Znate ho?
Nezndm. Vime, Ze Jan mél
minimalné jeden a Josef dva
poméry. My ale chtéli byt
politicky korektni a také
jsme se soustiedili na jejich
hrdinstvi. Nechtéli jsme
publikum madst. Tak jsme se

rozhodli kazdému nechat
jen jednu pritelkyni. Jinak
by to bylo moc kompliko-

vané.

FH Hrdinové by neméli mit
takovéto slabosti?

VSichni médme Spatné stran-
Ky, které svétu neukazuje-
me. ProtoZe jsem parasSutis-
ty reprezentoval ve filmu,
chtél jsem je trochu chranit.
Ani si nemyslim, Ze to je tak
dulezité. Mohlo by to byt
vytrZeno z kontextu. Lidé si
neuvédomuji, jaké bylo zit
vroce 1942 v protektoratu

a Cekat, ze asi nepiezijete.
Byli to kluci, davali holkam
velké sliby, o nichz védéli, ze
je nesplni. PAr manzelskych
slib1, které jim uleh¢ily si-
tuaci. Ve stylu zijme rychle,
zemreme mladi.

[FHJak jste pfistupoval

ke Karlu Curdovi, ktery své
kolegy parasutisty zradil?
S Curdou to bylo téZké.

Jako filmaf nemam viibec
potuchy, pro¢ ostatni udal.
ProtozZe byl bezpaterni?
ProtoZe byl slaby, hamizny,

11 Kazdy ma
Spatné stranky,
které svétu
neukazuje. Protoze
jsem parasutisty
reprezentoval

ve filmu, chtél jsem
je trochu chranit.

vystraSeny? Nevime to. Mohl
si klidné fict, Ze chce téch
deset milionti korun odmény
a amnestii. Lidé udélali

o dost vic pro min. Neexis-
tuje ani Zddna dokumentace
o jeho rodiné. Nékdo fika, Ze
mél zenu, jiny, Ze Zil se svou
matkou. Tak jsme ho trochu
upozadili a ja se jen bdl, jestli
neceské publikum pochopi,
proc udélal, co udélal.

Ale vétSinu lidi mimo
Cesko ted zajima, co se s nim
pak stalo. Na to se mé ptalo
hodné lidi. Pvodné jsme
to napsali do zavére¢nych
titulkd. Ale uz tam pak bylo
tolik informaci, Ze jsme néco
museli odstranit. Vyndali
jsme tedy to, ze Curda byl
po valce obésen, a to, Ze Ma-
rie ¢ekala Janovo dit€é, kdyz ji
v Mauthausenu popravili.

Autorka je spolupracovnici redakce

Cely rozhovor na E15.cz

HBO . sobota 2210
MARTAN

Slavnou sci-fi knihu Andyho
Weira na platna prevedl jesté
slavnéjsi rezisér Ridley Scott.
V hlavni roli muze, ktery

na Marsu ¢eka na zachranu,
se objevi Matt Damon.

Povidky pro fajnsm

Drziteli Pulitzero-
vy ceny za rok 2015
Anthonymu Doerrovi
vychazi sbirka povi-
dek Zed vzpominek.

Zuzana Dorogiova

Maloktery autor oplyva tak
brilantnimi vypravé¢skymi
schopnostmi jako Anthony
Doerr, drzitel Pulitzerovy
ceny za rok 2015 za knihu
Jsou svétla, ktera nevidime.
Jeho soubor rozsdhlejsich
povidek Zed vzpominek
nabizi hned nékolik text1,
za néz si také vyslouzil fadu
cen.

Vypravi piibéhy lidi, které
jsou dojemné, tragické,
asmévné, humorné, a pre-
devsim hluboce lidské. ,Jak
mohou vzpominky v jednu
chvili existovat a vzapéti jen
tak zmizet?“ premitd pat-
ndctiletd Allison, jejiZ oba
rodice v kratké dobé zemieli
na rakovinu a ona z Kansasu
odléta do Litvy ke svému
dédeckovi.

Motiv vzpominek spojuje
uvedené povidky, at’ uz
se odehravaji v Americe
¢iv Cing, kde semenaika
a stary ucitel prihliZeji
postupné zkiaze své rodné
vesnice, kterd bude zaplave-
na planovanou prehradou
Tri soutésky.

ANTHONY

ekry

Americky spisovatel

R RS Anthony Doerr je vskutku

mistr slova, jeho kniha je
bez nadsazky poctenim
pro fajnSmekry, pficemzZ by
neméla byt opomenuta ani
vynikajici prekladatelska
prace osvédceného Jakuba
Kaliny. Ten citlivé prevadi
piibéhy do krasné cestiny
a priblizuje je tak ceskym
¢tenaidm, ktefi si Antho-
nyho Doerra oblibili.

Anthony Doerr: Zed’ vzpominek

Nakladatelstvi: MOBA, 2016
Preklad: Jakub Kalina
Hodnoceni: 90 %



http://magazin.e15.cz/kultura/reziser-anthropoidu-kazdy-mel-o-atentatu-nejakou-konspiracni-teorii-1323159
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| Emotivni pocta

¢ parasutistum

Hvézdné obsazeny
thriller Anthropoid
sleduje atentat
na Heydricha oCima
parasutistti a scena-
ristické nejistoty za-
hlazuje silnou rezii.

Iva Privielova

Pri poslednim pokusu
anglicky mluviciho stabu
o natoceni dramatu o aten-
tatu na Heydricha vznikla

ikdyZi v ni doslo ke zjedno-
duSovani a k apravam.
Z Jana Kubise se tak stal ro-
< manticky a trochu vystraSeny
TE klucina, z Josefa Gabcika zase
& seridzni vojak, jehoz emotivni

zachvaty doZenou pozdéji. Re-
Zisér a spoluscendrista Sean
Ellis ne vzdy elegantné zvlada
pribliZit odbojaie dneSnimu
publiku, i charakterové oblou-
ky, které pro oba parasutisty
napsal, ptisobi dost jednoduse.
Vic mu vychazi rozhodnuti
sledovat udalosti hlavné z je-
jich pohledu a ru¢ni kamerou.
Ta jinak mékce nasvicenému
obrazu s retro patinou dodava
realisti¢nost a naléhavost.
Jeho silna rezie vyvazi par
scendristickych schémat, snad
kromé Gabcikovy halucinace

Operace Daybreak. vkrypté. V jejim momenté
V ni parasutisté se film nejvic podoba
skakali za dne, P . hollywoodskému
do tymu BRSOV yci jimz jinak
atentatniki e11 de a to d 91 ;1 nastésti neni.
patfril i Cur- slEeovRL LRI VSichni sice
da a Gabéik z pohledu mluvi odlignou
s Kubisem o o verzi slovan-
kon¢ili hrdlnu ského akcentu,
film v objeti h ] ovSem jinak by
v krypté. gaf:kycene britsko-irsko-pol-
Novinka An- LU CIEKITIEIONS sko-kanadsko-Ceské
thropoid se drzi obsazeni pohromadé
skute¢nosti vérnéji, asi nefungovalo. S ¢eStinou

by zase film nemohl cestovat
po svétovych kinech a Ellis se
nikdy netajil, Ze film cili hlav-
né na zahrani¢ni publikum.
To, které o mimoradné akci
nevi - ale mélo by.

Proto KubisSe s Gab¢ikem
hraji irské hvézdy. Jamie Dor-
nan, popularni diky Padesati
odstintim Sedi a seridlu The
Fall, a oblibenec Christophera
Nolana Cillian Murphy. Zadny
z nich neni tak srdcervouci
jako Alena Mihulova v roli po-
mocnice doméaciho odboje tety
Moravcové. Ale oba hraji dobie
aumeéji pritdhnout sympatie.

VétSina hriz heydrichiady
zistavd jen zminéna, véetné
zniceni Lidic, které tu para-
Sutisttim dost nelogicky sdéli
knéz Pettek. Pfesto napinavy
film v zavéru dost pritvrdi
a pripomene, jak brutédlné vy-
padaly vyslechy gestapaijak
dlouhd a tvrda byla prestielka
sedmi paraSutisti s presi-
lou esesaki v kostele Cyrila
a Metodéje.

Ellis chce divdkem otrast,
aby na Ceskoslovenské hrdiny
nezapomnél.

Anthropoid

(véle¢ny, Velka Britanie/Cesko/
Francie, 121 minut)

Rezie: Sean Ellis

Hraji: Cillian Murphy, Jamie Dornan
Premiéra: 28. z4fi

Hodnoceni: 70 %
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POLARNI KRASA.
Fotograf Daniel
Beckford je lovcem
polarnich zafi,

za kterymi vyrazi
do norské divociny.
Foti je, i kdyz to
casto znamena spat
ve stanu i uprostied
severské zimy. Po-
larni zare je svételny
ukaz, ke kterému
dochazi ve vyskach
od 80 do 100 kilo-
metra pfi interakci
slunecniho vétru

s atmosférou.

Tip pro volny c¢as

SLAVNOSTI

Jablecny vikend
pod Hradem

FESTIVAL
Dny v pohybu ozivi
radnicni domy

SPORT

Autokrosoveé mistrovstvi
se jede v Sedicanech

ARCHITEKTURA

Den architektury laka
do ulic

RODINA

Vojenské muzeum porada
détsky den

V zahradach pod Prazskym
hradem probéhnou o viken-
du 1. a 2. fijna jable¢né slav-
nosti. Navstévnici budou mit
kromé navstévy komplexu
palacovych zahrad moZnost
ochutnavat jablka, kolace,
moSty, bur¢dk a vina nejen
ze zahradni sklizné. Tema-
tické vikendové akce budou
v zahradach pokracovat az
do zacatku listopadu.

Bohaty program nabidne

21. ro¢nik mezinarodniho fes-
tivalu sou¢asného umeéni 4+4
dny v pohybu, ktery za¢ne
30. zaii a skonci 8. fijna. Le-
tos se hlavnim festivalovym
centrem stanou prazdné rad-
ni¢ni domy kousek od Staro-
méstského namésti. Na pro-
gramu je vystava 40 umeélc,
dilny, diskuze a fada divadel-
nich predstaveni.

Mezinarodni mistrovstvi
Ceské republiky v autokrosu
se o vikendu pojede v SedlIca-
nech. Na poslednim letoSnim
zavodé se bude bojovat o mi-
strovské body a rozhodovat
o mistrech Ceské republiky.
Kromé vlastnich zavodi se
budou moci divaci napfi-
klad setkat i s nejmladsim
pilotem kamionu na Rallye
Dakar Martinem Macikem.

Navstivit zapomenuté stavby,
poznat své okoli z jiné per-
spektivy, objevit architekto-
nické skvosty v celé Skdle sta-
vebnich styld nebo se podivat
do mist, kterd jsou béZné ve-
fejnosti nepfistupnd, umozni
bohaty program leto$niho
Dne architektury, ktery
probéhne o vikendu. Odbor-
nici prichystali na 150 akci

v Cechach i na Moravé.

Vojenské technické muzeum
LeSany se v sobotu 1. fijna
otvira détem, pro které je
pfipraven bohaty soutézni
program vcetné ukazek
moderni vojenské techniky.
Akce bude pojata v soutéz-
nim duchu a vyhrou budou
napriklad jizdy ve vojenské
technice. Zacind se v 10 ho-
din a vstup je pro vSechny
zdarma. /mas/
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