257451/60 a INZERCE

Denik | Stfeda12.10.2016 | ¢islo 2215 | wvolny prodej 10 K¢

| tizend distribuce |

www.e15.cz |

Na exportni vine
Jsou zemé, kam kvdli
diskriminaci zahranicnich
vyrobc( ani nejdeme,

fikd $éf Skody Transportation

Tomas Ignacak.
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Kovova revoluce
Ceské firmy rozjizd&ji

3D tisk z kovu. A vysoké
Skoly uz pro né zavadeji
prvni specializované
studijni obory.
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Kratce

Jednodenni operace

se prosazuji jen zvolna

Rano nastoupit do ne-
mocnice k operaci a vecer
odejit dom, to je postup,
ktery se ve vyspélych
zemich uplatiuje az u po-
loviny operaci. V Cesku

je tojen zhruba desetina,
prestoZe ministerstvo i po-
jiStovny tvrdji, jak tento
trend podporuji. str. 2

Hvézda teleshoppingu
chce do konkurzu

WS International, byvala
tuzemska jednicka na poli
teleshoppingového pro-
deje, hlasi dluhy celkem

34 milion® korun viiéi

130 vériteltim. Kvili pla-
tebni neschopnosti chce do
konkurzu. str. 5

Expobank koupila
srhskou banku Marfin

Rusky finan¢nik Igor Kim
se dva roKky po vstupu na
Cesky trh rozmachl k dalsi
expanzi. Jeho Expobank
CZ koupila srbskou banku
Marfin. Podil 98,47 procen-
ta ziskala v mezinarodni
soutézi, které se zacastnili
Ctyti investofi. str. 7

SPECIAL
Finance
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Kolaz E15

pod 27

Leden: euro

Kurz eura maze padnout pod 27 korun
jiZ béhem prvnich dni nového roku.
Pod zlomovou hranici nyni padly
trimésicni terminované obchody

s korunou, podle nichzZ firmy i instituce
planuji rok. Diivody mohou byt

dva. Budto CNB opusti intervencni
zavazek driv, nez pfiznava, nebo sazky
na drivéjsi posileni mény ovlivauji
extrémni najezdy spekulantii na
¢eskou meénu. TrRHY & SVETOVA EKONOMIKA str. 8
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Zapisnik
Jana Stuchlika

Vlaky a kluzisté

Francouze vyjdou volby pristi rok draho. So-
cialistickd vldda se rozhodla, Ze zachrdni zdvod
Alstomu na vyrobu rychlovlakti. Tradicni podnik
s koreny sahajicimi do roku 1879 prosté neni
mozné sedm mésicti pred hlasovdnim nechat
padnout. A tak stdt koupi patndct rychlovlaki
za 450 milionu eur. ,Zdvod v Belfortu je timto
zachrdneén,“ ozndmil premiér Manuel Valls. Md
to celé jeden hdcek. Ndrodni Zelezni¢ni doprav-
ce SNCF se nechal slyset, Ze nové rychlovlaky
nepotrebuje. Nevadi, opdcily vlddni kruhy. NeZ se
pro né postavi nové traté, budou z nich normdlni
courdky. Tak snad to volici/cestujici ocent.

Netrvalo to ani rok a Parizskd klimatickd
dohoda, mimochodem francouzsky diplomaticky
veleuspéch, vstoupila v platnost. Dost fanfdr, je
treba zacit makat. Na konferenci o vyrobé tepla
na britské Warwickeé univerzité se uz experti
nechali slysSet, zZe cesta k nulovym sklenikovym
emisim v tepldrenstvi vede pres velkokapacitni
tepelnd cerpadla. Ta si berou teplo z okolni vody,
vzduchu nebo ze zemé. Tézko si to zatim predsta-
vit tfeba v mévitku prazskych sidlist. Ale t¥eba by
na okrajich mésta mohla v zimé na podchlazené
zemi vzniknout zase po letech ptirodni kluziste.

Samsung prestal vyrdbét model Galaxy Note 7,
ktery se za krdtkou dobu na trhu proslavil spiSe
jako drahy zapalovac nez jako nadupany tele-
fon. Rozhodnuti Korejctl asi nejvic oceni hasicské
shory po celém svéte.

Protagonisté dne

Oto KOSTA
LEKAR

Nékde vznikaji koalice proti ANO

— v Olomouci je vSak jiz potvrzeno,
ze lidr zdejsi kandidatky hnuti bude
hejtmanem.

str. 3

Igor KIM
REDITEL EXPOBANK

Banka ruského financnika vyrazi
z Ceské kotliny na zahrani¢nf trhy.
V mezinarodni soutézi koupila
majoritu v srbské bance.

str. 7

Viadimir PUTIN
PREZIDENT RUSKA

AT
o3

Pan Kremlu neunesl francouzsky
tlak na okamzity dialog nad vélkou
v Syrii a odmitl pfijet na plénovanou
schiizku do Parize.

str.9

Foto ¢tk

ZAMEK V PLAMENECH

STRECHU JEDNE 2 BUDOV zameckého areélu v Plumlové na Prostéjovsku zasahl v noci pozar. Ohefi hasici
likvidovali v délce 30 metrii. Skoda je odhadnuta na osm az 12 milionii korun. V zasazeném kfidle jsou tech-

nické prostory zamku, kde se nachazeji sklady.

Jednodennich operaci je
malo, i kdyz jsou usporné

S problémem mnohych
nemocnic zajistit poho-
tovostni sluzby o viken-
dech by mohl pomoci
vétsi rozvoj jednodenni
chirurgie. Nemocnicim
se ale nevyplati.

Adéla Cabanova

Jednodenni chirurgie, kdy pa-
cient odchézi po zdkroku
rovnou ten den domf, by u nas
mohla mit podle odborniki
vétsi prostor. S jednodenni péci
by prisly dspory ze zdravotniho
pojisténi a také by nebylo potie-
ba tolik 1ékaf{i na vikendovych
sluzbach.

Zatimco v nékterych zapa-
doevropskych zemich probiha
polovina operaci ambulantné
a ve Spojenych statech je to vice
nez polovina, u nas tvori am-
bulantni anestezie 11 procent.
Uvedl to predseda odborné ane-
steziologické spole¢nosti Karel
Cvachovec. ,To je trestuhodné
malo,” fekl.

Odborna chirurgicka spolec-
nost zverejnila uz v roce 2012
dohodu, kde je jasné vymezeno,
jaké vykony je vhodné v ramci
jednodenni péce poskytovat.
Také ministerstvo zdravotnictvi

jednodenni chirurgii podporuje.
~Ambulantni a jednodenni péce
je nejen levnéjsi, ale i pro pa-
cienta pohodlnéjsi,“ uvedl pred
¢asem mluvéi Ladislav Sticha.

Piesto by tempo nastupu jed-
nodenni péce mohlo byt mnohem
rychlejsi. ,Zdravotnicka zafizeni
se zuby nehty snaZzi udrzet svoji
lazkovou kapacitu funkéni, spiSe
nez aby hledala racionalitu,“ fika
Cvachovec. ,Ve Velké Britanii
na pocatku tisicileti fekli, Ze
50 procent anesteziologickych
vykoni bude provadéno v pod-
minkdach jednodenni chirurgie.
Toto ¢islo bylo dosazeno v roce
2003, uvedl profesor.

V Cesku mohou nemocnice
Gctovat pojisStovnam jednodenni
operace od roku 2009. Mezi lety
2014 a 2015 piibylo VSeobecné
zdravotni pojistovné pét procent

vykont jednodenni chirurgie.
Celkem loni proplatila 20 tisic
jednodennich operaci. I to zna-
mena dspory desitek miliont
korun rocné.

Z nemocnic zni, Ze jsou pro né
vyhodnéjsi platby pti nékolika-
denni hospitalizaci. Po nékolika
letech dohadovani letos ukon-
¢ila béZnou lzkovou chirurgii
stiredoCeskda nemocnice v Méstci
Kralové. VZP s ni podepsala jen
smlouvu na jednodenni chirur-
gickou péci.

,Jednodenni chirurgie bude
pro naSi nemocnici zname-
nat ekonomickou a odbornou
ztratu,”“ uvadi ve vyrocni zpravé
Otakar Mares, feditel Méstské ne-
mocnice Méstec Kralové. ,V roce
2016 nas bude nepochybné cekat
zapas o odborné i ekonomické
preziti,“ dodava.

Pocet vykonti jednodenni chirurgie

pocet operaci jednodenné
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S ANO i bez, povolebni
jednani pokracuji

V nékterych krajich
jejiz o vladnoucich
koalicich jasno, vét-
Sinou se ale o jejich
sloZzeni stdle intenziv-
né jedna.

Jisté jiz nyni je, Ze vitézné
ANO skon¢i v opozici v Plz-
ni, kde v€era memoran-
dum o koali¢ni spolupréci
podepsala druha CSSD, tieti
0ODS, Koalice pro Plzenisky
kraj a Starostové a Patrioti.
Toto spojeni umoZni tésnou
nadpolovic¢ni vétSinu 23
kresel ze 45 mist v zastu-
pitelstvu. Hejtmanem by
se mél stat lidr CSSD Josef
Bernard.

,Napadaji mne, Ze jsem
oligarcha, ale kdo jiny da

jako ja, pokud se stanu
hejtmanem, veSkeré vynosy
ze svych akcii Skodovky
na charitu a svij podil pieda
do spravy advokatni kance-
lare,” komentoval povolebni
vyjednavani Bernard.
Krajské koalice bez ucasti
ANO se jiz ustanovily v Hra-
deckém a Pardubickém
kraji. Tam vytvoii koalici
CSSD, Koalice pro Pardubic-
ky kraj, ODS a STAN. CSSD
si ponecha funkci hejt-
mana, ziejmé se jim stane
dosavadni hejtman Martin
Netolicky. ,,Neni to tak, Ze
se nam nechce od koryta
a Ze jsme tu provazbeni, jak
nam bylo naznaceno,” ekl
Netolicky v reakci na vytky
ANO, podle kterého nabid-
nuté podminky spoluprace
neodrazely vysledky voleb.

Otevreni posledniho
useku D8 v ohrozeni

Na rozestavéné dalnici D8
se objevily dalsi problémy se
stabilitou podlozi. Konkrétné
jde o tisek nedaleko Prackovic
nad Labem, ktery sousedi
s isekem, na némz se uZ v mi-
nulosti sesul svah. Pokud bu-
dou problémy ohroZovat do-
pravu, bude posunut termin
otevieni ddlnice. Plivodné byl
stanoven na 17. prosince. Vce-
ra o tom informoval ministr
dopravy Dan Tok (ANO).
,Nepustime tam nikoho,
pokud by ta ddlnice nebyla
stoprocentné spolehliva,
uvedl Tok. Bezpe¢nost
provozu je podle ministra
termin. Presto ale afad zatim
s otevirenim ddlnice v prosinci
poéita. S Reditelstvim silnic
a dalnic (RSD) nyni pracuje
na vyreSeni problému.
Stabilizace podloZi ndspu
délnice spociva podle RSD
v odvodnovani rizikového
svahu pomoci stérkovych
stén. Dalnice D8 z Prahy pfes
Usti nad Labem do Némec-
ka se s nestabilitou podlozi
potyka dlouhodobé. V ¢erven-
¢i 2013 se po silnych destich

utrhl svah u Litochovic

na Litoméficku. Sesuv zavalil
rozestavény usek dalnice asi
v délce 200 metrii a zna¢né
poskodil i nedalekou Zeleznic-
ni trat.

Podle Miroslavy Posvaro-
vé, feditelky tzv. Stinového
RSD, neni novy sesuv nic
prekvapivého. ,Dlouhodobé
se upozornuje na rizikové
tGzemi v délce tii kilometry,
které konci opérou mostu
estakady. Opéra estakady je
v pohybu od doby, kdy byla
stavebné zaloZena, a méfi se.
ZaloZeni mostu nevyhovuje
riziku sesuvu, protoze piloty
jsou kratké,“ uvedla séfka
neziskové organizace, kterou
zalozil podnikatel Radim
Jancura. /¢tk/

y twitter.com/e15news

STANISLAV SULC:

Vyrazy D. Toka k D8: délame
vSechno, pocitdme s terminem,
vefejnost budeme.. tak to pre-
lozme do normalstiny: D8 letos
hotova nebude.

Naopak v Olomouci se
ANO a CSSD na povolebni
koalici dohodly uz krat-
ce po uzavieni volebnich
mistnosti. V¢era se k nim
pripojila jesté ODS. Hejtma-
nem se stane lidr kandidatky
ANO Oto Kosta. Podobné
ina Vysociné bude zidkladem
krajské koalice CSSD a ANO
doplnéné o partnera.

Hnuti ANO v Jihomorav-
ském kraji vytvorilo trojblok
s TOP 09 spole¢né s Zit Brno
a Starosty pro jizni Moravu.
Dohromady maji 23 manda-
tl z 65. K vétsiné je jich po-
tfeba 33. Trojblok nyni hleda
dalsi partnery k vytvoreni
koalice.

Vitézné ANO by napro-
ti tomu mélo mit vétSinu
v radé Moravskoslezského
kraje. Koalice s lidovci a ODS

260001/43

Foto Michael Tome$
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V PLZNI JE ROZHODNUTO. Hejtmanem Plzefiského kraje bude by-
valy reditel spolecnosti Skoda Transportation Josef Bernard (CSSD).

bude mit v pétasedesaticlen-
ném zastupitelstvu 36 hlas.
Hejtmanem bude lidr hnuti
ANO Ivo Vondrak. V Libe-
reckém Kraji se o vytvoreni
koalice stdle jedna. Vitézni
Starostové pro Liberecky
kraj (SLK) preferuji ¢tyfko-
alici s druhym ANO, CSSD

a ODS.

K povolebnim jednanim
se vyjadril i prezident Milo§
Zeman, ktery povazuje vzni-
kajici krajské koalice proti
hnuti ANO za nesportovni
spojovani stran s cilem vy-
Sachovat vitéze voleb. Podle
néj by to mohlo byt chapano
jako zrada voli¢ti. /mas, ¢tk/
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JAKE MA BLESK PENEZENKA UYUZITI?
« BEZPEGNE ONLINE PLATBY
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CENA
125K

KONTROLA ,
Tdné preterpéni
o minusy

« PLATBY CHYTRYM TELEFONEM
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Vanocni trhy bude
i nadale poradat Taiko

Opozice kritizuje
radni za to, Ze nedali
piednost vyhodnéjsi
nabidce litomérické
spolec¢nosti Zahrada
Cech. Ta byla vylou-
¢ena ze soutéZe bez
udani davodu.

Pavel Otto

Vybérové rizeni na poiradani
vanoc¢nich a velikono¢nich
trht v Praze vyhral jejich
Taiko spojovana nékterymi
médii s prazskym bossem
Romanem Janouskem.
Vysledky soutéze schvalila
rada v Cele s primatorkou
Adrianou Krnacovou (ANO).
Vitéz bude za pronajem
Staroméstského a Vaclavské-
ho nameésti ro¢né platit ¢tyii
miliony korun. Opozi¢ni ODS
a TOP 09 rozhodnuti kriti-
zuji. Podle nich méla vyhrat

Zahrada Cech vlastnéna
méstem Litomérice, ktera na-
bizela o polovinu vyssi cenu.

Taiko poradalo trhy
od roku 2004, piedloni do-
stalo od magistratu vypoveéd.
Podle jeho minulého vedeni
byl kontrakt nevyhodny.
Taiko dosud platilo za ro¢ni
prondjem necelych 2,7 mili-
onu korun. Nyni ziskd novou
smlouvu na dobu neurcitou
s jednoroc¢ni vypovédni
lhiitou.

,V danou chvili je to sprav-
né feSeni, které dava radé
moznost se kdykoliv k tomu-
to tématu vratit a pripadné
resit napady a podnéty, jak
do budoucna trhy inovovat
a dostat je na jinou kvali-
tativni troven,” ekl radni
Karel Grabein Prochazka
(ANO).

Trhy za¢nou 26. listopa-
du. Taiko se bude muset
domluvit s prodejci a zajistit
vybér a postaveni vano¢niho
stromu na Staromeéstském
namésti. V minulych letech

se pritom vhodny smrk vybi-
ral uz v 1été.

Prochazka pripustil, Ze
tendr nabral skluz. Napadla
ho pravé spole¢nost Zahra-
da Cech. Jeji zastupci jsou
piesvédceni, ze byla vylou-
¢ena nepravem. StéZuji si
také na to, Ze s nimi mésto
nekomunikuje. ,,Podle ptivod-
niho planu se predpokladalo
vyhlaseni vitéze v poloviné
zari. Na podnéty vylouceného
uchazece odpovime v na-
sledujicich tydnech,” uvedl
k tomu Prochézka.

Séf prazské ODS Filip Hum-
plik pripomnél, Ze Zahrada
Cech nabizela za ro¢ni pro-
najem o polovinu vyssi cenu
nez Taiko. ,Takto rozhodné
nevypada deklarovand snaha
o transparentnost, kterou
se hnuti ANO chlubi. Cela
zdalezitost napadné piipomi-
na konani jejiho stranického
kolegy Dana Toka, ktery tak
dlouho nebyl schopen nebo
ochoten vytesit myto, az ho
nakonec zadal bez vybérové-

Co s Prazskou trznici? Ma to
ukazat analyza za 1,6 milionu

Praha si necha vypracovat
analyzu vyuziti aredlu Praz-
ské trznice v centru mésta.
Analyzu pro mésto vypra-
cuje spole¢nost Nexia AP
a Praha by za ni méla zapla-
tit zhruba 1,6 milionu ko-
run. Trznice je ve vnitroblo-
ku mezi Rytifskou ulici
a ulici 28. fijna. Analyza ma
zpracovat vyhled provozu
trznice od roku 2017.

Firma v analyze provéri
spravnost a iplnost tcet-
nich informaci tykajicich se
ekonomiky trZnice od roku
2013 do zari letosniho roku.
Rovnéz zkontroluje ndjemni
smlouvy. V analyze ma byt
rovnéz soupis prostor, které
nejsou pronajimany, nebo
téch, které jsou vyuzivany
zdarma. Soucasti materidlu
bude i vyhodnoceni poten-

cidlu trznice a posouzeni,
zda by bylo mozZné v aredlu
zvySit najemné.

Letos v ¢ervnu prazsti
zastupitelé rozhodli, Ze
do listopadu bude vybran
koncesionart, ktery trznici
opravi a bude provozovat.
Obnova budovy bude stat
pi'es 300 miliont korun.
O obnové trhii v trznici mlu-
vi politici nékolik let./¢tk/

Kratce

Pamatnik ticha se zacne
budovat na jaie

Na jare priStiho roku by
meéla zacit prestavba nadrazi
Bubny na centrum diskuze

o holokaustu a jeho odkazu.
Na podzim roku 2018, ktery
bude rokem Evropského kul-
turniho dédictvi, by se mél
Pamatnik ticha otevfit.

Kamiony vyresi pracovni
skupina

Prazsti radni schvalili vytvo-
feni pracovni skupiny, ktera
se bude zabyvat problémy
tranzitni kamionové dopra-
vy na Gzemi Prahy a Stiedo-
¢eského kraje. Podle dohody
ziidi skupinu Praha a vyzve
Stredocechy ke spolupraci.

Janousek se obnovy
procesu nedocka

Lobbista Roman Janousek
se nedockal obnovy procesu
v kauze imyslného srazeni
Zeny autem, za které si ma
odpykat 4,5 roku ve vézeni.
0 zamitnuti jeho zadosti
vCera rozhodl prazsky mést-
sky soud. /¢tk/

Foto ¢tk

ho fizeni opét firmé Kapsch,“
poznamenal Humplik.
Podobné to vidi Vaclav
Novotny z TOP 09. ,Je to
dokonale absurdni. Piede
dvéma lety dostalo Ja-
nouskovo Taiko padaka,
protozZe platilo malo. Rok
a pul radni nedélali nic a ted’

Hlavni mésto si necha
vypracovat procesni audit
nakladani s méstskym
majetkem. Chce odhalit
nedostatky v evidenci
majetku nebo jeho netrans-
parentni a problematické
vyuziti. Pridéleni vefejné
zakazky za témér 800 tisic
korun firmé Pricewaterhou-
seCoopers v€era schvalili
prazsti radni. Mésto chysta
také kompletni soupis mést-
skych budov.

,,Méli bychom mit v brzké
dobé néjakou zpravu o tom,
jaké budovy mésto vlastni
a kde jsou méstské insti-
tuce v ndjmu,”“ fekl radni
pro majetek Karel Grabein
Prochazka (ANO) minuly
tyden na jednani vyboru pro
kulturu.

Mésto v posledni dobé
reSilo nékolik pripada nevy-
hodnych prondjmu prostor
pro potieby mésta, nebo
naopak méstského majetku.

se tvaii jako zachranci,”
konstatoval.

Taiko opakované uvedlo,
Ze Janousek v organech fir-
my nefiguroval. Podle vypisu
z obchodniho rejstriku byla
v letech 2004 aZ 2009 ¢len-
kou dozor¢i rady jeho man-
Zelka Simona Steiningerova.

Praha chysta seznam
mestskych budov

V ¢ervnu napiiklad rada
upravila smlouvu o ngjmu
Skodova palace.

o
o
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Mésto resi také spor
s Generalnim finan¢nim fedi-
telstvim o prostor Divadla
Komedie. Novou smlouvou
nedavno upravilo také pro-
voz pamatniku heydrichiady

(na snimku), ktery mésto
vlastni. Noveé kostel prona-
jima cirkvi a kryptu, kde se
skryvali paraSutisté po aten-
tatu na protektora Reinharda
Heydricha, spravuje Vojen-
sky historicky tstav. /¢tk/




BYZNYS www.E15.cz |5 |

Exséf Staropramenu

Nekdejsi teleshoppingova
nastoupil do Molson

jednicka zada o konkurz

Trzby byvalého lidra

Coors Europe

tuzemského prodeje o o )
pres televizni obra- Nékdejsi dlouholety feditel  jsem nabyl,“ uvedl tehdy

N Pivovarti Staropramen Zby- v rozhovoru pro denik E15
zovky kdysi dosaho- nék Kovaf se od fijna stal Kovéf. ,,Pro sviij osobni

valy tfi set milion
ro¢né. WS Interna-
tional ted chce kvuli
platebni neschopnosti
do konkurzu.

Dusan Kiitner

Porady s neodbytnym Hor-
stem Fuchsem na obrazovce
v minulosti pfitahovaly
divéky, ale ani ten WS Inter-
national nepomohl. Firma
ted’ 130 vétitelim dluzi

34 miliont korun. Pozadala
proto o zahdjeni insol-
venéniho fizeni s cilem jit
do konkurzu.

Posledni ranou firmé bylo,
kdyz ji CSOB v srpnu vypo-
védéla kontokorent ve vysi
deseti milionti. WS In-
ternational na to uz
nedokdzala rea-
govat. Firma se
snazila jednat,
ale splatkovy
kalendai byl
nad jeji moz-

Foto archiv

Firma svym
zhruba 130 véritelim
dluzi celkem

34

HVEZDA. Zbozi nabizené WS International na televizni obrazovce
v minulosti predvadél zovialni Horst Fuchs.

Halova v ndvrhu na insol-
venci. Firma, kterou vlastni
Raku$ané Werner a Christine
Schleinzerovi, nabizela
v minulosti zboZi
pres teleshoppin-
gové porady.
Postupné
zacala zboZzi
kuchynské-
ho a dalsiho

pozdéji jako Smejdi - musela

ustoupit, nebot’ zdkaznici

o tyto akce ztratili zajem.
Zaroven se firma po-

dle ¢lend predstavenstva

v poslednich letech potykala

s niz$im mnozstvim dodavek

zbozi od hlavniho dodavatele

nez bylo potieba, a toiv dobé

nahromadéni objednavek.

Jesté v roce 2004 dosdahly

$éfem pro export a licen¢ni
vyrobu Molson Coors Euro-
pe. Ta spadd pod kanadsko-
-americkou skupinu Molson
Coors, ktera od roku 2012
vlastni pivovary Staropra-
men a Ostravar.

Kovai opustil post Séfa
tuzemské pivovarské dvoj-
ky na konci biezna po osmi
letech. Poté si vzal volno
ajednal o dal$im ptisobeni
v ramci kanadsko-americké
skupiny. ,,Zména vlastnika
se pro mne stala prilezitosti
uplatnit zkusenosti, které

rozvoj jsem si rekl, Ze toho
mam jeSté hodné pied
sebou. Kde budu piisobit

v ramci skupiny Molson
Coors, je v jednani, existuje
nékolik scénaia,” dodal
tehdy.

Kovarie na nejvyssim
postu v Pivovarech Staro-
pramen vystiidal od dub-
na Petr Kovarik, ktery se
do Ceska vritil po pétiletém
ptisobeni v ¢ele madarské
pivovarské spole¢nosti
Borsodi Sorgyar. /duk/

Kratce

Dostavba outletu u letisté
spolkne dalsi miliardu

Firmy Neinver a The Prague
Outlet investuji do dokon-
¢eni outletového centra
Prague The Style Outlets

u prazského letisté pres mi-
liardu korun. Otevireno ma

a Statni tiskarna cenin by
rady vyrabély registracni
znacky pro auta. Jeden kus
ted ministerstvo dopravy
pofizuje za 77 Korun, ucha-
zeCinabizeji 45 az padesat
korun.

Podil tichého asfaltu

nosti. typu nabizet trzby spole¢nosti 345 miliont byt pristi rok na podzim. ope s

»DluZznik » ive Ctyfech korun, ale predloni to bylo Nabidne 190 obchodd, na silnicich roste
se soucasné miliont korun. kamennych pouhych 57 miliond. Firma 2400 parkovacich mist a ob- Vyroba nizkohlu¢ného
pokousSel dohod- obchodechvob-  napfiklad vroce 2013 zazna- chodni plochu tficet tisic asfaltu dosahla loni 21 tisic
nout s akcionari chodnich centrech. menala ztratu pres pét a ptl metrd ¢tverecnich. tun, uvedlo Sdruzeni pro

na pomoci s financo-

V minulosti se snazila

vanim nakupu zbozi, ktera by prodavat i na specializo-

uvolnila zdroje pro splaceni
zavazk, avSak netspésné,”
uvedli ¢lenové predsta-
venstva Igor Stahala a Eva

260002/22

vanych prodejnich akcich.
Od nich ale kviili neférovému
jednani nékterych jinych hra-
¢l na trhu - oznacovanych

milionu korun. K nejvétSim
véritelim tak patfi televize
Nova, které WS International
dluzi devét milionf, a stani-
ce Prima, jeZ nedostala dva
miliony.

Cyfi firmy chtéji vyrabét
registracni znacky
Spole¢nosti Samdi, SPM -
Security Paper Mill, Eltodo

vystavbu silnic Praha. Cel-
kem se vyrobilo 7,68 mi-
lionu tun asfaltu, podil
nizkohlu¢ného tak Cinil tti
desetiny procenta a podle
odborniki dél poroste. /ctk/
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Foto Bloodhound

Prodej 3D tiskaren
pro vyrobu kovovych
dild roste ve svété
kaZdoro¢né o desitky
procent. Do toho-
to rozjetého vlaku
naskoci i jihocesky
Kovosvit MAS.

Jan Stuchlik

Strojirensky podnik Kovosvit
MAS ze Sezimova Usti
vstoupi v priStim roce mezi
Sedesatku svétovych vyrobcti
zatizeni pro 3D tisk z kov1i,
o némz se mluvi jako o bu-
doucnosti oboru. Zafizeni,
které jihocesky podnik vyvi-
jel spolu s experty Ceského
vysokého uceni technického,
umozni jak klasické frézo-
vani odlitku, tak nésledné
navarovani kovii metodou
3D tisku. Podnik slibuje, Ze
oproti konkurenci, ktera po-
uziva technologii laserového
spékani kovovych praska,
budou néklady na vyrobu
o dvé tretiny nizsi.

Kovosvit se pousti
na vysoce perspektivni trh.
Loni se celosvétové prodaly
sice jen necelé Ctyfti stovky
primyslovych 3D tiskaren,
ale jak spocitala poradenska
spolecnost Context, zname-
na to 51procentni meziro¢ni

rast. VétSina z uvedenych
tiskdren skoncila v zapadni
Evropé. Celosvétovy obrat
odvétvi 3D tisku véetné
tiskdaren pouZzivajicich plasty
odhaduje zprava Wohler’s
Report na pét miliard dolari
za rok. V roce 2021 by to
meélo byt uz 25 miliard.
Kovovy 3D tisk, jimZ se
vyrabéji tfeba ¢asti
leteckych motora
nebo turbin
do elektraren,
v Ceském
pramyslu
zatim vidét
neni. ,,Pouzi-
va se hlavné
k vyrobé pro-
totypt. Vyraz-
né zaostavame
v aditivni vyrobé
kovovych soucastek,
coZ je ziejmé nejrychleji
se rozvijejici oblast ve 3D
tisku,“ mini vedouci partner
podnikového poradenstvi
spolecnosti EY Petr Knap.
Pomoci 3D tisku je mozZné
vyrabét soucastky, na které
nestaci klasické obrabéni.
Pri vyrobé dilti v 3D tis-
karnach klesa spotfeba
materialu, takzZe jsou
leh¢i a ve vysledku levnéjsi.
0 technologii se hodné mluvi
napfriklad v oblasti vyroby
forem pro lisovani plastt.
Diky 3D tisku je 1ze opatfit
sloZitou strukturou kanal-

Kovosvit chce
diky 3D tisku sniZit
vyrobni ndklady na

v °
tretinu
oproti technologii
konkurence.

Kovovy 3D tisk
zaziva raketovy start

ki, které slouzi ke chlazeni
forem a vyliski. Tim se da
lisovani zrychlit.
~Standardni obrabéni
3D tisk z kovi nenahradi.
Neni totiz vhodny pro hro-
madnou vyrobu. Nyni se tato
technologie nejvice pouziva
ve vyrobé zubnich nahrad.
Produkce tradi¢nich stroji-
renskych dilti je jesté
budoucnost. Tam
ma ale nejvétsi
potencidl,” vy-
svétluje Josef
Slama, gene-
ralni feditel
Ceské pobocky
vyrobce strojt
pro aditivni vy-
robu Renishaw.
03D tisk se uz
podle Slamy zajimaji
imensi firmy. Zatim je
odrazuji naklady na pofizeni
stroji, a hlavné na zasko-
leni konstruktéra. ,Malé
podniky do této technologie
nepijdou, dokud jim cestu
neproslapou velci hraci,”
soudi Slama.

Strojirenské giganty uz
pridavaji plyn. Siemens letos
koupil jednoho ze svéto-
vych lidra v oblasti aditivni
vyroby Material Solutions
a zavadi 3D tisk do vyroby
turbin pro plynové elektrar-
ny. Stejnou cestou se vydal
i vyrobce leteckych motort
GE Aviation.

-

TISTENA SPICE. Vozi-
dlo Bloodhound zkusi

v pFistim roce prolomit
rychlostni rekord

1600 kilometri za hodi-
nu. Jeho Spici vyrobila
metodou kovového

3D tisku firma Re-
nishaw. Jen tak miize
dil odolavat sile, kterou
na ni bude tlacit vzduch
proudici rychleji nez
zvuk, a také teploté
pres 350 stupiit Celsia,

-

| jiz dosahne tienim

o vzduch.

Zacina vychova
konstrukteru
budoucnosti

Ceské vysoké skoly
uZ piripravuji prvni
studenty na vyuZiti
technologiie 3D tisku
z kovi. Konstrukéni
priprava se totiZ proti
klasickému obrabéni
vyrazné lisi.

Jedna funkce, dva zcela od-
lisné vyrobky. Blok rozvodu
hydraulické kapaliny mize
byt provrtany ocelovy kva-
dr - anebo také spletenec
tenkosténnych trubek. Roz-
dil hmotnosti

uceni technické piede dvé-
ma lety zavedlo bakalar-
sky predmét 3D tisk, jenz
uci konstruktéry vyrabét
jednoduché mechanismy
z plastii. .V navazujicim
magisterském studiu jsme
spustili pfredmét aditivni
technologie, ktery se vénuje
3D tisku kov(i,“ uvedl Daniel
Koutny z Ustavu konstru-
ovani Fakulty strojniho
inzenyrstvi VUT v Brné.
Studenti Ceského vyso-
kého uceni technického
v Praze se mohou s kovo-
vym 3D tiskem sezndmit
od leto$niho roku v pied-
métu nazva-

pak vychazi / ném Aditivni
obrovsky. Pedagogove se a alternativni
Wadnaome | Shoduji, zefisk — teezmotoet,
ukazuje, Zze 3D si zada zcela En'*istupy
D tiskmusesi  Jinou konstrukeni - 2RV,
konstruktéri pl’lpl’avu struktur ¢i
‘robeich T /// timalizaci
e nerllasike  pumalea
tplné jinak. obrabéni kovu. ki, sdélil
Jina nez pro Libor Beranek

klasické obra-
béni musi byt i konstrukc-
ni priprava,“ soudi Josef
Slama, $éf Ceské pobocky
vyrobce strojt pro aditivni
vyrobu Renishaw.

Novému trendu se uz
prizptisobuji technické uni-
verzity. Brnénské Vysoké

z Fakulty
strojni CVUT. Studenttim
také vysvétluje, ze vétSina
optimalizovanych soucasti
se nakonec stejné jesté
obrabi, aby byly dosazeny
pozZadované parametry
povrchu a geometrické
presnosti. /stu/




Ceska Expobank koupila
srbskou banku Marfin

Rusky financ¢nik
Igor Kim se dva roky
po vstupu na Cesky
trh rozmachl k ev-
ropské expanzi. Jeho
Expobank CZ v mezi-
narodni soutézi zis-
kala majoritu v menSi
bélehradské bance.

David Vagaday

Srbsky penézZni tistav se
stal predmétem klani ¢tyr
investord, z néhoz vitézné

vysla ¢eska banka Expobank.

Ziskala tak 98,47 procenta
banky Marfin. ,, Expobank CZ
podepsala dohodu o koupi
srbské banky Marfin Bank
Beograd, kterd dosud nale-

257986/12

zela kyperské bance Cyprus

nard, tedy téméi 780 miliont

Popular Bank,“ konstatovala korun.

mluvci ¢eské banky Alena
Novakova. ,Transakce jesté
podléha schvaleni
ze strany srb-
skych regulac-
nich organa

a ohlasovaci
povinnosti

u Ceské na-
rodni banky,“
dodala.

Oba fi-
nancéni domy
se dohodly, Ze
nezveiejni hod-
notu kontraktu. Podle
informac¢niho materidlu pro
potencidlni investory vSak
tcetni hodnota vlastniho
kapitalu banky Marfin ¢inila
loni v srpnu 3,6 miliardy di-

Banka Marfin
v pololeti prodélala

164

miliond dinard. Stala se
patou nejztratoveéjsi
bankou v Srbsku.

Prodavany srbsky finan¢ni
dim vznikl v roce 1990 pod
nazvem Centrobanka.
Kyprané jej koupili
pied deseti lety
avroce 2008
zménili jeho

nazev na Mar-
fin Bank
Belgrade.
Banka v Srb-
sku provozuje
osmnact pobo-
Cek a jeji podil
na tamnim trhu
nedosahuje ani jednoho
procenta. S akciemi banky
se obchoduje na bélehradské
burze. ,,Srbsky bankovni
trh ma velky potencidl a pro
pocatecni investici je veli-

kost Marfin Bank idealni,
vysvétlila Novakova.

Podle leto$nich statistik
srbské centralni banky Mar-
fin zaméstnava 288 lidi, coz
ji mezi tremi desitkami fi-
nancnich dstavi v zemi fadi
na 21. misto. Podle bilan¢ni
sumy 22,5 miliardy dinard je
dvacata. V pololeti prodélala
164 milion® dinard, coZ z ni
udélalo patou nejztratoveéjsi
banku v Srbsku.

Také Expobank CZ patri
na domdacim trhu mezi men-
§i hrace. Jeji bilan¢ni suma
¢ini necelych 21 miliard
korun. Ve svych osmi poboc-
kach v Praze a nékterych
krajskych méstech zamést-
nava 214 lidi. Loni vykazala
Cisty zisk 105 miliont korun.
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ERB bank uz
nemiuze pinit
své zavazky

Garancni systém finan-
¢niho trhu musi do sed-
mi pracovnich dnti zacit
s vyplatou nahrad vkladi
klientim ERB bank. Ceska
narodni banka oznamila,
ze finan¢ni diim s ruskym
kapitdalem uz neni schopen
dostat svym zavazkim.

ERB bank se zamérfuje
hlavné na financovani
Cceského exportu do Ruska,
ale poskytuje i bézné ban-
kovni sluzby, v Cesku ma
pobocky v Praze a v Karlo-
vych Varech.

Centralni banka uz
v bifeznu zakazala ERB
bank poskytovat avéry
a prijimat vklady od verej-
nosti. V pondéli prazska
pobocka ERB bank ne-
umoznila svym klientam
vybéry penéz, coz zda-
vodniovala momentalnimi
technickymi problémy. /ctk/
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Novinky pro designovou jizdu

Predpovédét, jaké barvy budou v auto-
mobilovém pramyslu v nadchazejicim
obdobi trendy, je kazdoroc¢ni vyzvou
pro navrhare z divize Coatings spolec-
nosti BASF. Pri tvorbé kolekce ¢itajici

na 65 barev se letos autori nechali in-

spirovat zejména fascinaci virtualnim
svétem a touhou po sebevyjadieni.

BASF sbira informace o kazdém regionu od Asie pies
Evropu az po Severni Ameriku. Diky intenzivni spolu-
praci tym{ na jednotlivych kontinentech maji zdkaz-
nici moznost vybirat jak z celosvétovych trendd, tak
z barev oblibenych v daném regionu. Na nové paleté
automobilovych barev najdete pfedevsim syntetické
barvy, odstiny modré, bilé ¢i stfibrné. Naproti tomu
budeme moci vybirat z chromatickych barev pfirod-

nich odstind. V budoucnu se barevné portfolio rozsiti

také o inovativni pigmentové efekty, které umozni
miseni dvou a vice barev. Jak ke globalnim trendiim
pfispivaji jednotlivé kontinenty?

Evropa méni identitu

Vyvoj automobilového priimyslu v Evropé jde rych-
le kupfedu. Stary kontinent objevuje velky potenci-
al také v barvach, barevnych efektech a texturach.
Modréd obecné plati za jednu z nejoblibenéjSich ba-
rev. Na predni pficce se pravdépodobné udrzi i na-

Severni Amerika -
region nekone¢nych moznosti
Mezi  barevné  odstiny  opévova-

né Severni Amerikou patfi jemnd so-
fistikovana
ti na Ohlu pohledu pfechdzi do modré (i
zelené. Tohoto efektu se spolecnosti BASF podafilo
doséhnout kombinaci unikétnich pigment( a jinych
technickych vychytavek a svédCi to o vyjimecCnych
schopnostech designérd.

Hrava a svézi Asie
Navzdory ekonomickym a jinym
vyzvam z(stdvaji staty asijského
regionu optimistické. Optimis-
mus se odrazi i v barvach au-
tomobill. Jsou svézi a hravé.
Oblibend je tfeba modrozelena.
Asiaté touzi pfedevSim po kva-
lité a kreativité, coz se odrazi
napfiklad v elegantni metalické
piskové béZové.

dale. Oblibend bude takzvana ASMR Blue - intenzivni
modf s metalickym efektem. Do popfedi se dostavaji
i barvy od krvave Cervené po tmavé odstiny rudé, an-
tracitové zelené a Cerné. Ta se na vrcholu drzi jiz né-
kolik let a znovu ziskava na oblibenosti, zvlasté
pak jeji hluboké temné odstiny.

stiibrnd, kterd v

z4vislos-

i.i Adl
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Koruna muze posilit uz
po Novem roce, ceka trh

» Silici spekulace, Ze
CNB opusti kurzovy
zavazek vedou k tomu,
7e trh predpoklada kurz
26,93 korun za euro uz
v poloviné ledna.

Jaroslav Bukovsky

Kurz 27 korun za euro mtize
padnout uz béhem prvnich
dni roku 2017. Vyplyva to z tii-
mési¢ni projekce kurzu koruny
viiéi euru (forwardy), kterou
firmy i finan¢ni instituce
vyuzivaji pro planovani svych
budoucich transakci.

Podle dat agentury Thomson
Reuters tak trh v poloviné led-
na pristiho roku predpoklada
kurz koruny 26,93 za euro. Cast
spekulantt tak pocita s tim, Ze
CNB uvolni domdaci ménu jesté
pired koncem prvniho ¢tvrt-
leti, jak v sou¢asnosti avizuje.
,Vnimani kratkodobého vyvoje
koruny se zménilo po posled-
nim jednani bankovni rady
CNB. Lidé na trhu si zkratka
vylozili slova banky jako
ocekavaného konce kurzového
zavazku,” fika hlavni ekonom
Deloitte David Marek. Posun
trznich sazek je podle ekono-
mt odrazem sdéleni CNB, Ze
banka mtiZe uvolnit korunu
i pfed dosazenim poZadova-

riistu cen. ,Cast trhu zacala
sazet nato, Ze kurzovy zavazek
muze padnout napiiklad pod
vlivem silné aktivity spekulan-
t,“ uvadi ekonom Komeréni
banky Marek Dfimal. Ta je
pritom realitou poslednich
tydnd.

Aby CNB odvratila posileni
Ceské mény, musela jen béhem
zari utratit za intervence podle
odhadd Generali Investments
kolem 70 miliard korun. Slo
by tak o tieti nejvétsi mésicni
ucet centralni banky za obra-
nu slabé koruny od spusténi
intervenci v listopadu roku
2013. Ty prozatim CNB vysly
na ¢astku kolem 700 miliard
korun. Pokud by banka fidila
kurz koruny az do druhého
Ctvrtleti pristiho roku, jak za-
mysli, ticet by jesSté podstatné
vzrostl. Podle ekonomi bude

totiz aktivita spekulantd dale
silit. V horizontu Sesti mésicti
pocitaji projekce s kurzem
koruny 26,89, v poloviné fijna
pristiho roku ma byt euro

k mani za 26,72 koruny, ceska
meéna by tak byla o jedno pro-
cento silnéjsi neZ nyni.

Podle nékterych ekonomi
leZi trzni sdzKy nerealisticky
blizko. ,,Pfedpokladame, ze
CNB uvolni korunu nejdiive
na konci roku 2017. Bude
zaleZet na vyvoji v eurozone,
tempu riistu ¢eskych mezd
ana domaci inflaci,” fika ana-
lytik Ceské spofitelny Jifi Po-
lansky. Sama CNB piedpoklada
uvolnéni koruny v zavéru léta
pristiho roku. Poté miiZe eska
meéna podstatné zesilit, podle
odhadti Ceské bankovni asoci-
ace se kurz ustdli mezi trovni
24 a 25 korunami za euro.

Vyvoj oc¢ekavanych kurzu koruny viici euru
v horizontu tfi mésicli az dvou let (forwardové kurzy)
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V ROCE 2020 by méla stat ve Spojenych arabskych emiratech
nejvyssi budova na svété The Tower, ktera by méla byt zaroven
Burdz Chalifu, ktera stoupa do vysky 828 metril. ,,The Tower re-
definuje spektakularni panorama celého naroda,* uvedla deve-

loperska spolecnost Emaar Properties ve své zpravé s tim, ze by
méla nadale posilit reputaci emirati v oblasti inovaci a umocnit
vynikajici vysledky v oblasti architektury a inzenyrstvi.

]
Kratce

Samsung konci s vyrobou telefonii Note 7

Problémy se vznicenim baterie jsou diivodem, pro¢ Samsung
konci s vyrobou telefonii Galaxy Note 7. Firma v prohlaseni
pro burzu uvedla, Ze ucinila rozhodnuti o zastaveni vyrob

v zajmu bezpecnosti spotiebitelti. NAZORY str. 12

Cinské banky budou potiebovat gigantickou ¢astku

Az 1,7 bilionu dolara budou potiebovat ¢inské banky

k tomu, aby mohly prekonat problémy 200 nejvétSich ¢in-
skych spolec¢nosti, které nebudou schopné splacet své dlu-
hy. Vyplyva to ze studie spole¢nosti S&P Global.

Poptavka po oceli by méla konecné vzriist

Svétové sdruzeni oceli uvedlo, Ze podle nové prognozy se
letos poptavka po oceli zvysi o 0,2 procenta na 1,501 miliar-
dy tun misto doposud ocekavaného poklesu o 0,8 procenta
na 1,488 miliardy tun. ZlepSeni prognézy podle WSA zptiso-

bil hlavné priznivéjsi vyhled poptavky v Ciné a v Rusku.

GE kupuje vyrohce lopatek turbin LM Wind Power

Dansky vyrobce turbin pro vétrné elektrarny vyjde ame-
rickou spole¢nost General Eletric na 1,65 miliardy dolari.
Akvizice ma podporit divizi obnovitelnych zdroja energie
GE, uvadi se ve v€erejSim prohlaseni /¢tk/



http://http://e-svet.e15.cz/it-byznys/samsung-galaxy-note-7-konci-zastaveni-prodeje-nestaci-firma-radeji-rusi-i-jeho-vyrobu-1323757
http://http://zpravy.e15.cz/byznys/finance-a-bankovnictvi/s-p-cinske-banky-zrejme-budou-potrebovat-na-pokryti-spatnych-uveru-pres-40-bilionu-1323748

ZAHRANICi

Putin zrusil kvuli
Syrii planovanou
navstevu Francie

Kremlu se nelibi,

jak se PariZ angazuje
v syrském konfliktu.

Piesné za tyden mél rusky
prezident Vladimir Putin
priletét na pracovni navsté-
vu do PafiZe. VCera vSak
planovanou schiizku se svym
francouzskym protéjskem
zrusil poté, co mu Frangois
Hollande nabidl jednani
vyhradné o Syrii. Putin mél
ptvodné pri navstévé Francie
ve francouzské metropoli ofi-
cidlné otevtit novy ortodoxni
kostel a zhlédnout vystavu
ruského umeéni.

Hollande v nedéli prohla-
sil, Ze si klade otazku, zda
ma nadchézejici setkani
s Putinem viibec néjaky
smysl. ,MiZeme dosdhnout,
aby Rusko prestalo jednat
tak, jak jedna ve spolupraci
se syrskym rezimem? Ze
podporuje letectvo rezimu,
ktery bombarduje obyvatele
syrského Aleppa?“ konstato-
val francouzsky prezident.

Den nato francouzsky
ministr zahranic¢i Jean-Marc
Ayrault sdélil, Ze Francie
pozada Mezinarodni trestni
soud, aby zacal vySetfovat
valecné zlociny, kterych

se podle Parize dopoustéji
syrské a ruské sily bombar-
dovanim syrského Aleppa.
,To se tyka vSech, ktefi
zodpovidaji za déni ve mésté
vcéetné ruskych lidra,“ uvedl
ministr. Ayrault minuly
tyden navstivil Moskvu, jez
poté v RB OSN francouzsky
navrh na rezoluci k zastaveni
bojti v Aleppu vetovala.

Ze je dnes pro Francouze
feSeni obcanské valky v Syrii
zasadnim bodem jejich
zahranicni politiky, dokazal
Ayrault i glosou k nedél-
ni ,,prezidentské“ debaté
v americkém St. Louis.
,NemtiZeme zasahovat
do americkych zalezitosti,
to je volba americkych ob-
¢an(,” pripustil, ale vyjadril
nadéji, Ze zvitézi Hillary
Clintonova. Od ni oc¢ekava, Ze
vnese poradek do americké
zahranic¢ni politiky, zejména
v souvislosti se Syrii.

,»UZ vroce 2013 jsme dou-
fali v tvrdou reakci na to, Ze
syrsky prezident Basar Asad
pouzil chemické zbrané,“
podotkl Ayrault. ,,Ale ani
Britové, ani Americ¢ané nebyli
s to zareagovat.“ To byl podle
francouzské vlady zlom,
po némz se vélka zintenzivni-
la a IS jeSté posilil. /Ctk, hy/

Foto Ctk

MERKELOVA V AFRICE

B

U KORENU MIGRACNI KRIZE. Mladi Africané ¢asto prichazeji do Evropy s fale$nymi pied-
stavami a ¢asto ani nevédi, zda budou moci ziistat. Béhem navstévy Etiopie to fekla némecka

kanclérka Angela Merkelova, jez véera ukoncila tfidenni cestu po africkych zemich, jejimz cilem
bylo mimo jiné zmirnit migracni tlak na Evropu.
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Buffett se ohradil proti
Trumpovu vyroku

Miliardai Warren Buffett
plati americké federalni
dané kazdoroc¢né od roku
1944. Tteti nejbohat§i muz
svéta to uvedl v prohlaseni,
v némz poprel slova repub-
likdnského prezidentského
kandidata Donalda Trumpa
pri televizni debaté s Hillary
Clintonovu. Trump fekl, Ze
Buffett stejné jako on sam

a dalsi bohati podnikatelé
vyuziva danové odpocty,

aby se placeni dani vyhnul.
Buffet dokonce pred péti lety
zneklidnil Ameriku poZadav-
kem ,,z dilny Socialistické
internacionaly”, aby bohati
platili vyssi dané, nez plati.

Spanélim hrozi treti
volby béhem 12 mésicii

Spanélsky kral Filip VI. se
kvili povolebnimu patu
opét setka s lidry politic-
kych stran 24. a 25. fijna.
Pokud uzn4, Ze ma nékdo
z nich $anci na divéru

v parlamentu, nominuje ho
na premiéra. V opa¢ném
piipadé budou muset Spa-
nélé v prosinci jiz potreti
béhem 12 mésici k volbam.

Turecku se nelibi navrh
vyzbrojit syrské Kurdy

Turecky premiér kritizoval
navrh demokratické prezi-
dentské kandidatky Hillary
Clintonové na vyzbrojeni
syrskych Kurdi za ic¢elem
boje proti IS. Ankara ma syr-
ské Kurdy za teroristy. /¢tk/

Nas clovék v USA

Julie UrbiSova &
G

Ostry stret

Pokud se pruni debata kan-
diddtu na prezidenta nesla
v jakzZtakz prdtelském duchu
a diskuzi doprovdzely kromé
titokti i usmévy a vtipné nardz-
ky, v té druhé zbyly jen ttoky.
Uz to, Ze si Hillary Clintonovd
a Donald Trump v tvodu ne-
podali ruce, dalo tusit, Ze tento
vecCer bude osttejsi.

V nedéli veCer to v bézné
americké domdcnosti vypadd
tak, Ze minimdiné muzskd cdst

sleduje americky fotbal. Tento
tyden to v mnoha rodindch
dopadlo jinak. Stejné jako

u zndmé Eriky, kterou druhy
den potkdvdm v kavdrné.

,.Jd sedéla v jedné mistnosti

s debatou a manzel v druhé

s fotbalem,“ fikd a pokracuje,
co jejiho manzela od sledovdni
odradilo: ,,Rozciloval se, jen co
jsem zapnula televizi a ty dva
tam videl. Letos nemiize kam-
pan vystdt, je vystresovany

a nastvany, mezi ¢im si bude
muset vybrat. Uptimné, jd to
beru spis jako zdbavu.“

Je pravda, Ze z prezident-
skych debat, které byvaly
urcitou zdrukou seridznosti, se
spis stala nekoukatelnd fraska.
Védelo se to uz tak néjak pre-
dem a kazdy druhy je myslim

tentokrdt sledoval hlavné kvili
Trumpovi. Volici uZ si zvykli
na strohy a vesmés vécny pro-
jev Hillary Clintonové. Zdd se,
Ze i vSichni kostlivci z jeji ski-
né jsou venku. OvSem Donald,

to je néco jiného. S kazdym
jeho vystoupenim jako by zaci-
nal novy dil seridlu.

Trump, ktery do debaty
prisel jako muz tvrdé zasazeny
zverejnénim nahrdvky, na niz

se chlubi svymi tspéchy u Zen,
vsak nedopadl tak zle. Své
podporovatele jisté potésil.
Byl pripravenéjsi nez popruve,
i podle priuzkumti se mu vedlo
lépe, nez mnozi ocekdvali.

V nasi ¢turti na predmeésti
New Orleansu jsou mésic pred
volbami videt hlavné cedulky
podporujici Trumpa. Zatim
je to ve srovndni s minulymi
volbami celkem slabé. Ackoli
Jjsou nasimi sousedy hlavné
americti bélosi, jen nékolik
bloku od nds zacind cturt, kde
clovek narazi na restaurace
a obchody vyhradné s pro-
dukty Latinské Ameriky. Pdr
blokti jinym smérem zase stoji
nevyraznd meSita. Ndzory
tisicovek Mexicanti, Hondu-
rasanu a Arabii s americkym

obcanstvim, a tedy prdvem
volit se clovek nedozvi. Vétsi-
nou nejsou navykli verejné se
k nékomu hldsit. Zato ndzory
Trumpovych priznivci jsou
jasné a hlasité. ,,Je potieba tu
udélat porddek. Postavit zed,
s tim souhlasim a dalsi uprch-
liky nase zem taky nepotiebu-
je,“ povidal mi zapdlené déda
na mistnim détském hristi.
Md v tom jasno. Stejné jako
vétsina na americkém jihu,
tradicéni vyspé republikdnil.
Hillary ve druhé debaté podle
prizkumii opét zvitézila, ale
bylo by obrovskym prekvape-
nim, kdyby tady v Louisiané
zvitézila i v téch skutecnych
volbdch za mésic.

Autorka je novinarka zijici v USA
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Pres tramvaje pro Chemnitz
se snazime uchytit v Nemecku

Plzenska strojirenska skupina Skoda Transportation déla
stale vétsi dil svého byznysu v zahranici. Vedle dobyvani
Némecka se snazi napriklad prorazit i do Izraele a nebrani
se pritom spolupraci s ¢inskymi firmami. ,,Nejnovéji
uzaviené kontrakty jsou pravé exportni,“ fikia generalni
reditel a predseda predstavenstva Tomas Ignacak.

Jan Sindelaf

[FH Skoda ma za sebou vi-
téznou arbitraz s Ceskymi
drahami. Piresto, neuskodil
ten spor podniku, pokud
jde o obraz u zikaznika
averejnosti?

Ano, jednoznacné nas to
poskodilo. OvSem nikoli
vysledek arbitraze, ale pre-
devsim vSe to, co se feklo
kolem. Objevila se spousta
nepravd a nepodloZenych
vyrokd. Jsme firma, ktera
zaméstnava pét a pul tisice
lidi, vice nez polovinu pro-

dukce vyvazi do zahranici,
investuje miliardy do vy-
voje vlastnich vyrobka

a vneposledni fadé ma
mnohaletou tradici. Co
probéhlo v médiich, nas
skute¢né poSpinilo. My
jsme pritom délali vSe pro
to, aby ta arbitraz vtibec ne-
byla. A dokonce i po vyhla-
Seni vysledku jsme usilovali
o0 smirné reSeni.

[HH Kviili nékterym vyro-
ktim jste hrozili Zalobou
ministru dopravy Danu
Tokovi. Podali jste ji?

Nasi pravni zastupci udé-
lali detailni analyzu téchto
vyroki a doporucili Zalovat
spiSe ministerstvo dopravy
jako instituci. Tato Zaloba
by méla podle pravnik
vétsi Sanci na uspéch nez
zaloba na fyzickou osobu
pana Toka. Po zvaZeni viech
okolnosti jsme se nakonec
rozhodli Zalobu nepodavat.
Ta by se totiZ s nejvétsi prav-
dépodobnosti esila déle,
nez je mandat soucasného
ministra. Navic na minis-
terstvu dlouhodobé pracuje
fada odbornikd, jejichz pra-

ce si vdZzime a na které jsme
rovnéz pii naSem uvazovani
brali ohled.

[dH Starate se o to, jak

to s onou spornou sérii
lokomotiv vypada a jak je
to s moznosti jejich pro-
vozu v Némecku? Nebo to
nechavite ¢isté na Ceskych
drahach?

My jsme naplnili smlouvu

a dodali povoleni k provo-
zu a jejich ekvivalenty pro
vSechny poZadované staty.
Pokud jde o provozovani
strojti v konkrétni zemi, je to
zalezitost provozovatele. Dal
bych to nerad komentoval,
protoze arbitraz sice skon-
Cila, ale stale béZi soudni
spory.

FH Draham tedy nijak ne-
pomahate ziskat povoleni
Kk provozu od spravce koleji
DB Netz pro trat’do Ham-
burku?

Zcela uprimné, kdyby zde
fungovala normalni dohoda
a spolupréce, nikdy by se to
tak daleko nedostalo. Mohli
bychom pomoci se ziskdnim
povoleni od némeckého
spravce sité. Kvili nepratel-
skému ovzdusi a pravnim
piestielkam ale obé strany
trpi a trpi tim i sama loko-
motiva. Celé se to tim jen
zbyte¢né protahuje.

FH Pujdete do tendru

na pronajem rychlych loko-
motiv, ktery drahy vypsaly?
Zatim jsme neméli moz-
nost se bliZe s pozadavky
seznamit. AZ se obeznadmime
s dokumenty, mtizeme tcast
v tendru zvazit.

[EH Viibec nejvétsi zakazkou
Skody je S-Bahn v Norim-
berku, kde mate byt doda-
vatelem vlaki pro National
Express. UZ se to pohnulo
kupredu?

Foto E15 Michael Tomes 2x



To je skutec¢né velky pro-

jekt vhodnoté témér deset
miliard korun. Celkem jde

0 39 pétivozovych jednotek
pro priméstskou dopravu
kolem Norimberku. Po¢atkem
roku 2015 jsme vyhrdli tendr
a National Express potvrdil
nasi nabidku. BohuZel se
Deutsche Bahn odvolaly k ba-
vorskému BEG (tiiad bavorské
vlady, ktery zajistuje veiejnou
dopravu - pozn. aut.). Nyni je
stav takovy, Ze v fijnu by mél
zasednout odvolaci soud a ja
doufam, Ze definitivné roz-
hodne. Je to posledni odvolaci
instance.

[HHJednodussi je asi do-
davka vysokorychlostnich
souprav pro Deutsche
Bahn. Proc jste na veletrhu
Innotrans v Berliné ukazali
jen lokomotivu, a nikoli
cely vlak?

My jsme se nakonec rozhod-
li, Ze tam tu soupravu neda-
me kvili zkouskam. Mame
hotové vozy prvni soupravy,
kterd je vintenzivnim testo-
vani. Nyni se dokoncuje dru-
hd souprava, a abychom ty
zkous$ky urychlili, poSleme ji
rovnéz rovnou na testy. Ono
se to nezd4, ale kdybychom
soupravu poslali na veletrh,
nemohli bychom na ni zhru-
ba ¢tyfi tydny sdhnout. Tak
jsme se rozhodli, Ze do Berli-
na vySleme jen lokomotivu.

HH S dodavkou dohanite
¢asovy skluz. Cim byl zpii-
soben?

Projekt od zacatku vyvijime
spole¢né s Deutsche Bahn

a spoustu ¢asu zabra-

lo upfesnéni provedeni
vagonu. Podotykam, Ze jde
o velice sofistikované vozy
pro rychlost aZ 200 kilomet-
rd v hodiné. Museji spliovat
vSechny soucasné normy

s veSkerym komfortem pro
cestujici. Re$ili jsme mimo
jiné jeden zajimavy detail,

a tim je bo¢ni vitr pfi rezimu
sunuté soupravy (lokomo-
tiva vlak tlac¢i - pozn. aut.).
To je trochu jina situace,
nez kdyz je lokomotiva

v Cele. Abychom vyhovéli
novym pfisnym némeckym
normam na aerodynamiku,
stravili jsme nad tim spous-
tu Casu.

HE Kdy ta souprava v Né-
mecku vyjede s cestujicimi?
Termin bych zatim nechtél
sdélovat, oznadmime jej
spole¢né s Deutsche Bahn.

V kazdém priipadé v pristim
roce uz ty soupravy budou
hodné vidét v pohybu, budou
jezdit na ¢eském zkuSebnim
okruhu i v Némecku.

[EH Hovorime stdle o elek-
trickych vlacich. Nezaspala
Skoda na poli motorovych
vlaka?

My vic véfime elektric-

ké trakci, dlouhodobé je
mnohem perspektivnéjsi.
Vidime, Ze postupné probiha
elektrizace v Ceské repub-
lice i v zahranici. Zaroven
hodné sazime na takzvanou
e-mobilitu, tedy bateriové
pohony. Myslim si, Ze je
otazkou ¢asu, kdy moznosti
akumulatort budou tak

velké, Ze za¢nou konkurovat
motordkiim. Domnivam se,
Ze nas to za pét deset let vel-
mi prekvapi. Podil dieselové
trakce klesa. TakZe o vyvoji
nového motoraku v tuto
chvili neuvazujeme.

FH Jste tradi¢né vnimani
jako dvorni dodavatel CD,

i kdyz se z té skatulky chce-
te vymanit. Jak velky podil
tvoii dodavky pro CD?
Piesné ¢islo vam ted ne-
feknu, ale obecné jde vice
neZ polovina nasi produkce
do zahranici. Nejnovéjsi
kontrakty jsou pravé export-
ni. Nedavno jsme uzavreli
smlouvu na dodavku tram-
vaji do tureckého Eskisehiru,
budeme také dodédvat tram-
vaje do lotysSské Rigy nebo
némeckého Chemnitzu.

FH To je prvni tramvajovy
kontrakt v Némecku?

Ano, to je pralomova zakaz-
ka, prvni reference v Némec-
ku na tramvaje. Némecko je
obrovska tramvajova zemé,
ktera ma v tomto nevidany
potencidl. Jsme tam v sou-
casnosti v nékolika dalsich
tendrech.

[FEH Pokud jde o zapadni
Evropu, Cesti exportéri si
casto stézuji, Ze pres oficial-
né oteviené trhy jsou tam
zahrani¢ni vyrobci v tend-
rech diskriminovani. Mate
také takovou zkusSenost?

To mohu jednoznacné
potvrdit. Jsou zemé, kam ani
nejdeme, tieba Francie nebo
Spanélsko. To by byla ztrata

11 Jsou zemé, kam
kvilli diskriminaci
zahranicnich vyrobcil
ani nejdeme,

tfeba Francie nebo
Spanélsko. To by byla
ztrata Casu.

casu. Rovnéz Némecko
byvala pomérné uzavirena
zemé, ale postupné se to
zacind uvolnovat, dikazem
toho jsou i nase uspéchy

v Bavorsku nebo pravé

v Chemnitzu.

[FH Mate dobry pocit z toho,
Ze pronikate na domovské
uzemi Siemensu?

Mam dobry pocit z kazdého
nového projektu. Pfikladem
je tieba ten zminény Eskise-
hir, uz mame v Turecku pres
70 tramvaji, pribude tam
dalsich 14.

FH Dotyka se vas néjak poli-
ticka situace v Turecku?

Na jednanich to neni nijak
citit. Samoziejmé, jak toho
byla plna média, kladli jsme
si otdzky, zda ma viibec
cenu tam nabidku podavat.
Ale redlné se nds to nijak
nedotklo.

FH Proberme jesté dvé
zemé: Spojené staty a Cinu.
Snazite se proniknout

do USA, kde ochranaistvi
stdle sili. Nepoustite se

do predem ztracené

bitvy?

Je to obrovska zemé, kde se
trh méstské a priméstské
dopravy bouflivé rozviji.
Zalozili jsme tam dcefi-

nou spole¢nost, mame

tam vlastni zameéstnance.
Soucasti nasi strategie musi
byt i spoluprace s néjakym
mistnim partnerem, jde
hlavné o montaz. Ted hodné
teoretizuji, ale prototyp nej-
spise vznikne tady v Cesku
a poté bude tieba prenést
vyrobu tam. Pozadovany po-
dil mistnich dilt se neustdle
zvyS$uje, nyni je 65 procent
a bude 70 procent. Ale jde

o trh, kde se néco déje. Je to
zemé, ktera si sice striktné
chrani vnitfni trh, na dru-
hé strané je ale oteviena
firmam z ciziny, takze je

to vyzva. Ted jsme ve fazi
tvoreni strategie a systému,
jesté nehovoiime o Zadném
konkrétnim projektu.

EEA co Cina?

Tam se podilime na vyrobé
ti'i riznych tramvaji. Podle
mé rozvoj tramvajové do-
pravy v Ciné teprve pfijde,
nejprve je treba dobudovat
potfebnou infrastrukturu.
Tramvaje délame napriklad
pro mésto Su-Cou, které je
pro nés zajimavé i tim, Ze
se tam ucastnime velkého
projektu metra. Dodava-
me kompletné elektrickou
vyzbroj pro 80 souprav. To
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Vystudoval f @;‘;’;‘\
Elektro- s =
technickou a2y
fakultu o
VUT v B A

a postgradudl na Kopernikové
univerzité v polské Toruni.

Od roku 1993 pracoval

ve spolecnosti Pars nova
(pGivodné Pars DMN Sumperk),
kde se v roce 2000 stal
feditelem a predsedou
predstavenstva. Firma je

od roku 2008 soucasti
skupiny Skoda Transportation.
Od roku 2012 je Ignacék
jednim z akciondfl skupiny.
Ve stejném roce se stal
viceprezidentem Skody pro
obchod, o tfi roky pozdéji
postoupil na post generalniho
feditele.

predstavuje dvé miliardy
korun.

[H Server MotejlekSkocdo-
pole.com nedavno infor-
moval o tom, Ze se o Skodu
zajima Cinsky gigant
CRRC. Zpocatku ma jit

o néjaky druh spolec¢ného
podniku. MiiZete k tomu
néco rici?

Jak uz jsem fikal, v Ciné
mame nékolik projektt

a velmi si spoluprice s tam-
nimi firmami vazime. Co

se tyka konkrétné vaseho
dotazu, mohu vam fict
pomérné Zhavou novinku.
Na konci zari jsme poda-

li nabidku na elektrické
jednotky pro izraelské statni
drahy, a v pfipadé aspéchu
pocitame pravé se spolupra-
ci s firmou CRRC Sifang.

HE Budete naopak délat
dalsi vlastni akvizice
podobné koupi finského
Transtechu?

To byla mimochodem velmi
zajimava akvizice z pohledu
vyrobkil i teritoria. Vstoupili
jsme tim na skandinavsky trh,
Transtech je jediny Zelezni¢ni
vyrobce ve Skandinavii. Usku-
tecnili jsme tam restruktura-
lizaci a zaclenéni do skupiny,
podarilo se ndm obratit i hos-
podareni, letos budeme v plu-
su. Dokonce pired nékolika
dny vyhral Transtech soutéz
na dodavku tramvaji pro noveé
vybudovanou trat’'ve mésté
Tampere. Na vasi otazku
odpoviddm ano, pokud firma
ma dal rist, ptjde o akvizice.
Ale Ze by se néco konkrétniho
ted chystalo, to nikoli.
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Tvar dne

n Na dalnici D8 doslo k ne zrovna
nozitivnimu vyvoji, co se tyce
geologie. Svah se nam zacal trosku
nybat, sledujeme ho pozorne,

Fekl ministr dopravy Dan Tok

.4

str. 3
Komentar Glosa
né nebezpecnou sérii. Bylto  den vadny kus. Zavody o co <z .
jen jeden z mnoha podob- nejvykonnéjsi smartphone _]Clk UlCldTlOUt Cl Tlezradlt?
- nych incidenti od uvedeni vedou doslova do plamentl.
Petr Koubsky této modelové rady, zato ten  Cipy se alespon zatim fidi Zacinaji se sklddat krajské koalice a zaznivaji slova

Koberec
za 20 miliard
dolartl

Vychodoasijska kultura
neodpousti chyby. Je to
jeden z jejich hlavnich rysua.
KdyzZ selZete, zasluhujete
trest a vei'ejné ponizeni.
Vysledkem tohoto piistu-

pu jsou vynikajici vykony,
tézké neurdzy a nékteré

z nejvykonnéjsich svétovych
ekonomik. Korejska spolec-
nost Samsung ted ztratila
tvar. To znamend, Ze ma
doma vaznéjsi problém, nez
si unas na Zapadé dovedeme
predstavit.

Pred tydnem nastoupil
jisty Brian Green do letadla
Southwest Airlines v Louis-
ville. Vypnul sviij telefon, jak
se pred letem slus$i a patii.
Pristroj se vSak zacal zahii-
vat a palit. Nakonec vypalil
diru do koberce. Letadlo,
které nastésti jesté nezacalo
rolovat, bylo evakuovano,
jeden cestujici se priotravil
vypary a skoncil v nemocni-
ci. Na nejhorsi doslo, kdyz se
ukdazalo, Ze Green o par dnil
diive dostal od prodejce sviij
Samsung Galaxy Note 7 jako
nahradni vyménou za idaj-

nejviditelnéjsi. V¢era vyroba
i prodej Note 7 definitvné
skoncily.

Tahle dira v koberci boein-
gu zatim vychazi na dvacet
miliard dolar. O tolik se sni-
zila trzni kapitalizace Sam-
sungu béhem poslednich par
dnt. Zda natrvalo, to nikdo
nevi. Denik Korea Times
v komentafi upozornuje,

Lavody firem

0 €0 nejvykonngjsi
smartphone vedou
do plameni. Vykonné
pocitace maji stale
vetsi hlad.

Ze se mlize vytratit dvéra
zakaznik nejen v konkrétni
telefon, ale v cokoli se znac¢-
kou Samsung a koneckonci
v korejské zbozi viibec. Moz-
na to je prehnana panika,
jenZe opravdu - kdo stoji

o telefon, ktery mtize zacit
hotet v kapse? Kdyby to
letadlo uz bylo ve vzduchu,
byla by situace podstatné
napinaveéjsi.

Ostatni vyrobci telefona
jsou zatim zticha. Védi proc.
Zatim méli Stésti - sice neni
znacky, jejiz telefon by nékdy
nevyhorel, ale vzdy $lo o je-

Mooreovym zakonem, jejich
vykon v ¢ase exponencial-
né roste. Baterie ne. Jejich
kapacitu se dafi zvySovat jen
pomalu, zatimco vykon-

né pocitace, jimiz dnesni
telefony jsou, maji stale
vétsi hlad. A ¢im vic ener-
gie napéchujete do malého
prostoru, tim si rikate o vétsi
malér, at’jde o akumulator,
lahev s benzinem nebo
propanbutanovou bombu. Je
koneckoncti klidné moZné,
Ze praveé baterie budou tim,
co zabrzdi dalsi rozvoj vSech
mobilnich zafizeni; snad jen
docasné. Nejhladovéjsi totiz
dnes neni ani displej, ani
vSechna radia, tedy mobil,
GPS, Bluetooth a tak dale.
Nejvic ,,Zerou” ¢ipy, na nichz
béZi software. A kdyZ pro né
neopatiime energii, nebude-
me moci dél stupniovat jejich
vykon.

Ke kultufe jihovychodni
Asie také patri, Zze ponize-
nim se ocistite. Je to ritual,
ktery vdim umoZni jit dal.

Na fyzikalni zdkony ani na
neosobni mechanismus
svétového trhu viak
sklopené oc¢i neplati. Cynik
nemuze zamlcet, co by
Samsungu pomohlo nejvic:
kdyby stejné potize zacal mit
néktery jeho konkurent. A to
se muZe stat brzy.

Autor je analytikem IT

0 ,,zradé na voli¢ich“. Tohoto pojmu uz pouZil i prezident
Zeman, kdyz mluvil o skldddni krajskych vidd na Hradec-
ku ci Plzerisku, kde je snaha vySachovat z koalice vitéze
voleb, hnuti ANO. Na druhé strané vztahy v ¢eské politice
se v posledni dobé vyvinuly tak, Ze za zradu miiZe byt
oznacena skoro kazdd koalice o vice nez dvou clenech.

V Olomouckém kraji se nejspis pravicovd ODS spolci
nejen s levicovou CSSD, ale i s babiSouci, proti nimz Petr
Fiala broji jako proti zdroji vSeho zla. Zrada? Ve stfednich
Cechdch tvori zdklad koalice ANO a Starostové a nezdvis-
li, coz je jakz takz v porddku, ale pottebuji tfetiho. ODS
ani TOP 09 by se do koalice s ANO sprdvné vitbec nemélo
chtit. ANO by nemélo chodit do koalice se ,,zkorumpova-
nou” CSSD. A s KSCM maji zase zakdzdno spolupracovat
Starostové. A Zddnd dalsi strana uz v zastupitelstvu neni.
Jak vlddnout a nezradit? Jisté lze namitnout, Ze na regio-
ndlni tirovni by ideologickd mévitka a kritéria ,,zrady”
meéla byt o néco mirnéjsi. Pak by ale bylo dobré na to
myslet i béhem volebnich kampani zbytecné roztdpénych
stranickymi centrdlami. y
Martin Caban

Pokud by se v kancelaii objevily néjaké malicherné
spory, zavolejte Sarce. Driv pracovala v jeslich.
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Jablecna infuze

Ta nejchutnéjsi a nejvonaveéjsi jablka se sklizeji az s pravym podzimem.
Pecou se z nich kolace, které spolehlivé zazehnaji splin a rozradostni prvni

sychravé dny.

Kofenény
jablecny kolac

Ingredience: (forma o priiméru 22 cm)

+900( jablek « Y4 1zicky jedlé sody
-100g masla - sdl
- 30 g mouckového cukru - 200 g tftinového cukru
- 2 pevna jablka +11Zice mleté skofice
- citronova Stava - zazvor
+100g celozrnné hladké - muskatovy ofiSek
mouky a hrebicek
709 jemnych ovesnych - 1velké vejce
vlocek + 60 ml slune¢nicového

- 40 g nasekanych ofechti
-4 Izicky prasku do peciva

oleje

Postup: Jablka nakrajejte na tenké platky. Nechte
zkaramelizovat se dvéma Izicemi masla a mouckovym
cukrem. Duste, dokud se nerozvafi na pyré. Troubu
zapnéte na 160 stupnti Celsia a maslem vymazte dortovou
formu. Pevné jablka nakréjejte na tenké mésicky.
Zakapnéte citronem a trochou vody. Prosejte mouku

s vlockami, ofechy, praskem do peciva, sodou, soli, cukrem
a kofenim. Uprostred udélejte dtilek, pfidejte vejce, olej

a pyré a zadélejte tésto. To nalijte do formy. Pecte zhruba
30 minut, dokud neni stfed na povrchu pevny. Na kolac¢
narovnejte jablka, pokladte Supinkami ze zbylého mésla,
posypte cukrem a pecte 30-35 minut dozlatova.

Cokoladovy kolaé
s jablky

Ingredience: (forma o priiméru 26 cm)

-4 sladka jablka - 509 sekanych piniovych
-100g masla + na formu ofiskl
100 g horké cokolady « 2 IZice brandy nebo
- 3 velka vejce konaku
-100g titinového cukru - skoficovd zmrzlina
+na formu k podavani
-100 g mletych liskovych
ofisk

Postup: Troubu zapnéte na 180 stupriti Celsia.

Jablka oloupejte, zbavte jadfincl a rozCtvrtte.

Méslo a ¢okoladu rozpustte a promichejte, nechte
vychladnout na pokojovou teplotu. Zloutky vyslehejte

s cukrem do vysoké pény. Z bilkli vyslehejte tuhy snih.
Do Zloutkové pény vmichejte liskové a piniové ofisky

a cokoladdovou hmotu, brandy, nakonec opatrné vmiste
i snih. Formu vymazte méslem a vysypte cukrem. Nalijte
do ni tésto a do néj fezem dolli zatlacte jablka. Pecte
zhruba 35 minut. Podévejte se skoficovou zmrzlinou.

TIP: Cokolady neni nikdy dost. Do tésta miizete piisypat
trochu ¢okolddovych pecek nebo nahrubo nasekané
Cokoladové kousky.
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Ingredience na Sest az osm porci:

-50g mésla Ovoce:
- 509 krupicového cukru - 1kg drobnych kyselejsich
709 hrubé mouky jablek

700 ml cideru

- 100 g krupicového cukru

-400g Cerveného ovoce
(mrazené cervené

- 6 sladkych suchar(i
(pfipadné tvrda vanocka
¢i brioska)

- kilra ze 2 citrond

- mouckovy cukr plody nebo tfeba blumy
k podavani a Svestky)
- 200 ml sladkého
Cerveného vina

Postup: Jablka prekrojte na poloviny a zbavte jadrincd.
Zalijte v hrnci ciderem a pfisypte cukr. Pfivedte k varu,
plamen stahnéte na minimum a za ob¢asného promichéni
duste zhruba deset minut domékka. Cervené ovoce
stejnym zplisobem svaite s vinem, podle potfeby
dosladte. Z mésla, cukru a mouky vypracujte drobenku.
V té obalte naldmané suchary nebo tvrdé sladké pecivo.
Cervené ovoce naskldejte do formy, na né urovnejte
jablka, rozlozte suchary a nasypte zbytek drobenky.
Pecte asi 30 minut dozlatova. Posypte citronovou kirou
a cukrem.

Vice recepti v aktualnim
vydani mésicniku F.0.0.D.

FOOD

Foto profimedia.cz 3x
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Klub
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silenejsi nez poprveé

Chuck Palahniuk po-
krtil v Praze pokracovani
svého slavného romanu.
Dvojka Klubu rvac¢a neni
romanem, ale komiksem.
Vizualni podobu mu
vtiskl oceniovany umélec
Cameron Stewart.

Stanislav Sulc

Revolucionafi devadesatych let
vymékli, stali se primérnymi
fotry a jejich rodinné Zivoty
zaplavuje rutina a nuda.
Nevyhnulo se to ani
Sebastianovi, hlav-
nimu hrdinovi
Klubu rvaca 2.
Ackoli fyzicky
jde o tutéz
osobu, jiz byl
bezejmenny vy-
pravéc slavného
romanu Chucka
Palahniuka, osob-
nostni zména téchto
charakterd je zasadni.
Psychicky rozpolceny Sebas-
tian své temné alter ego Tylera
Durdena tlumi psychofarmaky.
To vSak neznamen4, Ze by svét
byl v poradku a nepotieboval
by trochu Durdenova anarchis-

Ptivodni Klub rvact
byl ve vyrazu
hystericky a zamérné
utocil
na klasické ¢tenarské

navyky. Pokrac¢ovani
jde jesté dal.

tického Sileni. Pfinejmensim je
potiebuje Sebastianova manzel-
ka Marla, které Silené ja jejiho
muZe obcas chybi. Co se stane,
kdyZ Sebastian nevédomky vy-
sadi léky? VSe je mozné vcéetné
anosu potomka, ktery mozna
trpi stejnou poruchou, jakou ma
Sebastian.

Ptvodni Klub rvaca byl ve vy-
razu hystericky a zamérné tto-
¢il na klasické ¢tenaiské navyky.
Autor vystupoval ,,mimo knihu*
(ve slavné filmové adaptaci
mimo film), obracel se pfimo
na ¢tenare. V pokracovani jsou
vSechny tyto postupy zo-
pakovany a tviirci jdou
jesté dal. Komiksova
forma jim dovoluje
daleko vétsi experi-
menty a prirozeny

obrazovy a texto-
vy tok je neustdle
poru$ovan, boien
a znovu stavén
nove, casoprostoro-
vé zakony a zakony
kontinuity déje jsou

zcela smazany, tudiz méné

zkuSeny Ctenari se v Klubu
rvaci 2 pravdépodobné nikdy
nezorientuje.

Presto nejde o nezvladnuti
formy, spi$ naopak, Palahniuk
a Cameron Stewart vytvorili je-

BRI HBESPINGETI VAM
vEEouNG PRIPATH
JAKO KOPE KORE
KooVikal eATE KofiE.

rvacu jesté

den z prvnich komiks, v nichz
forma vyrazné souzni s chaotic-
kym obsahem. Zprvu jde témér
o konven¢ni vypravéni, které se
ve vypravécskou anarchii zvrha-
va az po vysazeni 1éku. Vnitini
chaos postavy se misi s chaosem
ve vnéjsSim svété a do toho se
pridava také nejspis smysleny
nepoiadek autora, ktery si
neumi s piibéhem poradit (opét
ty ,meta“ vyskoky z formy zna-
mé z romanu i filmu).

Pfes velkou miru fascinace,
kterou komiksovy Klub
rvacud 2 nabidne, by ¢tenar
nemél zapomenout na celek
koukat kriticky. Zdaleka ne
vSe se povedlo a praveé tvarci
zmatKky nejsou ani zabavné, ani
prilis funkéni pro celek. Taktéz
natahovany konec spi$ otravi,
nez by dal pfislove¢nou tecku
anarchistické jizdé. Piesto jde
o velmi zajimavy komiksovy
experiment, ktery by si mél najit
publikum.

Chuck Palahniuk, Cameron Stewart:
Klub rvaca 2

Nakladatelstvi: Crew, 2016

Preklad: Richard Podany

Hodnoceni: 80 %

I
Minirecenze

BLU-RAY

(Vydavatel: Magic Box)
Jeden z nejlepéich a nejdﬁ—
roku vychazi na skvélém
Blu-rayi. Pfekvapivé jde

o animak Zootropolis,
ktery détem (a doufej-

me, Ze i jejich rodictim)
vysvétluje soucasny svét a jeho pozitiva. Jako
spravny détsky film jasné ukazuje dobro, zlo.
Jako spravny moderni film tyto velké koncepty
neprindsi nijak jednoduse, piesto didakticky
spravné. K tomu disk nabidne také fadu velmi
povedenych bonust, ¢imzZ se z néj stava jeden
z prvnich jasnych tipt na vdno¢ni darek.

HUDBA
Green Day: Revolution Radio

(Rezie: Don Hall, Chris Williams)

0d roku 2012, kdy pop-punkovi Green Day
vydali trojalbum Uno Dos Tré, se nova hudba
populérni trojice objevuje mechanicky kazdé
dva roky. Leto$ni podzim tak prinesl do éteru
novinku Revolution Radio. Terminy ,,novinka“
i ,rozhlasova revoluce” je vSak brat s rezervou.
Nového tu neni viibec nic, Green Day pokracuji
ve zmékc¢ovani vlastniho zvuku, jesté vyraznéji
sazeji na stadionové skandovacky, tklivé balady
anarefrény typu lalalalaaa. Ano, jsou tu kyta-
ra, basa a stdle solidni bici,
ale tim spojnice se stale
skvélou deskou z roku 1994
Dookie kon¢i. Posledni
dobrou deskou kalifornské
party tak nadéle ztistava
American Idiot z roku
2004.

Stasnislav Sulc

I
Kratce

Svétové kapely v Praze

Ceska metropole nabidne piisti rok nékolik za-
jimavych koncerta. JiZ v kvétnu zahraje v Edenu
britska kapela Depeche Mode. V ¢ervnu pak v O,
arené vystoupi System of a Down.

Roman zve do svéta svédskych financi

Nakladatelstvi Metafora vydava roman Nepia-
telé a milenci Svédské spisovatelky s ¢eskymi
koteny Simony Ahrnstedtové. Kniha se odehra-
va ve svété Svédskych financi.

Nova kniha rekordii

Nové vydani Guinnessovy
knihy rekord si lidé budou
moci v knihkupectvich
koupit od pondéli 17. fijna.
Nékladem 12 tisic vytiskd ji
vydalo nakladatelstvi
Slovart. /Ctk, sul/

FEC\.J RD3

2017
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s filmovym establishmentem

Po Sesti letech od premiéry fantaskniho
dramatu Bibliotheque Pascal se do ¢eskych
kin vratil madarsky filmai Szabolcs Hajdu.
Jeho novinka Rodinné Stésti, kterou
reziroval, napsal a v niz i vytvofil hlavni roli,
se divakiim poprvé predstavila také v Cesku
- na filmovém festivalu v Karlovych Varech.
Zde vyhrala dvé ceny véetné KiiStalového
glébu pro nejlepsi snimek.

Iva Privielova

FH Pomohlo snimku vitéz-
stvi v Karlovych Varech?
Velmi, ziskal diky nému
pozvani na radu festival.
A také velkou odezvu a po-
zornost v Madarsku. Z Ro-
dinného Stésti se v podstaté
stal madarsky film roku
2016. Bez té ceny by rozhod-
né takovy ohlas nemél.

HH A financ¢né?

KdyZ nam ve Varech fekli,

Ze nemame odjizdét, samo-
ziejmé nam neprozradili, co
vyhrajeme. Béhem udileni
jsem tak zacal spekulovat,
pocital jsem, co uz se rozdalo.
Sice jsem pak dostal cenu

za herecky vykon, ale pfislo
mi, Ze cely $tab by jen kvili
tomu na festivalu nezdrzeli.
Pied vyhlaSenim nejlepsi
reZie mi moje Zena zaSeptala,
Ze hlavni cenu doprovazi

25 tisic dolart. V tom oka-
mziku jsem to zacal Silené
prozivat. Nastésti to trvalo jen
minutu a pak opravdu ozna-
mili, Ze jsme vyhrali. Nam se
ty penize totiz dost hodily.
Rodinné stésti jsme natocili
za velmi skromnych pod-
minek, i tak jsme ale na néj
vycerpali vSechny své dspory.

[FEH Rozpocet vasi novinky
byl jen pét tisic eur. To je
situace v mad’arském filmu
tak Spatna?

Viibec ne, na madarsky film
se vramci granti davaji velké
penize. Ale ja jsem nechtél
spolupracovat se stavaji-

cim systémem. KdyZ do néj
vstoupite, stanete se jednim
z ozubenych kolecek. Kdyz se
zacnete toCit opa¢nym smé-
rem, tak vas vylomi. UZ jen
zplisob vzniku toho systému

byl pro mé nepftijatelny. Nee-
xistuje v ném zadna profesni
samosprava, jde o diktat. Bi-
zarné kombinuje komunistic-
ky systém financovani filmu
z padesatych let a fungovani
hollywoodskych studii.

HH Mad’arsky film se
pritom zda na vzestupu,
Saultiv syn letos vyhral
Oscara.

Fakt, zZe i tak u nds vznikaji
dobré filmy, je zavadéjici. Fil-
my netoci politici a tfednici,
ti je jen pak mohou vyuzit
jako propagaci své prace.
Malo lidi si pfitom uvédomi,
jak silné tento proces erodu-
je osobnosti. Navic vime jen
o snimcich, které vznikly, ne
o té spousté zamitnutych.
Rada téch uspésnych filmu
se také pripravovala nékolik
let, tudiz nejsou zasluhou
soucasného systému.

[EH TakzZe si financovani
svych snimki budete uz
vzdycky shanét sam?
Netvrdim, Ze s timto systé-
mem nebudu nikdy spolu-
pracovat. Kdybych dostal
miru tvirci svobody, jako
jsem mél u Rodinného §tésti,
a mél bych pocit, Ze vznik-
ne film, ktery ma co fict,

pak by to asi prevazilo nad
ideologickym upejpanim.
Neni totiZ normalni, abych
béhem natdceni pracoval
pies den jako stavebni délnik
amoje Zena jako prodavacka
v parfumerii. Clovéka to sice
udrZuje v mentalni a fyzické
kondici, ale radsi bych svou
energii obratil jinam.

[HH Fakt, Ze se Rodinné
Stésti natacelo u vas doma,
hraje vném ivase rodina
a za kamerou stdlo tiinact
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vas$ich studenta z filmové
Skoly, je tedy hlavné financ-
ni rozhodnuti? Ve filmu to
skoro vypada jako umélec-
Ky zamér.

To jsem rad. Ze situace nou-
ze jsme se pokusili vytézit co
nejvic. Loni v kvétnu jsme se
rozhodli, Ze z naseho diva-
delniho predstaveni udélame
film. SeSel jsem se s riznymi
producenty, v§ichni byli

moc mili a fandili ndm, ale
tvrdili, Ze jen téZko miiZeme
natocit film za pét tisic eur.
Po nékolikatém takovém
rozhovoru, z kterého nic
nevzeslo, jsem si ekl dost.

A stanovil jsem, Ze zaCneme
tocit 1. zafi. V tom okamzZiku
jsme méli dva mésice na to,
abychom sehnali, co jen
mutZeme. Vznikl stab z lidi,
kteii méli ¢as. Prohlédli jsme
si par bytf, ale ty zdarma se
nehodily a ty vhodné jsme

si nemohli dovolit, tak jsme
logicky skon¢ili u nas doma.
Oslovil jsem nékolik kame-
ramant, ale nikdo nemohl,
tak jsem to pojal jako takovy
workshop se svymi studenty
z oboru kamera.

HH Rodinné stésti pozoruje
napjaté vztahy mezi dvéma
pribuznymi rodinami v jed-
nom byté. Pry jste ve filmu
chtél fici i néco o mad’arské
hadavé povaze?

Je fakt, Ze v Madarsku staci
sebemens$i udalost, abychom
si hned vyjeli po krku. Ale

to podle mé nevychazi

z toho, Ze takovi jsme jako
narod. Celd spole¢nost je
ted frustrovana. Lidé jsou
pretaZeni, vystresovani, to
pak staci mald jiskra a pusti
se do sebe. Ale prestoze si
postavy rikaji o§klivé ¢i tvr-
dé véci, existuje mezi nimi
vzajemné ucta. Herce jsem
vedl k tomu, aby pod jejich
dialogy byla citit 1aska. Nebo
alesponi potieba lasky. Na-
priklad aby divak védél, ze
postava rika tohle, protoze
se ji nedostava lasky - jinak
by takhle nemluvila. Nebo
chce lasku vyjadrit, ale neu-
mi to. Nechtél jsem zobrazit
primdarné arogantni stiety.

Autorka je spolupracovnici redakce
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VRACEJi REKAM
ZIVOT. Stavbafi
dokoncuji na Bokov-
ském potoce v Rud-
niku na Trutnovsku
rybi pfechody.
Stavba na vodnim
toku ma rybam za-
jistit jejich pfirozeny
pohyb pii migraci.
Krkonossti ochranafi
se tak snazi vratit
Zivot do horskych
fek.

Védci zjistili, Ze...

..zemedelstvi funguje i bez zeme

Australska firma
péstuje tuny rajcat jen
diky energii ze slunce
a moiské vodé.

Uprostied pousté nedaleko
australského mésta Port
Augusta stoji nékolik skle-
nikad o celkové plose dvaceti
hektart a vedle nich 115met-
rovy stozar solarné-termalni
elektrarny obklopeny sesta-
vou 23 tisic zrcadel. Uvnitf
sklenik jsou tisice rostlin
rajcat, které rostou jen

z vody. Ta voda ovsem byla
ptivodné morska a k jejimu
vycCisténi byla pouzita

energie vyhradné ze zminé-
né elektrarny.

Firma Sundrop Farms
s hydroponii experimentuje
uz od roku 2009 a cely kon-
cept podle svého zakladatele
a §éfa Philippa Saumwebera
vypracovala do faze, kdy jeji
skleniky produkuji 17 tisic
tun rajcat ro¢né. Od roku
2014, kdy postavila vlastni
elektrarnu, vSak nespotiebo-
vala jedinou kilowatthodinu
energie z externi sité.

Farma cerpa moiskou
vodu ze zhruba tfi kilometry
vzdalené zatoky. Ve vlast-
nich desalina¢nich nadr-
zich ji zpracuje a nasledné

nazZene do sklenik@. Tam je
vsdknuta do podkladu pro
kofenovy systém rostlin -
drti z kokosovych skoiapek
abézného kartonu. I pies
zimni mésice neni potieba
skleniky vytapét, staci jim
prohtati z béZného slunec-
niho zareni. Pies 1éto, kdy
tamni teploty sahaji az

k 50 stupniim Celsia, se

ZADNE SCI-FI. Odsoleni diky
solarné-termalni elektrarné
funguje. Hydroponické pés-
tovani tak nabizi budoucnost
udrzitelnému zemédélstvi.

Foto Sundrop Farm:

o fizeni mikroklimatu staraji
pocitacové systémy.
Takzvané hydroponické
péstovani rostlin je v posled-
ni dobé predmétem mnoha
experimenti: ,,Mize diky
tomu lidstvo zvysit efektivitu
zemédélstvi?“ ,Co vSe 1ze
hydroponicky vypéstovat?“
a ,.Jak obecné zvysit i¢innost
a ekologi¢nost hydroponnich
farem?“ jsou nejcastéjsi otaz-
ky. Zda se, Ze Sundrop Farms
na né jiz zna odpovédi. Aus-
tralané letos navic expando-
vali, mens$i farmy zaloZené
na stejném principu vznikly
na jahody v USA a na papric-
ky v Portugalsku. /msc/
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Co je dobré vedet o hypotékach

Kdy Ize RPSN oznacit

za vyhodnou? Dostane
hypotéku opravdu

kazdy? Jak probiha

v praxi refinancovani
hypote¢niho avéru?
Odpovédi a praktické tipy
se vam pokusime nabidnout
v nasledujicim prehledu.

1. Da se podle RPSN obecné
urcit, kdy je hypotéka vyhodna?

Jednoznacné lze fici, Ze hypotéka

nizsi. Do velké miry ale zalezi

na aktudlni vysi arokovych sazeb

na trhu. ,Do RPSN by méla banka

zahrnout vSechny naklady spojené

s poskytnutim hypotéky, které jsou

ji znamé v dobé poskytnuti avéru.

Obecné nelze fici, pti jaké RPSN

je hypotéka vyhodna. Vyse zavisi

od doby splatnosti hypotéky, od vyse

urokové sazby a také na poplatcich,

které banka zapocitava jako

povinné pti zfizeni hypotéky,“ rika

produktova manaZerka hypotecnich

tvérd v mBank Martina Holubkova.
Do RPSN se také mohou zahrnout

poplatky katastru za vklad a vymaz

zastavniho prava, za list vlastnictvi

¢i pojiSténi nemovitosti, pripad-

né pojisténi schopnosti splacet.

U hypoték tedy urcité sledujte nejen

vysi urokovych sazeb, ale i veSkeré

poplatky, které jsou s vyiizenim hy-

potéky spojené. Nékteré banky vam

nabidnou hypotéku bez poplatki,

nékdy je nutnosti mit u banky bézny

ucet. Obecné je vyhodna ta hypotéka,

ktera ma maly rozdil mezi RPSN

a urokovou sazbou. Momentdlné se

vSak u hypoték nepocitd, respekti-

ve neuvadi, coZ by se mélo zménit

s tc¢innosti nového zakona o spotie-

bitelském tvéru. Ten zacne platit

1. prosince 2016. Po tomto datu uz se

dozvite, jakou RPSN zaplatite.

2. Odviji se néjak ¢astka, kterou
banka klientovi piij¢ci, od hodnoty
nemovitosti, kterou klient ruci?

,Castka se uréuje dle takzvaného
LTV (pomér uvéru k hodnoté
porizované nemovitosti). Hodnota
LTV udava, jakou maximalni
¢astku muaze klient obdrzet vaci
cené nemovitosti. Napfiklad pti
vy$i LTV 90 procent by klient pii
hodnoté nemovitosti 600 tisic
korun dostal 540 tisic korun,” uvadi
Petra Kopecka, tiskova mluv¢i
Raiffeisenbank.

ZMENA BANKY. Pii refinancovani v priibéhu fixace je také jesté potieba pocitat s kompenzaci nakladii, které bance vznikaji
v souvislosti s pred¢asnym splacenim hypotéky. Pro refinancovani musite mit ¢asto splnénu i podminku bezproblémového
splaceni po urcitou dobu.

To, do jaké vySe hodnoty nemo-
vitosti hypotéku ziskate, zalezi
na bance. Napiiklad Fio banka
poskytne hypotéku do vyse 85 pro-
cent hodnoty kupované nemovi-
tosti. V mBank je to 90 procent pro
tcelovou hypotéku, pro neticelovou
75 procent. Moneta Money Bank
poskytuje v nékterych pripadech az
90 procent hodnoty nemovitosti.
3. Lze si pujcit na celou cenu
nemovitosti?

»Hypotéky bylo mozné poskytovat az
do 100 procent hodnoty nemovitosti,
po omezeni CNB od Fijna na 95 pro-
cent hodnoty nemovitosti a od dub-
na 2017 na maximalné 90 procent
hodnoty nemovitosti,” uvadi Karel
Chébek, manaZer hypoték CS.

4. Kdo dosahne na hypotéku?

,VSe zavisi na bonité. Za banku mohu
fici, Ze pripadd, kdy vyhodnotime
Zadatele napoprvé jako malo bonit-
ni, je minimum. Pokud je Zadateliim
napoprvé hypotéka zamitnuta, exis-
tuje nékolik moznosti, jak takovou
situaci resit. Napiiklad mohou rucit

dalsi nemovitosti nebo pfibrat spo-
luzadatele o hypotecni avér. Nevyho-
vuje-li ani jedna z téchto moznosti,
navrhneme sniZeni vyS$e pozadova-
ného hypote¢niho tvéru,”“ radi Marie
Mockova z Hypotec¢ni banky.

5. Jak spravné vybrat hypotéku?

Samoziejmeé je dobré poradit se s od-
bornikem. Ten vim mfiZe vypracovat
financni plan. ,,Je tfeba si zjistit
vSechny podminky hypotéky - nejen
arokovou sazbu, ale také vSechny
dalsi souvisejici poplatky a sprav-

né si zvolit fixaci (pfi aktudlnich
velmi nizkych arokovych sazbach

se doporucuje tyto sazby zafixovat
na delsi dobu, tedy alespon pét let).
A samoziejmé také zvazit, kolik
penéz z rodinného rozpoctu mize
jit na splatku hypotéky, a podle

toho rovnéz zvolit, na jak dlouho si
hypotéku vzit,“ doporucuje Tomas
Zavoral z Raiffeisenbank.

6. Refinancovani - je slozité?

V soucasné dobé je refinancovani
hypotéky jiz pomérné jednoduché.
Klient musi bance dorucit zejména

ptvodni avérovou smlouvu, nabyvaci
titul (napiiklad kupni smlouvu) a vy-
¢isleni stavajiciho dluhu v jiné bance.
,Vzdy je ovsem potieba dikladné
Zvazit, zda se refinancovani hypo-
téky v konkrétnim pripadé vyplati
a zda tfeba neni stavajici banka
schopna nabidnout klientovi srovna-
telné podminky, kdyZ u ni zlistane.
Pokud klient refinancuje k datu
refixace, zaplati jeSté poplatek katas-
tralnimu dradu (aktudlné jeden tisic
korun) za podani navrhu na vklad
zastavniho prava a také za vymaz
zastavniho prava ve prospéch banky,
u niZ ma soucasnou hypotéku, vétsi-
nou také urcity poplatek za vyc¢isleni
a potvrzeni ziistatku ptivodni hypo-
téky a poplatek za sluzby notare pii
ovéreni podpist na zastavni smlou-
vé. Pii refinancovani v priibéhu
fixace je také jeSté potieba pocitat
s kompenzaci nakladd, které bance
vznikaji v souvislosti s pired¢asnym
splacenim hypotéky,“ vysvétluje
Michal Teubner z Komer¢ni banky.
Pro refinancovani musite mit ¢asto
splnénu i podminku bezproblémové-
ho splaceni po urcitou dobu.

Romana Rybové, FinExpert.cz

Foto vcetné titulni strany profimedia.cz
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Nejcastejsi
triky realitnich

kancelari

K tomu, aby nékteré realitni kancelaie ziskaly klienty,
nevahaji pouzit nejriznéjsi triky a figle. Zajem klienta je
v tomto piipadé v nedohlednu. Proto je dtilezité vénovat
vybéru realitni kancelare velkou pozornost.

Nejlepsi zpiisob, jak si vybrat sluzby
realitni kanceléie, je doporuceni

od nékoho, kdo jiz ma zkuSenosti.
Pozitivni reference mluvi vzdy

za vse. Pokud ale ve vaSem okoli
nikdo takovy neni, nezoufejte. Pied-
stavime vam hned nékolik ¢astych
trika realitnich kancelafi. Snadno
pak rozeznate nepoctivou realitni
kancelar.

Exkluzivni smlouva

Realitni kancelaie maji témér vzdy
jasny cil. Podepsat s vami exkluziv-
ni ¢i jinou smlouvu o spolupraci.
Na tom neni jisté nic Spatného

za predpokladu, Ze realitni maklér
bude postupovat korektnim a féro-
vym zpusobem.

Exkluzivni smlouva byva podmi-
néna néjakym zdvazkem. Ze strany
realitky by se mélo jednat o vyhrad-
ni pravo nabizet vasi nemovitost
a vénovat tomu maximalni asili.
Inzerovana nemovitost pouze jed-
nou spole¢nosti miiZe vyvolat dojem
skutec¢né exkluzivni nabidky. OvSem
necestni makléfi mnohdy zneuzivaji
klientovu neznalost a neinformova-
nost. Proto je dobré si vZdy pozorné
procist, co podepisujete. Piedejdete
tak nepfijemnému zjiSténi, Ze se
vase predstavy o prodeji ¢i koupi lisi
od jiz podepsané smlouvy.

Nepravdivy kupec

Jestlize vam zavola makléf a rika:
»Mam kupce,“ urcité se neradujte
v pripadé, pokud vam tuto ra-
dostnou informaci sdéli, aniZ vasi
nemovitost viibec kdy vidél. V tomto
piipadé privede zijemce, ktery oply-
véa nadSenim od samého zacatku,
a pfimou cestou z prohlidky nemo-
vitosti si jde vyzvednout finance
do banky. Hacek spoc¢iva v podepsani
exkluzivni smlouvy, kdy uz svoji
nemovitost nemtiZete poskytnout
jiné realitni kancelafi.

NadSeny zajemce byl pouze
nastrcéena figurka, ktera méla

za tikol vlastnika naldkat k podpisu.
Po uzavieni smlouvy si to doty¢ny
zajemce rozmysli a vy musite ¢ekat,
zda se najde jiny kupec. Jak predejit
této nestastné situaci? Podepiste
exkluzivni smlouvu pouze s kancela-
i, ktera vam je schopna poskytnout
opravdu kvalitni ,,balicek” sluzeb.
Velmi vyhodné jsou sitové kancelare,
které maji poboéky po celé Ceské
republice a spolupracuji mezi sebou.

Neprodejna cena

Pii prodeji nemovitosti je jisté pfi-
jemné se dozvédét, ze praveé ta vase
se proda za snovou cenu. Ale opét
pozor. Pokud vam maklér urci trzni
hodnotu, aniZ nemovitost vidél nebo
si ji pouze letmo osobné prohlédi,
jedna se o jeden z dalsich faleSnych
trikd, jak vas naldkat k podpisu
exkluzivni smlouvy. Bohuzel zajem
o nabizenou nemovitost je vétSinou
bez odezvy nékolik mésici, ¢i dokon-
ce roka.

Nasledkem jedndani ze strany rea-
litni kancelare jste pozdéji donuceni
snizit stanovenou prodejni cenu
na redlnou trzni hodnotu. Nékdy
se vlastnik ocitne v situaci, kdy
penize nutné potiebuje a cenu ¢asto
snizi i na méné, nez piivodné sam
zamysSlel. Abyste nerozsirovali fady
piibliZné 90 procent klienta, ktefi
naleti na nadhodnocenou prodejni
cenu, nechte si udélat prehled podle
obdobnych inzerati ve vasi lokalité.

Nenechte inzerovat bez souhlasu

V praxi je mozZné se setkat s takzva-
nym tajnym agentem. Jde o maklére,
ktery si s prodejcem nemovitos-
ti domluvi schiizku a vydava se
za klienta. Nabizenou nemovitost si
dtkladné prohlédne, nafoti a odejde.
Nasledné ji zacne bez vaseho védomi,
a predevsim souhlasu inzerovat
a nabizet klientim. Mnohdy dokonce
pod cenou. V pripadé zajmu se vam
smlouvu snaZzi vnutit. Spoléha totiz
na to, Ze jistého kupce neodmitnete.

ZAVAZEK. Realitni kancelafe maji téméF vidy jasny cil. Podepsat s vami exkluzivni
¢i jinou smlouvu o spolupraci. Na tom neni jisté nic Spatného za predpokladu, Ze rea-
litni makléf bude postupovat korektnim a férovym zpiisobem.

Zarucenou obranou na tento druh
podvodu je nechat kazdému poten-
cidlnimu zajemci podepsat prohlase-
ni, Ze porizené fotografie z prohlidky
nemovitosti budou slouzit pouze
k jeho soukromym tceltim a piipad-
né zverejnéni je pod hrozbou pokuty.

Zavedena kancelaf

Pokud si s vami makléi domluvi
schtizku v restauraci, u vas v byté
nebo na jiném misté, je to alarmu-
jici. Realitka, kterda nema vlastni
kancelaf? Pravdépodobné jste padli
do spart podvodnika nebo nékoho,
kdo za sebou nema Zadné uzaviené
obchody ¢i zkuSenosti. O solidnosti
kancelafe vam napiiklad napovi, jak
dlouho je na trhu, jakymi webovymi

strankami se prezentuje, na jaké
adrese spolecnost sidli nebo kde
avjaké mife inzeruje a jaké ma
reference.

Komplexni rozsah sluzeb

Podeziele miiZe vystupovat
rovnéZ realitni kancelar, ktera
se zabyva pouze vyhledavanim
zajemcl o koupi nabizené
nemovitosti. Z jakého diivodu neni
schopna nabidnout komplexni
rozsah sluzeb? V dneSnim
konkuren¢nim boji se jisté kazda
spole¢nost snazi nabidnout svym
zakazniktim co nejhladsi zajisténi
celého priibéhu obchodu.

Kamila Ondrackova, FinExpert.cz

Foto profimedia.cz
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Co vede u bank v oblasti sporeni, hypoték a klientskych lakadel

1. Jaky produkt je v soucasné dobé pro klienty nejvhodnéjsi, pokud chtéji zhodnotit naspoiené penize?
2. 0 jakeé hypotecni tvéry maiji lidé nejvétsi zajem?
3. Cim se snatite pfilakat nové/potencialni klienty?

Robert Christof,
obchodni reditel, mBank

1. Je otazkou, zda v dnesni dobé
super nizkych sazeb je viibec ekono-
micky opodstatnéné odkladat spo-
tiebu. Na trhu dnes neni bezrizikovy
produkt vyznamné zhodnocujici
uspory. Samoziejmé piipadaji v tiva-
hu spofici a terminované vklady, ale
jejich aroceni je velmi nizké a nelze
ocekavat brzkou zménu.

2. Nejcastéji se setkavame s hy-
potékami na nakup a rekonstrukci.
V leto$nim roce ndm vyznamné
narostl podil investi¢nich hypoték,
coz jsou hypotéky, kdy oproti sta-
vajici nemovitosti si klient piijcuje
prostiedky napfiiklad na studium,
koni¢ky nebo napiiklad na nakup
nemovitosti v zahranici.

3. Dlouhodobé na doporuceni
stavajicich klientt; ten kdo je spo-
kojeny, to pomérné ochotné sdili se
svym okolim. Aktudlné investujeme
do rozsifeni povédomosti u produk-
tu nazvaného ,ptijcka na zkousku“.
Tato unikatni pdjcka je s nulovym
turoc¢enim a jen dvouprocentnim
vstupnim poplatkem. Idedlni pro-
dukt po nékoho, kdo nechce sporit,
chce nakupovat ihned a zbytecné
nepreplacet.

Piemysl Valouch,

reditel personalniho bankovnictvi,
Expobank CZ

1. Pro zhodnoceni tispor je v sou-
¢asné dobé vyhodné vyuzit produkty,
kde se kromé trokové sazby do zhod-
noceni promita i jina slozka, typicky
podpora ze strany statu.

Klient by tedy mél mit portfolio slo-

Zené ze stavebniho spoieni s tilozkou
optimalizovanou pro zisk maximalni
vySe statni podpory. Dale dopliiko-
vé penzijni spoieni, opét s iloZkou
optimalizovanou pro zisk maximalni
statni podpory a dafiového zvyhod-
néni. Pak je samoziejmosti rezerva
na sporicim Gctu, zde jiz s nizSim
vynosem, nicméné nezbytnd pro
finan¢ni stabilitu klienta. Ostatni
finance by pak mély byt diverzifiko-
vany do investi¢nich produktt.

2.V posledni dobé zaznamenava-
me zvy$eny zajem ze strany OSVC
a majitell spolec¢nosti - fyzickych
osob - o financovéni investic
do nemovitosti, a to jak k bydleni,
tak do nemovitosti komeréniho cha-
rakteru, jako jsou nebytové prostory,
penziony, provozni budovy s byty
i bez bytli. Nejedna se o podnika-
telské financovani, ale prevazné
o investice soukromé.

Soucasné je tato poptavka dopro-
vazena pozadavkem na individualni
posouzeni pfijmi a bonity klienta
ve formé hypoték bez dolozeni
piijmu nebo alternativniho vyhod-
noceni piijmui (napriklad z obratu
podnikani). Jde o logicky poZadavek
navazany na bliZici se i¢innost
nového zakona o spotiebitelském
uveéru, ktery zpiisnuje hodnoceni
uvéruschopnosti spotiebitelti pii
Zadosti o hypotéku pro poskytova-
tele tivért.

Expobank CZ vzdy piistupovala
k takovymto pozadavkim individual-
né, at’uz z hlediska financované
nemovitosti, tak i vyhodnoceni
piijm a bonity klientdi. Zakladnim
kritériem pro poskytnuti hypotéky
byla jeji navratnost a to zlistane roz-
hodujicim kritériem i nadale.

3. Nové klienty se snazime ziskat
jak zajimavymi parametry produktd,
tak i kvalitou klientského servisu.
Proto nabizime béZné a podni-
katelské ucty v bali¢cich s velmi
atraktivnimi parametry. S béZnym
Gctem Expo Global, ktery je mozZné
ziskat zdarma, ziska klient zlatou
platebni kartu s pojiSténim, vybéry
z bankomatu po celém svété, SEPA
platby a dalsi sluzby bez poplatku.
Pro podnikatele nabizime ticet Expo
Gold, ktery kromé standardnich
sluzeb zahrnuje i osobni ucet Global,
SEPA platby zdarma, platebni kartu
Business Executive a fadu dalSich
sluzeb.

Cennym zdrojem jsou pro nas re-
ference naSich klienti a doporuceni,
které vnimame jako projev davéry
a spokojenosti s poskytovanymi
sluzbami.

Petr Plocek,
tiskovy mluvci, UniCredit Bank

1.V dobé nizkych urokovych sazeb
na vSech standardnich sporicich
produktech jako spofici nebo termi-
nované ucty se dnes do popredi do-
stavaji zejména pravidelné investice.
Ty jsou jiz dlouhodobé hitem mezi
¢eskymi investory a dostavaji se
dnes do hledacku i lidi, kteri hledaji
alternativu klasickému spoieni. Prii-
mérny Cech podle nasich statistik
investuje kazdy mésic zhruba
1250 korun. Vyrazné vice piitom
investuji muzi, 1424 korun, Zeny pak
1072 korun.

Pro investory s nizsi ¢astkou pro
investovani mohou byt zajima-
vym nastrojem multi-asset fondy.

V jediném fondu si investor kupuje
portfolio kombinujici akcie, dluho-
pisy a ¢asto dopliikové i alternativni
investice jako komodity ¢i realitni
trh. Pro delsi investi¢ni horizont
pak jsou stale popularnéjsi odpovédi
na extrémneé nizké vynosy sporicich
ucta a dluhopisii investic¢ni certifika-
ty. Jejich atraktivita spoc¢iva v kom-
binaci zajimavého vynosu mezi péti
az deseti procenty a vysoké prav-
dépodobnosti dosazZeni takového
vynosu. Je vSak zapotiebi investovat
mnohem vyssi ¢astku.

V UniCredit Bank nabizime
klientim investi¢ni program U In-
vest, diky kterému mohou investovat
a sporit si tak jiz od ¢astky 500 ko-
run meésicné. Nabizime investic-
ni horizonty tii, péti a sedmi let.

V nasem portfoliu mame Sirokou
nabidku rtznych fonda pro kazdy
typ investora, od konzervativnich az
po ty s nizkou averzi k riziku. Pravi-
delné investovani Rytmus ve spo-
luprici s Pioneer Investments také
umoznuje skrze malé mésic¢ni ¢astky
500 korun investovat do Sirokého
spektra produktd od nejkonzervativ-

néjSich aZ po dynamické. Inves-
tovat Ize v korundach, eurech nebo

v americkych dolarech s investi¢nim
horizontem od tfi do 40 let.

2.V oblasti hypotecnich avért
dnes jednoznacné prevladaji hypo-
téky s dlouhymi fixacemi. Konkrétné
se velké popularité tési pétileté fixa-
ce, které nahradily dfive nejpopu-
larnéjsi tiileté fixace. Vyrazné vice
klienti vyuzivaji i sedmi- nebo dese-
tileté fixace trokové sazby. Dtivod
je jednoduchy. Sazby hypotecnich
avért jsou dlouhodobé na minimu,
napfiklad u nas pro tfi-, péti-, sedmi-
a desetiletou fixaci nabizime sazbu
jiz od 1,19 procenta p. a. Klienti si tak
pies dlouhodobé fixace chtéji nizké
splatky své hypotéky zajistit na co
nejdel$i moZnou dobu.

3.V UniCredit Bank se dlouhodobé
snazime klienttim nabizet jednoduché
sluzby a zaroven sluzby;, které jsou
inovativni a atraktivni pro klien-
ty. Takto jsme v poslednim obdobi
predstavili napiiklad refinancovani
hypotéky on-line, piistup do mobilni-
ho SMART bankingu pomoci otisku
prstu nebo piede dvéma lety unikatni
bezpoplatkovy bézny ticet U konto
s vybéry z bankomati po celém svété
zcela zdarma a garanci podminek
na deset let. V oblasti inovaci planuje-
me jeSté letos piredstavit dalsi novinky.

UniCredit Bank je soucasti silné
mezinarodni skupiny UniCredit,
ktera patii mezi nejdalezitéjsi ban-
kovni skupiny na evropském trhu.
Nabizime sluZby nejen pro retai-
lové Klienty, ale i pro zivnostniky,
podnikatele a velké korporace, statni
spravu, sluzby v oblasti privatniho
bankovnictvi nebo leasingu. Této
komplexnosti nasi nabidky doka-
Zeme vyuzivat a jsme tak schopni
vyborné obslouzit klienty jak v jejich
soukromych, tak i napiiklad podni-
katelskych potiebach.

Z pohledu konkrétnich produkta
pak je nasi vlajkovou lodi zminované
U konto, vyhodné hypotecni i spotie-
bitelské uvéry vcéetné produkta jejich
refinancovani. V oblasti bankovnich
sluzeb pro podnikatele nabizime
klientim komplexni servis od uctt
pres investice az po financovani a lea-
singové sluzby. V privatnim bankov-
nictvi pak klienttim nabizime kromeé
dokonalé spravy jejich majetku i uni-
katni sluZbu Art Banking orientova-
nou na investice do uméni.



Podilové fondy vyzaduiji trpelivost

T

Nenechte penize leZet ladem
na béZnych tuctech, které
dnes nabizeji jen nizkou
arokovou sazbu. Radéji je
investujte. V podilovych
fondech mate Sanci své
penize dobre zhodnotit.

Kazdy druhy Cech si investice spojuje
spiSe s negativnimi pocity, ma z nich
obavy nebo jim nedtvéiuje. Navic
jsou pro né investice nesrozumitelné.
Ukazaly to loniské vysledky prazkumu
vzdélavaciho projektu Den finan¢ni
gramotnosti. Pfi pohledu na nizké
drokové sazby na tradi¢nich sporicich
produktech se piresto zac¢ind vice lidi
nad investicemi zamysSlet.

Jak tedy naspofit détem startovné
do zivota? Nebo si nastiadat penize
na prilepSenou na stari? ,Lidé by ne-
meéli spoléhat na to, Ze jim spokojené
staii zajisti jen starobni dtiichod. Méli
by vzit odpovédnost za vysi svého
prijmu v penzi do vlastnich rukou,“
tika Josef Uchytil, finan¢ni poradce
Partners. Kromé notoricky znamého
penzijniho spofeni by neméli podce-
novat ani podilové fondy.

Investice jsou jako béh
na dlouhou trat

,Pokud uz od zacatku vite, Ze chcete
sporit dlouhodobé, nebojte se pra-
videlnych investic. Je mnohem lepsi
varianta investovat postupné malé
Castky, nez susit deset let penize

.
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Vyzrajte na riziko:
zustante v klidu i pfi poklesu

U kazdé investice je tieba zvaZovat
tfi zakladni parametry - vynos,
likviditu a riziko. S likviditou je to
jednoduché, penize z fonda jsou

v pripadé potieby u vétSiny fondh
k dispozici béhem nékolika pracov-
nich dni.

Slozitéjsi je to s rizikem a vyno-
sem. Moznost vyssiho vynosu jde
s rizikem ruku v ruce - z tohoto
pravidla ve svété investic neexistuji
vyjimKky. Je tedy potieba polozit si
otazku, jak moc vas boli moznost,
Ze urcitou ¢ast prostiedkl prodé-
late.

Kazdy bankér ¢i investi¢ni porad-
ce vam proto da vyplnit dotaznik,
jehoz vysledkem bude, Ze jste ,kon-
zervativni“, ,vyvazeny“ ¢i ,dynamic-
ky“ klient. To sice hodné pomftize
s vybérem vhodné strategie, ale

y zaroven jde o nutné zjednoduSujici

Skatulky. Ne vzdy vypovidaji o tom,

jak se jako investor skute¢né zacho-
vate, kdyz dojde na lamani chleba.

I pomérné konzervativni investice

Foto profimedia

POCATECNI ROZVAHA. U kaidé investice je tieba zvazovat tfi zakladni parametry miiZe zakolisat a nemalo investori

- vynos, likviditu a riziko.

necekané vydaje. ,Je nesmysl inves-
tovat do akcii, pokud byste je museli
prodavat kviili rozbitému autu. Dalsi
klicovy faktor je dostatec¢né dlouhy
horizont. Na dva aZ tfi roky ma smysl

ve stavebnim spofeni, a poté resit,
kam s balikem penéz z vypovézené
smlouvy,” vysvétluje Ales Tlima,
investi¢ni analytik Partners.

K tspésnému investovani pritom
staci dodrZet nékolik zédkladnich
pravidel. V prvni fad€ je nutné mit
dostate¢nou likvidni rezervu pro

let pii spofeni na penzi by to naopak
byla velka chyba,“ radi analytik.

se vydési a ptd se: ,,co s tim mam
udélat, nez prijdu o vSechno*.

Pokud ale jde o dlouhodobou
pravidelnou investici, nezapomi-
nejte na to, Ze kratkodobé kolisani
odnese ¢as. Pokud pii prvnim vétsSim
poklesu vaseho portfolia dokdzete

zaparkovat penize vbance, na20az30 udrzet nervy na uzdé a dodrzet plan,

ktery jste si ptivodné vytycili, mate
jako investor téméf vyhrano. /lum/

Hvézdné investice bez vstupnich poplatku

Kam jit, pokud chcete investovat?
Do banky nebo investi¢ni spole¢nos-
ti. Jednou z téch ryze ¢eskych a rych-
le rostoucich je Partners investi¢ni
spolecnost. Jeji ¢tyfi podilové fondy
spoluvytvarel zndmy ekonom Pavel
Kohout. ,,Spolecnosti se dafi, spra-
vuje uz pies dvé miliardy korun,“
tika jeji portfolio manaZer Martin
Masat (na snimku).

Velkou vyhodou Partners in-
vesti¢ni spole¢nosti je nezavislost
na jakékoli finan¢ni skupiné. Ma
tak $irsi prostor pii vybéru investic
na trzich.

Fond 7 Stars sleduje
nejvyspélejsi ekonomiky svéta

Nejmlads$i a zaroven nejdyna-

akciovy fond 7 Stars, ktery investuje
pirevdzné do trhii sedmi zemi. Ty se
vyznacuji svou vyspélosti, demo-
kratickymi principy a nepretrZitym
fungovanim svych finan¢nich trha.
Jde o USA, Kanadu, Velkou Brita-
nii, Svycarsko, Svédsko, Australii

a o Novy Zéland.

S prehledem nejvétsi vahu maji
aktualné americké akcie, coZ od-
povida vyznamu USA pro svétovou
ekonomiku. Dopliikové fond inves-
tuje i na dalSich trzich, napiiklad
v Némecku.

Strategie je vhodna pro dlouho-
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ijednu podstatnou vyhodu. Vstupni
poplatek fondu je nulovy, a pokud
£ klient dodrZi doporuceny investi¢ni
& horizont, neplati ani Zzadny vystupni
2 poplatek.

Nulové vstupni poplatky nabizi
ifond Universe 6, ktery je naopak
zameéien na konzervativni investory.

Siroka diverzifikace pomaha

Pro investory se ,,stiednim“ apeti-
tem riskovat pak jsou v nabidce dva
smiSené fondy Universe 13 a Uni-
verse 10. Jejich strategie je podobn4,
prvni jmenovany je dynamictéjsi.

Oba fondy investuji napfic¢ vSemi
druhy aktiv. Kromé akcii jde o dluhopi-
sy s vysokym vynosem, nemovitostni
a dalsi alternativni fondy. Strategie
tak nesazi na jednu kartu a zaroven
poskytuje komplexni investi¢ni feSeni
vjednom ,balicku“. Fondy Partners
investi¢ni spolec¢nosti tak nabidnou
investici konzervativnim investorim
itém odvazZnéjsim. Nlum/
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Cesta z dluhi nemusi bolet

www.platimvcas.cz je sluzba pro vsechny, kteri hledaji reseni,
jak zmirnit dopad zadluzeni.

Spolegnost LogiCall jiz vice nez 12 let v Ceské republice a na Slovensku pomaha Fesit situaci
mezi dluznikem a véfitelem.

Upominku o nezaplacenou ¢astku mdze dostat skutecné kazdy. Nékdy mlze
jit jen o prehlédnuti, nékdy je dlvod hlubsi a je nutné fesit financ¢ni vypadky.
LogiCall pomUZe vzdy a kazdému, kdo o to pozada. A nejen to. Dodrzeni
dohody a provedeni Uhrady ocenime darkem.

Ptate se, jak je to moZné? Kouzlo Uspéchu je ve spravné komunikaci

a zkusenostech. Namisto dluznikd jsou tu spokojeni zdkaznici. Zakaznik,
ktery vidi, Ze i v horSich €asech si zaslouzi Uctu a podporu, to zpravidla
oceni svou loajalitou. Spoluprace s LogiCall pfinasi vSem stranam
dlouhodoby pozitivni efekt. Ptate se, jak to délame? Naslouchame

a hledame optimalni FeSeni. Vzdy se snazime o redlnou dohodu mezi
véritelem a dluznikem.

Jste dluznikem nebo naopak véfitelem a nevite co dal? Nevahejte se
na nas obratit a konzultovat vasi aktudlni situaci
s nami. Spolupracujici dluznik mize ziskat fadu
benefitl, véritel zase ziska zpét své penize.
Striktni dodrzovani zakonU a etického kodexu
je samozrejmosti stejné jako respektovani
lidské dUstojnosti.

Jsme silni v komunikacnich dovednostech,
proto jsme Uspésni. Pfipojte se i Vy ke kampani
platimvcas.cz. PFiSel cas néco zmeénit.

log!call

+Projekt platimvcas.cz je revoluéni. V pfistupu k dluzniklim, v feseni pohledavek. LogiCall
pracuje v zakaznické podpore jiZ vice nez 12 let. Za tu dobu jsme rozpohybovali platby v
celkovém objemu témér 2 miliard korun. Kolika lidem jsme pomohli z dluhové pasti spocitat
nelze. Stoji za tim naro¢na prace trénovanych konzultantek a konzultant(. Lidmi, ktefi hovofi se
stovkou nebo i dvéma sty lidmi denné. Citlivé kombinuji metody vyjednavani a hledani pomoci.
Ptate se, jak to mlZzou zvladnout? Vytvorili jsme unikatni a propracovany systém komunikace s
fyzickymi i pravnickymi osobami. Vytvafime malé specializované tymy a délime si pravidelné
nase zkusenosti. NaSe prace nas bavi a mluvi za nas nase vysledky. Obratte se na LogiCall a my
prisp&jeme k VaSemu Uspéchu.”

Ing. lvan Kocmének, jednatel LogiCall Ceska republika, s.r.o., jednatel LogiCall Slovensko, s.r.o.






