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Kratce

Vlaky vozi do Prahy
stale vice lidi

Obchody
se previékaji
do noveho.

Loni prijelo vlakem do hlav-
niho mésta viibec poprvé
pres dvacet miliont lidi,
coZ je meziro¢né o sedm
procent vice. U nékterych
regiond se pritom pocet lidi
na tratich do Prahy za pét
let vice nez zdvojnasobil.
str. 3

Némecko uz vi, jak
skoncovats jadrem
Koncerny Vattenfall, E.ON,
RWE a EnBW se dohodly

se staitem na kli¢ovych
bodech likvidace jadernych
elektraren. Vlada ale zfejmé

nestihne prislusny zakon
prosadit ve Spolkovém

snému do konce roku, jak

— 4l Stojijeto

Mayova zapoji poslance
do jednani o brexitu

Britska vlada kyvla na

zapojeni Dolni snémovny
do vyjednavani o odchodu

zemé z EU, ma ale podmin-
ky. Kontrola parlamentu ne-

smi zpochybnovat vysledek
¢ervnového referenda ani e 1')
naruSovat vyjednavani s ev- o e

I e —

ropskymi partnery. str. 8

Maloobchodni fetézce si uvédomuji, Ze je zastaralé prodejn

pripravuji o zakazniky i trzby. Piestavuji Lidl, Billa, Penny

ytwitter.comleﬁnews

JAN SIMKANIC:

market, ale tfeba i Mountfield nebo drogerie Teta. eyznysst. 4

VIada schvalila prodlouzeni
letniho Casu na dalSich pét

E_—————— ]

let. Byl bych radsi, kdyby
uzékonila zimni spanek.
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Zapisnik
Jana Sindelare v

Pokuuzzachudobﬁ

Francie nasla nové dno v Zumpé socialismu.
Tamni Cetnici zacali stihat chudé Ceské ridice
kamiont a udélovat jim pokuty za to, Ze jsou
chudi. Jde ¢isté o snahu tredni Sikanou vystrna-
dit konkurenci z Vychodu. Prdvé tyhle malickosti
rozkliZuji Evropu vic nez cokoliv jiného.

K novince se vdZe typicky francouzsky para-

dox. Hon na vychodridry, pokud bude doveden

k dokonalosti, povede jediné ke zdraZeni dopravy.
Francouzské firmy zchudnou a vyrobky podraZi.
Ve stejné logice by meli Francouzi poZadovat fran-
couzské mzdy pro bangladésské Sicky, pokud jim
pod rukama vznikd oSaceni pro francouzsky trh.

Pocet lidi jezdicich vlakem do Prahy z regiont
kazdym rokem roste. To je dobrd zprdva pro Ze-
lezni¢ni dopravce. Tady je tieba pochvdlit Ceské
drdhy, Ze udélaly dalsi krok k integraci s prazskou
MHD. K jizdence do Prahy nové nabizeji i celoden-
ni listek na MHD. Nebyly by to ale Ceské drdhy,
aby nebylo treba je zdrovern pokdrat. O nové jiz-
dence skoro nikdo nevi, ani fada pokladnich ne.
Zde se hodi parafrdze Cimrmana: lidé by si totiz
ty jizdenky snad nedej boZe kupovali.

Spoluautor Tanciciho domu Vlado Milunic si
pro své dilo zaslouZi tictu. V posledni dobé ale
Zddd vic nez to, rdd by ziskal i finan¢ni odmenu
za prinos cestovnimu ruchu. Nesmyslnymi poza-
davky si notné podryvd vlastni piedestal, snad se
pod nim uplné nezhrouti.

Protagonisté dne

2 Evien KOREC @
ﬁ. : §, MAJITEL EKOSPOLU
€}

Projekt Ekocity Hostivat, ktery ma
ozivit skomirajic brownfield, dostal
od magistratu zelenou a Ekospol
zde nakonec stovky byt( asi postavi.

str. 5
Prazska firma slibuje milionové

investice v ¢ernohorském zavodu
Montavar-Metalac, ktery v lofiském
roce zbankrotoval.

str. 5

Zoran KNEZEVIC
MAJITEL ZK-TERMOCHEMU

Angela MERKELOVA
NEMECKA KANCLERKA

Némecky stat na sebe vzal

odpovednost za likvidaci vyhorelého
jaderného paliva. Energetici na to
prispéji miliardami eur.

str. 6

Uzaviené koalice
v krajich

Plzensky
hejtman
Josef Bernard
(€ssD)
Koalice: CSSD,
0DS, Koalice
pro Plzenisky kraj,
Starostové a Patrioti

-

- r
e

Stredocesky
hejtmanka Jaroslava
Jermanova (ANO)
Koalice: ANO, STAN,
TOP 09 a ODS

Kralovéhradecky
hejtman Jifi Stépan
(€ssp)

Koalice: CSSD,
0DS, Koalice pro
Kralovéhradecky
kraj, Starostd

a Vychodocechli
a TOP 09

Pardubicky

a STAN

staronovy hejtman
Martin Netolicky (CSSD)
Koalice: €SSD, Koalice
pro Pardubicky kraj, ODS

Moravskoslezsky
hejtman Ivo Vondrak (ANO)
Koalice: ANO, KDU-CSL a ODS

Olomoucky
hejtman Oto Kosta (ANO)
Koalice: ANO, CSSD a ODS
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ANO i CSSD maji zatim
po trech hejtmanech

Jedndani o krajskych
koalicich neskon¢i pro
oba uhlavni rivaly ANO
a CSSD s velkym roz-
dilem. Na jihu Moravy
maji babiSovci Sanci vy-
Sachovat Michala Haska,
na Ustecku opakované
nabidli post hejtmana
komunistiim.

Pavel Otto

Necely tyden po uzavieni vo-
lebnich mistnosti maji o piis-
tich krajskych radach jasno

v Sesti regionech, v dalSich péti
je o jménu hejtmana témér
rozhodnuto. Vitézné ANO bude
v koalicich ¢tyfi roky vladnout
ve stiednich Cechach, na Olo-
moucku a v Moravskoslezském
kraji, CSSD na Plzeinisku, Pardu-
bicku a na Hradecku.

Socialisté pravdépodobné
znovu obsadi hejtmanské posty
iv Jihoceském kraji a na Vyso-
¢iné, kde dostali nejvice hlasti.
Staronovym hejtmanem Libe-
recka se zfejmé stane Martin
Ptta (SLK) a zlinsky kraj pove-
de Jiti Cunek (KDU-CSL).

Hnuti Andreje BabiSe je bliz-
ko splnéni jednoho z hlavnich
cilti letoSniho kldni o krajska
zastupitelstva, kterym bylo
vy$achovani Michala Haska
(CSSD). Lidovecky lidr Roman
Cely zaradil zpatecku a uz
nepozaduje, aby
ve volbach druha
KDU-CSL ziskala

Hnuti ANO je

ské kieslo jeho dosavadnimu
drziteli Oldfichu Bubenickovi
(KSCM). ,Necht'tam zfistane,
to neni viilbec o tom, jestli je
nebo neni komunista. Nabidka
je spojena s pomérem mist
vradé a tam mame mit domi-
nantni pozici.
Hejtman bez na-
Sich lidi nebude

hejtmansky s v/ moci rozhodovat.
fetéz. bIIZkO Splnem Kiesla vradé
i letohoztlanich | hos ot
Starosty pro jizni C|IU |et0$n|h0 prohlasil V(':e’ra
rgirta}g;ln%];%lz?g volebnlho klam Ba\?lli'arlovar-
hrozilo, ze s 0 kraje, kterym ském kraji jednd
spoji s CSSD. Tim v ify ANO s CSSD.

by se kirestan- bylo VysaCthVBN Na jihu Cech

$ti demokraté Michala Haska ana Vysoéing,
ocitli mimo hru. kde vyhrala so-

(CSSD).

,Jednani o hejt-
manovi pro jinou
stranu nez pro
ANO je timto bezpfedmétné.
My to respektujeme a jsme pfi-
praveni na jednani o budouci
koalici,“ uvedl Cely. BabiSovci
trvaji na tom, Ze funkci hejt-
mana obsadi jednicka jejich
kandidatky Bohumil Simek.
Opacnou taktiku zvolili

v Usteckém kraji. I kdyz tam
také vyhrali, nabizeji hejtman-

cialni demokra-

cie v ¢ele s Jifim

Zimolou a Jifim
Béhounkem, vedou oba lidii
rozhovory se vSemi uspésSnymi
subjekty. Zimola dava prednost
spolupraci s ANO.

V Libereckém kraji vitézni
Starostové pro Liberecky kraj
preferuji ¢tyrkoalici s ANO,
CSSD a s ODS. Na Zlinsku je
favorizovany svazek KDU-CSL,
ANO a STAN. NAZORY str. 12
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PRAHA

Vlaky vozi do Prahy stale vice lidi

Cestovani vlakem
mezi Prahou a regiony
prochazi v posled-
nich letech nebyvalou
renesanci. Jak vyply-
va z aktudlnich ¢isel
ministerstva dopravy,
nejveétsi rozkveét zatim
piinesl lonisky rok.

Jan Sindelaf

V loniském roce prijelo
vlakem do hlavniho mésta
viibec poprvé pies dvacet
milion lidi, coZ je mezi-
ro¢né o sedm procent vice.
U nékterych regiont se
pritom pocet lidi na tratich
do Prahy za pét let vice nez
zdvojnasobil.

,Silnice zejména ve smé-
ru do Prahy jsou pretize-
né a problémem je nejen
slozity dojezd do mésta, ale
i parkovani. Proto se nartst

mobility projevuje tam, kde
kapacita jesté je, tedy na ze-
leznici,” tvrdi dopravni ex-
pert a §éf Svazu cestujicich
ve vefejné dopravé Miroslav
VyKka. Roli podle néj hraje ale
mnohem vice faktor, napri-
klad zavadéni internetového
Wi-Fi pfipojeni ve vagonech
a elektrickych zasuvek ¢i
zlepsujici se kvalita vlaka

a sluzeb, coz umoznuje
cestujicim stravit cas béhem
cesty aktivné.

,Nartlisty piepravy kopi-
ruji Zeleznicni trasy, které
mayji velky potencidl, kde
se vyrazné modernizuje
infrastruktura a zrychluji
vlaky a kde se nasazuji mo-
derni vlakové soupravy,” ekl
mluvéi Ceskych drah Petr
Stahlavsky.

,KdyZ k tomu pri¢teme
fakt, Ze lidé se u nas nera-

di stéhuji za praci, pak je
dojizdéni jedina volba, jak
zlstat bydlet na stejném

Stavba komory
narazila na uredniky

Plany na vystavbu nové pla-
vebni komory na levé strané
Détského ostrova v centru
Prahy maji prvni trhlinu.
Ministerstvo Zivotniho pro-
stfedi vratilo dokumentaci
k vlivu stavby na Zivotni pro-
stiedi k doplnéni. Urad zada
napiiklad upfesnéni udaji
o vyuziti zdymadla ¢i o jeho
architektonickém ztvarnéni.
Reditelstvi vodnich cest,
které dokumentaci na mi-
nisterstvo poslalo, hovori
0 zpozdéni v fadu mésica.
Planované zahdjeni stavby

PLANY S KOMOROU. Stavajici zdymadlo u Détského ostrova jiz

v roce 2019 se tak nejspis ne-
stiha. ,,Jsme piesvédceni, Ze
tyto pfipominky nejsou nijak
zasadni a stavbu nezhati,”
ekl zastupce $§éfa RVC Jan
Bukovsky. Komora za 650 mi-
liond korun ma ulehdit pro-
plouvani lodi centrem.

Soucasné témér stoleté
smichovské zdymadlo totiz
kapacitné nestaci a lodé
museji na proplaveni dlouho
Cekat. Smichovskou komoru
vyuziva témér 30 tisic lodi
roc¢né. Stavba nové by méla
trvat dva roky. /sin/
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nestaci lodnimu provozu na Vitavé.

misté, a pfitom mit zajimavé
zameéstnani s odpovidajicim
ohodnocenim,” doplnil Vyka.

Nejvice lidi dojizdi do Pra-
hy logicky z prilehlého
Stredoceského kraje, nejvétsi
nartst ale hlasi ministersti
statistici v moravskych
regionech. Napiiklad pocet
cestujicich z jiZni Mora-
vy do Prahy loni poskocil
o pétinu na 543 tisic. JeSté
pied péti lety to nebyla ani
polovina. Vyka to predevsSim
pripisuje zavedeni moder-
nich vlaki Railjet a rozkopa-
né dalnici D1.

Podobné skoky ale zazna-
menaly napriklad kraje Olo-
moucky a Moravskoslezsky.
To je mimo jiné dano urput-
nym konkurenc¢nim bojem
ti'i dopravci na hlavnim ko-
ridoru. ,,ZvySeni poctu spoji,
kvality sluzby a niZsi ceny
jizdného privedly do vlaki
vice nez dvojnasobek cestuji-
cich,” ekl Vyka.

26000116

Piijezdy cestujicich
do Prahy viakem

(v tisicich)

e | 2014 | 2015 |
Stredocesky 13233 13973
JihocCesky 419 461
Plzensky 429 498
Karlovarsky 99 2
Ustecky 793 806
Liberecky 67 67
Krélovéhradecky 374 376
Pardubicky 905 984
Vysocina 210 210
Jihomoravsky 458 543
Olomoucky 843 978
Zlinsky 227 256
Moravskoslezsky 924 1036
Celkem 18980 20299

Pramen ministerstvo dopravy

www.E15.cz | 3 |
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VIKEM je novy
operacni sal

Institut klinické

a experimentalni
mediciny vCera otevrel
novy operacni sal a dal
rekonstruovany. Jsou
vybavené moderni
technikou, napriklad
operacni svétla maji

i

zabudované kamery, takZe
umoznuji prenos priibéhu
transplantace pro lékare

i mimo operacni sal.

Prazské autobusy
zmeni trasy

Praha spole¢né s or-
ganizaci Ropid zavede

osm novych autobuso-
vych linek, dal$i zméni
trasy. Zmeény autobusové

dopravy za¢nou platit

od leto$niho 15. fijna. Ze
115 méstskych linek jich
zmeéni trasu zhruba dvé
desitky a pét linek bude

zruSeno. /Ctk/

INZERCE

PROC CES| PODLERAYRVUNI KOBLIH
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V NOVEM HAVU. U velkych hraéii na trhu, k nimz se fadi i Lidl, se investice do rekonstrukci prodejen, jejich stéhovani a stavby novych
pohybuji v fadu miliard korun. Rozdil mezi starym pojetim prodejny (ve vyfezu) a novym designem je ziejmy.

Retézce sypou miliardy do
rekonstrukci. Zveda to trzby

se to, novotou svitici prodejny
zvedaji trzby o vice nez péti-
nu a nékdy az o tretinu. ,Stale
vice si retailefi uvédomuyji, Ze
to, jak prodejna vypada a pti-

V novotou sviticich
prodejnach utrati
zakaznici az o tietinu
vice nez v téch, které

celéd léta nezménily sobi, ma obrovsky vliv na to,
tvar zda zdkaznik impulzivné
Svou tvar. nakoupi a zda se do obchodu
vrati,“ uvedl Radomir Klofac,
Daniel Novak $éf spole¢nosti Moris design,

ktera prodejny predélava.
Obchodniky k tomu podle néj
nuti také skutecnost, Ze za-
kaznici se uz pti vybéru zbozi
nefidi jen cenou.

Investice za cely trh nikdo
nesleduje, ale profesionélo-
vé z branze odhaduji, Ze uz
nékolik let rostou kazdoro¢né
o desitky procent. Hodné
napovédi ¢isla klicovych

Maloobchodni etézce naptic
trhem fesi, jak naloZzit se
zastaralymi prodejnami.

Ty jsou Casto starsi dvaceti
let a ddvno uz nevyhovuji
soucasnym trendtim. Tisice
obchod v tuzemsku se vr-
haji do rekonstrukci. Retézce
do modernizaci investuji
stovky miliond korun. Vyplati

Modernizacni zaméry nékterych fetézci

Billa ro¢né opravi 15 supermarketl

Lidl do konce roku bude m{t 50 renjodelovanych obchodii
a 10 prodejen nové generace

Mountfield 57*

Penny market 350"

Pet Center 140*

Teta 800"

* konec¢ny zamér Pramen firmy

hrach. Napriklad fetézec

Lidl do roku 2018 planuje dat
do rekonstrukci, vystavby
novych prodejen a skladii de-
vét miliard korun. Témér tii
miliardy investuje konkurent

prodejny ,,Bédy Travnicka“
v novém. Navic obchody,
které uz tak dobie nefunguji
jako pied dvaceti lety, spo-
le¢nost presune do lepsich
lokalit.

Penny market. L,V pristim roce planujeme
,Koncem zafijsme otevieli prestéhovat do atraktivnéj-
prodejnu nové generace $ich lokalit dalsich osm
ve Strakonicich, az deset prodejen,”
jezje teprve . sdélila vykon-
druha tohoto Lidl chce na feditelka
typu v Cesku. do roku 2018 Mountfieldu
Do konce roku vlozit do rekonstrukci YWENERYSCA S
planujeme a stavby novych prodejen IRYEIetisi
otevrit deset v roce spolec-
téchto pro- d t nost do mo-
dejen po celé eve dernizace
republice,” miliard korun. sité investuje
uvedla mluvci nékolik desitek
Lidlu Zuzana Hola. milion® korun, ted’
Postupnou preménu v Cesku a na Slovensku

prodélava také osm stovek
prodejen drogistického
fetézce Teta. Ten odhaduje
celkovou investici na zhruba
miliardu korun.

V investicich do moderni-
zaci podle Kloface z Moris
designu naopak pokulha-
vaji sité s potiebami pro
kutily a zahradkare. Do velké
investi¢ni akce se vSak pou-
§ti Mountfield. Nejpozdéji
do ¢tyr let maji byt vSechny

provozuje pires sedmdesat
pobocek.

Cvrkot v maloobchodu se
odrazi na trhu firem, které
pro ietézce modernizace za-
fizuji. Prazsky Moris design
hlasi rist trzeb dvoucifer-
nym tempem. Konkurenéni
Story Design z Litomysle se
zase stal atraktivnim akvi-
zi¢nim cilem. Pfed ¢asem ho
koupila rakouska rodinna
skupina Umdasch Group.

|
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V Némecku zadrzovana
nafta se vraci do Ceska

Prvni vlak s naftou uloze-
nou u némecké zkracho-
valé firmy Viktoriagruppe
dorazi zitra do Ceska.
Uvedla to CT. Cesko ma

v bavorském Kraillingu
naftu za zhruba 1,2 miliar-
dy korun, ale po vyhlaseni
insolvence firmy Viktoria-
gruppe se k ni nemohlo
skoro dva roky dostat.
Sklad v 1été pievzal novy
vlastnik, spole¢nost Krail-
ling Oils Development.

Zari bylo pro Skodovku
nejispésneéjsi v historii
Mladoboleslavska auto-
mobilka Skoda Auto pro-
dala v zari 170 tisic vozQ,
meziro¢né o 14,4 procenta
vice. Byl to nejuspésnéjsi
meésic za vice nez 120letou
existenci Skodovky. Velké
priristky zaznamenala
na klicovém evropském

trhu a v Ciné.

Pacovsti dodali prvni
pivovar do Jizni Koreje
V jihokorejském mésté
Busan zah4dji provoz pivo-
var, ktery tam dodaly
Pacovskeé strojirny. Zakaz-
ka za zhruba osm miliona
korun piedstavuje prvni
dodavky podniku do této
asijské zemé. 1

Angelini Pharma
zvysila trzby o tietinu

Brnénskému vyrobci

a distributorovi 1é¢iv
Angelini Pharma CR loni
stouply trzby o sedm
procent na 1,11 miliardy
korun. Postupné se vraceji
na droven pied rokem
2013, kdy klesly pod milia-
rdu. Zisk vzrostl o tietinu
na témér 49 miliond.

Stavbafi dostali o dve
pétiny méné zakazek

Verejni investoii zadali
letos do konce zafi staveb-
nim firmam 3532 zakazek
v celkové vysi 66,2 mi-
liardy korun. Hodnota
zakazek meziroc¢né klesla
0 38,7 procenta a jejich
pocet se snizil 0 27,2 pro-
centa. Vyplyva to z idajt
inZenyrské spole¢nosti
URS Praha. /¢tk/



http://zpravy.e15.cz/byznys/prumysl-a-energetika/viktoriagruppe-prvni-vlak-s-naftou-by-do-ceska-mohl-prijet-uz-ve-ctvrtek-1323837
http://zpravy.e15.cz/byznys/prumysl-a-energetika/skoda-auto-prekonala-dalsi-milnik-za-mesic-prodala-pres-sto-tisic-vozu-1323822
http://zpravy.e15.cz/byznys/prumysl-a-energetika/pacovske-strojirny-poslaly-prvni-pivovar-do-jizni-koreje-dodavka-probehla-v-rekordnim-case-1323835

FIRMA BOHEMIA SEKT se chce nadale soustiedit vyhradné na
vyrobu Sumivych a tichych vin. Zbavuje se proto divize lihovin,

k niz patfi znacky Prazska vodka, Nordic Ice a Dynybyl. Za ne-
uvedenou castku j je prodala lihovarnické skupiné Stock Spirits

Group, které patti i plzefisky Bozkov.

KONCi S LIHOVINAMI

Ekospol uhdjil svuj
projekt v Hostivari

www.E15.cz |5 |

Cesky ZK-Termochem
zachranuje zkrachovalou
tovarnu v Cerne Hore

Majitel Ceské
skupiny hodla letos
investovat do rozjeti
¢ernohorského zavo-
du dva miliony eur.

David Vagaday

Ve druhém nejvétSim
mésté Cerné Hory Niksici
loni zbankrotoval strojiren-
sky zavod Montavar-Me-
talac. PotiZe zadluZeného
podniku jsou ale ziejmé
zazehnany. V zafi jej kou-
pila prazska spole¢nost
ZK-Termochem, ktera
slibuje milionové
investice a brz-

Skupina

Metalac koupil v soutézi

od insolvenc¢niho spravce
za 330 tisic eur. ,,Idedlné
zapada do portfolia nasi
skupiny,“ zdtvodnil akvizici
pro server E15.cz majitel

a $éf Termochemu Zoran
Knezevié.

Podle néj ale zminéna
suma neni konec¢na. Jesté
letos hodl4 ¢eska firma
investovat do rozjeti vyroby
800 tisic eur a byvalym
zaméstnanctim Metalaku
vyplatit vSechny uznané
naroky, coz je dohromady
dal$i milion eur. ,,Celkové
mluvime o vynaloZené
castce pres dva
miliony eur, a to

ky rozjezd vy- . zatim pouze
roby. V kraji . Termochem koupila za letoSni
suFovaném ¢ernohorsky Metalac od rok.“ shrnul
vysokou insolvencniho spravce za [BENSIEId
nezamést- Ceska
nanosti chce 33 O firma planuje
dat praci v ¢ernohorské
desitkam lidi. tisic eur. tovarné, nyni
ZK- pfejmenované
Termochem na Metalac-Termo-
neni v byvalé chem, zahajit vyrobu
Jugoslavii novackem, ocelovych konstrukci jiz

jeden strojirensky zavod
uZ ma u srbské metropole
Bélehradu, dalsi provozuje
u Mélnika. Cernohorsky

254365/115

v listopadu. Zpocatku
nabere Ctyricet az padesat
lidi, zejména odborniky

z koupeného podniku,

ktery pied krachem za-
meéstnaval 120 pracovnikd.
Pristi rok pak pocita s tim,
Ze pocCet zaméstnanct
zdvojnasobi.

,Bude to i prilezitost pro
novou generaci inzenyrd,
moznost pracovat ve svém
mésté na pozicich odpovi-
dajicich jejich vzdélani,”
uvedl byznysmen.

Odbyt ma zavod zajis-
tén od materské skupiny,
atonejen vregionu, ale
ina evropském trhu. Podle
KneZevice rovnéz v samotné
Cerné Hofe existuje trh pro
produkty typu ocelovych
konstrukci. Metalac by se
mohl napiiklad zapojit
do stavby nového bloku
elektrarny v Plejvlja, kterou
povede Skoda Praha.

Spolecnost také pozvolna
planuje zafadit do portfolia
soucasti a zacit se
zajiStovanim odbytist.
,Ceka na nas celkem
naroc¢na prace, ale pokud
bych nebyl optimista, viibec
bych se zde neukazal,“
poznamenal KneZevic. Svou
investici hodla rozvijet
nékolik dalSich desitek let.

INZERCE

Majitel developerské firmy
Ekospol EvZen Korec nakonec
ziejmé sviij projekt Ekocity

v prazské Hostivafi postavi.
Magistrat zrusil rozhodnuti
stavebniho ifadu Prahy 15 ne-
vydat mu pro stavbu izemni
rozhodnuti.

V projektu Ekocity Hosti-
var, ktery ma ozivit upadajici
brownfield, Korcova firma
planuje postavit 802 byt
v Sesti bytovych domech
s osmi aZ deviti nadzemnimi
podlaZimi. Projekt koupila
loni na jare od spole¢nosti
CTY a ptivodni investice méla
dosahnout az 1,3 miliardy
korun. Na budouci bydleni uz

od zdjemct vybirala rezer-
vacni poplatky.,,Magistrat

v odiivodnéni podfizenému
stavebnimu tiadu vytkl poru-
Seni spravniho fadu a mnoho
dalSich pochybeni. Potvrzuji

vEive

Plyn levnéjsi v ramci

’

neregulovane slozky jeho
cenyazo30%

o tom, Ze stavebni ufad Prahy
15 zamitl Zadost o vydani
tzemniho rozhodnuti neza-
konné,“ konstatoval mluvci
Ekospolu Filip Susanka.
Firma tvrdi, Ze ji postup
Prahy 15 zptisobil $kody,
které ted hodld vymahat.
Ekospol pravé podle Susanky
pripravuje pravni kroky. /hf/
BYZNYS STORY (téte
v pate¢nim vydani

840 555 333

]

Spojeni energif i sluzeb

WWW.ppas.cz

PLYNARENSKA



http://zpravy.e15.cz/byznys/prumysl-a-energetika/cesky-termochem-zachranuje-zkrachovalou-tovarnu-v-cerne-hore-1323797
http://zpravy.e15.cz/byznys/prumysl-a-energetika/bohemia-sekt-prodal-majiteli-bozkova-divizi-lihovin-soustredi-se-na-vino-1323841
http://zpravy.e15.cz/byznys/reality-a-stavebnictvi/ekospol-s-projektem-v-hostivari-uspel-magistrat-zrusil-rozhodnuti-prahy-15-1323814
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Nemecko uz vi, jak
skoncovat s jadrem

Vice nez 23 miliard

se $éfem uradu némecké

vlada vyuZije na financovani

eur budou muset kanclérky Peterem Altmaie-  pfechodného uskladnéni

do roku 2022 pf‘eVéSt rrelﬁiz;tr;?;lméstky prislusnych  akone¢ného Lrlllef)égr(l);j;ggﬁ
némecké energetické  yy44zi zdro- Ba ohlaten Energetické
koncerny do statniho  je Reuters 0 onlaseni koncerny se vy-
fondu. Tenvladapo-  aDPAstim,  qdklonu ménou za tuto
uzije na financovani  XSEERT og jadernd akéioli budou-
uskladnéni jaderného ; dohody by energ ie se Berlin ci odpovédnosti
odpadu. mélo dojit uz /P za vyhoielé

— pristi tyden obava insolvence  jaderné palivo.
Stépan Bruner ve Ifgjglu. n é kt er e h 0 O . glzr:p(}arllt\i/’etgg
Dohoda na klicovych bodech  predpoklada, VA p rovozova te| u. levné;jsi to pro
postupu likvidace némeckych Ze energetici né bude. Celko-
jadernych elektraren byla pievedou vé suma totiz
uspésné uzaviena. Energe- do roku vychdzi z kalkulace z roku

tické spolecnosti Vattenfall,
E.ON, RWE a EnBW se shodly

2022 do statniho fondu
23,34 miliardy eur, které

2014, k ni si museji platci
pripocist inflaci a aroky. Jesté

piedtim, nez provozovatelé
jadernych elektraren predaji
statu vyhorelé palivo, se ale
museji postarat o jeho naleZi-
té ,zabaleni“. Na energeticich
také ztistane kone¢né odsta-
veni jadernych elektraren
ajejich demontaz.
Provozovatelé némeckych
jadernych elektraren museli
statu v minulosti pravidelné
deklarovat, Ze si ukladaji
stranou dostatek prostied-
ki na likvidaci jaderného
odpadu. Po ohlaseni odklonu
od jaderné energie se ale Ber-
lin obava insolvence nékteré-
ho z provozovateld, ktera by
jej mohla pfipravit o zna¢nou
cast téchto prostredkd. Proto
trva na pievedeni financi
do zvlastniho fondu.Nékteri
odbornici dohodu kritizuji.
Podle nich totiZ neobsa-
huje pfesné podminky pro
to, jaké obaly maji energetici
pro vyhoielé palivo pouzit.
Neni tak jisté, Ze odpad bude
pozdéji mozné bez dalsiho
prebalovani uskladnit v ko-
ne¢ném uloZisti.

Kromé dohody o likvidaci
jadernych elektraren se
jejich provozovatelé snazi
na némecké vladé vymoci
odskodnéni za nucené
ukonceni provozu.

RWE, E.ON a Vattenfall se
obratily na dstavni soud.

Ten pfipad poprvé projednal
v bfeznu, zatim ale nerozhodl.

Pfinejmensim situace
Svédského Vattenfallu je
ale komplikovand — jako
statni spolecnost totiz
podle mnohych pravniki
nem{ze mit na zadné
odsSkodnéni narok. Jako
zahrani¢ni spolecnost ale
mobhl Vattenfall Némecko
zatdhnout do mezindrodni
arbitrdze. Prvni jednani
washingtonského rozhodciho
soudu ICSID probéhlo toto
pondéli, Svédové 7adaji
odskodné ve vysi

4,7 miliardy eur.

Z parketu

Bloomberg v minulém tydnu

Akciovy investor by v takovém

informoval o tom, Ze ECB bude
postupné snizovat mésicni
ndkupy dluhopisti 0 10 milionu
eur predtim, nez program
kvantitativniho uvolniovdni
zcela opusti. Jde tak o podobnou
praxi jako v pripadé americké
centrdini banky. Pritom vSak
Rada guvernérit ECB nevylucuje
prodlouzeni tohoto opatreni

za horizont avizovaného konce
v breznu pristiho roku.

Miroslav Frayer

Akcie
vs. politika
ECB

pripadé mel mit na pameti
hned nekolik véci. AC ménovd
politika ztistane naddle uvol-
nend, stimuly do ekonomiky
budou stdle slabsi a slabsi, coz
se mimo jiné promitne i do ros-
touciho sklonu vynosové kiivky.
To je scéndr’, ktery je obecné
pro akcie nepriznivy zejména

z pohledu oceriovacich modelil
a rostouci dluhové sluzby firem.
Zkusenosti z levého brehu

Atlantiku ndm radi se v ob-

dobi Sesti mésicti po zacdtku
snizovdni objemu nakupova-
nych aktiv vyhybat predevsim
sektorum utilit, telekomunikaci
nebo realitnich developertl
kvtili jejich relativné vysokému
zadluzeni. Na své by si naopak
meli prijit zdjemci o financni ti-
tuly, a to predevsim pojistouny.
Mezi vitézi bychom meéli nalézt
takeé sektory, které jsou relativné
nezadluzené ci disponuji pfimo

Cistou hotovosti. Takovymi jsou

naprtiklad technologie.

Z pohledu velikosti trzni kapi-
talizace je uvolnénd meénovd
politika atraktivni predevsim
pro malé spolecnosti. Vzhledem
k tomu, Ze utahovdni ménovych
kohoutt v nejblizsich kvartd-
lech, popr.. letech necekdme,
mélo by soucasné prostredi
nahrdvat vice firmdm s nizsi
trzni kapitalizaci.

Autor je analytikem Komercni banky

Kurzovni listek CNB  piatnost od 12. 10. 2016 | Akcie na prazské burze 12.10. 2016
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Kratce

Samsung snizil odhad ctvrtletniho zisku

Neuspésny telefon Galaxy Note 7 od spole¢nosti Samsung
je diivodem, proc¢ spole¢nost byla nucena vyrazné sniZit
odhad zisku pro tfeti ¢tvrtleti. Firma ve zpraveé pro regu-
latory uvedla, Ze nyni ¢tvrtletni provozni zisk odhaduje
na 5,2 bilionu wonti (zhruba 114 miliard korun) namisto
drive predpokladanych 7,8 bilionu won. Vice E15.cz

Toyota hromadné svolava hybridni priusy

Zhruba 340 tisic hybridnich vozi Prius svolava k opravé kvali
problému s parkovaci brzdou automobilka Toyota Motor.
Opatieni se tyka predevsim Japonska a Severni Ameriky.

VW planuje rusit 2500 pracovnich mist rocné

Pfedc¢asné odchody do penze by mohly byt pro automo-
bilku Volkswagen zptisobem, jak by se dalo zruSit kazdym
rokem az 2500 pracovnich mist. BEhem deseti let by tak
mohlo zaniknout az 25 tisic pracovnich mist. Koncern

po celém svété zameéstnava piibliZzné 610 tisic lidi. /¢tk/




Cesko si ptijcuje
nejlevnéji v unii

Ro¢ni tirok 0,69 pro-
centa nabizeji investori
C¢eskému statu za to, Ze
mu pljci. Vyhodnéji ne-
ziska penize ani Berlin.

Jaroslav Bukovsky

Cesko nyni na finanénich
trzich dosdhne na nejvyhod-
néjsi kratkodobou ptijcku
napfic staty EU. Ro¢ni trok
u dvouletych dluhopisti se
béhem vcerej$ka propadl
azna - 0,69 procenta, tedy
méné neZ v piipadé Berlina,
jehoz nédklady na financovani
dluhu jsou ve spoleCenstvi
talné lepsi trok vyjedna jen
Svycarsko, jehoZ dluhopisy
je trh ochoten nakupovat
iza cenu jednoprocentni
rocni ztraty. ,,Pokles vynosi

251625/168

¢eskych statnich dluhopist
souvisi s velmi pfiznivym vy-
vojem veiejnych financi diky
ristu ekonomiky. Také spe-
kulanti, kteri sazi na posileni
koruny po opusténi kurzo-
vého zavazku CNB, nakupuji
koruny a ¢ast z nich investuji
do ¢eskych dluhopisi,“ fika
hlavni ekonomka Raiffeisen-
bank Helena Horska.
Dluhopisy s dvouletou
splatnosti jsou letos zaroven
nejcastéjsi volbou minis-
terstva financi. Cesko jich
od ledna vydalo uz za 41 mi-
liard korun, coZ je bezmala
tretina vSech letos vydanych
bondt. Laka nizky drok, pra-
vé dvouletd splatnost vycha-
zi totiZ statu letos nejvyhod-
néji. ,Na prvni pohled mtize
vypadat strategie vyuzit
nizkych, ¢i dokonce zapor-
nych sazeb vyhodné. Nicméné

za tfi, Ctyti roky mize byt
situace jind a dnes vyhodné
phjcené penize, bude stat
refinancovat za vyssi irokové
sazby,“ fikd hlavni ekonom
Deloitte David Marek. Vynos
kratkodobého ¢eského dluhu
propadl k historickému dnu
béhem uplynulych péti tydnt.
Pravé v této dobé Cesko
zazilo jeden z nejvétSich
spekulativnich ttoki na ko-
runu. NejcastéjSim cilem
prespolnich investort jsou
pritom podle ekonomu praveé
dluhopisy se splatnosti dvou

let. NAZORY str. 12
Urok u dvouletych
¢eskych bondii
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PREPRAVNI FIRMA DHL Express oteviela 12. fijna ve vycho-
donémeckém Lipsku dvé nové tfidici haly za 230 milionii eur.
Diky nim logisticky uzel na lipském letisti, ktery je nejvétsim
takovym zafizenim v Evropé, zvladne zpracovat az 150 tisic
zasilek za hodinu, coz je o 50 procent vice nez pred expanzi.
Disponuje také zafizenim na prepravu zvlasté tézkych zasilek.

INZERCE
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Rocni vozy v AUTO JAROV za vyjimecné ceny

Vice na:

SEAT Leon

Leon ST,
1,2 TSI Reference,
1,6 TDi Style, r.v. 2015

Cena jiz od

299 900 Kc

vE. DPH

NAVIC VYHODNE BONUS

SKODA Superb

Superb Combi,
Style, L&K, 2,0 TSi, 2,0 TDI,
DSG, 4x4, r.v. 2015

Cena jiz od

659 900 Kc

vE. DPH

* bonus az 40 000 K¢ pfi vyuZziti vyhodného financovani AUTO JAROV
* bonus az 20 000 K¢ pfi vykupu vozu na protitucet
« vérnostni zadkaznicka karta AUTO JAROV

+ prodlouzena zaruka

Audi A5 Sportback

2,0 TDi, Multitronic
rv. 2015

Cena jiz od

699 000 Kc

vE. DPH

Fotografie jsou ilustrativni.

Vas$ autorizovany partner:

AUTO JAROV

Q Osikové 2, 130 00 Praha 3
%, 251 002 306
h www.autojarov.cz
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Koalice CDU

se socialisty

se priblizuje
k rozcesti

Pravoleva vladni
koalice v Némecku ma
pred sebou posledni
rok panovani. Jeji dvé
strany jsou vSak na
tom pied bliZicimi se
volbami odliSné. Za-
timco o viidkyni CSU
do dalsi bitvy neni té-
mér pochyb, socialisté
musi reSit, koho proti
stale popularni Angele
Merkelové postavit.

Némecko ¢ekaji v pristim

v jeho déjinach. Nad vysled-
ky aktualniho prazkumu
institutu INSA to prohlasil
jeho $éf Hermann Binkert.
Podpora konzervativni
Kiestansko-demokratické
unie (CDU) kancléiky Angely
Merkelové v tomto prizku-
mu klesla o pal procenta
pod hranici 30 procent. To je
nejnizsi aroven, jakou kdy

Foto ¢tk

PRED STATNIM POHRBEM

SLOVENSKO se véera zaéalo louéit se zesnulym byvalym pre-
zidentem Michalem Kovacem. Rakev s jeho ostatky byla pro
verejnost vystavena na Bratislavském hradé, kde dnes zacne
statni pohieb. Soucasti pietniho ceremonialu bude smutecni
pruvod méstem, vojenské pocty, salvy i zadusni mse.

tato strana v prizkumech
institutu dosdhla.

Socidlni demokraté (SPD),
koali¢ni partneii CDU, sice
mirné (o jedno procento)
posilili, a to na 22 procent,
nadale vSak vyrazné za CDU
zaostavaji. Anketa podobné
jako vysledky nedavnych
zemskych voleb prozrazuje
zklaméni voli¢i z panovani
soucasné vladni koalice, pise
agentura DPA. Pravolevy
model spiSe neobstal.

Merkelové popularita
sice poté, co loni vyhlasila
politiku otevienych dveri pro
migranty, klesla, v poslednich
meésicich vSak zacala svou
ztratu vyrovnavat. I diky
takovym opatienim, jaké
vCera prijala spolkova vlada
k omezeni moznosti Cerpani
davek pro cizince ze zemi EU
(nérok na finan¢ni pomoc sta-
tu budou mit v pfipadé neza-
méstnanosti az po péti letech
pobytu v zemi a nikoli po ptil
roce, jak tomu bylo doposud).
Vseobecné se ocekava, ze
se Angela Merkelova bude

Foto Ctk

BUDOUCI RIVALOVE? Myslenkou vyslat do boje s Angelou Merkelovou o kfeslo piedsedy viady
matadora evropské politiky Martina Schulze se zaobira stale vice socialnich demokrati.

ve volbach v zaii 2017 uchdzet Evropského parlamentu

o ¢tvrty termin ve funkci.

A to neda spat Spickam
SPD. Nejenom proto, Ze
koali¢ni potencidl neroste.
Preferovany partner socia-
listd, Zeleni, ziskal vdaném
prizkumu 11 procent, coZ
piedstavuje pilprocentni
pokles, a radikalni Levice
(Die Linke) ztstala beze
zmény na 12 procentech.
Kardinalni otazkou SPD
je, koho proti Merkelové
do volebniho zapasu pristi
rok postavit.

Podle aktualnich prizku-
mu ma ma vétsi Sance nez
piredseda strany a vice-
kanclér Sigmar Gabriel §éf

Martin Schulz. Oblibenosti
Merkelové ale nedosahuje
ani jeden z nich, informuje
server Spiegel Online.
Taboru, ktery se stavi
proti Gabrielové kandidatuie,
nahrava i aktudlni prizkum
vefejného minéni agentury
Forsa. Pokud by se kanclér
volil pfimo, vyslovilo by se
pro soucasného predsedu
SPD a ministra hospodaistvi
Gabriela 18 procent dotaza-
nych, Schulzovi by ale sviij
hlas dalo 29 procent. Vysle-
dek ankety je o to zajimavé;jsi,
ze Schulz je jako politik ¢inny
piedevsim v evropskych
strukturach a do némecké

politiky takika nezasahuje.
Angele Merkelové by vsak v
tomtéz prizkumu dalo sviij
hlas 46 procent respondentt.
Kromé Schulze a Gabriela
se v iivahach o lidrovi social-
nédemokratické kandidatky
do parlamentnich voleb
objevuje i jméno soucasného
ministra zahranic¢i Franka-
-Waltera Steinmeiera. Ten to
podle némeckych médii ale
odmita i vzhledem k tomu,
Ze na kancléie kandidoval
uz ve volbach v roce 2009
a socialni demokracie pod
jeho vedenim tehdy dosahla
nejhorsiho vysledku v déji-
néch voleb do Spolkového
snému. /hy, ¢tk/

Mayova souhlasi se zapojenim
poslancu do jednani o brexitu

Britska vlada by uvitala
zapojeni Dolni snémovny
do vyjednavani o odchodu
zemé z EU, nesmi to ale ten-
to proces narusovat. Rekla
to vCera britska premiérka
Theresa Mayova s tim, Ze
parlament napiiklad nebude
moci hlasovat o spusténi
brexitu. Mayova se vyjadri-
la kratce pred hlasovanim
poslancti o navrhu opozice,
aby parlament mohl stra-
tegii vlady v tomto procesu
~patfiéné zkoumat*.

Vlada navrh podporila, ale
doplnila ho podminkami.
Kontrola parlamentu tak ne-
bude smét zpochybnovat vy-
sledek cervnového referenda
ani naruSovat vyjednavani
0 odchodu z unie s evropsky-
mi partnery. Labouristé, kte-
i byli v osudném referendu
proti zruSeni ¢lenstvi v unii,
to i pfes podminky oznacili
za svij aspéch a dstupek
Mayové, kterd podle nich ne-
chtéla proces se zakonodarci
konzultovat viibec.

,Text prispéje k tomu, aby
meél proces demokraticky
ramec,” vysvétlil navrh
labouristt Keir Starmer.

Podminky dodané k na-
vrhu umozni podle komen-
tar poslanctim vladnich
konzervativci hlasovat
pro iniciativu opozice, aniz
by pii tom vypadali jako
zradci. O¢ekavané hlasovani
poslanct, z nichz vétSina
nejspis byla v referendu proti
brexitu, navic nebude pro
vladu nijak zavazné. /ctk/




Srbsky soud: Hypotéka
ve francich uz neplati

Mél zaplatit 13 mi-
liont, nakonec to
budou jen tii. Takové
je rozhodnuti vysSiho
soudu v Novém Sadu.

Arsen Lazarevic¢

Pied propuknutim hypote¢ni
krize v roce 2009 byly v Srb-
sku hypotéky v cizi méné
velmi populdrni. Klienty
lakala hlavné vyrazné nizsi
hypotecni sazba. Po propuk-
nuti krize vSak zacal srbsky
dindar vaci vSem svétovym
ménam prudce oslabovat
a z vyhodného avéru se stala
pro tisice klientd neinosna
z4atéz. Pfipadem se postup-
né zacala zabyvat centralni
banka a nyni také soudy.
Pielomové rozhodnuti
prislo véera, kdy srbsky vyssi

257053/11

soud v Novém Sadu ucinil ne-
platnou hypote¢ni smlouvu
mezi bankou a klien-

tem, ktera byla uzaviena

ve Svycarskych francich.
Dluznik tak podle
rozsudku nebude
muset zaplatit
celych 13 mi-
liont srb-
skych dinart
(2,9 milionu
korun), kolik
¢ini aktudlni
vySe hypoté-
ky klienta, ale
jen tfi. Smlouva
byla uzavicena v roce

2008, kdy byl Svycarsky frank
k dostani za 50 dindard, a vyse
hypotéky tak ¢inila sedm mi-
liont dinard. Dluznik za osm
let splatil 6,5 milionu dinart,
dluh vsak vzrostl na 13 mi-
liond. Ména totiz mezitim

Hypotéku
uzaviral v dobé, kdy
byl Svycarsky frank za

50

dinard. Dnes jich je
treba vice nez
dvojnasobek.

vyrazné oslabila a za frank uz

je nutné vysazet 113 dinar.
Jde o prvni rozsudek

ohledné hypoték, ktery podle
listu VecCernje novosti dava

nadéji tém, kteii

za podobnych
okolnosti.

V soucasné
dobé ma

v Srbsku pres
18 tisic lidi hy-
potecni avéry
ve Svycarskych
francich. Srbska
centralni banka uz

v minulosti navrhla

jednotlivé zptisoby, jak tyto
avéry resit, zdjem obcant
pfijmout nové podminky
byl vSak velmi maly. VétSina
klienti s ivéry chce resit
problém s kurzem prostied-
nictvim kolektivnich zalob.

uzavirali hypotéku
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Kratce
Némci zvazuji ocenéni
statecnych Syranii

Syiané, ktefi zadrzeli
Dzabira Bakra, podezielého
z pripravy teroristického
utoku, by méli byt ocenéni,
fekl vCera sasky premiér
Stanislaw Tillich v Lipsku.
Pravé tam trojice Syfant
hledaného Bakra za¢atkem
tydne svéazala a predala
policii. Té se kviili postupu
v piipadu dostava znacné
kritiky. Také némecti po-
slanci zadaji, aby tii Syfrané
dostali statni vyznamenani.
Nékteri politici vyzvali, aby
muzi za odménu ziskali
rovnou azyl.

Hurikan prodlouzil lhiitu
pro registraci k volbam

Zajemci o moZnost hlasovat
v listopadovych prezident-
skych volbach v USA se

v americkém staté Florida
mohli registrovat jesté
béhem vcerejska. Kvili ra-
déni hurikdnu Matthew tak

ziskali pfinejmensim jeden
den navic. Rozhodl o tom
federalni soud. Kone¢ny
termin pro registrace bylo
ptivodné tdtery. Na soud

se s zadosti o prodlouZeni
registra¢ni lhiity obratila
floridska pobocka Demo-
kratické strany, protoze
republikdnsky guvernér
podobnou moZnost odmitl
s tim, Ze lidé méli ¢asu dost.

Hongkongsti poslanci se
pi pisaze vzepreli Ciné
Nékolik nové zvolenych
prodemokratickych hong-
kongskych poslancti pfi
vcCerejSim skladani prisahy
v parlamentu oteviené
vyjadiilo sviij odpor k Ciné.
Neékteii z nich méli s sebou
vlajky s napisem hldsa-
jicim, Ze Hongkong neni
soudasti Ciny, dalsi pfi éteni
piisahy slovo Cina timysl-
né $patné vyslovovali. Tri
zakonodarci nebyli kvtli
nespravné piisaze uvedeni
do utadu. /¢tk/

INZERCE

E.ON - ENERGIE

PRO UASE PODNIKANI %

Pomahame podnikatelim snizovat naklady

na energie. Ziskejte s nami vyhodnéjsi

ceny elektfiny i plynu!

— www.eon.cz/profi
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V oboru IT
se hajdou
prilezitosti
pro kazdeho

V proslunéné kancelari
u Vaclavského nameésti usedaji dva
cizinci. Skot Paul Cooper tu Zije tfinact
let a zaloZil rodinu, jeho ptivodem
americky spolupracovnik Andrew
Elliott uz dokonce nosi v kapse ¢eskou
obcéanku. Pred Sesti lety zalozili
persondlni agenturu Hagen Human
Capital a nyni rozjeli webovou sluzbu
Techloop. Ta ma v ¢asech obrovské
poptavky po IT odbornicich usnadnit
jejich nabor. ,,Za mésic udame jednotky
lidi... Radi bychom se v Ceské republice
dostali na desitky pracovnich umisténi

-

§

za mésic,” rika Cooper.

Jan Pavec

[HH Proc jste zaloZili Tech-
loop?

Cooper: V poslednich letech
jsme v naSem oboru vypo-
zorovali problémy. Snazili
jsme se prijit s konceptem,
ktery by se dal rychle rozsi-
rovat. To se v personalistice
déla spatné, bylo tedy jasné,
Ze musime najit néjaké on-
-line feSeni. Ze zkuSenosti
jsme piisli na to, Ze hodné
prace se da zautomatizovat.
Elliott: V klasickych agentu-

rach se musite s lidmi setkat,

nez je predstavite klientovi.
NaIT trhu je to dplné jiné.
Zameéstnanci jsou spiSe in-
trovertni, osobni kontakt je
tolik nezajima, takze jde vice
o on-line komunikaci. Navic
kdyZ se podivate na Uber
nebo Airbnb, nastupuje tu
trend digitalnich platforem,

které vyclenuji prostiednika.

Cooper: Pét let jsme zkou-
mali riiznd reSeni. Server
Hired.com (jedna z nejpopu-
larnéjsich sluzeb pro nabor
v Silicon Valley - pozn. aut.)
hrozné zménil pracovni trh.
Zplsob, jakym se dokazal
prosadit, nas presvédcil, ze
je to pro IT nejlepsi feSeni.

[FH TakzZe jste pirevzali
jejich model?

Cooper: Od Hired se odlisu-
jeme jednou dtilezitou véci.
Jejich klienty je pét deset
procent nejlepsich vyvojait
na trhu, jsou to opravdo-

vé hvézdy. Hired funguje

na bazi aukce. Firmy proti
sobé soutézi, a tak zdvihaji
ceny. My se soustiedime spi-
$e na masovy trh. Ne kazdy
chce najmout ty nejvétsi
hvézdy. Hledaji se také lidé,
na které se da spolehnout.
Nasi klienti maji celé spek-
trum zkuSenosti. Stejné tak

ne vSichni chtéji pracovat
pro Facebook, nepracujeme
jen s velkymi spole¢nostmi.
Snazime se mit $irsi zabér
anema pro nas smysl zvedat
ceny.

FH Jak tedy pracuje Tech-
loop?

Elliott: Jdeme opa¢nym
smérem neZ ostatni firmy
na pracovnim trhu. O praci
se neuchdzeji zaméstnanci,
ale firmy se naopak snazi
ziskat potencidlni kandida-
ty. Kazdého pracovnika v IT
se dennodenné snazi firmy
pietdhnout k sobé. Jsou

tak zaplaveni pracovnimi
nabidkami prostfednictvim
mnoha rtznych kanald.

U nas je unikatni, Ze vyvoja-
fi mohou ziistat v anonymi-
té. Dostavaji nabidky primo
od nabirajicich spole¢nosti.
Zaregistrujete se, vyplnite
informace o sobé a o tom,

co umite. VAs profil se beze
jména objevi na Techloopu.
MiuzZete sami kontaktovat
firmu, kterd vas svou nabid-
kou zaujme. MiZete ale také
jen ¢ekat, az vam ptijdou
prvni navrhy.

[HH Z ¢eho Techloop finan-
cujete?

Cooper: Zatim ho financu-
jeme sami piijmy z klasické
persondlni agentury, samo-
zfejmé ale nemame bezedné
kapsy.

HH Kolik jste tedy zatim
investovali?

Cooper: Mezi dvéma a tfemi
miliony korun.

FH Kam ty penize Sly?
Cooper: Samoziejmé na vy-
voj systému. Mame nékolik
zaméstnanct, ktefi pracuji
v digitalnim marketingu

a obchodu. To tvori vétSinu

Andrew Elliott:

11 Skoly v Cesku stale
produkuji mené lidi,
nez by bylo potreba.

naklad?. Praveé jsme prijali
dva nové vyvojaie. Délaji
skvélou praci, ale pocho-
pitelné néco stoji. V po-
slednich tifech mésicich se
snazime ziskat dalSi penize.
Pravé se blizime dohodé

s jednim znamym fondem
rizikového kapitalu, ted ale
bohuzel nemtiZeme fici vic.

[FH Je Techloop vasim
srde¢nim projektem, nebo
si dokazete predstavit, zZe
byste v budoucnu spolec-
nost prodali?

Cooper: Pokud za nékolik
let napiiklad praveé Hired.




com bude chtit vstoupit

na mistni trh, davalo by
smysl, aby nas oslovili. Bylo
by od nds hloupé, abychom
se s nimi nebavili. Tak to

v internetovém podnikani
chodi.

EH Letos Hired.com vstou-
pil do Francie, na prvni
neanglicky mluvici trh.
Myslite, Ze se budou pre-
souvat na Vychod?

Cooper: Evropa je bohata
na programatorské talenty.
Je jen otdzkou Casu, nez se
vydaji na Vychod. My jsme
se sem dostali jako prvni,
takZe doufame, Ze se doka-
zZeme etablovat jako domi-
nantni hraci. Nejdrive se ale
asi budou ohliZet po velkych
trzich, jako je Némecko.

[FH Jsou jesté nékde v Evro-
pé nevycerpané zdroje pro-
gramatorskych talenta?

Elliott: Cim dal vice spoleé-
nosti zajimaji programa-
tofi i mimo zemé EU, jako
je Ukrajina nebo Rusko.
Jsou ochotni se jim posta-
rat o pracovni povoleni

a sponzorovat je. Je vidét, Ze
se snazi vyCerpat vSechny
prostiedky a moZnosti.

Ale v Evropé neni misto
s piebytkem vyvojaid. Podle
statistik tu bude v roce 2020
v IT chybét téméf milion
lidi. V Cesku pocet chybé-
jicich lidi v sou¢asné dobé
odhadujeme na devét tisic.
Je to opravdu znepokojujici
statistika.

Doufame, Ze nové techno-
logické platformy umozni
volny pohyb mezi jednotli-
vymi oblastmi. KdyZ na nasi
strance bude nabidka
v Polsku, uvidi to ¢esky vy-
vojar, fekne si, to bych mohl
zkusit, a oslovi spole¢nost
pres nas systém.

Foto E15 Michael Tome$

[FH Vy sami jste pred casem
ohlasili plany na expan-
zi ve stfedni Evropé. Jak
na tom ted’ jste?

Cooper: Samoziejmé se
snazime udélat si jméno
na mistnim trhu. U¢ini-

li jsme vyznamné kroky

na slovenském trhu, mame
tam ted jednoho obchodni-
ho zéastupce. Pied koncem
letoSniho roku bychom
chtéli vstoupit na polsky

a madarsky trh.

Tohle jsou pocatec¢ni
cile. Potom bychom mohli
uvazovat o pobaltskych
zemich nebo o Balkané.
Mohli bychom se také divat
na zapadni trhy, kde zatim
podobna sluzba neni.

EH V Némecku to nikdo
nedéla?
Cooper: Je tam nékolik

kal dominantni postaveni.

Paul Cooper:

11 Evropa je bohatd
na programatorskeé
talenty.

Jeden uz je v Nizozemsku,
to je jedno z vyvojaiskych
center.

[FH Co pro vas takova ex-
panze znamena? PrelozZite
stranku do potfebného
jazyka a prijmete jednoho
mistniho ¢lovéka?

Cooper: Inspirujeme se

u spolecnosti, jako je Uber,
které vstupuji na nova tize-
mi s velkym dspéchem. Ne-
pochybné se musi prelozit
stranka a aplikace. Do kon-
krétniho mésta nebo zemé
najmou mistniho manaZzera,
ktery spolupracuje s jednim
nebo dvéma lidmi v obchodé
a s Clovékem, jenz déla di-
gitdlni marketing a socidlni
sité. My bychom to chtéli
udélat hodné podobné,
praveé nabirdme v Polsku
av Madarsku.

[FH Uz jste srovnali trzby

s naklady?

Cooper: Jesté ne. Ale povaha
naseho podnikani je takova,
ze kdyz uz jednou platfor-
mu vybudujete a nastavite
plynuly provoz, naklady

uz nejsou tak vysoké. Bod
zvratu by nemél byt tak
daleko, ale v internetovém
podnikani to neni to nej-
podstatnéjsi. Chceme rychle
rast, musime jednat rychle
a ziskat trh jako prvni. To je
hlavni priorita.

EH Kolik programatori
za mésic na ¢eském trhu
udate a kolik je vas cil?
Cooper: Ted sluzby Tech-
loop vyuziva 2500 vyvojaia
a 250 spole¢nosti a mésicné
se uskutecéni dvé sté vzajem-
nych rozhovort. Za mésic
udame jednotky lidi, celkové
jsou jich desitky. Radi by-
chom se v Ceské republice
dostali na desitky pracov-
nich umisténi za mésic.
Elliott: V prvnim ptilroce
jsme se hodné ucili o trhu,
ktery je silné konzervativni
vcéi novym technologiim
a nastrojim. Musime tedy
sluzbu nastavit tak, aby-
chom tady byli konkurence-
schopni.

Spolec¢nosti zoufale
potiebuji nové lidi, stédle
ale nevyuzivaji prostiedky,
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které jsou na trhu dostup-
né. Problém tedy neni jen
v nedostatku lidi, ale také
v tom, jak moc se je snazi
najit. Moznda i proto zista-
vaji poplatky u personalista
stale vysoké, protoze se lidé
boji zmén.

Obecné se ve stredni
avychodni Evropé ceny
za nabor pres agentury
za poslednich deset let
nezmeénily. To je rozdil proti
zapadnim trhim, kde je ted
vétsi konkurence. Tady pro-
sté neni tak Siroka nabidka
moZnosti.

FH Jak se da uzavrit ta vel-
ka mezera mezi poptavkou
a nabidkou na pracovnim
IT trhu? S dalsi digitalizaci
se pirece bude jenom dal
rozSirovat.

Elliott: To je otazka

pro vlady a vzdélavaci
instituce. Skoly v Cesku
stale produkuji méné lidi,
nez by bylo potfeba. Neni
tu dostate¢né povédomi

o budouci dalezitosti IT
trhu. Hodné lidi stale chodi
studovat spiSe ekonomii
nebo pravo.

Vétsina z IT studentti jsou
navic muzi. To by se mélo
zménit, na trhu by vznikl
cely novy segment. Mélo by
se vysvétlovat, Ze v IT nejde
jenom o pocitacovou védu
a technicky velmi naro¢né
zalezitosti. V IT je mnoho
prilezitosti, které mohou
byt pro kazdého.

a Andrew Elliott (32)

Paul Cooper P
pracuje B

v personalis- o

tice uz NS

Sestnct let.
V roce 2010 zalozil v Praze se
spole¢nikem agenturu Hagen
Human Capital.

Jejich prvnim
zaméstnan-
cem byl
Andrew
Elliott, ktery
v Cesku vystudoval
kybernetiku. Tfi roky tvofil
trojrozmérné modely

ve Spojenych statech, pak se
vrétil a zacal v Praze pracovat
v naboru IT zaméstnanct.

V tomhle odvétvi zlstal

s Cooperem i v novém projektu
Techloop, ktery byl spustén

na zacatku letosniho roku.
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n Kdo tu nikdy nepracoval a sve
zivobyti si zalozil na pobirani statni
financni pomoci, pro toho bude platit,

7e 0 davky musi zadat ve své vlasti,

fekla némeckda ministryné

prace Andrea Nahlesova
str. 8

Foto profimedia.cz

Komentar

Jana Havligerova

Babisuv test,
ktery moc
nevysel

Test koali¢niho potencialu.

I tim byly pro ANO krajské

a senatni volby. A viidce
hnuti by si mél pripustit, Ze
nedopadl bthvijak. Ukazuje
mu to skladdni regiondlnich
vlad. Jisté, Babis mluvi o zra-
zenych voli¢ich a o tom, jak
se zabéhlé strany proti nému
spikly. Ale pies vSechny tyto
feci si jisté uvédomuje, Ze

ve snémovnich volbach bude
muset ANO ukazat vic nez
jen populdrni tvafe. Reéi

o prohnilosti byvalych i sou-
¢asnych politickych garnitur
a o tom, jak se vSude krade,
vyrazné neoslnily volice,

a uz vilbec ne mozné politic-
ké partnery.

Z povolebniho déni mize
§éf hnuti vytézit mozna
jedinou vyhodu. Jeho lidé,
ktefi ztistanou mimo krajské
rady, nestihnou napachat
takové chyby a maléry jako
po komundlnich volbach
na nékterych radnicich.

K dosazeni kyZené mety -
stat se po parlamentnich
volbach absolutnim vladcem
politické scény - ale neuma-

zané ruce stacit nebudou.

V pomérném volebnim
systému musi pocitat s tim,
Ze k vladnuti nejspis piece
jenom bude potirebovat ales-
pon jednoho partnera. I kdyz
by si jisté pial, aby byl pokud
mozno podstatné slabsi.

K tomu by ale potiebovalo
ANO ve snémovnich volbach
atakovat pozice nékde kolem
pétatriceti procent. To je

o dost vic, nez se mu kdy
podatilo.

Reci o prohnilosti
byvalych i soucasnych
politickych garnitur
nijak vyrazné
neoslnily volice,

a uz vilbec ne mozné
politické partnery.

Nastup do snémovniho
klani hnuti nemusi a jisté ani
nebude odkladat. OdjakZiva
plati, Ze v poslednim roce
mandéatu uz vladni agenda
politiky prilis nezatézuje.
Bude to ¢as rozdavani kob-
lih. Jenom s koblihami si ov-
Sem ANO zdaleka nevystaci.
Bude muset ptijit s konkrét-
nimi tématy, dokonce mozna
i s volebnim programem. Ten
bude muset byt vyvazeny,
aby hnuti zastalo popularni
u levicovych voli¢i a mohlo
dal luxovat hlasy od komu-
nistd a socialistd, a na druhé

strané nepoztracelo zhruba
tietinu pravicovych pfizniv-
cti. To nebude tplna hracka.
Stratégové si také budou
muset pirece jenom rozmy-
slet, koho a jak dtiikladné
vlacet blatem. Mnozi regio-
nalni a komunalni politici,

i kdyz to oficidlné neptiznaji,
nechtéji s babisovci spolu-
pracovat také z obavy, Ze by
to mohla byt pfima cesta

k bezdtvodné kriminalizaci
jejich rozhodnuti.

Na co Babis soustiedi
marketing, uz naznacuje:
Oznamil, Ze leto$ni statni
rozpocet skon¢i s nulou,
mozna v prebytku. Takze
vychvalovani toho, jak dal
do poiadku statni finance.
Soustavné piipomina, Ze
cernou dirou na penize je
zdravotnictvi. SlySeli jsme,
Ze by Skrtl post ministra pro
lidska prava, ktery zastava
socialista Dienstbier. Teréem
budou rezorty spravované
socidlni demokracii. Tam
vidi ANO slabinu nejtézsi-
ho soupete. CSSD nejenze
neumi své uspéchy prodat,
ale hlavné zatim zcela po-
strddd nové vize. Zasdhnout
Achillovu patu €SSD je aZ
prilis snadné. V podstaté
to ovSem plati i o dalSich
BabiSovych souperiich.
Budou muset nejen zvazit,
¢im volice oslovit, ale také
piemyslet, jestli praveé ted’
konecné nepiisla vhodna
doba potlacit osobni animo-
zity a uvazovat o vytvaieni
piedvolebnich alianci.

|
Glosa

Cesky stroj na penize

Jesté nikdy nebylo imagindrni partnerstvi ministerstva
financi a centrdIni banky pro stdtni kasu tak vynosné.
Cesko si letos od dluhopisovych investort ptijcilo uz
celych 146 miliard korun. Pokud by se tak stalo jen for-
mou prodeje dvouletych bondtl, vydéld na tom stdt pri
soucasném zdporném troku rovnou miliardu. Jen za to,
Ze si pUj¢i. Zdzracny stroj na penize muze fungovat diky
rotackdm CNB.

Kdyz Andrej Babis podepise novy dluzni tipis Ceska,
zahranicni spekulanti na posileni ¢eské mény se chovaji
podobné jako byci v aréné po mdvnuti Cervenym hadrem.
Vsichni by rddi byli u toho, az CNB koruné sundd otéZe.
Prunim cilem spekulantti pak ale bude co nejrychleji se
zbytecnych Ceskych bondil zbavit a srdci Evropy ddt vale.
Tim éra dotovanych ptijcek skonéi. Cim levnéji si stdt ptijci
nyni, tim drazsi budou pujcky budouci. Ale to uz muze
sedét v ministerském kresle nékdo jiny.

Jaroslav Bukovsky

Kresba Milan Kounovsky




KULTURA

HBO chce Pustinou
oslovit Evropu

Osmidilny serial
spolec¢né natocili Alice
Nellis a Ivan Zacha-
ria$ podle scénare
Stépana Hulika. Ten
se k HBO vraci po mi-
moradné aspésSném
Hoficim kefi.

Stanislav Sulc

Nejambiciéznéjsi pivodni
projekt spusti 30. fijna Ces-
ka stanice HBO. Premiéru
si odbude prvni epizoda os-
midilného seridlu Pustina,
ktery natocili Ivan Zacha-
rias a Alice Nellis. Seridl se
pokusi uspét na mezinarod-
ni scéné. ,,HBO Europe Pus-
tinu uvede jesté letos kromé
Ceské republiky a Slovenska
také v Madarsku, na Bal-
kané, v Rumunsku a celé
Skandinavii,“ prozradil séf
HBO Europe Ondfej Zach.
Temna detektivka se
odehrava na cesko-polské
hranici a dotyka se sou-
c¢asné otazky prolomeni
téZebnich limitd. Zapada
do moderniho trendu psy-
chologickych detektivek,
které slavi uspéch ve Vel-
ké Britanii, Skandinavii
i USA. Inspiraci $védsko-
-danskym seridlem Most
ostatné piiznal i scenarista
Stépan Hulik ,,Zajimalo nas
téma hranice. At uz té mezi

259848/20

NA SEVERU. Zuzana Stivinova, Eli$ka Kienkova a Jaroslav Dusek hledaji ztracenou Misu. V nehostin-
ném prostredi u cesko-polské hranice to je tézky tkol.

staty, nebo tieba prolome-
ni limitd. A samoziejmé
také hranice uvnitf lidi,”
popisuje scenarista, ktery
s HBO Europe spolupraco-
val na mimoradné kladné
prijatém Hoficim kefi.
Spolu s nim se na Pustiné
podileli také producenti
Pavla Janous$kova Kubecko-
va a Tomas Hruby. Rozpocet
projektu tvitrci neprozradi-
li, ale podle odhadt dosahl
vysokych desitek miliona
korun.

Pro Ivana Zachariase je
Pustina debutem na poli
delsi hrané tvorby. ,,Byla to

komplexni prace, ktera mi
davala daleko vétsi smysl
nez tocit reklamy. Snad se
to odrazilo na vysledku.
Jsem vlastné smutny, Ze to
skoncilo,” uvedl Zacharias.
V hlavnich rolich Pustiny
se objevi Zuzana Stivinova
a Jaroslav Dusek, ve vedlej-
Sich rolich pak dalsi znami
herci jako Eva Holubova
nebo Leos$ Noha. Tvarci
vSak pracovali také s neher-
ci, které potiebovali pro po-
stavy chovancti napravného
zarizeni pro dospivajici.
Serial se divakiim poprvé
predstavil na karlovarském

festivalu. Tehdy vSak tvirci
pustili pouze prvni dvé epi-
zody. Kompletni minisérie
meéla svétovou premiéru

v zafi na Mezindarodnim fes-
tivalu v Torontu. ,,Epizody
jsme tam posilali narychlo.
Na rozhodnuti méli v To-
rontu jen par dni,“ prozradil
vykonny viceprezident HBO
Europe a jeden z producen-
t Pustiny Antony Root.
,Okamzité volali, Ze serial
berou. A dokonce se Pustina
stala jedinym neanglicky
mluvenym serialem, ktery
pustili cely,“ uzaviel produ-
cent.
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Kubistické karikatury

Vystava kubistické kari-
katury bude od ¢tvrtka
piistupna v Domé U Cerné
Matky bozi, nejvyznamnéj-
$i kubistické stavbé Prahy.
Ukazuje, jak ¢esti humo-
risticti kresliti reagovali
na skutecnd i fiktivni kubi-
sticka dila i jak se moderni
karikatura uplatnovala pii
hleddni novych umeélec-
kych forem.

Chysta se film o Jagrovi

O Jaromiru Jagrovi vznikne
film. Podle deniku Blesk
se celovecerni hrany
dokument o Zivoté Cty-
fiacCtyticetileté hokejové
hvézdy bude jmenovat 68
podle cisla, které itocnik
Floridy nosi celou kariéru
v NHL na dresu. Film ma
mit premiéru pristi rok
na podzim.

Vychazi novy komiks
Neila Gaimana

Nakladatelstvi Comics
Centrum vydava Prvni kni-
hu hibitovni. Jde o komik-
sovou adaptaci romanu
Neila Gaimana, ktery se

na pirevedeni osobné podi-
lel. /¢tk, sul/

INZERCE
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SERIE PREDNASEK

JEZIS TVA NADEJE

SPOLECENSKE CENTRUM BETHANY

ZA BRUMLOVKOU 4, PRAHA 4

Porada: Sbor Cirkve adventistt ssdmého dne Bethany
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Nevite, co s prachama?
Zkuseni radi: Najdete si specialisty

Finan¢ni trh zaziva
bezprecedentni obdo-
bi. Urokové sazby jsou
na historickém mini-
mu, ceny akcii na ma-
ximu, zadluzeni vlad
roste a centrdlni banky
tisknou dalsi a dalsi
penize. Za této neby-
valé situace je slozité
efektivné zhodnotit
volné prostiedky i pro
zkuSené investory. Ces-
ty ale existuji. OvSem
i hlavni aktéfi konfe-
rence Co s prachama
priznavaji, Ze ispéchu
nelze dosahnout bez
exkluzivnich informa-
ci a expertni znalosti
dané investi¢ni oblasti.

Petr Dasek

Sest riiznych pfistupt k in-
vesticim v podani tuzem-
skych kapacit na poli investic
a financovani ¢ekalo na ucast-
niky Sesté vzdélavaci akce
uspoiadané Ivem Tomanem.
Recnici si pFipravili pofadnou
déavku inspirativnich piibéha
a uzite¢nych rad a tipti. Jako
klicovy piredpoklad ispéchu
pritom vétSina z nich uvedla
nutnost nalézt osobu, ktera

je ve svém oboru skute¢nym
expertem a disponuje unikat-
nimi informacemi.

PANDOMACI

Prvni dva prispévky konfe-
rence patfily nemovitostem.
Na prazské byty jakoZto inves-
ti¢ni prilezitost se v ivod-
nim vystupu zaméiil Evzen
Korec, majitel developerské
spolecnosti Ekospol. Podle
autora publikace o tispéSném
investovani do nemovitosti
1ze pfi spravném vybéru bytu
inkasovat z jeho prondjmu
hruby roc¢ni vynos ve vysi
péti procent. Aby byl nakup
bytu dobrou investici, je podle
$éfa Ekospolu tireba dodrzet
takzvané Korcovo pravidlo,
jez tika, ze cena bytu nesmi
prekrocit 20nasobek ro¢niho
najmu. ,,Toto pravidlo plati

u mensich bytti 1+kk a 2+kKk.

U vétSich byt je to 25ndso-
bek, vyjimec¢né 30nasobek”,
upresnil Korec. Potencidlni
kupce pak varoval pred jednim
z trik( developerd, ktery
spociva v neptevedeni kotelny
na budouci majitele. Nakonec
zdiraznil, Ze velkou vyhodu
maji byty, k nimz nalezi ales-
pon venkovni parkovaci misto.

ZDROJ OBZIVY

Dalsi typ nemovitosti se zaji-
mavym investi¢nim poten-
cialem predstavil zakladatel
finan¢niho portdlu Inves-
ti¢niweb.cz a €len predsta-
venstva investi¢ni spolec-
nosti Cesky piidni fond Petr
Novotny. Zemédélska ptida
podle néj proziva svij byci trh.
Cenu puidy celosvétove Zene
vzhiiru demograficky vyvoj,
nedostatek zemédélské ptdy
(v Cesku mizi denné 20 hek-
tard orné piidy) ¢i poptavka
po komoditach. V poslednich
letech roste cena v CR kaZdy
rok zhruba o deset procent.
Ptidu uz pritom nekupuji jen
spekulanti z Prahy, ale sami
zemédélci. ,,Pochopili, Ze ji
museji vlastnit. A tlaci tim
cenu vzhiruy,“ uvedl Novotny
s tim, Ze prostor pro zhodno-
ceni tu stéle je.

Ptidu vSak nestaci jen
koupit a drzet. Je to velmi
specifickd komodita a neni
lehké ji do portfolia ziskat. Je
nutné s ni pracovat, snaZzit se
ji scelovat, byt v kontaktu se
zemédélci a mit nékoho, kdo
se na trhu perfektné orientuje.
,Ja jsem takového clovéka hle-
dal pét let,” pfiznava Novotny.

SMER USA

Takova kombinace tu nikdy

v historii nebyla. Ceny akcii

na maximu, tirokové sazby

na minimu, dluhy na maximu.
,PfiSel jsem vam fict, Ze vlast-
né nevim, co se stane, ekl

s nadsazkou ve svém piispév-
ku o akciich spoluzakladatel
investi¢niho fondu Quant Ales
Michl. Pfipomnél, Ze jedina
aktiva, kterd byla historicky
schopna vSe prestat, byly pra-
vé cenné papiry a zlato. U zlata
vSak vidi problém v tom, Ze
nenese zadnou dividendu,
rentu, irok. Momentalné svij
zrak upnul na trh v USA. A jeli-
kozZ pfiznava, Ze neumi vybrat
tu spravnou spolec¢nost, jako
to umi Warren Buffett, sazi

na indexovou strategii. Jako
jedinou vyjimku uvedl svou
investici do firmy StoneMor.
Ta ma v Americe tfi sta hibito-
vl a vyplaci dividendu devét
procent v dolarech. ,,Zda se mi
to jako jisty byznys do budouc-
na,“ dodava.

CHVALA ZLATU

»Souhlasim s tim, Ze dnesni
doba je takovd, jaka nikdy
nebyla. Mame nejvétsi dluhy
v historii, mdme nulové sazby;,
tiskne se neskute¢né mnoz-
stvi penéz. Nikdo nevi, jak to
dopadne,” uvedl Pavel Kupka,
spoluzakladatel spole¢nosti
Golden Gate CZ, jez se specia-
lizuje na prodej a poradenstvi
v oboru investi¢niho zlata

a stiibra. A proto je podle néj
dilezité mit majetek rozloze-
ny. K tomu se mimo jiné hodi
zlato jako uchovatel hodnoty.

,Zajisti mi, Ze budu pfipraven
na nasledujici dobu,“ dodal
Kupka s tim, Ze jde o anonym-
ni investici mimo bankovni
systém, coZ v dne$ni dobé
povaZzuje za velmi dtleZitou
véc. Bonusem zlata je, Ze je
dnes podhodnocené a v pri-
padé krize a nejistoty dokaze
jeho cena nékolikanasobné
vzrust. Tento vzacny kov podle
KupKky navic vyzafuje izasnou
energii, otevird korunni ¢akru
a pomaha dokonce v boji se
zavislosti.

UMENi BEZ EMOCi
Pred investici do uméni a vina
varoval ve své prednasce
Vladimir Zelezny, zakladatel
vinai'stvi Tanzberg Mikulov
a majitel nejvétsi soukromé
vefejné pristupné sbirky vy-
tvarného uméni v CR. Pofizeni
dvou tisic obrazii do jeho ga-
lerie Zlat4 husa jej v priibéhu
18 let vyslo na necelych tfi sta
miliont korun. Podle soucas-
nych aukénich cen se hodnota
sbirky blizi hodnoté tii miliard
korun. Takovy tispéch uz dnes
podle néj nelze zopakovat.
Do karet Zeleznému hrala
porevoluéni situace a nasled-
né restituce, v ramci nichz se
¢asto novi majitelé zbavovali
sbirek za z dnesniho pohledu
smésné ¢astky. Vyznamnou
roli hréla rovné? Zelezného
erudice v oblasti vytvarného
umeéni, a jak pfiznava také
Stésti, kdy se mu nékolikrat
podafrilo byt ve spravny cas
na spravném misté.

Soucasnad situace je diame-
tralné odliSna. Na uméni se

vrhla fada nejbohatsich podni-
kateld, ceské uméni uz neni
podhodnocené, naopak i zaci-
najici umélci za své obrazy po-
zaduji statisice. Potencidlnim
investortim tak radi: ,,Chcete-li
ukladat penize do obrazd,
kupujte svétové autory nebo
provéiend jména. Chcete-li
zaroCit penize vyrazné, jdéte
do rizika méné znamych jmen
¢i okrajovych autort. Nebo
zarocte divérnou informaci.”
Velmi vyhodnou prilezitosti
jsou také poztistalosti. Nicmé-
né nikdy by se do investovani
nemeél poustét cloveék bez
nékoho, kdo uméni skute¢né
rozumi, zkuSeného galeristy ¢i
sbératele. Pfi budovéni sbirky
je podle Zelezného rovnéz za-
sadni zachovat absolutné ledo-
vé srdce. Nesmite se do sbirky
zamilovat, protoZe pak uz

ji nikdy nedokazete prodat.
Podobné je to v piipadé inves-
tovani do lahvi vina - koupit,
prodat, ale nikdy neotvirat.

ZDRAVi NADEVSE

Kazdy den se svymi financemi
zabyva 43 procent lidi po ce-
1ém svété, citoval vysledky
nedavno realizovaného
prizkumu generalni feditel
finan¢né-poradenské spolec-
nosti Swiss Life Select Ceska
republika Martin Valach. ,Vét-
Sinou se vénujeme lidem, kteii
maji desitky a stovky milioni.
Ale pravidla plati i pro ty méné
movité,” fika Valach s tim, ze
vSechny nds szira nejistota, jak
s penézi nalozit. Zakladem je
kvalitni investi¢ni strategie,
finan¢ni plan a samoziejmé
aktivni sprava portfolia.

Za vSe je vSak tireba adekvat-
né zaplatit a investovat tak, jak
to naSe bankovni konto dovoli.
~Nechtéjte agresivni strategii,
kdyz jste chudi. NemiiZete si
myslet, Ze vim nékdo bude
davat ¢as zadarmo,“ upo-
zornil Valach a uZ jako fada
jeho predrecniki zdiraznil
nutnost specializace: ,,My
spravujeme pét biliond korun
v aktivech. Stara se o né tii sta
asset managert. Patnact lidi
se vénuje napriklad vyhradné
biotechnologiim.”“ Na zavér se
s pritomnymi podélil o nej-
svou dlouhodobou zkusenosti
ze svéta financi:  Investujte
do vlastniho zdravi!“




www.E15.cz | 15 |

-

CEMU SE VYHNOUT. Podle generalniho fedi-
tele developerské spolecnosti Ekospol Evzena
Korce nejsou idealni investicni prilezitosti drahé
luxusni byty v centru Prahy ani byty v panelo-
vych domech.

ZKUSENOSTI Z PRVNI RUKY. Se znamym réenim ,,Co té ne-
zabije, to té posili“ nejlepsi ¢esky skolitel lvo Toman nesouhlasi.
Nékteré véci, jako je treba bankrot, zkratka zazit nechce. Mnohem
uzitecnéjsi je poucit se ze zkusenosti téch, ktefi uz néco prozili

a dosahli ve svém oboru tspéchu. Proto ani na jeho Sesté vzdé-
lavaci akci Co s prachama, jez se konala v prazském Top Hotelu,

nechybéla plejada inspirativnich osobnosti.

KVALITA NENi ZADARMO. Najméte si profe-
sionala, platte mu za to, ale vyzadujte sluzbu. Tak
radi pistupovat ke spravé financi generalni feditel
spolecnosti Swiss Life Select Ceska republika
Martin Valach.

s

B PESTROBAREVNE
PORTFOLIO DIKY ZLATU. Boj
proti hotovosti uz stat vyhral,
jednoznacné prevladaji digitalni
penize. Proto je dulezité mit
néjaké aktivum mimo bankovni
systém, mini Pavel Kupka ze
spolecnosti Golden Gate CZ. Dii-
lezitou roli zlata je samoziejmé
také diverzifikace investi¢niho
portfolia. Nevyhodou je, ze je
nutné jej skladovat.

MRAVENCI PRACE. Kdy: chcete na pidé

vydélat, musite se o ni starat, scelovat ji a byt SILENY MIX. Minusové sazby jsou pro ministra vyhra, ale ne pro
neustale v bezprostiednim kontaktu se zemédél- lidi a ekonomiku. Ukazuji, Ze svét je ve velké depresi a ma nadby-
ci, zduraziiuje élen piedstavenstva spoleénosti tek penéz a vSechna velka aktiva jsou totalné predrazena, tvrdi
Cesky padni fond Petr Novotny. spoluzakladatel investi¢niho fondu Quant Ales Michl.

INFORMACE
K NEZAPLA-
CENI. Stejné
jako pfi budo-
vani umélecké
shirky hraji
podle Viadimira
Zelezného pii
ukladani vina
zasadni roli ex-
pertni znalosti
a divérné infor-
mace o rocniku.
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TRIFOT. Dvanac-
timetrova socha
Davida €erného
Trifot od vcerejska
laka do nové galerie
a sidla spolecnosti
poradajici soutéz
Czech Press Photo

v Novych Butovicich.
Prazany a dalsi
navstévniky by tu
mohla zaujmout dila
prednich ceskych

i svétovych foto-
grafil, stejné jako
streetartové a video-
instalace. Na vystav-
ni prostor navazuje
restaurace, ateliér,
ucebna, fotograficky
archiv snimku z his-
torie Czech Press
Photo, venkovni ga-
lerie a korzo se véera
odhalenou €erného
plastikou.

Trendy

Martha Stewartova je zpét - s kavarnou a Snoop Doggem

Tereza Zavadilova

Americka televizni hvézda,
kuchaika, moderatorka,
,bohyné“ domdaciho Stésti

a také slavna krimindlnice
Martha Stewartova se poné-
kolikaté - a ve velkém - vraci
na scénu. Stewartova, ktera
si odsedéla pired dvanacti
lety pét mésicli za neoprav-
nénou manipulaci s akciemi
farmaceutické firmy InClo-
ne, expanduje se svou siti
kavaren. S projektem zacala
Stewartova letos v bieznu

v New Yorku, ted na pod-
zim otevira ve spolupraci

s maloobchodnim fetézcem
Macy’s dalsi dvé kavarny,

atovSacramentu a Dalla-
su. Kavarna stavi na kave,
kterou podnikatelka dis-
tribuuje pod svou znackou,
na téstovindch a specidlnich
receptech z granoly.
Kavarna neni jedinym
medidlné sledovanym pro-
jektem kdysi padlé hvézdy.
Na podzim chysté televiz-
ni stanice VH1 celebritni
kuchai'skou show s ndzvem
Martha & Snoop’s Dinner
Party. Martha v ni bude se
slavnym rapperem Snoop
Doggem (ktery si mimo-
chodem tésné poté, co vysel
stfedni $kolu, odsedél pil
roku za drZeni kokainu) vatit
a délat zabavu.

Uz pétasedmdesitileta
Martha Stewartova ma
za sebou neuvéritelnou
kariéru. Je nejen v USA
povazovana za prakopnici
rady trenda - v¢as napriklad
vsadila na e-commerce.
Piivodné Zena v domacnos-
ti a majitelka cateringové
firmy, ktera pozdéji zalozila
Casopis Martha Stewart
Living, ma spektakularni
zivotni piibéh: Pri studiich
si privydélavala jako model-
ka pro Chanel - a také jako
akciova maklérka, napsala
nékolik bestsellert a uvadé-
la fadu tspésnych televiz-
nich show, randila s hercem
Anthonym Hopkinsem...
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Foto profimedia.cz

Se svou firmou vystaveé-

nou kolem vydavatelstvi
prorazila do fady oblasti

v retailu a zabavé a zatim
nijak nezahali, letos kromé
kavaren piisla také s vlastni
firmou na dovazku jidel,
postavenou na jejich recep-
tech. Brutdlni zlom v do té
doby tdspésné kariére piiSel
poté, co vyuzivala insiderské
informace k obchodovani

s akciemi, za coz vyfasovala
na pielomu let 2004 a 2005
pét mésich vézeni. Fenomén
Martha Stewart ale jede dal
- byt pfed nastupem do vé-
zeni se jeji jméni odhadovalo
na dvé miliardy dolart, nyni
~jen“na stovky milionf.
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