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Kratce

Cifané se pripravuji
na ovladnuti Florentina

Cinska skupina CEFC

se chysta na prevzeti
kancelafského komplexu
Florentinum od investic-
ni skupiny Penta. Kvali
transakci zaloZila novou
akciovou spole¢nost CEFC
Florentinum. str. 4

Tipsport chysta expanzi
do ctyr zemi

Nejvétsi tuzemska sazkova
kancelar Tipsport hodla
rozS§itit svlij byznys za hra-
nice Ceska a Slovenska, kde
dosud ptisobi. O licenci pro
sazeni pozadala v dalSich
Ctyfech zemich vCetné
Kazachstanu. str. 5

Wall Street klesa
nejdéle od roku 1980

Akciovy index S&P sdru-
Zujici pét stovek nejvét-
§ich zamorskych firem ma
za sebou poprvé od roku
1980 devitidenni pokles

v radé. Kviili nervozité

z vysledkt americkych
voleb uz pfisli investoii
béhem poslednich deviti
ztratovych dna v prepoctu
016 biliont korun. str. 8
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CEZ vyhrotil
jaderny spor

&2

Pre spolecnosti CEZ a Skoda JS o zodpovédnost za nekvalitni kontroly svari

s s

vjadernych elektrarnidch Dukovany a Temelin mifi k soudu. CEZ v fadu
tydnt poda na firmu, jez ma udrzbu elektraren na starost, zalobu o nahradu
Skody. Bude chtit miliardy korun uslého zisku. O penize energetickou skupinu
pripravily odstavky elektraren. BEhem nich bylo nutné svary znovu proveérit
a odstranit praskliny na potrubi i jiné vady, jez byly béhem revizi zjistény. CEZ
tak za minuly rok pfiSel o zhruba tFi miliardy korun. svznys/st.s
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Zapisnik
Jany Havligerové

Pestry tyden

Ctyfi ¢esti nejuyssi ustavni initelé si na Praz-
ském hradeé potvrdili, Ze jejich prohldseni

o vztazich s Cinou bylo sprdvné. Cinskd strana
si to jisté mysli také. Tak schvdlng, kdo - poté
co byla zrusena sluzebni cesta lidoveckého
ministra zemeédelstvi JurecCky - vycestuje do riSe
stredu jako pruni?

Kancelari prezidenta republiky by vznikla
zdvaznd tjma, pokud by se omluvila za IZivy
vyrok na adresu Ferdinanda Peroutky a zapla-
tila stotisicovou pokutu za to, Ze se nepodridila
pravomocnému rozsudku, ekl Nejuyssi soud.
Aha, takze néekdo lhdt zkrdtka muze... No nic,
oni uz si lidé z Hradu zdvaznou tijmu beztak
zpusobili vlastni pili.

Premiér Bohuslav Sobotka chce ve vlddé
,novou krev”, a tudiZ obmeéni svtij tym. K per-
sondlnim zméndm v kabinetu vyzval i koalicni
partnery. Séf lidovcti Pavel Bélobrddek i pred-
seda anoistt Andrej Babis ucinit podobny krok
odmitli. To je ale prekvapeni.

Textar Michal Horacek, byvaly majitel
sdzkové kanceldre Fortuna, oficidlné ohldsil
prezidentskou kandidaturu. A uz se sdhodlou-
ze 1esi, jestli md Clovek, ktery vydélal majlant
na sdzkdch, dostatecny mordini kredit, aby
pripadné usedl na Hradé. Pribéhy jedinctl, které
Fortuna uvrhla do gamblerstuvi, si jiste precte-
me co nevidet.

Protagonisté dne

Petr KNYBEL
REDITEL TIPSPORTU

Tuzemsko je jiz firmé malé a tak
chce své sazkarské podnikani
rozsifit i do dalSich zemi. Jednou
z nich je Kazachstan.

str. 5

Ji¥i ZIMOLA
JIHOCESKY HEJTMAN

Po letech tahanic miize podepsat
smlouvu o provozu na Sumavskych
lokélkdch s firmou GW Train Regio.
Ruce mu uvolnil Krajsky soud v Brné.

str. 6

Homer SIMPSON
SERIALOVA POSTAVA

Simpsonovi neprestavaji bavit.
Natacet se budou dalsi dily, a pfibéhy
ze Springfieldu se tak stanou nejdéle
vysilanym poradem v USA.

str. 15
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SETKANI PREMIERU. V ramci schiizky skupiny 16 + 1 Bohuslav Sobotka hovofil s loty$skym premiérem Maris-

em Kucinskisem, hostitelem summitu.

Sobotka: Rozmrazujeme
vztahy s Cinou,
potrebujeme investory

Ceska vlada ucasti
na summitu v Rize po-
kracuje v politice zlep-
Sovani vztaht s Cinou,
uvedl premiér Bohuslav
Sobotka.

Rozvoj infrastruktury a $pic-
kovych ¢i ekologicky Setrnych
technologii. To jsou priority eko-
nomické spoluprace vychazejici
ze schiizky 11 ¢lent Evropské
unie, péti zemi z Balkanu a Ciny.
Letos je podle premiéra Bohu-
slava Sobotky, ktery je za Cesko
v Cele delegace, hlavnim bodem
pokracovani rozmrazovani
vztahii s Cinou.

Tento proces podle premi-
éra ¢astecné zapocal kabinet
Petra Necase a navazali na néj
i ministfi vlady Jifiho Rusnoka.
Cesko podle Sobotky musi, jako
zemé zavisla na exportu, shanét
po svété investory. V CR by se
mély objevit dalsi ¢inské banky,
dodal.

Rada evropskych zemi ma
ambici byt centrem pro ¢inské
aktivity a Sobotka pripustil,

Ze mezi staty probiha soutéz.

A zalezi na podminkach, které
jednotlivé zemé piipravi,“ uve-
dl. Ceské zaméfeni na leteckou

dopravu je podle néj logické,
protoZe nemfize disponovat pri-
stavy, jako jsou v Pobalti v Rize
¢i Klaipédé. ,,Ale jsme konku-
renceschopni diky infrastruktu-
fe prazského letisté,” uvedl.

Bohuslav Sobotka se pri této
prileZitosti zminil i o idajném
pozadavku Ciny, aby dostala
zakazku na dostavbé jaderné
elektrarny Dukovan bez souté-
ze. ,,To jsou pouze spekulace,”
fekl. Premiér si umi predstavit,
ze podobné prani by se dalo
piisoudit i dal§im zajemctim
o zakazku. NepovaZuje vSak
za taktické omezit se nyni jen
na jednoho partnera.

Cesko s Cinou v sobotu béhem
summitu podepsalo dohodu, kde
specifikuje body dalsi bilateralni
spoluprace. Zemé si stanovily

priority spoluprace mezi obéma
zemémi v oblasti infrastruktury,
investic, védy ¢i vyzkumu, uvedl
arad vlady v tiskové zpravé. Plan
odrazi i cil udélat z CR dopravni
a logisticky uzel mezi Cinou
anékterymi ¢astmi Evropy.

CR také piisti rok stejné jako
letos uspoiada Cinské investi¢ni
férum, v roce 2017 uvita také
summit skupiny 16+1 na téma le-
tectvi. Praha rovnéz dlouhodobé
usiluje o to, aby hostila samotny
summit premiéra 16+1, ktery se
letos kona v Rize. Pro pristi rok
ale dostalo prednost Madarsko.

Premiér se béhem summitu
seSel i se tiremi premiéry balkan-
skych zemi, se kterymi diskutoval
o feSeni migra¢ni krize a mozné
integraci Srbska a Makedonie
do Evropské unie. /¢tk, mas/

Premiér Bohuslav Sobotka do mésice obméni sviij tym na Grovni vlady

i ve strukturach CSSD. Nékteif kolegové jsou podle n&j unaveni a potfebuijf
vystfidat. Sobotka se chce s jednotlivymi ministry za CSSD v piistich dnech sejit
a na zakladé toho zmény naplanovat do 10. prosince. K zamysleni o moznych
zméndch v kabinetu vyzval i koali¢ni partnery, pfedseda hnuti ANO Andrej
Babi$ i $¢f KDU-CSL Pavel Bélobradek to viak odmitli. Babis je s praci ministréi
za hnuti ANO spokojen. Ménit ¢leny vlddy 11 mésici pfed volbami povazuje

za nesmysl. Ministfi socialni demokracie vétSinou nechtéli Sobotkovy zaméry

prilis komentovat. Shodli se, Ze se jednd o jeho pravo.

NAZORY str. 14
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samotné bez skute¢né pod-

V4 Y 4 we W wogo
Mladi lekari resili budoucnost. =i
o neodpovida pravidltim.

,Je alarmujici, Ze nefungu-
je zadny systém hodnoceni

® [ ) y 4 V AN )
Ministerstvo setkani ignorovalo i
1ékar1. Jak potom chtéji nasi

predstavitelé zajistit kvalitni
péci o pacienty?“ fika Sedo.

Novelu o zménach zdravotnictvi, véii, Ze by nove-  Ze diky jeho zménam bude kvalitnéjsi. V nemocnicich se Podle viceprezidenta Ceské
ve vzdélavani lékara la méla byt schvdlena. Zmény  vzdéldvani pro mladé lékafe  jim Casto Skolitel pofadné ne- 1ékaifské komory Zdenka
¢eka tieti ¢teni. Poslan- tak r_ngji velkou éan(_:i pI:Ojit. vstficnéjéii jednqduééi, lfraté’i. Vém_lje, protoze k torfl_u chyt;i Mr(?zlfa by mél noYelu ovzdeé-

. o 1: . o Ministr zdravotnictvi Samotni zastupci mladych 1é- motivace. I kontrolofi mluvi lavani vratit do snémovny
Cise p1_"el} Zat_lm hlaYne Svatopluk Némeéek (CSSD) kaiti ale pfedevSim zdtraziiu- o tom, Ze nemocnice stavéji Senit, aby se mohla jesté
(0} spec1allzac1 praktlc- opakované mluvi o tom, ji, Ze by potiebovali, aby bylo  nezku$ené lékate do sluzeb prepracovat.

kych détskych doktort.

261598/56 INZERCE

Vice neZ 200 mladych 1ékait ’ QD NNDEIJ
se v sobotu seslo kvili pro- 7: H’TOPADU

blémiim se specializa¢nim
vzdélavanim. Spolek Mladi
1ékari usporadal diskuzi,
ktera se tocila hlavné kolem
zmén, jez chysta ministerstvo
zdravotnictvi. Na setkani vSak 2. o
nedorazil zadny zastupce Spravna volba
ministerstva. ,Je to obrovska
ostuda. Ministr tomu nevéno-
val prioritu,” uvedl predseda
spolku Mladi lékafi Jifi Sedo.

Podle zastupcti mladych
1ékar(i ministerska novela ani
zdaleka nestaci, odchodiim
mladych lékait do zahrani-
¢i nezabrani. ,VSe se upind
k tomu, Ze bude schvalena
novela, to je ale hrozné malo,”
fekl piredseda Mladych 1ékafti
Jifi Sedo.

Na probihajici schiizi sné-
movny ¢eka novelu zavérecné
hlasovani, probéhnout by
mohlo ve stfedu. Zatim byl
mezi poslanci spor hlavné
o zachovani nebo zruseni "
specializa¢niho oboru pro - B riizné druhy,
praktické détské lékare. Cel- " __ S - 100g=1699K
kové poslanci, ktefi se vénuji - s, 113g/130g/150¢

Adéla Cabanova

I
Kratce

Karlovarsky kraj
ma koalici

V Karlovarském kraji sestavi
koalici ANO, ODS, Hnuti neza-
vislych za harmonicky rozvoj
obci a mést, Pirati a SPO. Vce-
ra byla podepsana koali¢ni - ——————
smlouva. Hejtmankou bude 1T HELLMANNS
Jana Vildumetzova (ANO). TR

DEGEIAAL

Podle prezidenta by mél
Herman odejit

Ministr kultury Daniel Her-
man (KDU-CSL) by mél odejit
Z Vlédy, fekl véera preZident 11= 61,38 K¢ 1= 874K
Milo§ Zeman pro Parlament-
ni listy. Ministr podle néj
poskodil zajmy statu. /¢tk/

Nabidka zboZi plati od 7. 11. do 13. 11. 2016 nebo do vyprodani zdsob. Chyby v tisku vyhrazeny. Ceny jsou bez dekorace.
Lidl si vyhrazuje prdve zmén v balent a variants nabizensho zbozi. Odb&r moiny jen v-obvyklém mnoZstvi.
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Cihané se chystaji prevzit

Florentinum za miliardy

Koupé komplexu
v centru Prahy ma
byt pro CEFC prvni
velka ¢eska akvizice
v kancelarském seg-
mentu.

Daniel Novak

V Cesku neustile posilujici
¢inska skupina CEFC se
pripravuje na ovladnuti
kancelarského komplexu
Florentinum v centru Pra-
hy. Jak vyplyva z obchod-
niho rejstfiku, v minulych
dnech kvili tomu zalozila
novou akciovou spolec-
nost CEFC Florentinum.

V realitni branzi je béZné
»parkovat“ velké nemo-
vitosti do samostatnych
firem. Pro Cinany by to
byla prvni velka akvizice
v Cesku v kancelaiském
segmentu.

Pro Pentu, stavajiciho
majitele komplexu, bude
prodej Florentina do-
sud nejvétsi realitni exit
v tuzemsku. Florentinum
¢insSti byznysmeni kupuji
za vice nez 280 miliont
eur, napsal nedavno server

261444/47

Foto E15 Michael Tomes

KANCELARE NA PRODE)J. Obi kancelarsky komplex ve stfedu metropole pravdépodobné brzy

zmeéni svého majitele. V hledacku jej ma cinsky investor.

iDnes.cz. Miliardarovi
Marku Dospivovi z Penty uz
meéla dokonce odejit na icet
nevratna zaloha.

Moderni kancelafe méla
CEFC v Praze v hledacku
od samého zacatku. Pivodné
jednala o koupi holeSovické-
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ho administrativniho centra
ArtGen skupiny PPE. Z trans-
akce ale nakonec seSlo. Oba-
vy, Ze by se néco mohlo jesté

na posledni chvili pokazit,
jsouiu prodeje Florentina.
Nikdo ze zticastnénych stran
se tedy k obchodu nevyjadiu-
je. ,Do ukonceni transakce
nedavame k tématu zadné
komentare,“ odpovédél
mluvci Penty Ivo Mravinac.
MI¢i i advokati a poradci, kte-
fi na obchodu spolupracuji.
V nemovitostech se CEFC
v Cesku dosud nejvic blyskla
v hotelech. V 1été koupila
pétihvézdickovy Mandarin
Oriental na Malé Strané. Jiz
diive si poridila dalsi lu-
xusni hotel Le Palais v ulici
U Zvonatky na Vinohradech.
Zajemcu o Florenti-
num piitom bylo hodné.
Podle informaci deniku
E15 se mezi nimi objevila
napiiklad realitni vétev
pojistovaciho obra Allianz
nebo rusky spoluvlastnik
Slovanského domu.
Florentinum je nejvétsi
samostatnou kancelaiskou
budovou v Praze. Ma kolem
padesati tisic metra Ctve-
rec¢nich. Komplex situovany
mezi ulicemi Na Florenci
a Na Porici byl otevien
na zacatku roku 2014 a Pen-
té se ho podarilo témeér cely
pronajmout.

Oprava Werichovy
vily jde do finale

Werichova vila na prazské
Kampé se vefejnosti ote-

vie na jare priStiho roku.

Do konce leto$niho roku
skonci stavebni prace, potom
se bude upravovat zahrada

a interiér. Informovala o tom
mluvci méstské ¢asti Praha 1
Veronika Blazkova.

Vily, kterou vlastni méstska
¢ast, bude po skonceni oprav
spravovat Museum Kampa,
jezje projektem Nadace Jana
a Medy Mladkovych.

Meéstska ¢ast na opravy
vynaloZzi pfibliZné 30 milio-
nt korun. Poté v ni vznikne
Kulturné spolecenské cen-
trum Voskovce a Wericha,
provozované Nadaci Jana

a Medy Mladkovych. Za pro-
ndjem vily, ve které Zili herec
a dramatik Jan Werich a bas-
nik Vladimir Holan, bude
platit 600 tisic korun rocné.
Smlouva bude na deset let
s opci pro dalsich deset let.
Projekt Musea Kampa po-
Cita se stalou expozici, ktera
bude kromé Osvobozeného
divadla a jeho protagonist
vénovana také basniku Vla-
dimiru Holanovi. Vybudovat
by se méla stala expozice,
knihovna a badatelna, pro-
stor pro prednasky a projek-
ce v podkrovi a prostory pro
docasné vystavy ve sklepé.
Nadace chce vyuzit i zahra-
du. /¢tk/
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CEZ chysta zalobu na Skodu JS

Miliardy korun
uslého zisku bude
chtit CEZ po Skodé]S.
Energeticka skupina
vini firmu z odstavek
vyroby v jadernych
elektrarnach.

Jan Stuchlik

Spor mezi energetickou spo-
le¢nosti CEZ a strojirenskou
Skodou JS o zodpovédnost
za zfuSované kontroly svara
v jadernych elektrarnach
Dukovany a Temelin miii
k soudu. ,,Dokoncujeme
Zalobu o ndhradu skody;, kte-
rou poddme na Skodu JS. To
se stane v fadu tydna. Nebyli
jsme schopni dohodnout se
na smirném feSeni. Tak at’
rozhodne soud,” vysvétluje
generilni feditel CEZ Daniel
Benes.

Skoda JS ma s CEZ uza-
virenou smlouvu na tdrz-
bu jadernych elektraren
Dukovany a Temelin.

Zahrnuje i kontrolu svart
na potrubich, na coz si
Skoda JS najimala externi
firmu. CEZ loni zjistil, Ze
rentgenové snimky nékte-
rych svara byly nekvalitni,
navic se na potrubi objevily
praskliny a dalsi vady, jez
bylo tfeba odstranit. Kvili
nim musely byt dukovan-
ské a temelinské bloky loni
aletos odstaveny na mnoho
tydnt. CEZ tak za minuly
rok prisel o pribliZzné tii
miliardy korun.

V éervnu CEZ poslal Skodé
JS predzalobni vyzvu k tihra-
dé uslého zisku. ,Na dopis
pravni kanceléfe zastupujici
CEZ jsme odpovédéli, ze
Skoda JS neciti odpovédnost
za vzniklou situaci. Na tom-
to stanovisku trvame. Celko-
vé vnimame tuto zaleZitost
jako jednotlivou a izolova-
nou a véfime, Ze nebude mit
dopad na nase dlouhodobé
dobré vztahy s CEZ,“ uvadi
mluvci Skody JS Jan Stolar.

Do smlouvy o udrzbé
na piisti rok se nynéjsi spor

Energie vyrobena v Cesku z jadra (v terawatthodinach)
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“odhad CEZ

Pramen ERU, CEZ

podle skupiny CEZ nepromi-
tl. Letos by obé jaderné elek-
trarny mély vyrobit podobné
jako loni 26 terawatthodin
elektfiny. Proti rekordu

z roku 2013 je to o Ctyfi te-
rawatthodiny méné. Na této
nevyrobené elektfiné piijde
CEZ p¥i letosni pramérné
cené 35 eur a nakladech

na palivo zhruba Sest eur

za megawatthodinu o tfi
miliardy korun. Prodlouze-
né odstavky souviseji také

s plnénim podminek pro
prodlouZeni provozu na du-
kovanskych blocich, coz
vyzaduje diikladnéjsi a delsi
kontroly.

,,0d roku 2018 budeme uz
na standardni vyrobé. Jesté
pristi rok se budou prové-
fovat nékteré svary, jejichz
kontrola se v minulosti
zanedbala, a pobéZzi kontroly
pro povoleni k dal§imu pro-
vozu,“ slibuje Benes. Plan
vyroby na piisti rok firma
teprve pripravuje. Necekané
problémy v Temeliné, jako
napiiklad podzimni potize
s turbinou, by se podle Bene-
Se nemély opakovat.

Kvili kauze se svary
zménil CEZ zptisob fizeni
divize Vyroba. Ted by mélo
byt jednoznacné vidét, kdo
je za co zodpovédny. ,Vedle
toho jsme zprisnili nezavis-
lou kontrolu mimo divizi
Vyroba. Zabyvali jsme se
také prisnéjsi kontrolou
dodavatelského retézce,
aby se napfiklad nefetézili
subdodavatelé,“ upozornil
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ODSTAVKA. Technici na nejaderné éasti Elektrarny Dukovany
pocatkem loiiského prosice kontrolovali a opravovali svary, kviili
BeneS. ROZHOVOR str. 12a 13  nimz byly od zafi odstaveny tfi ze ¢tyf bloki elektrarny.

Tipsport expanduje. Jisty cil je Kazachstan

Nejvétsi tuzemska
sazkova kancelar chce
vyrazné rozsirit sva
pusobisté. O licence
se proto uchazi ve Cty-
fech zemich vCetné
Kazachstanu.

Dusan Kiitner

Tuzemskd jednicka na trhu
sazkovych kancelari
Tipsport chysta expanzi

do zahranici. Ve ¢tyrech
zemich poZadala o licenci

umoznujici legalni ptisobeni
na tamnich trzich. Jednou
z nich je Kazachstan. Jména
dal$ich zemi ale firma z kon-
kurenc¢nich divodu taji.
Dtivodem k expanzi je
mimo jiné i to, Ze Tispsport
stejné jako ostatni hraci
na ¢eském trhu dostane
od priStiho roku moZnost
provozovat nejen interneto-
vé sazky, ale i on-line kasino
a karetni hry v Cele s po-
kerem. To ovSem znamena
zameéstnat dalsi desitky IT
odbornikd, ktefi prichystaji
piislusné aplikace.

,Ukazuje se, Ze pokud mu-
site mit desitky IT pracovni-
ki pro konkurenceschopny
produkt, tak dvé zemé
- Cesko a Slovensko - vam
armadu zaméstnanci nesta-
¢i uzivit. Roz§irit se na dalsi
trhy je tak logicka nutnost,”
fekl deniku E15 reditel pro
strategii a rozvoj Tipsportu
Zdenék Brazdil.

Firma proto v posled-
nich mésicich vypraco-
vala analyzy témér vSech
evropskych zemi i dalSich ze
stati byvalého sovétského
bloku. ,,Cilem bylo vytipovat

si staty, které maji dobrou
legislativu, kde jsou rela-
tivné priznivé dané a kde je
potencial dalsiho rdstu trhu.
A pak v té zemi pozadat

o licenci,” uvedl.

Dalsi tii adepti na ptisobe-
ni firmy se nachazeji v Evro-
pé. Mezi kandidaty na vstup
vSak s jistotou neni Polsko,
kde Tipsport podnikal v le-
tech 2006 az 2012. Poté se ale
stahl a pobocky prodal ¢eské
Fortuné, kterd tak ziskala
post nejvétsiho sazkového
hrace na stiredoevropském
trhu.

»Ano, potencial v Polsku je
velky. Ale dané jsou nato-
lik vysoké a legislativa je
nastavena tak piisné, Ze tam
témér nikdo nemtiZe ptisobit
legalné,” zdtiraznil Braz-
dil. Na ¢erny trh v Polsku
tak ptipada podil zhruba
devadesat procent, zatimco
v Cesku je to pfiblizné piil
na pul. Od pristiho roku by
pritom mél nelegalni trh
v Cesku vyrazné klesnout
diky novym zakontim o ha-
zardu, které maji sdzkovym
spole¢nostem bez piislusné
licence znemoZnit ¢innost.
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Soukroma firma vytlaci
CD z dotovanych lokalek

,Nebudeme to protahovat,
kazdy den nam utikaji peni-
ze, 0 které jsou Ceské drahy
drazsi nez vitéz soutéze,”
tekl jihocesky hejtman Jiri
Zimola. Kontrakt na patnact
let v objemu zhruba dvou
miliard chce proto
uzaviit v nejbliz-
Sich dnech.
Podle Zimolova

Jihocesky kraj v nej-
blizsich dnech pode-
piSe s Zelezni¢nim
dopravcem GW Train
kontrakt v hodnoté
dvou miliard korun.

Jan Sindela¥

Diky smlouvé
se soukromnikem

ce-Nové Udoli a Strakoni-
ce-Volary nejspis v prosinci
pristiho roku, ackoli pivodni
plany pocitaly uz s letoSnim
rokem. Stiidani na kolejich
ale zdrzely Ceské dréhy,
které proti tendru netispés-
né brojily u Ufadu pro
ochranu hospo-
darské soutéze
anasledné

spravni soud, zatim ale ne-
jsou rozhodnuty. Podani by
vSak nemélo mit odkladny
ucinek na podpis smlouvy.
GW Train tispésné pronika
do hajemstvi Ceskych drah
ijinde. Od prosince bude
provozovat jako prvni sou-
kromnik dotovanou rych-
likovou linku Plzen-Most.
Stane se tak diky postupu

Na Ceské Zeleznici se poradce pro chce Jihocesky u Krajského ministra dopravy Dana

po letech pravnich tahanic dopravu Iva- kraj usetfit zhruba soudu vBrné. Toka.Firmatam v rezort-
schyluje k vétSimu prianiku na Studlara V samotné nim tendru nabidla nejnizsi
soukromniki pod dotac- kraj diky sou- 30 soutézi skon- cenu, ale soutéz musela byt
ni deStnik. Cestu k nému kromnikovi Cily az tieti. po zdsahu antimonopolniho
otevrel v patek pfedevsim uSetfi na Su- milionti korun ro¢né. ,Cekame uaradu zruSena.

Krajsky soud v Brnég, ktery maveé zhruba nyni na dalsi Tok se pak rozhodl pro
zamitl dvé Zaloby Ceskych tficet miliond postup kraje. primé zadani nejnizsi na-

korun rocné, které
patrné vlozi zpét do do-
pravni obsluznosti v jiné
lokalité.

Spole¢nost GW Train
vyjede na traté Ceské Budé-
jovice-Cerny KiiZ, Ci¢eni-

drah ve véci Sumavskych
lokalek. JihocCesky kraj tak
miuiZe po zhruba dvou letech
od vypsani tendru podepsat
smlouvu s vitéznou firmou
GW Train Regio ze skupiny
Jihotrans.

[
Z energetiky

mezenych tizemich obchod-
nici, kteri jsou nebo byli sou-
Cdsti stejné spolecnosti jako
distributori. V elektroenerge-
tice jsou to CEZ Prodej, EON
Energie a Prazskd energetika.
V plyndrenstvi pak spolec-
nosti E.ON Energie, innogy
Energie (diive RWE Energie)
a Prazskd plyndrenskd.

Alena Vitaskova

Posledni
instance

Co se stane ve chvili, kdy

bidce ze zruSeného tendru.
Misto ptivodné planovanych
patndcti let to ale bude jen
desetilety kontrakt. Jeho
objem lze zatim jen odhado-
vat na necelou ptlmiliardu
korun.

Jsme samoziejmé
pripraveni smlouvu
podepsat,” sdélil generalni

feditel Jihotransu Robert
Krigar. Ceské drahy jesté
maji moznost obratit se
do dvou tydnti na Nejvyssi

PROTI BLACKOUTU
7 8 T

obchodnik nemtiZe odbérateli
z néjakého duvodu doddvat
elektrinu nebo plyn? Nastane
situace, kdy energie budou
po sitich proudit ddl, ale
subjekt by je mohl odebirat
neoprdvnéné. Prdveé tomu za-
branuji takzvani dodavatelé

posledni instance (DPI) stano-

veni energetickym zdkonem.
Je nutné si uvédomit, Ze

distributorum nepatii energie

protékajici jejich sitémi, ti jen
zajistuji a poskytuji doprav-
ni cestu. Elektrina a plyn

v sitich patti obchodniktm,
tedy dodavatelum, kteri je
nakoupili a prostrednictvim
distribucnich soustav je
doddvaji zdkaznikiim. Pokud
obchodnik doddvat nemiiZe,
ve veétsing pripadil nastupuje
DPI automaticky. V pripadé
potieby plni funkci DPI na vy-

Prevedeni do reZimu DPI,
cenu a dalsi podminky musi
obchodnik zajistujici DPI od-
bérateli neprodlené ozndmit.
Vlastni prevod odbérnych
mist do DPI probihd pro
zdkaznika automaticky pro-
strednictvim operdtora trhu,
tedy spolecnosti OTE.

Na doddvky elektriny v re-
Zimu DPI maji ndrok vSichni
zdkaznici a v pripadé dodd-
vek plynu zdkaznici, jejichz
spotreba za predchozich dva-
ndct meésict neprekrocila 630
megawatthodin. Rezim DPI
miiZe trvat nejdéle Sest mési-
cti, béhem kterych si odbératel
musi najit nového dodavatele.
Pokud by zménu neuskutecnil,
nastal by neoprdvnény odber.
O ndsledcich si povime priste.

Foto Ctk

Autorka je predsedkynf ERU

NOVY ELEKTROKOTEL, ktery v mladoboleslavské automobilce
Skoda Auto spustily firmy Sko-Energo a E.ON, podpofi stabilitu
podnikové rozvodné sité. Zafizeni za zhruba tficet milionii korun
vyrazné snizuje riziko blackoutu.

|
Kratce

Kolem letiste Vodochody
se nesmi stavét

Uftad pro civilni letectvi
vyhlasil okolo letisté
Vodochody ochranné
hlukové pasmo, jez zne-
mozZnuje novou vystavbu.
Dotcené obce museji zmé-
nu zapracovat do tizem-
nich plant. Podle starost-
ky Panenskych Biezan
Lucie Fiury se tak dotéené
pozemky a nemovitosti
stanou neprodejnymi.

Pivovary pomahaji
hospodam s EET

Nékteré velké pivova-

ry, napiiklad Plzensky
Prazdroj ¢i Staropramen,
dojednévaji pro hospody,
jez prodavaji jejich pivo,
vyhodnéjsi ndakup zarizeni
pro elektronickou eviden-
ci trzeb. Ta za¢ne pro ho-
tely a restaurace naostro
fungovat od prosince, ted’

se testuje.

Naftuz Némecka
privezly uz ctyri viaky

Ze skladu zkrachovalé
firmy Viktoriagruppe v né-
meckém Kraillingu ptijely
uz ¢tyti vlaky s ¢eskou
naftou. V CT to uved] $éf
Spravy statnich hmot-
nych rezerv Pavel Svagr.
Prevoz podle ného skon¢i
do poloviny pristiho roku.
Jiz diive uvedl, Ze celkem
bude vypraveno sedmde-
sat vlakd.

Firma Senior Flexonics
zvysila trzby o tretinu

Rekordnich 599 milioni
korun utrzila loni olo-
moucka tovarna britské
firmy Senior Flexonics, jeZ
vyrabi tenkosténné trubky
pro autoprimysl. Trzby
Senior Flexonics Czech
meziroc¢né vzrostly

0 35 procent. Cisty zisk
dosahl 150 miliont korun.

Ceské spofitelné
vzrostl Cisty zisk

Na 11,9 miliardy korun,
meziro¢né o 7,1 procenta,
zvysila ¢isty zisk Ceska
sporitelna. Provozni zisk
jiale klesl o0 6,1 procenta
na 15,2 miliardy korun.
Meziroc¢né se zvysily vkla-
dy klienta i poskytované
avery. /¢tk/
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SEN VSECH TRENERU. Trojhvézdny jihoamericky utok Suaréz-Messi-Neymar opraviiuje Barcelonu
pomyslet na piekonavani jednoho rekordu za druhym. At uz jde o sport nebo o obchod.

Barcelona potvrdila
rekordni kontrakt

AZ 155 milionti eur
muze ziskat Spanél-
sky fotbalovy klub
diky smlouvé se spo-
le¢nosti Nike.

Souhlas predstavenstva bylo
to posledni, co zbyvalo. Ted’
vedeni katalanského vel-
koklubu schvalilo, Ze dresy
bude pro hvézdy jako Messi,
Neymar ¢i Iniesta vyrabét
inadale americka sportovni
firma Nike. Novy rekordni
kontrakt ma klubu ro¢né
vynést az 155 miliona eur,

v pfepoctu az 4,2 miliardy
korun. Fotbalisté Barcelony
oblékaji dresy Nike od roku
1998 a logo na dresech
nezméni minimalné do roku
2023.

Novy kontrakt je nejlu-
krativnéjsi v historii, jesté
zadny fotbalovy klub neinka-
soval ro¢né od vyrobce drest
takovou sumu, jakou ziska

Stranu pfipravila

Martina
Pefinkova

Nejvyssi kontrakty
Rocni
castka*
Barcelona Nike 155
Manchester .
United Adidas 83,5
Chelsea Nike 67
Bayern .
Mnichov Adidas 475
Real Madrid Adidas 375

(*v milionech eur) Pramen Forbes

od pristi sezony Barcelona.
Dosavadni nejvyssi smlouvu
uzaviel Manchester United,
jemuz desetilety kontrakt

s Adidasem vynesl 83,5 mi-
liont eur. ,Tento kontrakt

z nas déla ¢islo jedna ve
sportovnim primyslu,“
uvedl viceprezident klubu
Manuel Arroyo v prohlaseni,
které citoval oficialni web
Barcelony.

Arroyo dale uvedl, Ze toto
je prvni krok ke stanovené-
mu cili. Barcelona se chce
do roku 2021 stat prvnim
fotbalovym klubem, jehoZ
piijmy v jednom roce pie-
sdhnou miliardu eur. Dosud
nejvyssi ¢astky dosahl rival
Real Madrid, jehoZ pfijmy
v lofiské sezoné Cinily
679 miliont eur.

Predstavenstvo klubu
odsouhlasilo rovnéz pro-
dlouzeni spoluprace s Qatar
Airways, prestoZe na jare
klub oznamil, Ze kooperace
obou subjekt uz nebude po-
kracovat. Za rok Barcelona
inkasuje 35 milionti eur. Ka-
tarska spole¢nost je prvnim
komerc¢nim subjektem, jehoz
logo se dostalo na dresy
katalanského celku. Do roku
2010 byly dresy bud’ bez loga,
nebo s logem UNICEE Vice-
prezident Arroyo v prohla-
Seni ale uved], Ze klub jedna
s nékolika zajemci, jejichZ
logo by se mohlo od piisti
sezony na dresu objevit.
Arroyo ocekava, ze kontrakt
by mél ro¢né prinést kolem
50 miliond eur.

Pfijmy od vyrobca drest
patfi mezi nejvyssi ve spor-
tovnim byznyse. Dokazuje
to i nedavny priklad Chelsea.
Londynsky klub uzaviel
smlouvu s firmou Nike aZ
do roku 2032. Ro¢né za to
ziska 60 milionti liber (asi
67 miliont eur). Klub musel
dokonce vyplatit predchozi-
ho partnera Adidas ¢astkou
40 miliont liber. Chelsea
si vyrazné polepsila, podle
britského deniku The Guar-
dian od Nike ziska dvakrat
tolik, neZ kolik ji ro¢né platil
Adidas.
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Satoransky zacina
v milionarské NBA

Teprve é¢tvrtym Cechem,
ktery nastoupil v zakladni
Casti soutéze NBA, jejiz
letoSni ro¢nik odstartoval
25. fijna, se stal Tom4s Sato-
ransky. Cesky basketbalista
vSak zatim ve slavné sou-
tézi sbira hlavné odehrané
minuty. I tak si uz vdresu
tymu Washington Wizards
pripsal prvni body. Jeho

v soutézi. Trilety kontrakt
mu vynese devét miliont
dolard.

V NBA je zaveden platovy
strop, coZ je ¢astka, kterou
ro¢né muze vydat klub
na platy hrac¢a. V aktudlni
sezoné je vySe platového
stropu 94 miliont dolar.

S platem tfi miliony dolart
roc¢né patii cesky hrac

k nejhtife placenym basket-
balistim soutéZe a nepied-
stavuje pro rozpocet klubu

velkou zatéz.

Na opacné strané stoji
nejvétsi hvézdy nejlepsi
basketbalové ligy svéta.
Podle oficidlniho webu NBA
nejlépe placeni hraci letoSni

_L N ==

NOVAGEK. Tomés Satoransky se v pat

sezony stoji své kluby

25,6 milionu dolard ro¢né,
cozje vice nez ¢tvrtina pla-
tového stropu. Tuto ¢astku
letos bere hned pétice hraca
-James Harden, Al Horford,
Mike Conley, DeMar DeRo-
zan a Kevin Durant.

NBA patii mezi nejvy-
nosnéjsi sportovni soutéze
na svété. Jeji prijmy rocné
dosahuji nékolika mili-
ard dolar, podle experta
televizni stanice ESPN pre-
sahnou letos osm miliard
dolart. Pfijmy pochdazeji
piedevsim z marketingo-
vych aktivit, od sponzort,

z prodeje vysilacich prav
arovnéz ze vstupného.

Rekordni byla zatim se-
zona 2014/2015, kdy prijmy
presdhly pét miliard dolara.
Prijmy vSak budou pravdé-
podobné naddle stoupat,
nebot’od piistiho roku bude
poprvé v historii soutéze
povolena reklama na dre-
sech. To by mélo podle
odhad vedeni NBA piinést
minimalné sto miliont
dolar.

ém zapase v NBA dostal

poprvé do zakladni sestavy Washingtonu. Jeho osm bodii a tfi
asistence vSak tésné porazce 86:88 v Orlandu nezabranilo.
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Wall Street klesa
nejdéle od roku 1980

Investofti prisli
béhem poslednich de-
viti dnu o tfi procenta
svych penéz.

Jaroslav Bukovsky

Nejdelsi ztratova Siitira
za poslednich 36 let a pokles
hodnoty trhu v pirepoctu
0 16 biliont korun, tako-
vy prozatimni vysledek si
piipisuje Wall Street piesné
den pied prezidentskymi
volbami. Akciovy index S&P
sdruzujici pét set nejvét-
Sich zamorskych firem ma
za sebou poprvé od roku 1980
devitidenni pokles v iadé.
Dtivodem je probuzeni trz-
nich hraci, ktefi vzali mozné
vitézstvi Donalda Trumpa
v prezidentskych volbach
dostatecné na védomi az v po-
slednich dvou tydnech.

,V pripadé Trumpova
vitézstvi by nejspise do-
$lo k dodate¢né negativni
reakci, kterou 1ze odhadovat
na stfedni jednotky procent,”
uvadi analytik Ceské spofitel-
ny Petr Bartek. Uplynulych
devét ztratovych dni zatim
pripravilo zamorské burzia-
ny o tfi procenta investic
a Wall Street padl nejniZe
od konce Cervna, kdy Velka
Britdnie oznamila odchod
z EU. VydéSeni investofi tak

Vyvoj indexu S&P
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v poslednich dnech radéji
sdzeji na hotové penize. Podle
dat reSersni agentury EPFR
pribylo jen za posledni tyden
v zamoiskych fondech penéz-
niho trhu 36 miliard dolard,
to znamena zatim suverénné
nejvyssi priklon k hotovosti
za cely letosni rok. Na zjitte-

VOLBY

né emoce ukazuje i takzvany
index strachu VIX, investofi
se podle ného v piredvecer
volby obavaji dalSiho vyvoje
na trzich ve stejné mife jako
v den ozndmeni brexitu.
Ekonomové zdlraznuji, Ze
ani vitézstvi protikandidatky
nemusi byt pro burzu vselé-

Pramen Euroinvestor.com

kem. ,,Do konce roku budou
mit investofi naopak spise
davod prodavat v pripadé
vitézstvi Hillary Clintono-
vé, a to kviili jejim planim
na zvySeni dani z kapita-
lovych ziska,“ fika hlavni
ekonom UniCreditu Pavel
Sobisek. ,Vitézstvi Clintonové
by ziejmé bylo trhy prijato
kratkodobé pozitivné, ale
efekt by rychle vyprchal,“
soudi i analytik Patrie Tomas
Vik.

Volba zamicha riastovymi
Sancemi jednotlivych odvétvi.
»Banky by si diky plantim
na omezeni regulace mohly
vést pomérné dobi'e, a naopak
poskytovatelé zdravotni péce
by mohli trpét,“ dodava pro
pripad vitézstvi Trumpa Bar-
tek. ,Takova volba by zaroven
prilepsila ropnym titultim,
naopak by mohla ubliZit
odvétvim orientovanym
na export,”“ dodal Sobisek.

Kurzovni listek CNB piatnost od 4. 11. 2016 | Akcie na prazské burze 4.11.2016
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RETEZEC RESTAURACI s rychlym mexickym obéerstvenim
Taco Bell hodla do konce roku 2022 v ramci rozsifovani aktivit
ve Spojenych statech vytvorit sto tisic pracovnich mist. Firma
tam nyni provozuje zhruba sedm tisic restauraci, do konce
roku 2022 hodla jejich pocet rozsifit na devét tisic. Retézec
planuje posilit také aktivity v zahranici. Pocet jeho restauraci
mimo USA by se mél do roku 2022 zvysit na tisicovku z nynéj-
Sich 300. Taco Bell je soucasti spole¢nosti Yum Brands, ktera
vlastni fetézce restauraci KFC a Pizza Hut.

]
Kratce

Akciovym fondiim se dafi

Mezi podilovymi fondy letos vydélavaji nejvice ty akciové,
v praméru pripsaly vynos pies sedm procent. Dluhopiso-
vé fondy vynesly témér ¢tyii procenta. Konzervativni fon-
dy penézniho trhu jsou letos v priiméru na nule. Vyplyva
to z dat spolec¢nosti Broker Consulting.

Buffettove Berkshire Hathaway klesl zisk

Cisty zisk investi¢ni spole¢nosti Berkshire Hathaway
amerického miliardare Warrena Buffetta se ve tfetim
¢tvrtleti meziro¢né propadl o 24 procent na 7,2 miliardy
dolard (zhruba 175 miliard korun). Skupina Berkshire
Hathaway ovlada vice nez 80 dcefinych firem.

Huawei chce predstihnout Apple

Cinska Huawei Technologies chce do dvou let vystiidat
firmu Apple na postu druhého nejvétsiho vyrobce tele-
font na svété. Huawei v soucasnosti na trhu s chytrymi
telefony patfi tieti post, prvni je Samsung Electronics. /¢tk/
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Cina a staty

Libra po trech tydnech posilila. Evropy zaloi
Kl'étce a jen diky rozhodnuti soudu investicni fond

Deset miliard eur (270
miliard korun) vlozi Cina

Ostrovni ekonomice msl pritom udrZet Britdnii- s ekonomikou. Alejiz v pfis- bude vyssi, neZ ocekavala. do fondu urceného k finan-
hrozi v dalsim roce pristup na vnitfni trh unie. tim roce zaplati vice naben-  Misto dvou procent poroste covani projekti ve stiedni
kviili brexitu recese. To, zda verdikt soudu bude zinu a potravinach,” tvrdi v tomto roce ekonomika a vychodni Evropé. Na jeho

pro trhy znamenat stabiliza- Vince Cable, byvaly ministr 0 2,2 procenta. vzniku se na summitu

ci, je nejisté. ,To ne. Kolem pro podnikani a prezident Vyssi rtst byl oznamen v Rize shodlo 16 stata
Arsen Lazarevic brexitu je celd fada dalsich obchodni komory. Britska také pro rok 2017, kdy ale vychodni a stfedni Evropy

zasadnich nejistot. ekonomika prozije bude také vyssi inflace s Cinou. Podle premiéra
Odchod z unie nebude pro Situace se spiSe podle néj obtizny na trovni 2,7 procenta. Bohuslava Sobotky neni
Brity zfejmé tak snadny. neustdle dale Odpiirci brexitu vyvojstim,Zze  Kocekavanému sniZeni hlav- fond z hlediska financova-
Tamni soud rozhodl, Ze komplikuje, varuji, Ze slaba libra \RaRlAR LY ni bankovni sazby ve vysi ni Ceskych projektd prio-
vlada musi mit ke spusténi neZz aby se Brittim p¥isti rok nout dorece- 0,25 procenta tak nemusi ritou a Cesko do néj statni
brexitu souhlas parlamentu. ji dafilo po- A se.,,Druhym  vibec dojit. Ekonomice Bri- prostfedky nevlozi.
Pro trhy zajimava zprava, stupné resit,“ Zdl'aZl zplsobem, tanie se také vénuje Evrop- Fond by mél podle Cin-
britska libra po oznameni domniva se jak devalvace ska komise, ktera upozor- ské pramyslové a komer-
verdiktu poprvé po tiech Kovanda s tim, jidlo a pohonné ovliviiuje brit- 1fuje na jeji zasadni slabost: ¢ni banky vyhledoveé ziskat
tydnech kratce posilila. Poté  Ze ani kratko- hmoty. skou ekono- ,Produktivita ve Spojeném azZ 50 miliard eur na inves-
ale podle o¢ekavani znovu dobé posileni miku, jeten, Ze  kralovstvi stagnuje od roku tice do projektt v oblasti
oslabila, kdyz vlada ozna- libry neni zcela podniky zastavi 2008. Duvodem jsou rtizné infrastruktury ¢i vyrob-
mila, Ze se proti rozhodnuti  jednoznacné. investice, coZ miZe faktory: nizké kapitalové nich odvétvi. Financovan
soudct odvola. ,,Trhy vnimaji Brexitovi odpftirci v Bri- prinést potencialni recesi investice, nedostatek kvali- bude ¢inskymi statnimi
rozhodnuti souduvdanych  tdnii navic upozornuji, ze a problémy na delsi dobu,” fikovanych sil a posun eko- penézi, fungovat vSak bude
podminkdach pozitivné. Stou- se obyvatelé ostrovi museji ~ dodava. nomiky smérem k obchodu, na trzni bazi a podilet se
paji Sance na mékky brexit,“  pfipravit na zdrazovani Britska centralni banka kde byva nizsi produktivita,“ na ném budou i spole¢nos-
fikd Lukas Kovanda, analytik kvili slabsi libfe: , Lidé si Bank of England také ozna-  vyjmenovava komise ve své ti z evropskych zemi. /¢tk/
Roklen24. MéKKy brexit by mysli, Ze neexistuje problém mila, Ze hospodaisky rast Zprave. Vice E15.cz
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CSU vykrocila ze stinu CDU

Hloubku rozkolu
mezi vladnimi strana-
mi v Némecku doka-
zuje neucast Angely
Merkelové na sjezdu
sesterské partaje.

Die Ordnung (iad, poradek)
se jmenuje novy program,
ktery pro sebe a Némec-

ko v sobotu jednohlasné
piijala Krestansko-socidlni
unie (CSU) na svém sjez-

du v Mnichové. Strana se

v dokumentu hlasi k hodno-
tam spravedlnosti, svobody
a bezpecnosti, i kiestanské-
mu obrazu ¢lovéka. Prosazu-
je vném takzvanou vedouci

strany. ,Zadna paralelni spo-
le¢nost nemtize v Némecku
existovat, miiZe tu existovat
jen jedna spolec¢nost,”
fekl Blume. Rad ob-
sahuje také poza-
davek referend

kulturu vychazejici z tradic
krestanstvi, judaismu a an-
tiky.

LV Case velkych ota-
zek je tieba davat
velké odpovédi,
v Case ztraty

Rad
je v historii
CSU jejim sedmym

orienta- na spolkové

ce davat programem. Jeho drovni.
orientaci,” Uz v patek
fekl zhruba 4 2 strana schva-
deviti stov- o o lila usneseni,
kam delegatt stran oznacil séf jimZ se vymezi-
bavorsky Horst Seehofer la vici politické-

poslanec Mar- za milnik.
kus Blume, ktery
byl za novy program
zodpovédny. ,,R4d je to, co
lidé ve svété bez fadu oceka-
vaji,“ poznamenal k novému
42strankovému programu

mu islamu, ktery
podle ni prinesl

v poslednich desetiletich
tolik nasili, niceni a destabi-
lizace jako zadné jiné ideolo-
gické hnuti. Bavorska strana
proti nému chce bojovat

na vSech trovnich. U¢inila
tak raznou tecku za potvr-
zenim odklonu od politiky
sesterské spoluvladnouci
CDU. Ostatné kanclérka
a $éfka CDU Angela Merkelo-
va na sjezd nebyla pozvana.
Predseda CSU a bavorsky
premiér Horst Seehofer
v sobotu pfijeti nového
programu, ktery je sedmym
v déjinach strany, piivital
jako milnik. Projev o vy-
zvach budoucnosti, ktery
mél prednést, nakonec
odrekl s tim, Ze uz v patek
hovoril dost dlouho. V patek
Seehofer varoval mimo jiné
pired moznosti vzniku levico-
vé Koalice na spolkové urov-
ni. /hy, ¢tk/ NAZORY str. 14

|
Kratce

Kurdsky protest

v tureckém parlamentu
Tieti nejsilnéjsi tureckd
politicka strana a hlavni
prokurdska formace, Lido-
va demokraticka strana,
zastavila ¢innost v parla-
mentu. Ucinila tak po za-
tceni svych poslanct vcet-
né mistopredsedu strany.

Korejci pozaduji
odstoupeni prezidentky

Desetitisice lidi v Soulu
Zadaly demisi prezidentky
Pak Kun-hje, kterou vazné
zasahl finan¢ni skandal.
Podle policie se k demon-
straci seSlo kolem 40 tisic
lidi, podle organizatort
jich bylo 200 tisic. /¢tk/

Foto ¢tk

Spésné evakuovat z podia
musela ochranka republi-
kéanského kandidata Donalda
Trumpa béhem jeho sobot-
niho predvolebniho projevu
v Nevadé. FaleSny poplach
vyvolali Trumpovi pfiznivci
patrné kvtli jeho republi-
kanskému odptrci. Trump se
kratce poté na péddium vratil
a projev dokon¢il.

Na zabérech televize
NBC bylo vidét, jak dva
bodyguardi spésné odvadeéji
miliardare za oponu a pii
tom ho kryji svymi tély.
Dalsi ¢lenové ochranky
seskocili do publika, kde

Trump se musel schovat

razem vznikla panika. Poté
bylo vidét, jak ochranka
odvadi z davu jednoho muze
s rukama za zady.

Podle CNN jim byl mistni

ho kandidata. Kdyz vytahl
transparent s napisem
Republikani proti Trum-
povi, zacali ho pry okolo
stojici privrzenci realitniho
magnata napadat. ,ProtoZe
se nemohli transparentu
zmocnit, zac¢ali na mé atocit
a kopat mé,“ iekl Crites.

A pak nékdo zakricel cosi
0 zbrani a v té chvili se véci
uplné vymkly kontrole,“
popsal okamzik, kdy jej
zadrzela policie.

Zadnou zbraii véak u ného
nenasla a Crites byl kratce
nato bez obvinéni propus-
tén. /Ctk/

stoupenec republikdni Aus-
tyn Crites, ktery chtél pouze
vyjadrit nesouhlas s nazory
stranického prezidentské-

Nas clovék v USA

Julie Urbisova

My

Jak se voli
prezident

Americané si v atery zvoli
nového prezidenta, popri-
padé poprvé v historii pre-
zidentku. Jak kandidati, tak
voli¢i museji splnit nékolik
podminek. Prezidentem
USA se muiZe stat pouze
americky obcan, ktery se na-
rodil na americkém tizemi,
bylo mu minimalné 35 let
ana tzemi Spojenych statt
Zil alespori 14 let. Americ-
kym prezidentem nesmi byt
nikdo déle nez dvé volebni
obdobi, tedy 8 let. Volit mtize
kazdy starsi 18 let, kdo se
predem jako voli¢ zaregist-
roval.

Volby se odehrévaji kazdé
Ctyfiroky, a to vzdy v atery
po prvnim listopadovém
pondélku. Své hlasy jdou
ten den odevzdat registro-
vani volici, ale kdo o pristim
prezidentovi (na zakladé
vysledki odevzdanych
hlasi) nakonec rozhoduje, je
tzv. vybor voliteld. Volitelt
je 538 - jedna se o pocet
¢lent obou komor Kongresu,
tfi dalsi zastupuji Dictrict of
Columbia, tedy hlavni mésto
Washington.

Aby se prezidentsky kan-
didat dostal do Bilého domu,
musi ziskat nadpolovi¢ni vét-
Sinu voliteld, tedy 270 hlast.
Volitelé se pfitom tradi¢né
fidi vysledky voleb v tom
kterém staté. Volby ve vSech
statech, aZ na vyjimky, jako je
Maine a Nebraska, probi-
haji na principu vitéz bere
vSe. Zvitézi-li tedy kandidat
v konkrétnim staté, ma auto-
maticky hlasy vSech voliteld.
Tento systém umoznuje, co
se nékolikrat v minulosti sta-
lo, Ze prezidentem se mtiZe
stat ten kandidat, ktery sice
dohromady neziskal nejvice
hlast, ale jeho volici se ocitli
ve statech pro néj pocetné
spravné zastoupenych a ma
tedy vice volitel. Naposle-
dy tak zvitézil pied 16 lety
George W. Bush.

Vysledky voleb jsou
vétSinou znamé nejpozdéji
nasledujici den, oficidlné se
ale novy prezident ujme ura-
du az v pristim kalendainim
roce. Vybor voliteli vysled-
ky vyhodnoti az v pondéli
po druhé stiedé v prosinci
a poté své hlasy posle do Wa-
shingtonu. Na zac¢atku ledna
se na spole¢né schiizi obou
komor Kongresu, tedy Sné-
movny reprezentantti a Se-
natu, hlasy voliteli sectou
aje oficidlné zndmé jméno
nového prezidenta USA.
Zvolena hlava stati slozi
20. ledna inauguracni slib.




Dnesni kancelar

D951gn barvy, hravost ale treba i sauna.

Meénici se pristup k prdci se zacind vyrazné promitat do podoby pracovniho prostiedi. Kanceldre, které
v poslednich dvou az trech dekdddch prodélaly transformaci od uzavienych pracoven k open space, se
v soucasnosti méni v multifunkcni variabilni prostory, z nichz se vdm v idedInim pripadé ani nebude

chtit domii.

Nenf dulezité, aby si zaméstnanci v praci od-
sedéli patfi¢ny pocet hodin, ale aby béhem té
doby néco smyslupIného udélali. Tak by se dal
shrnout nazor, ktery se v korporatnf sféfe ¢fm
dal vyraznéji prosazuje a zadina k nepoznanf
proménovat podobu toho, ¢emu lze uz jen
s velkou nadsazkou fikat kancelare.

je dbleZity

V praci
i relax
Asi nejviditelnéji se tento trend projevuje
v tom, jaky daraz je kladen na dostatek odpo-
¢inkovych zén, prostor pro soukromé hovory

a odreagovanf. ,Zaméstnavatelé si velmi dob-
fe uvédomuji, Ze pozitivni naladéni a tvardi,
stimulujicl atmosféra jsou pro kvalitu pracov-
niho prostfedl stejné dulezité, jako Spickova
kvalita konstrukce a technologického vyba-
ven( kancelarskych prostor,” fika Steve Tichy,
jednatel spole¢nosti White Star Real Estate
(WSRE), kterd tyto pozadavky promitla do
neddvno dokonéené Budovy C v brnénském
Campus Science Park. ,Pro jednoho z najem-
cl, Uspésny brnénsky startup kiwi.com, jsme
nechali vytvorit designové a architektonicky

atypické prostory, které zahrnuji mimo jiné
i saunu nebo joga koutek,” uvadf priklad jeho
kolegyné Jana Hogg Vojtova, Leasing Director
WSRE. Progresivni design je patrny ve vsech
detailech brnénské budovy — od pfiznanych
technologif a stavebnich material pres pro-
vedenf jednotlivych prostor az po recepci, jiz
dominuje rozmérné umélecké dilo.

Pohodu v praci samoziejmé zvySuje i upra-
vend zelen za oknem nebo moZnost zajit si
béhem dne nakoupit, zasportovat, pripadné
k holi¢i. | na to dnesni kancelarské komple-
xy pamatuji. Jejich tvarci se snazi o to, aby
byly spfSe prfjemnym ,méstem ve mésté” nez
ghettem bilych limecka.

v A

Hraveéa

ale bez kompromisd
na kvalité

Pravé nastup startupt, které nezridka rozvijejf
napad, jenz vznikl v prfjemné kavarné, na te-
rase nebo v klubu, je jednim z faktor( ovliv-
nujicich soucasné trendy v designu pracov-
niho prostfedl. Nenf to vSak pouze doména
mladych firem, jak dokladaji dalsi najemci jiz
zmfnéné Budovy C v Campus Science Park:
mezinarodnf finanénf skupina KBC a dodava-
tel komunikaénich sluzeb AT&T. | v jejich pro-
storach najdete odpocinkové zény, kavarnu
nebo treba détsky koutek. ,Ze se kancelare
ménfi ve viceGcelové prostory s variabilngjsim
vyuzitim a vétsim diirazem na podporu krea-
tivity a na komfort, neznamend, Ze by jejich
najemci jakkoliv slevovali, pokud jde o kvalitu
provedenf ¢i ekologicky a Setrny provoz,” pfi-
pomind Steve Tichy. Dtkazem je skutecnost,
Ze projekt brnénské budovy ma prestiznf cer-
tifikat LEED Gold.

Snaha nabidnout lidem pracovni prostre-
di, do kterého se budou té&sit, se stava no-
vym standardem a developefi s tim pocitaji.
,V soucasnosti jsme v Campus Science Park
zahdjili pfipravu dalsich dvou budov a uz dnes
s jistou mirou zvédavosti cekame, s jak ori-
gindlnimi  poZzadavky
jejich budouci néjem-
ci pfijdou,” potvrzuje
Jana Hogg Vojtova. *

THE CAMPUS

SCIENCE PARK

www.thecampus.cz
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Z CEZ by jednou mohla
byt i vodarenska firma

Velké akvizice
v zahranici
polostatnimu
energetickému
koncernu CEZ
nevysly, at'uz
Slo o Slovenské
elektrarny,
némecka aktiva
Vattenfallu nebo
polské teplarny.
Firma se ted’
proto soustiedi
na rast po mensSich
krocich. A rozhlizi
seipo novych
prilezitostech.
CEZ by rad navazal
uzsi spolupraci
s Prahou, kde
ho zajima nejen
vstup do Prazské
plynarenské.
,Divame se
také na Ceské
vodarenstvi, je to
byznys, ktery je
nam blizky,“ rika
generalni reditel
CEZ Daniel Benes.

Jan Stuchlik

[FH Velké prilezitosti jsou
pryc, jak tedy chcete riist?
Nase strategie nestoji na jed-
né velké transakci. CEZ, tedy
jeho tradic¢ni ¢ast, chceme
podle ni provozovat co
nejdéle. K tomu pracujeme
na zméndach v obchodnim
zaméieni. Ani tady ovSem
nejde o nékolik velkych
transakci, ale o mravenci
préci pfi vytvareni komplex-
nich sluzeb pro zakazniky.

Az treti Cast strategie je za-
mérfend na pripadné akvizi-
ce. Ty velké - jako Vattenfall
nebo Slovenské elektrarny

- se vyskytnou jednou za Cas.
Ty mens$i ale jdou naproti bu-
douci podobé energetiky. Jde
o firmy, které uméji dodavat
fotovoltaiku na stiechy, ba-
teriové systémy, energetické
hospodarstvi budov.

[EH Z mensich akvizic

ale neziskate dodate¢ny
provozni zisk Sest miliard
Korun v roce 2020, jak jste
si naplanovali. Proto jste
chtéli kupovat Vattenfall.
Nabidku jsme nakonec nepo-
dali, protoZe jsme vyhodno-
tili rizika spojend s ukonce-
nim téZby hnédého uhli jako
prilis vysoka.

[FH Také jste chtéli zacit
kupovat podily ve velkych
vétrnych elektrarnach v za-
padni Evropé. Tam uz se
rysuje néjaky vétsi obchod?
Vénujeme se hlavné Némec-
ku. Ale ani tam neptijdeme
cestou jedné velké transakce.
Kolegové z ¢asti Rozvoj se uz
zucastnili nékolika poten-
cidlnich obchod a prvni

se jim uz povedl. Ted se ale
chceme soustredit prede-
véim na Cesko. Tady nas za-
jimaji néktera aktiva, i kdyz
jeSté nejsou na prode;j.

HFH Jaka?

Zamyslime se nad kom-
plexni spolupraci s hlavnim
meéstem Praha. Zajima nas
samoziejmé Prazska ply-
narenska nebo minimalné
jeji obchodni ¢ast. Firma
dnes patii ze sta procent
Praze a my bychom se ji radi
nabidli jako partner.

[FH Stejnou nabidku Praha
odmitla, kdyZ Prazskou ply-
narenskou kupovala od fir-
my E.ON. Néco se zménilo?
Praha se dnes zabyva otaz-
kou, jakou strukturu aktiv
bude do budoucna mit. My
se jen hldsime, Ze jsme tady,
Ze mame know-how, Ze jsme
znama firma vétSinoveé vlast-
nénd statem. Potencidlné to
muZe byt velka transakce.

V Praze je toho ale vice. Cely
koncept smart city je velka
prilezitost.

EE Cim jesté se cheete v Ces-
Kku zabyvat?

11 Cesko by si mélo
ohlidat hranici,

kdy se zvySovani
energetické acinnosti
zmeni z prilezitosti

v riziko pro
ekonomiku.

Divame se na vodarenstvi,

je to byznys, ktery je ndm
blizky. Ale zatim jeSté ne-
jsme ve fazi, ze bychom zitra
dévali nékomu nabidku.

FH Nedavno jste se zbavili
uhelné elektrarny Tisova.
Budete v prodeji dosluhu-
jicich elektraren pokraco-
vat?

Nasim cilem neni elektrar-
ny prodavat. Perspektivni
za horizont roku 2020 jsou
pro nds nova elektrarna

v Ledvicich, modernizovany
Prunérov a TuSimice a loka-
lita Mélnik, ktera zasobuje
teplem Prahu. Ostatni elek-
trarny, do nichz se nevyplati
investovat, se budou kolem

roku 2020 zavirat. Jestli
nékterou z nich na konci
zivotnosti prodame, se neda
vyloucit. U Tisové byl prodej
dan nasim specifickym vzta-
hem se Sokolovskou uhel-
nou, s niz jsme potiebovali
vyrtesit dlouhodobé spory.

[FH Takze pro dalsi elektrar-
ny kupce aktivné nehledate?
Ne. Vyjimkou je elektrarna
Pocerady, ktera je spojena

s dlouhodobou smlouvou

na dodavky uhli, jiz jsme
uzavieli s Czech Coalem.

To povede samoziejmé

k zasadnimu jednani s Czech
Coalem, protoZe néco se

s touto elektrarnou bude
muset stat.

FH Bude to model Tisova,
kde jste také méli dlou-
hodobou smlouvu na do-
davky uhli se Sokolovskou
uhelnou a v ramci obchodu
jste elektrarnu vyménili

za smlouvu na kratsi dobu
a s niz§im odbérem uhli?
Neni to iplné stejné, pro-
toZe jsme smlouvu s Czech
Coalem uzavreli relativné
nedavno. TakZe se v ni vice
zohlednuje budouci nejistota
v uhelné energetice. Pfi jed-
nani s Czech Coalem budeme
tahat za vyrazné delsi konec
provazu.

FH Evropska komise vyda
v prosinci navrh novely
smérnice o energetické
ucinnosti, v némz bude sta-
noven cil pro energetické
uspory do roku 2030. Ener-
geticka ucinnost se ma stat
vyznamnou nohou vaseho
byznysu. Jaky potencial

do roku 2030 v této oblasti
ocekavate?

Je to velka prileZitost,
protoZe do systému budou
napumpovany penize. Pijde
nejen o zateplovani, ale

také o moderni energetické
hospodarstvi. Piesné tyto
véci pokryva naSe dcera
CEZ ESCO. Kdyz z ni bude

v té dobé plné rozjeta firma,
bude to obrovska Sance.

FEH KdyzZ jste o planech
komise mluvil na fijnovém
snému Svazu pramyslu

a dopravy, znélo to spiSe
jako varovani pied ekono-
mickou katastrofou.

Tam jsem o tom mluvil jako
viceprezident svazu z pozice
celého ¢eského hospodai-
stvi. ProtoZe Cesko by si
mélo ohlidat hranici, kdy se
zvySovani energetické ucin-
nosti zméni z prileZitosti

v riziko pro ekonomiku.




[HH Ted’ se v komisi disku-
tuje o dvou cislech. Uspo-
fit do roku 2030 celkem

27 procent, nebo 30 procent
energie proti referencni-
mu scénari. Které z nich je
jesté prilezitost a které uz
hrozba?

Tato Cisla jsou dobra pro to,
aby si v§ichni uvédomili, Ze
jde o podstatny problém.
Tricet procent aspor v roce
2030 miize Cesko stat podle
toho, co fika Evropska komi-
se, za deset let aZ 880 miliard
korun. To by mélo pfimét
politiky, aby si ekli, Ze to je
sakra hodné penéz a Ze je
tfeba se chovat odpovédné.

[HH Ze stejnych vypocti ko-
mise vyplyva, Ze ta ¢astka
muze byt jen 130 miliard
Korun.

Analyza komise, ktera oficial-
né vyjde az v prosinci, mluvi
o tom, Ze ispora jednoho
petajoulu energie maiZe stat
od tri do patnacti miliard
korun. My si myslime, Ze to
bude nékde za polovinou
tohoto intervalu a celkové
to Cesko bude stét né&jakych
600 miliard korun.

[HH Od téch 600 miliard
Korun je ale fér odecist cast-
Ku, ktera se diky usporam
nebude muset investovat
do energetické infrastruk-
tury, a pokles nakladi

na nakup energii. Tyto
Cisté investice pro Cesko
vychazeji na asi 13 miliard
Korun ro¢né. To je poirad
neunosné?

Jenze zatimco celkové nakla-
dy na nutné investice jsme
schopni odhadnout, ¢isté do-
pady jsou natolik komplexni,
Ze odhadnout vSe v horizontu
roku 2030, natoz 2050, je tak-
fka nemozné. Pocita se s na-
klady na provoz energetické-
ho systému véetné elektraren,
infrastruktury, dokonce
spotiebicli a vozidel véetné
elektromobild, veSkerych
energii, investic do tispor-
nych opatfeni a mohl bych
pokracovat dal. K datiim

z analyzy komise je navic
tieba pristupovat obezietné.
Pro komisi celkové dopady
pocita univerzita v Aténach
na neveiejném modelu, takze
vypocty nelze ovérit.

FH Co ¢ekate od vlady?

Je tireba udélat presné;jsi ana-
lyzu nékladd pro jednotlivé
skupiny opatfeni. Jiné penize
bude stat zateplovani doma
ajiné penize zména energe-
tického hospodaistvi hutnic-
kych provozi. Pak je tfeba

rozhodnout, kterd z téch
opatieni jsou jesté ekono-
micky smysluplna a ktera

si na sebe nikdy nevydélaji.
KdyZ secteme ekonomicky
smysluplna opatfeni, vyjde
nam ¢islo, které bychom
méli jako stat hajit. Takovou
detailni analyzu jesté Cesko
nema.

[{H Porad si myslite, Ze
Cesko nemiize vyssi cil pro
uspory zvladnout?

Ano. Pokud by bylo oprav-
du nutné investovat 880
miliard korun, tedy 19
procent HDP. Ro¢né bychom
do aspor museli dat 1,3 az
1,8 procenta HDP. To je sko-
ro cely rtst.

EH Nemél byste byt jako Séf
CEZ, ktery chce byt na poli
energetické ucinnosti nej-
silnéjs§im hracem v Cesku,
mezi nimi?

Citim povinnost na to riziko
upozornit. Nechci se dozit
situace, kdy budu obvifiovan,
Ze zlottily CEZ si tady zase
néco naplanoval, nikomu nic
nefekl a pak na tom bude
vydélavat. To uz jsem pied
par lety zaZil s podporou

11 Nechci se dozit
situace, kdy budu
obvinovan, ze zlotrily
CEZ si tady zase néco
naplanoval, nikomu
nic nerekl a pak na
tom bude vydélavat.
To uz jsem pred par
lety zaZil s podporou
solarnich elektraren.

solarnich elektraren. Také
jsme fikali, Ze se jich postavi
hodné a bude to ekonomicky
problém. A vSichni mavali
rukou, Ze jen straSime.

EH A ted’ rikaji, Ze jste
vlastnikem péti nejvétSich
fotovoltaickych elektraren.
Mame Sest procent trhu

a koupili jsme projekty, které
by vznikly i bez nas.

[FEH Kromé energetickych
uspor hodlate stavét

ina decentralizaci energe-
tiky. Zatim jeji vétsi rozvoj

brzdi nepfripravenost dis-
tribucnich siti. Vy provozu-
jete tu nejvétsi. Jak rychle ji
pripravite, abyste vy a dalsi
mohli na decentralizaci
poradné vydélavat?

Pro nés je dtlezity vladni
Narodni akéni plan pro
chytré sité. VeSkeré inves-
tice do siti planujeme tak,
aby byly v souladu s timto
dokumentem. Vénujeme se
tomu intenzivné a rozhodné
nejsme pozadu.

FH Pokud v tom ale vidite
takovy potencial, jak casto
rikate, neméli byste se
snazit otevrit prostiedi pro
tento byznys co nejrychleji?
Distribuce musi umét
vstiebat aktualni potfeby. Sit’
nesmi byt pozadu, aby rozvoj
nebrzdila, ale nema ani cenu,
aby byla roky napred.

[H Vy ale drzite v rukach
obé karty. Mate distribuci
i obchod, ktery chce a ma
silu rozsirit decentralni
zdroje rychle do praxe.
CEZ Distribuce musi slouzit
vSem ucastnikiim trhu a je
v tuto chvili pfipravena

na decentralni energetiku
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Foto Jii Kotétko

Vietech1993az -~
1997 plsobil :
jako vedouci
odbytu

ve spole¢nosti
Bohemiacoal,
poté jako feditel spolecnosti
Hedviga Group. V letech 2000
az 2004 byl feditelem zavodu
Tchas, predniho dovozce

a obchodnika s palivy. Roku
2004 nastoupil do pozice
reditele dseku Nakup
spolecnosti CEZ. Od roku
2006 zastdval pozici feditele
Divize Spréava. Od kvétna
2006 byl mistopfedsedou
predstavenstva. V zari

2011 se stal predsedou
predstavenstva. Je
viceprezidentem Svazu
priimyslu a dopravy Ceské
republiky.

presné tak, jak ma. Vedle
toho CEZ ESCO pfichazi

s produkty a sluzbami,
které pro zakazniky budou
vyhodné. Rozhodné jejich
nasazovani nebude brzdit
distribuce.




Foto ctk

|14 | NAZORY A KOMENTARE

Tvar dne

nRad je to, co
lidé ve svete bez
radu ocekavaiji,

fekl Séf bavorské CSU

Horst Seehofer
str. 10

Komentar

Igor Zaruba

Bavorsky
pragmatismus

Mnichov, listopad 2015. Horst
Seehofer, predseda bavorské
CSU, peskuje pred spolustra-
niky Angelu Merkelovou,
kanclérku a $éfku sesterské
CDU. Ter¢em jeho vypadu
je kancléfcina vstficna imi-
gracni politika, ktera vytstila
v zavazny problém, jimz trpi
naraznikové zény;, jako je
pravé Bavorsko. ,,Chceme
kontrolu, fad a omezeni. Je
to vnarodnim zdjmu,“ zada
Seehofer. Odpovédi jsou mu
ovace. Merkelova se diva
do zemé, nasledné shromaz-
déni beze slova opousti.

Mnichov, listopad 2016.
Pred delegaty CSU opét
fe¢ni Seehofer. Rozdily
jsou dva. Bavorsky premiér
mluvi smiflivé. Na srdci ma
blaho své strany i Spolkové
republiky. Varuje pred ex-
tremisty a nastolenim vlady
levice - a v zasadé se, byt’
neprimo, omlouva Merkelové
za rok stary vypad. Rozdil
druhy - kancléika na sjezdu
neni. CSU ji do Mnichova
,Z ochrannych divoda“ popr-
vé v historii nepozvala.

Ano, Némecko je rozdeé-
lené. A Evropa jakbysmet.

Problém se jmenuje uprch-
licka vlna a jeji dopady. Pro
Némce a jejich predstavitele
je to zalezitost ekonomicka,
socidlni i kulturni stejné jako
navysost politickd. Nejvétsi
ekonomiku na kontinentu
¢ekaji totiz v roce 2017 dvé
dalezita hlasovani.

Do pohybu se dava debata
o pristim spolkovém prezi-

dentovi. Socidlni demokracie,

ktera Némecku vladne spolu
s CDU/CSU, navrhuje minis-
tra zahrani¢ni Franka-Wal-

Pokud se némecké
konzervativni

sestry usmifi,

budiz Seehoferovo
lofiske extempore
zapomenuto. Evropa
potrebuije silné
Némecko.

tera Steinmeiera. Unionisté
reptaji, ale vlastniho favorita
nemayji. Zato dobie védi, ze
s dohodou a vybérem véro-
hodného adepta nelze otalet.
Hlavu statu bude némecky
parlament volit uZ v inoru.
Také proto ten ,hodny“ See-
hofer a jeho ruka nabidnuta
kolegyni, jeSté loni tvrdé
pranyiované.

A v zari jsou v planu
klicové volby do Spolkového
snému. Vyzkumnici pfisuzuji

socialistiim 22 procent pre-
ferenci, CDU/CSU vede s 34
procenty. Koali¢ni partner
unionisti z minulé vlady;,
liberalové z FDP, si polepsil,
mohl by se do Bundestagu
vratit. Z toho pohledu je nabi-
ledni, proc si SPD s nominaci
Steinmeiera tak pospisila.
Jeho zvoleni by mohlo prinést
socialistim body v podzim-
nim klani o Bundestag.

Plati to i obracené. CDU
utrpéla v nékolika posled-
nich zemskych a komunal-
nich volbach rtizné horké
porazky a strana uZ neni, co
byvala. CSU nema od roku
2008 v Bavorsku absolutni
vétSinu, na niz byla zvykla,

a zemské volby budou v roce
2018. Cestu k uspéchu dlazdi
obéma subjekttim kvalitni
uchazec o prezidentsky arad
a dostatek kiesel ve Spolko-
vém snému.

Stiidmost, kterou Seeho-
fer na sjezdu piedved], je
Cisté pragmaticka. Pokusil
se potlacit spor o béZence,
tfebaze trva. Misto toho uka-
zal na hrozbu nacionalismu
a vypustil strasidlo spolkové-
ho kabinetu SPD s postkomu-
nistickou Levici a Zelenymi.
Ordnung, jak CSU nazvala
sviij novy politicky program,
zkratka musi byt. Bavorsky
lidr dal najevo, Ze to vi. Pokud
se némecké konzervativni
sestry usmifi, budiz Seeho-
ferovo loniské extempore za-
pomenuto. Evropa potfebuje
Némecko silné, ne rozhddané
a s populisty ve vladeé.

|
Glosa

Proc?

Kdyz premiér tajnosnubné ozndmi, Ze budou zmeény ve
vldde, je to prileZitost ke spekulacim témér libovolnym.
Treba o tom, Ze pokud by se Bohuslav Sobotka rozhodo-
val podle toho, jak ministr pohnul se suym rezortem, byl
by pruni na rdné Séf zdravotnictvi Némecek. JenZe jeho
odvoldni by vypadalo jako ulitba Andreji Babisovi, ktery
na Némecka soustavneé titoc¢i. Nebo takovy Jiri Dienstbier.
Ceskd politika by se bez ného nezhroutila, ale Sobotka
chtél oslovovat méstské liberdly a pro ty je Dienstbier
pordd zajimavou figurou. A tak ddle.

Priisvih je ale v tom, Ze mnohem dtilezitéjsi nez ,, kdo”
je .proc“. Jinymi slovy: kuviili politice CSSD poslednich dnt
v Cele s, prohldsenim Ctyr“ je tFeba se ptdt, co za obmé-
nou ministri stoji. Zda obvykld potfeba vnést do vlddy ¢i
strany novou dynamiku, anebo zda nejde o dalsi soucdst
Ceského plnéni v ramci napravovdni vztahti s Cinou. Dou-
fejme, Ze plati pruni moZnost, ale neprijemné je uz jen to,
Ze tato otdzka vytane na mysli. Martin Caban

GLASBERGEN

A zili spolu $tastné a spokojené az do chvile, kdy jim pfisel
vymér dané z nemovitosti za jejich zamek.




KULTURA

Simpsonovi prepisuji
televizni dejiny

Stanice Fox objednala
29. a 30. sérii animova-
ného seridlu Simpso-
novi. Ti tak dosdhnou
rekordni 669. epizody.

Stanislav Sulc

Navstévy Springfieldu nekonci.
Stanice Fox podepsala s produ-
centy nejslavnéjsiho animova-
ného seridlu novou smlouvu
na odvysilani 29. a 30. série.

I kdyby pak uZ Simpsonovi
nenatocili jediny dil, skon¢i
epizodou s poiradovym ¢islem
669 a ta z nich udéla nejdé-

le vysilany vecerni poiad

s pevnym scéndirem v historii
americké televize. Dosavadnim
lidrem historickych tabulek byl

260482/77

westernovy seridl Gunsmoke,
ktery byl piivodné vysilan mezi
lety 1955 a 1975 a celkem nabidl
635 pokracovani. ,,Simpsonovi
znamenaji mnoho pro stanici,
studio a vSechny ve Foxu. Radi
potvrzujeme, Ze zdaleka nekon-
¢1,“ prohlasili $éfové Foxu Dana
Waldenova a Gary Newman.
Simpsonovy vytvoril na za-
kladé vlastnich zaZzitki ame-
ricky animéator Matt Groening.
Na obrazovce se poprvé objevili
19. dubna 1987 jako kratka vsuv-
ka v sitkomu The Tracey Ullman
Show. Samostatnou seridlovou
podobu ziskali na konci roku
1989 a seridl se stal okamzitym
hitem. Prvni sezona méla pri-
meérnou sledovanost 27,8 mi-
lionu divak, nejsledovanéjsi
epizodu prvni rady sledovalo
dokonce 33,5 milionu divaki.

VYTAH

MEZI ELITU.
Stanice Fox
vdéci Simpso-
novym za to,
Ze se ji podafi-
lo dostat mezi
nejvétsi ame-
rické televizni
stanice.

0d té doby sledovanost setrvale
klesd, 26. sérii sledovaly v prii-
méru ¢tyfi miliony divaka. Pri-
meér za celou dobu vysilani vsak
je obdivuhodnych 7,2 milionu
divaki kazdé epizody.
»Simpsonovi se za 26 let
na obrazovce stali celosvétovym
popkulturnim fenoménem,“
uvedla Elizabeth Wagmeiste-
rova z magazinu Variety. Seridl
ziskal 32 cen Emmy, 34 Annie
Awards, stal se prvni animova-
nou show, kterd ziskala pres-
tizni Peabodyovu cenu. Seridl
ma vlastni atrakci v zabavnim
parku Universal Studios a po-
stavy maji hvézdu na chodniku
slavy v Hollywoodu. V roce 2007
meél premiéru prvni celovecerni
film s rodinkou ze Springfieldu,
ktery celosvétove utrzil 527 mi-
lionti dolard.
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Minirecenze

BLU-RAY
Warcraft: Prvni stiet

(Vydavatel: Bontonfilm)
Prvni adaptace herniho
hitu Warcraft sice vstou-
pi do déjin jako jeden

z nejvétsich propadaka
americkych kin, jde vSak
piredevsim o bajecnou
pohadku. Aktudlni disk
vychazejici v pékném
steelbooku si tedy za-
slouzi pozornost kazdé-
ho fandy zanru. Potvrzu-
ji to také bonusy, kterych
je cela fada. Vedle tradi¢nich pohledt do zakulisi je
dilezita piredevsim reportdz ze srazu pfiznivca hry.
Ta doklada, jakym fenoménem Warcraft po celém
svété je a pro¢ snimek vzbuzuje tak ostfe proti-
chidné reakce. Povedena edice.

Trainspotting

(Vydavatel:
Bontonfilm)
Devadesata
l1éta byla silna
na kultovni
filmy. Jednim

z téch nej-
slavnéjsich je
¢ernocernd ko-
medie Dannyho
Boylea Trains-
potting, ktera
se pristi rok
docka pokra-
¢ovani. Snimek
si nyni miize
kazdy pripomenout ve vysokém rozliSeni, coZ je

v Cestiné mozné viibec poprvé. Blu-ray kromé snim-
ku v perfektni obrazové kvalité nabizi také ptivodni
dabing. Naopak absence bonusti u takto vyznam-
ného snimku trochu zamrzi. Pfece jen snimek letos
oslavil 20. vyro¢i vzniku a se vSemi zti¢astnénymi
se staly velké zmény. Jeden rekapitula¢ni dokument
zachycujici tu dobu by se skute¢né hodil.

rainspotting

Stanislav Sulc

INZERCE

ECHODTE BLIZ, KDYZ MU RUPNOU SAZE!
PLUS, PROC FOTI ZENSKE AKTY?

FORMEN_CZ

CASOPISFORMEN

FORMENONLINE.CZ
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Fotoreportaz

C. K. NOSTALGIE. Ctyricitka elegantné ob-
le¢enych jezdcii na vysokych kolech v sobotu
zavodila na prazské Letenské plani. Velocipe-
disté se sesli uz potfiadvacaté pfi tradi¢nim
listopadovém setkani s nazvem Prazska mile.
Akci uspofadal Cesky klub velocipedisti
1880, nejstarsi sportovni klub v Cechach
(sloupec vlevo). V Sedl¢anech na Pfibramsku
se ponofili v c. k. mocnaiské historii jesté

i, kdyz na budové méstského muzea

pamétni desku slavnému vojevidci
Janu Josefu Vaclavovi, hrabéti Radeckému
z Radce. Deska pfipomina 250. vyroci marsa-
lova narozeni v nedaleké Ttebnici.
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Klic k

Nartst poctu
bezpecénostnich incidentt
vede bezpecénostni
manazery k posilovani
zabezpeceni systémi

a dat. Jednim ze zasadnich
pozadavkd je, aby se

k systémutim a datiim
nedostal nikdo nepovolany.
Klic¢em ke splnéni tohoto
pozadavku je autentizace
aneni divu, Ze zajem

o autentizacni feSeni
rychle roste.

Autentizace, tedy metody

a postupy, které maji zajistit
soulad mezi virtudlni a fyzickou
identitou uzivatele, neni v principu
nic nového. Nové - presnéji
diametralné vyssi - jsou pouze
naroky na spolehlivost a pifesnost
autentizace a také na uzivatelskou
privétivost procesu autentizace.
Dodavatelé se pozadavkim
piizplisobili; na trhu jsou bézné
dostupna feSeni, ktera spliuji
velmi piisnd kritéria, a pritom jen
minimdalné obtézuji uzivatele.

Heslo nestaci

Tradi¢nim autentiza¢nim nastrojem
- apodlouhou dobu jedinym
béZné rozsifenym - je heslo. Heslo
je nejrozsirené€js$im prikladem
autentiza¢ni metody typu ,,Néco,
co uzivatel zna“ - presnéji: ,,Co zna
POUZE uzivatel”. Velmi podobnym
ndastrojem jsou autentizac¢ni fraze;
dal$im zastupcem této skupiny
autentizac¢nich ndastroji jsou
specifické znalosti.

Heslo i specifické znalosti jsou
teoreticky silné autentiza¢ni
nastroje - ale jen velmi malo
robustni. Znamena to, Ze v procesu
implementace, a hlavné v béZném
provozu narazeji na uskali, na nichZ
miiZe autentizace zcela ztroskotat.
,Prikladem fatalniho oslabeni
autentizace zaloZené na znalostech
jsou znalosti, které nejsou ve vztahu
k uzivateli unikatni. Casto se stava,
Ze dané znalosti 1ze ziskat bez
jakychkoli problémi s vynaloZenim
jen elementarniho usili. Pfikladem
je otdzka - Rodné prijmeni matky;
je aZ nepochopitelné, kolik
autentiza¢nich systémut umoznuje
zménu hesla na zaklad€ znalosti
odpovédi pravé na tuto otazku,”
rika Martin Skypala, produktovy
specialista spole¢nosti ESET.

Special

Podobné jako autentizac¢ni otazka,
i heslo miiZe byt silnym, nebo naopak
zoufale slabym autentiza¢nim na-
strojem. Jsou feSeni, ktera dokazou
uspésné vynucovat politiku bezpec-
nych hesel: stanovuji povinnou mi-
nimalni slozitost hesla (délka, rtizné
druhy znakt apod.), vynucuji peri-
odické zmény hesla, piicemz jesté
hlidaji, aby nové heslo nebylo pouhou
odvozeninou toho minulého (nebo
nékterého z predeslych). ,Zadné fese-
ni vS§ak nedokdZe zabranit uzivateli,
aby si heslo nenapsal na spodni kryt
klavesnice,“ podotyka Skypala.

Dalsi faktor

Potfeba posilit autentizaci vedla

k rozvoji novych autentiza¢nich

postupt. V zdsadé se nabizeji dva:

jeden na principu ,,Co ma uzivatel

k dispozici“a druhy na principu ,,Jaké

unikatni vlastnosti uzivatel ma“.
Nejjednodussim prikladem

vyuziti néceho, ,,co ma uzivatel®,

je generator jednorazovych

hesel. Zadanim hesla (systém

heslo rozpoznda bud na zakladé

synchronizace generovanych hesel,

nebo na zakladé znalosti klice, podle

néhoz bylo heslo vygenerovano)

uzivatel potvrdi, Ze je drZitelem

daného zafizeni (tzv. tokenu). ,Jde

o relativné silné potvrzeni toho,

Ze uzivatel disponuje tokenem;

ezpeci

nevhodnd implementace tohoto
postupu vSak mizZe byt pro uzivatele
obtézujici. Jde o to, Ze pokud je token
dedikované zarizeni, pro uZzivatele
to znamena nosit s sebou (a pokud
chce pracovat, tak neustdle) dalsi
piredmeét. Je proto vyhodné preménit
v token napf. mobilni telefon, ktery
toto technicky umoziuje a zaroven
je zde predpoklad, Ze jej bude mit
uzivatel stdle u sebe,” upozornuje
Martin Skypala.

Druhad z uvedenych skupin
autentizac¢nich postupi se
Casto zuzuje na ,,biometrickou
autentizaci“. Nejznamé;jsi
z téchto metod jsou ty, zaloZené
na kapilarach na koneckach
prsti Ci celé dlani, na vzhledu
o¢ni duhovky, na geometrii
obliceje nebo na analyze hlasu.
~Predmétem vyvoje (a v béZznych
oblastech nanejvys v pilotnim
nasazeni) jsou autentiza¢ni metody
zaloZené na analyze zptisobu
psani na klavesnici, na analyze
zpusobu chiize a podobné. Nejstarsi
podobna metoda, grafologie, tedy
analyza zptlsobu psani, je naopak
piredmétem soucasné kritiky
a upousti se od ni,” fika Martin
Skypala.

Zminéné dva druhy autentizac-
nich postupt nepredstavuji z po-
hledu sily autentizace koherentni
skupinu. Obecné vSak plati, Ze tyto

postupy samy o sobé spliiuji jen
zakladni poZadavky na autentiza-
cia pro pristup k citlivym datim
a/nebo systémiim je vyhodné je
kombinovat. Spravnou kombinaci
se totiz dosahne zasadniho zvysSeni
spolehlivosti autentizace.
Kombinace dvou biometrickych
autentiza¢nich postupi se nazyva
multimodalni autentizace, v pripadé
ostatnich kombinaci jde o takzvanou
vicefaktorovou autentizaci.

Vyhody dvoufaktorové
autentizace

Za optimalni kompromis mezi
silou autentizace a negativy,
které s autentizaci souviseji, je
mozné povazovat dvoufaktorovou
autentizaci, zaloZenou na kombinaci
obvyklého autentiza¢niho procesu
(hesla) a jednorazového hesla pro
ovéfeni konkrétniho vzdaleného
pristupu. , Idedlni je, kdyz jde o Cisté
softwarové feseni, kdy jako token

» slouZi mobilni telefon uZivatele

£ vybaveny aplikaci, ktery generuje

£ jednorazova hesla. Vyhody tohoto

2 FeSeni jsou zfejmé: uzZivatel se nemusi

% starat o dal$i zafizeni, ale vyuziva

2 sviij smartphone, ktery beztak ma

¢ stale vdosahu. A firma nemusi

¢ investovat do dal$iho hardwaru,“

S upozoriuje Martin Skypala.

Dobie navrZzena autentizac¢ni

5 metoda tohoto druhu znamena pro

2 uzivatele jen minimdalni dodatec¢né
zatizeni, a pritom prinasi zasadni
zvySeni bezpecnosti.

Dilezité pfitom podle Skypaly je,
aby Slo o integrované autentizacni
feSeni, a ne pouze o dvé soubézné
autentiza¢ni metody. Jen
integrované reSeni totiz mtize byt
uzivatelsky pratelské a soucasné
rozumné spravovatelné.

,Jako piiklad mohu uvést
ESET Secure Authentication.
Uzivatelé tohoto feSeni mohou
tézit z bezpecného piistupu
k dattim a systémam na zakladé
jednorazovych hesel, aniz to
neumérné zvySuje naklady firmy
nebo omezuje zaméstnance.

Toto feSeni umoZnuje pouZit API

a integrovat reSeni do existujiciho
autentiza¢niho systému,
zaloZeného na Active Directory.
Dale obsahuje nastroje SDK,
pomoci kterych je mozZné feSeni
implementovat do libovolného
vlastniho systému bez potieby
pouziti Active Directory. Distribuce
aplikace je pfitom jednoducha

- staci pouze znat ¢islo daného
telefonu, na néjz ESET Secure
Authentication odesle SMS zpravu
s aktiva¢nim odkazem. Kliknutim
na odkaz se automaticky stahne
instala¢ni balicek pro danou
mobilni platformu; pristup

do aplikace je chranén PIN kédem,“
vysvétluje Martin Skypala ze
spolec¢nosti Eset.

ofimedi
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BEZPILOTNI LETOUNY JSOU
HUDBOU BLIZKE BUDOUCNOSTI

POD DRON SE DA POVESIT COKOLIV OD KAMERY PRES TERMOKAMERU AZ
PO CIDLO CILASER VEDEME KLIENTA K TOMU, ABY SISAM REKL, CO CHCE,
A MY MU TO PRIPRAVIME, RIKA MICHAL RATAJSKY. CEO A MAJITEL

SPOLECNQOSTICS SOLUTIONS.

CS Solutions nabizi sluzby v oblasti
bezpecnostni pripravy, vycviku a vyko-
nu ochrany osob a majetku. Proc prdvé
tento obor?

Vice nez deset let jsem ptisobil
ve statnich bezpec¢nostnich slozkach,
aproto jsem se rozhodl ve velmi obdob-
ném oboru pokracovat i v soukromém
sektoru. Chtél jsem také vyuzit nové pri-
lezitosti v oblasti privatni bezpec¢nosti,
které se objevily v souvislosti s globaliza-
ci anovymi hrozbami a riziky.

Co tedy vsechno déldte?

Zabyvame se predevsim takzvanou
,Vyssibezpecnosti“. Jde o kvalifikova-
né bezpec¢nostni sluzby, které nemaji
ekvivalent v tom, jak jsou zpravidla bez-
pecnostni sluzby vykonavany, pripadné
vnimany. Nabizime prakticka bezpec-
nostni $koleni pro statni a korporatni
klientelu se zaméfenim na ochranu
Zivota a zdravi osob v mimoradnych
situacich. Z exekutivnich aktivit je to
¢innost operativné-analytickych tymu
zajistujicich odhalovan{ kriminaln{
¢innosti (kradeze pohonnych hmot,
antigrafitti, vnitropodnikova kriminalita
aj.). Zajistujeme také specializované
kurzy tteba na odhalovani padélka
mény. A samostatnou kategorii jsou spe-
cidlni ostrahy a bezpecnostni asistence
pro klienty, ktefi ptisobi v rizikovych
oblastech svéta.

Pokud se podivdme na vase zdkazniky,
Jjaky je pomér mezi stdtnim a soukro-
mym sektorem?

Privatni sektor vyrazné dominuje.
Prosadit se s nasimi sluzbami ve stat-
nim sektoru je velmi slozité. V mnoha
zapadnich zemich je tomu naopak - je
prokazano, Ze outsourcing je v pripadé

statnich ozbrojenych slozek v kone¢ném

duasledku vyrazné levnéjsi nez vyuzi-
vani vlastnich prostfredkt. Odpovédni
urednici u nas bohuzel nahlizeji na tyto
sluzby jako na nedotknutelnou domé-
nu statu, coz je vkone¢ném dusledku
na $kodu statnimu rozpoctu.

Odkdy pracujete s drony?

Rozvoji segmentu dronti (piesnéji
Remotely Piloted Aircraft Systems,
RPAS) se aktivné vénujeme pres dva
roky. Licenci na letecké prace s bezpilot-

nimi prostredky jsme ziskali v roce 2015.

K éemu drony vyuZivdte?

Jde o natolik inovativni a Siroce
vyuzitelny segment, Ze se neomezujeme
pouze najejich vyuziti v bezpe¢nosti. Ac-
koliv tyto systémy byly pivodné urceny
k vojenskym a bezpe¢nostnim ti¢eltim,
budouci vyuziti dronti vidime v industri-
alni oblasti, monitoringu ¢i inspekcich.

Jakéjsou plusy a minusy pri jejich
pouzivdni:

Rozvoj vyuzivani dront limituje
predevsim legislativa. Z technického
hlediska neni témér nic nemozné, jme-
nujme automatizované lety bez vizual-
niho kontaktu pilota a RPAS nebo no¢ni
vyuziti téchto prostfedki. Nicméné
soucasna legislativa neni na tyto moz-
nosti pripravena a bude nutné pravni
ramec regulujici pouziti RPAS vyrazné
pozménit a modernizovat. V souvislosti
s ndstupem dronu vyvstdvaji nové otéaz-
ky tykajici se bezpecnosti jejich provozu
¢i ochrany soukromi. Praveé toto by mély
nové predpisy resit.

Vénugete se osvéte, pokud jde o nasazo-
vdni inovativnich technologii?

Michal Ratajsky

s jednim ze svych
profesionalnich
dronii

Ano, uzasné moznosti téchto pro-

stiedku vysvétlujeme neustale. Velmi
mé prekvapuje, jak konzervativni jsou
ve svych nazorech na vyuziti bezpi-
lotnich prosttedka néktefi z potenci-
alnich zdkaznikd. Nasim mottem je,
ze pod dron se da povésit prakticky
cokoliv od kamery pres termokameru
az po ¢idlo ¢ilaser. Vedeme klienta

k tomu, aby si sam fekl, co chce, a my
mu to pripravime.

Jaké dalsi specidlni sluzby nabizite?

Méné tradi¢ni oblasti, ve které pti-
sobime, jsou datové a obsahové analyzy.
Dnes ma jiz skoro kazda firma spoustu
vlastnich dat, a pfitom jsou pro zvySova-
ni bezpec¢nosti jen velmi mélo vyuzivany.

Dale nabizime napriklad pene-
tracni testy, coz jsou testy provérujici
zabezpeceni arealu a oblasti s nutnosti
vyssi ostrahy. I kdyz se nejedna o prilis
frekventovanou sluzbu, pro nas je zaji-
mava tim, Ze po ni vétsinou nasleduje
jiny bezpec¢nostni kontrakt od stejného
Kklienta.

(RED)
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Chytry tisk je prilezitosti pro malé firmy

Nastup chytrych multifunkénich zafizeni je pro
kancelare podobna zména, jako byl pfechod z béZnych
mobilt na smartphony. Snadno se ovladaji pomoci
dotykového displeje a aplikace v nich hraji stale vétsi
roli. Funkce, které jsme diive znali jen z velkych A3
chodbovych kopirek, dnes zvladnou i malé multifunkce
formatu A4, fika Miroslav Tyburec, feditel zastoupeni
japonského vyrobce tiskaren a multifunkci OKI pro

Cesko a Slovensko.

Proc si myslite, ze v marketingu a ad-
ministrativé je prostor pro vétsi vyuziti
papirové komunikace?

Dilezitou roli hraje zvyk pfi praci

s papirovymi dokumenty. Diky po-
mérné rychlému nastupu digitaliza-
ce vytvarime stdle vice dokumentd
a stdle vice stranek tiskneme. Podle
prazkumi spole¢nosti Radicati
trvale roste mnozstvi posilanych
e-maild, zatimco v roce 2015 to bylo
205 miliard zprav denné, tak v roce
2019 to bude uz 246 miliard. Ruku

v ruce s tim se sniZuje pozornost,
kterou takovym informacim vénu-
jeme, tim mam na mysli predev$im
marketingovou komunikaci. Tisténé
dokumenty si pritom uchovavaji
vyhodu v cca o tiretinu vétSim zapa-
matovani informaci. Vy3si, témér
dvojnasobnou pozornost vénuji lidé
také tisténym letak(im v porovnani
s témi elektronickymi. V dalezitych
oblastech se prosazuje personaliza-
ce tiSténych materidla s vyuZitim
barev, coz prispiva k vyssi efektivité
Vv porovnani s masovym e-mailingo-
vym marketingem. Takovato tiSténa
komunikace navic stoji méné nez
kdy v minulosti.

Na druhou stranu fikate, ze by spolec-
nosti mély vice pracovat s elektronicky-
mi dokumenty.

Ve vnitinich procesech jednoznac-
né. Plné bezpapirova kancelaf neni
v soucasné dobé prilis$ realna ani pfi-
1i§ Zadouci. Jde ale o rozumny smér
piredev$im z hlediska modernizace
zastaralych procesti, archivace a vy-
hledavani zpracovanych informaci.
Prvni krokem, ktery jiz fada firem
absolvovala, je snaha o sniZeni nebo
alespon zastaveni ristu spotieby
papiru a naklada na tisk. Dalsim
efektivnim krokem je skenovani
prichozich papirovych dokumentti

a jejich prevod do plnohodnotné
elektronické podoby. A pravé zde
prichazeji ke slovu tzv. chytré multi-
funkéni tiskarny.

Co uméji navic zmifiované chytré tis-
karny oproti obycejnym?

Je to podobny rozdil jako mezi oby-
¢ejnym mobilem a smartphonem.

Moderni multifunkce jsou mnohem
vykonnéjsi a uméji toho vice nez
star$i modely. Vznikl z nich jakysi
obousmeérny hub pro praci s doku-
menty - nejde uz jen o pouhy tisk ¢i
kopirovani, ale také o automatické
skenovani s OCR, napojeni na sys-
témy pro spravu obsahu a dalsi
zpracovani téchto informaci.
Soucasti chytrych multifunkeci OKI
je oteviena platforma sXP pro na-
pojeni na podnikové procesy a fada
softwarovych néstrojti pro spravu
tisku, OCR a podobné. Typicky
tak mtiZete skenované dokumen-
ty nahrat do centralniho tilozisté
ve formatu PDF/A pro dlouhodobou
archivaci s moznosti fulltextové-
ho prohledavani. Pokrocilé chytré
multifunkce jsou pfitom cenové
dostupné malym a stiednim firmam.
MozZnosti dfive obvyklé jen u naklad-
nych DMS (Document Management
System) feSeni se tak zpiistupnuji
i malym a stfednim firmam. Jsou
variantou pro ty, kdo si nemohou
dovolit naro¢na reSeni pro velké
korporace, ale citi, Ze se zménou pii
nakladani s papirovymi dokumenty,
s digitalizaci firemnich dokumenta
a vyuzivanim informaci v nich ulo-
zenych mohou dosdhnout zlepSeni
svych procest a snizeni nakladi
diky vyrazné tspore Casu.

Jak se v €R dafi prodeji kancelaiskych
tiskaren v dobé vsudypiitomnych
displeja?

Posledni fiskalni rok, ktery skon-
¢il v bireznu, byl pro nasi pobocku
nejuspésnéjsi v dosavadni historii,
celkem jsme v Cesku a na Slovensku
utrzili 712 milion& korun, coZ byl
narust o 20 procent oproti pred-
chozimu fiskdlnimu roku. Pfispéla
k tomu rada tspésnych dodavek
vétsim zakazniktim v obou zemich.
Z hlediska produktovych segmenti
jsme nejsilnéjsi v A4 kancelafskych
barevnych multifunkcich, coz jsou
pro moderni kancelar idealni zaii-
zeni. Samoziejmé pokud zakaznik
poZaduje tireba jen rychly ¢ernobily
tisk, rddi mu jej nabidneme. Stéle
vice tiskovych zarizeni provozuje-
me u zakazniki formou tisku jako

sluzby. Zakaznik tiskne a o ostatni se
starame my.

Mate v nabidce feSeni, ktera reaguji
na uvedené trendy?
Nas zabér rozsifujeme i mimo kla-
sické kancelare, predevsim do malo-
obchodu, zdravotnictvi a do bankov-
nictvi. Jsme ale zaméieni predevsim
na profesionalni segment trhu. S tim
souvisi nas ddraz na rozvoj chyt-
rych multifunkci i lonska akvizice
Sirokoformatovych tiskaren Seiko
urc¢enych predevsim pro graficka
studia, projekéni a architektonické
kancelaie. Sirokoformatovy tisk ma
i u nas nemaly potencial, predevsim
v oblasti signmakingu pro obchod
a sluzby.

Chceme posilit v A3 tisku, proto
v ramci akce nasi prodejci do konce
roku nabizeji chytré barevné A3
multifunkce OKI MC853 poprvé
za cenu blizkou 30 tisicim korun
bez dané, takze 1ze toto robustni
a vykonné zaiizeni uplatnit pfimo
do néklad. Mezi nejprodavanéjsi
patii také A4 multifunkce
MC562dnw s vynikajicim pomérem
cena/vykon, navic se slevou 30
procent. Béhem nékolika tydnt

uvedeme na trh nékolik novych
chytrych tiskaren a multifunkci
fad 300 a 500, které pfinesou

do své cenové relace technologii
dotykového displeje a inteligentni
tisk. Samoziejmosti bude isporny
provoz a rozS$ifena trileta zaruka.

V portfoliu mame stale i klasické
jehlickové tiskarny, pouzivané
piredevsim v devadesatych
letech, které nachazeji uplatnéni
v naro¢nych podminkach ve vyrobé,
logistice nebo v prasném skladu.
Dnes uzZ nastésti znéji 1épe nez
v minulosti. Jejich vyhodou je
také tisk nékolika kopii najednou
a extrémné nizké provozni naklady.

Kamil Pittner

Miroslav
Tyburec (*1966)

Je generalnim reditelem Oki

Systems pro CR a SR a regiondInim
viceprezidentem Oki Europe pro CEE
region. V Oki Systems plisobi od roku
1995. Vystudoval VSE, obor ekonomika
pramyslu.
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Special

Prumysl 4.0:

Novodoba revoluce

Rekne-li se Priimysl 4.0, je
takrka jisté, Ze se kazdému
vybavi néco jiného, a to
zejména podle toho,

ve které oblasti se dany
¢lovék pohybuje ¢i jakou
ma profesni zkuSenost.
Priamysl 4.0 je pomérné
novy fenomeén, jenz zcela
jisté zasadné ovlivni
primyslovou vyrobu

i kvalitu naSeho Zivota.

,,S mirnou nadsazkou Ize konstato-
vat, Ze s Primyslem 4.0 je to tak tro-
chu jako s bajnym yettim, o kterém
vSichni mluvi, ale nikdo jej nevidél.
Na druhou stranu je to fenomén
vznikly pomérné neddvno a za¢ina
se o ném mluvit stale ¢asté&ji hlavné
ve sférach primyslové vyroby, au-
tomatizace nebo tzv. internetu véci
(IoT - Internet of Things). Zminky
o ném naleznete i v souvislosti
s pojmy Big data, kyberneticka bez-
pecnost, rozsifena realita (augmen-
ted reality) atd. Tento vyvoj nelze
zastavit, spiSe jde o to se tomuto
trendu prizptisobit,” fika Petr Motyl,
obchodni reditel divize Industry
Service TUV SUD Ceska republika.
Koncept Priimyslu 4.0 vychazi
z dokumentu zveiejnéného na vele-
trhu v Hannoveru v roce 2013 a hovo-
ii zejména o tom, Ze zcela jisté brzy
vzniknou tzv. chytré tovarny, jeZ bu-
dou vyuzivat kyberneticko-fyzické
systémy, které prevezmou zejména
opakujici se a jednoduché ¢innosti,
do té doby vykonavané lidmi. Spolu
s tim se ocekava velka zména pra-
covniho trhu a dalsich oblasti. Podle
Petra Motyla jde v podstaté o ma-
sivni robotizaci vyroby, kterd bude
do vyrobnich procesti zavadéna
stéle vice pomoci metod strojového
vnimani, autokonfigurace a autodia-
gnostiky s poc¢itacovym propojenim
strojti a vyrobkd. Produkty i stroje
budou vybaveny procesory, diky
kterym je bude mozno fidit, kont-
rolovat a obsluhovat pres internet.
,Vzniknou nové globalni sité zaloZe-
né na propojeni vyrobnich zafizeni
do kyberneticko-fyzickych systémi
CPS (Cyber-Physical Systems). Sen-
zory, stroje, dily, IT systémy, ale i vy-
robky budou vzijemné propojeny
v ramci hodnotového fetézce dalece
piesahujiciho hranice jednotlivé fir-

Foto profimedia.cz

my. Takto propojené vyrobni bloky
na sebe budou vzajemné reagovat
pomoci standardnich komunikac-
nich protokol® na bazi internetu

a analyzovat data, aby mohly 1épe
piedvidat pripadné chyby, planovat
dalsi vyrobu a servis,” upozoriuje
Motyl a dodava, Ze ,,tyto chytré -
samoucici se - stroje budou moci
konfigurovat samy sebe a v redlném
Case se prizplisobovat zménénym
podminkam. V téchto "chytrych
tovarnach" budou vznikat "chytré
produkty", jeZ budou jednoznacné
identifikovatelné, budou znat nejen
svou historii a stav, ale také nové
alternativni cesty, které povedou

ke vzniku findlniho produktu.“

Internet véci a Big data

Internet je hlavnim médiem pro
pienos dat a fizeni mezi jednotlivymi
stroji. Internet of Things (IoT) je sys-
tém pienosu dat, ve kterém mohou
byt rizné objekty rizeny na dalku
anavzajem spolu reagovat. To umoz-
ni vloZené Cipy, senzory a software.
Kli¢ova je vzajemnd konektivita

Augmented
reality

Simulation

a kompatibilita jednotlivych zafizeni.

,,Pro komunika¢ni a informacni tech-
nologie nadale plati a odhaduje se,

Ze jeSté tak 20 let bude zfejmeé platit,
znamy Mooretlv zdkon potvrzujici, Ze
vykonnost procesort ICT technologii
se kazdych 18 mésicti dvojnasobné
zlepsuji. Toto je dtilezity fakt a vSech-
na feSeni v ramci Primyslu 4.0 musi
byt pfipravena tak, aby komunikace
probihaly po standardizovanych

a otevirenych komunikac¢nich proto-
kolech. Standardizace je zde hlavnim
nastrojem, jenZ zarucuje komunikaci
mezi stroji a systémy. V tomto ohledu
se jedna o velkou pfileZitost zejména
pro certifika¢ni spolecnosti jako TUV
SUD,“ upozornuje Petr Motyl.

Podle néj je fada téchto prvki
vidét uZ i u nds v mnoha vyrobnich
zavodech. S masivni digitaliza-
ci vyroby samoziejmé nastane
problém s mnoZstvim prenaSenych
a vyuzivanych dat ¢ili se v daleko
vétsi mife uplatni cloudova tlozisté.
Naroc¢nost na kapacitu pirendasSenych
dat si lze nyni stézi predstavit a od-
hady se dramaticky lisi. ,,Nékteré
studie uvadéji, ze pocet zarizeni

I
Pruamysl 4.0 je v pod-
staté proces ménici
vyrobu ze samo-
statnych automati-
zovanych jednotek
na plné integrované
automatizované

a priubézné optimali-
zované vyrobni bun-
Ky.

piipojenych k internetu se do roku
2020 pétkrat zvysi - ze stavajicich
cca péti na 25 miliard, z ¢ehoz asi
tretina budou zarizeni pro primysl
a sluzby. Zajimavé muZe ptisobit
také odhad, Ze do patndcti let bude
mit kazdy (v priimysloveé vyspélém
svété) ve svém nejblizsim kazdoden-
nim okoli pfitomno asi 30-50 tisic
zafizeni pfipojenych na internet
vramciloT.

Prinos a rizika

Je nesporné, Ze trend, jakym Pra-
mysl 4.0 je, nelze zastavit. Za hlavni
vyhodu povaZzuji experti tisporu ¢asu
a penéz. Radu ¢innosti bude mozné
plné automatizovat pomoci ,chyt-
rych stroja“. Dojde ke zkvalitnéni
lidského zivota diky vyss$i produk-
tivité prace a dbytku monoténnich

praci. »

ees INTERNET VEC/ oee

Internet je klicovym médiem pro pfenos
dat a fizeni mezi jednotlivymi stroji.
Internet véci vidime denné kolem sebe
— at uz v nasem mobilnim telefonu, pfi
samoobsluzném placeni v hypermarketu
namisto u pokladnich, ¢i vyuzivame-li
internetové nebo mobilni bankovnictvi
misto osobni ndvstévy pobocky.




» Pramysl 4.0 je také nadéji pro
snizovani negativnich lidskych vlivi
na zivotni prostredi a naro¢nost
spotieby energie.

Samozi'ejmé Ze ani tato oblast se
neobejde bez rizik a novych vyzev.
K rizikim patii také propousténi
v tvodnich fazich nastupu roboti-
zace vyroby. Pro CR je odhadovano
ohrozZeni cca 54 % pracovnich mist
(srovnatelné napt. s Rakouskem).
Kromé méné kvalifikovanych
pracovnich pozic budou ohrozeny
i pozice vyssi, které jsou spojeny
s rutinnimi ¢innostmi (administrati-
va, zpracovani dat a analyzy, stiedni
management apod.). Jednim z hlav-
nich problémi vsak bude kompatibi-
lita mezi stroji, bezpe¢nost dat a IT
siti, hackerské utoky a zneuZivani
dat. Velkym rizikem také mohou byt
nekompatibilni nebo nestandardni
feSeni i vyrobky integrované do sys-
tému ,,chytré tovarny“. Dtisledkem
mohou byt havarie, nefunkénost,
ztrata dat a podobné. Podcenéni ri-
zik se rozhodné nevyplati. Kontrola
dodrzovani technickych predpisi,
norem a zakond je oborem nasi spo-
le¢nosti a v této oblasti jsme schopni
garantovat mnoho typa sluzeb.
Funk¢ni bezpecnost stroja a IT je
béznou ¢innosti pro nase zakazniky.

Standardizace, bezpec¢nost
strojua T

Iniciativa Pramysl 4.0 vyhlasend vla-
dou CR se ze systémového pohledu
opira o tii kliCové vize:

¢ Vize horizontdlni integrace vSech
subsystémi - objednavky, vyroba,
expedice produktu, servis.

e Vize vertikdlni integrace vSech
subsystém - od nejnizsi irovné
automatického rizeni procest pires
fizeni vyroby, planovani zdrojt,
ERP systémy (Enterprise Resource
Planning).

¢ Vize plné pocitacové integrace
vSech inzenyrskych procest -
zadani, designu, vyvoje, realizace,
testovani a verifikace aZ po plano-
vani zivotniho cyklu produktu.

Horizontdlni a vertikdlni integra-
ce vyzaduji prisnou standardizaci
komunikaénich rozhrani, jasné

funkcionality a definice protokoli
integrace. Budou vznikat rtizné

IT architektury v rtiznych typech
podniki s odliSnym charakterem
vyroby. ,VSude vsak stdle budou
pracovat lidé a oc¢ekava se, Ze stroje
ilidé spolu budou vice komunikovat,
vyjednévat, spolupracovat. Aby k ta-
kovéto silné komunikacni spolupraci
mohlo dochdazet tispésné, dojde

i k proméndam stavajicich systémi
managementu. Jinymi slovy, i v chyt-
rych tovarnach musi pracovat lidé,
ktefi se musi ridit definovanymi
procesy - napt. systémy manage-
mentu. A zde je opét prostor pro
certifika¢ni firmy, jako je TUV SUD,“
tika Petr Motyl. Podle né;j si plnou
integraci decentralizovanych feseni
v Priimyslu 4.0 nelze predstavit bez
standardizace, takze Ceské insti-
tuce a odbornici by méli zacit véas
vénovat svou pozornost certifikac-
nim nebo standardiza¢nim organtim
ajejich pozadavkiam.

Legislativni dohled a ochrana
pred riziky

Nezbytné upravy pravniho ramce
aregula¢niho prostiedi budou hrat
velmi dtileZitou roli a nyni jsme

v pripravné fazi. Koncept Primy-
slu 4.0 bude vyZadovat vytvoreni
novych regulac¢nich podminek

a upravu stavajici legislativy.

Zapojeni modernich technologii
do vyroby a automatizace
vyrobnich procesit budou klast
zvySené pozadavky na vytvoieni
regulacnich opatfeni, jako jsou
audity a certifikace, distribuovany
monitoring bezpe¢nostnich zarizeni,
anebo stanoveni odpovédnosti
za vzniklé skody zptisobené
autonomnimi systémy.

Dulezitym prvkem je rovnéz
legislativni oSetieni konkrétni zod-
povédnosti za ¢innost autonomnich
systémti, zejména za Skody, které
by mohly vzniknout jejich chybnou
funkci. Dosazeni provozni spoleh-
livosti celého vyrobniho zatizeni
bude diky nové filozofii provozu
decentralizovanych systémi fizeni
velmi komplikované. V navaznosti
na zavadéni standardi konceptu
Priimysl 4.0 bude nutné revidovat
pravni pfedpisy v oblasti norma-
lizace, zkuSebnictvi a akreditace
a provést revize v oblasti ¢eskych

technickych norem. /mik/

ees 1. — 4. PRUMYSLOVA REVOLUCE e+

Priimysl 4.0 mé piimou souvislost s pojmem tzv. 4. primyslové revoluce (robotizace).
Ve strucnosti z historie: vyuziti pary pfineslo tzv. 1. primyslovou revoluci, 2. primyslova
revoluce probéhla zavedenim hromadné vyroby s vyuzitim elektriny, 3. revoluce byla
odstartovdna nasazenim pocitact a 4. primyslova revoluce je definovana masivni
robotizaci vyrobnich procest. Jeji zakladni vize se objevily kolem roku 2013. V této sfére
se vyznamné profiluji velci hraci z oblasti automatizace a primyslu, napfiklad Siemens,
Volkswagen, ABB nebo z oblasti IT, jako IBM, Cisco, Sysgo, SAP.

Ze svéta ICT

Vznikla Ceska narodni koalice
pro digitalni pracovni mista

Ministerstva Skolstvi, prace a pra-
myslu, Ufad vlady CR a sdruZeni
firem Czech ICTAlliance uzaviely
dohodu o vzniku Ceské narodni
koalice pro digitalni pracovni
mista. Koalice bude mit tfi mésice
na tvodni setkdni a definovani
priorit a publikovani vyzvy pro
vSechny dalsi zajemce, kteii se

k této oteviené iniciativé budou
chtit pripojit. Koalice to dnes 0zna-
mila v tiskové zprave.

Vznik koalice je jednim z opatieni
Strategie digitalniho vzdélavani
do roku 2020. Narodni koalice pro
digitalni pracovni mista vznikaji
v ramci Evropy i v dalSich zemich.
meni do roku 2020 s prispénim EU
fondi vynalozit na zvySeni digi-
talni gramotnosti ob¢ant kolem
sedmi miliard korun.

Cisco a Salesforce chtéji
spolupracovat na internetu véci

Dalsi velka spoluprace je na svéteé,
tentokrat se tyka giganta Salesfor-
ce a Cisco. Aliance se toci hlavné
kolem zakaznické podpory a in-
ternetu véci. V pripadé zakaznické
podpory mohou obé spole¢nosti
efektivné spojit sily a integrovat ie-
Seni pro vyfrizovani nejen telefonic-
kych hovord, ale i dal$ich kanald,
jako jsou e-maily, chaty nebo dalsi
aplikace. V internetu véci mohou
obé spolec¢nosti pomoci integrace
nabidnout snadnéjsi a prehlednéjsi
moznost spravy nad zafizenimi,

a predevsim daty, ktera je nutné
sbirat a analyzovat. Cisco v této
spolupraci pfinasi nedavno koupe-
nou platformu od Jasper Techno-
logies, Salesforce pak predevsim
analytiku big data, ktera je posilena
i mnohymi akvizicemi start-upt

z oblasti umélé inteligence.

0 miniaturizaci pocitacii se
postaraji bakterie

Trendem soucasnosti je miniatu-
rizace a zvySovani vykonu elektro-
nickych zatizeni. Napomoci tomu
mizZe uspéch vyzkumniki z Uradu
namorniho vyzkumu ve Washing-
tonu. Podafilo se jim geneticky
upravit bakterii, kterd produkuje
nanovldkna schopna vést dostatec-
né silny elektricky proud. Stiedem
pozornosti vyzkumniki byla bak-
terie z rodu Geobacter, ktera nese
na svém téle velmi malé vybézky.
MEérfijen 1,5 nanometru. Pomoci
vybézka bakterie pfenaseji volné

elektrony do okolnich zZelezitych
mineraldi. Vyzkumnici bakterii
geneticky mirné upravili tak, Ze
mnohondasobné zvysili transport
elektroni. Novy systém prenosu
elektrického proudu ma Siroké
moznosti uplatnéni od extrémni
miniaturizace klasickych pocitaca
az po zmenSeni raznych druha
senzora.

SpaceX ma za vybuch satelitu
zaplatit 50 milioni

Spolec¢nost SpaceX se potyka s po-
mérné velkym problémem. Explo-
dovala ji totiz raketa, kterd méla
na obéznou drahu vynést satelit
firmy Space Communication. Ta
nyni po vesmirném projektu Elona
Muska pozaduje odSkodnéni.

A rovnou si urcila jaké - bud’ 50 mi-
liont dolard, nebo jeden bezplatny
let. Satelit mél pomoci s rozsire-
nim komunikacnich sluzeb. Pokud
by byl ispésné instalovan, poskytl
by v ramci iniciativy Facebooku In-
ternet.org pripojeni k siti nékolika
subsaharskym regiontim v Africe.
Pro Spacecom je zniCeni satelitu
vyraznou ranou. Hodnota jejich
akcii okamzité vyrazné klesla.
Skoda je samoziejmé i na strané
SpaceX. Zda byla raketa pojisténa
a zda se pojisténi na podobné si-
tuace vztahovalo, firma nesdélila.

Kamery byly zapojeny
do rekordniho DDoS utoku

O tom, jakd nebezpeci na nas cekaji
se stdle se zvétSujicim segmentem
internetu véci, se piresvédcila jedna
francouzska webhostingova spo-
le¢nost. Od 19. zafi na jeji servery
sméfoval masivni DDoS utok
s intenzitou, ktera ve §pickach pre-
sahovala hranici 1 Tb/s. Nejzajima-
v€jSi je vSak zdroj utoku - botnet,
ktery spojil tisice bezpecnostnich
kamer. Cely priabéh titoku na Twi-
tteru dobfe dokumentoval Octave
Klaba z napadené spolec¢nosti
OVH. DDoS zacal s intenzitou, kte-
ra se pohybovala kolem 100 Gb/s,
k cemuz bylo vyuzito asi 6 800
hacknutych kamer. Postupné se
vSak pridavaly dalsi a vysledkem
byl koncentrovany ttok, do néhoz
bylo zapojeno vice neZ 20 tisic ka-
mer. O tom, Ze botnety mohou byt
tvoreny nejen napadenymi poci-
taci, se na zac¢atku minulého roku
piesvédcily také Sony a Microsoft.
Jejich herni platformy PSN a Xbox
Live byly na nékolik hodin odstave-
ny z provozu DDoS dtokem, ktery
byl z velké ¢asti veden pomoci
napadenych routerd.
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PRIMO DO NAKLADU

Profesionalni barevna A3 multifunkce pod 40 tisic K¢ bez DPH

L] o .
Ekonomicky tisk
L] », s L3
i kopirovani
Zarizeni urcené pro narocné
kancelare nabizi automaticky
oboustranny tisk. Diky
vysokokapacitnim tonerim
az na 7300 stranek jsou
zajistény nizké provozni
naklady. Zakladni kapacitu
zasobniku papiru na 300 listd
miZete rozsifit aZ na 2005 listd.
Pro vzdaleny tisk lze vyuZit
aplikace OKI Mobile Print,
AirPrint a Google Cloud Print.
Funkce Sifrovani Secure Print
zaru€uje zabezpeceny tisk.

Rychlost,
spolehlivost

Multifunkce s LED technologii
tiskne rychlosti 23 barevnych
stranek A4 za minutu nebo

13 stranek formatu A3 a zvladne
az 50 skenti za minutu. Oboustranny
automaticky podavac na 100 listt
usnadiiuje praci s vicestrankovymi
i oboustrannymi dokumenty.
Skenovat mizZete pfimo do USB
paméti, sitové slozky, e-mailu,
FTP nebo do pocitace.

TECHNOLOGIE
TISKU

Jednodussi
ovladanii prace
s dokumenty

17,5cm podsviceny dotykovy
displej je moZno uZzivatelsky
nastavit a zrychlit tak

s dokumenty. Vyhodou je
oteviena platforma smart
Extendable Platform (sXP),

ktera umoZiiuje bezproblémovou
integraci do firemniho Document
Management Systému (DMS).

= ® Zaruka 3 roky
o u zakaznika

Pokud zaregistrujete své
multifunkéni zafizeni na

www.oki.cz/zaruka,
prodlouZite si zdarma

zaruku na celé 3 roky. Ta je
poskytovana v misté instalace.
Spolu s multifunkci ziskate

i balik softwaru pro spravu,
fizeni a kontrolu tiskarny v siti.

OKI1

Barevna A3 tiskarna-kopirka-skener-fax Oki MC853dn,
zakladni model profesionalni fady multifunkci MC800.
Doporucena cena 39.180 K¢ bez DPH (47.408 K¢ vé. DPH)
po zapocteni akce ,,Cashback 27.600 K¢, ktera plati

do 31.prosince 2016. Vice na www.oki.cz/serie800

[ e |

Dalsi vybér tiskaren na www.oki.cz/nabidka
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