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Cinska brana O olympiadach
do Evropy rozhodne pocasi

Chceme lakat Cinské turisty
pfimo v Ciné, fika zakladatel
a Séf nejvétsi Ceské internetové

Kv(ili globalnimu oteplovani
nebudou moci byt mésta na
severni polokouli pofadateli

agentury Invia Michal Drozd. olympijskych her.
| VEDA |
str. 10-11 str.9
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Stat si pujcuje
levneé jako nikdy

Napoiafi Isoli iskali
II‘IiliOIly od Natlandu

Skupina Natland koupila za
3,2 milionu korun dluhopisy
napojaiské firmy Isoline.
Stala se tak nejvétsim inves-
torem do emise Ctyfletych
bondt, kterou Isoline nabidl
pres crowdfunding. str. 4

Volkswagen brzdi ~ . e

vyrobu golfu Cesko si nyni pujcuje na deset
Automobilka Volkswagen aZ padesat let za historicky
pozastavuje ode dneska Tivel I At 1

kviili sporu s dodavateli ne!nIZSI l!I'Oky. Pro SEE}tJe

dilix vyrobu popularniho to Sance, jak prodlouzit

modelu Golf. str. 6 splatnost svych dluhu.

Slovenska koalice se ziizi Ta je nyni asi o tietinu kratsi
Slovenska vladni &tyiko- nez jinde ve vyspélé Evropé.
alice vedena Smerem-SD 2 ; 2 ¥z
Roberta Fica se méni na A stat na nizké sa?by slysi. .
trojkoalici. Nejmensi alian- UzZ ve stiredu pustina trh emisi
¢ni strané Sit’se necely pul- °

bondu splatnou v roce 2026
nebo 2030. ByYzNYSstr. 4

rok po volbach rozutekla
-
-
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Slavny komik
vystoupi v Praze

Seridlova superstar

Louis Székely, znamy pod
uméleckym jménem Louis
C. K, predvede ¢eskému
publiku své uméni v praz-
ském Kongresovém centru
a v Rudolfinu. str. 14

ytwitter.com/eﬂ'mews
TEREZA ZAVADILOVA:

Pred 48 lety vzbudila prababic-
ka mého otce slovy: ,,Miro, béz
koupit mouku, bude valka.”

2014 2015
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Vzhtiru do voleb

Séf rezortu dopravy je jediny ministr, ktery pfi
vyjedndvdni o penézich v podstaté dostal vSe,

o0 co pozddal. Na pristi rok prihodi ministerstvo
financi do jeho rozpoctové kapitoly dvé miliardy
korun, jesté letos dostane miliardy tvi. Jak rikd
sprduce stdtni kasy, pro kazdodenni Zivot lidi
jsou silnice a ddlnice dtlezité. Aby ne, kdyz si
Andrej Babis stavbu téch novych dal na predvo-
lebni billboardy hnuti ANO.

Byvaly $éf Sazky Ales HuSdk se rozhodl kan-
didovat v podzimnich sendtnich volbdch, byt’

je presvédceny, ze Sendt je instituce k nicemu.
Ale uz zkrdtka nemiize necinné prihlizet tomu,
jak to tady chodi. Program md treskuty, jedno

z hlavnich hesel zni: ,,Kulomet do kazZdé rodiny.”
Jestli on si spis netikd o post v hradni kanceldri.

Ctyf¥i z péti Cechit unesenych loni v Libanonu
Zddaji po stdtu odskodnéni, kazdy z nich chce ze
stdtni kasy deset miliont korun. Unisono tvrdi,
Ze tajné sluzby mohly jejich tinosu zabrdnit,

a viibec - stdt pri feSeni jejich tinosu selhal. Néco
na tom je. Moznd je tam mél spis nechat.

Po nadvori Prazského hradu se minuly tyden
probéhl muz v Cervenych trenyrkdch, imituji-

ce prezidenta Zemana. Ocekdvdme, Ze tamni
bezpecnostni kontroly pritvrdi. Logickou a pfi-
mérenou reakci by byly osobni prohlidky vSech
prichozich muzi. Ti, kteri nosi Cervené trenyrky
- mars domil!

Protagonisté dne

Michal DROZD
ZAKLADATEL A SEF INVIE

@

Nejvétsi tuzemska internetova
agentura prodala loni zajezdy za
4,26 miliardy korun. Jeji trzby tak
poprvé presahly ctyi miliardy.

str. 5
Matthias MULLER 9
,@ &,ﬁ SEF KONCERNU VW
g
& Kviili sporim s dodavateli dili musf
ool automobilka zastavit vyrobu. Tisicim

zaméstnancl tak bude kracena pra-
covni doba nebo musi na dovolenou.

@

Jeho plvodné Ctyrkoaliéni viada se
rozdrolenim strany Sif proménuje
v trojkoalici. Podle pozorovatelil se
tak sila jeho kabinetu posiluje.

str. 8

Robert FICO
SLOVENSKY PREMIER

PRED CESKYM ROZHLA-
SEM v Praze si véera lidé
pripomnéli 48. vyroci vpadu
vojsk Varsavské smlouvy

do Ceskoslovenska v roce
1968. Pravé u rozhlasu se lidé

s vojaky, ktefi chtéli budovu
obsadit, stietli a nékolik jich na
misté zemielo. Pietniho aktu

se zticastnili mimo jiné ministfi
Jifi Dienstbier a Daniel Herman,
mistopredsedkyné Senatu Milu-
$e Horska a za snémovnu Karel
Schwarzenberg. Ten sklidil jiz
béhem svého projevu potlesk
nékolika desitek pfitomnych
prihlizejicich, kdyz pfipomnél,
Ze neni treba jen pfipominat
padlé hrdiny, ale ze za svobodu
slova je potfeba bojovat

v kazdé dobé. Velké penize

a stranické zajmy jsou podle
néj pro svobodu slova stejné
nebezpecné jako tanky pred
rozhlasem. NAZORY str. 12

Foto ¢tk 2x

VYROCI 21. SRPNA 1968

Viada zacne licitovat
o rozpoctu 2017

Nejspokojenéjsi miize
byt ministr dopravy, nej-
méneé rezorty prace
a vnitra. Opozici vadi, Ze
vlada nevyuziva ekono-
micky rist k asporam.

Pavel Otto

Politicka debata o finanénim
planu na piisti rok vstupuje do
predposledni faze. O navrhu
$éfa statni pokladny Andreje Ba-
bise (ANO) doplnéného o poza-
davky jednotlivych ufadh zacne
ve stiedu jednat vlada. Spory
se zfejmé povedou o rozpocty
ministerstev prace a vnitra
spravovanych CSSD. Sobotkiv
kabinet musi klicovy zdkon
schvalit a odevzdat snémovné
nejpozdéji do konce zaii.
,Nevidim Zadné zasadni rozpo-
ry mezi poZadavky jednotlivych
rezortli a moznostmi rozpoctu.
Nékteré kapitoly byly vyjednané
na urovni ndmeéstkd. Doufam, Ze
ministfi se s tim ztotoZni,“ fekl
Babis po uzavieni nékolika kol
jedndni. Zhruba deset miliard
korun, které podle néj finance
uSetrily na obsluze statniho
dluhu, rozdéli jesté letos.

Pavodni navrh pocital se
schodkem 48 miliard, dle oce-
kavani nabobtnala o dalsich 11.
Odpovida to koali¢ni smlou-

Vé, jez v pristim roce dovoluje
deficit 60 miliard. Pro letoSek je
schvilen sedmdesatimiliardovy.

Vlada zvysi platy uciteliim,
zdravotnikiim, policistiim, hasi-
¢lim, vojakim a dalSim statnim
zaméstnanctim. Porostou i da-
chody. Opozice vytyka exeku-
tivé, Ze nevyuziva ekonomicky
rist ke sniZovani zadluzenosti.
,Strukturalni deficit naopak
zhorS$uje, penize populisticky
rozhazuje,” fekl predseda
TOP 09 Miroslav Kalousek.

miiZe byt nejvice spokojen mi-

nistr dopravy Dan Tok (za ANO).
Polepsi si o pét miliard, z toho
tfi dostane jesté letos. Vystavbu
délnic, obchvati kolem mést
a Zeleznic to vSak prili$ neurych-
li. Problémem je hlavné nepii-
pravenost, nejsou dokoncéeny
vykupy pozemkii nebo posuzo-
vani vlivu na Zivotni prostredi.
Nejméné uspésna je zatim
ministryné prace a socidlnich
véci Michaela Marksova (CSSD).
Ta chtéla na aktivni politiku
zameéstnanosti ¢i informacni
technologie pridat 6,5 miliardy,
misto toho ma prislibeno jen
Ctyfi sta miliont. O néco lépe
dopadlo vnitro. Z poZadovanych
tfi miliard ma dostat 1,2 mi-
liardy.

Kolik penéz navic si vyjednala ministerstva (v korunach)

doprava Dana Toka (za ANO)

mistni rozvoj Karly Slechtové (za ANO)
vnitro Milana Chovance (CSSD)
Skolstvi Katefiny Valachové (CSSD)
préimys! Jana Miadka (CSSD)
spravedInost Roberta Pelikdna (ANO)
prace Michaely Marksové (CSSD)

zahrani¢i Lubomira Zaoralka (CSSD)

5 miliard, z toho 3 miliardy letos
2 miliardy
1,2 miliardy
1miliarda
1 miliarda
650 milionti
300 az 400 miliond

200 milion

Pramen ministerstva




Machac tradicne
prilakal na deset

tisic lidi. A drogy

Na technoparty Machac

v Doksech probihaly po
cely vikend zasahy policie
kvili drogovym delikttim.
Policisté spolu s ¢eskymi
a némeckymi celniky od
patku objevili drogy u né-
kolika desitek lidi a zadr-
zeli nékolik distributora.
Vétsinou se jednalo o mari-
huanu a tablety extaze.

V sobotu odpoledne
pristihli kriminalisté pfi
¢inu osmatricetiletého
muZe z Prahy. ,Nic netusici
distributor prodal drogu
jednomu z navstévnika
akce piimo pred policisty
v civilu. Kriminalisté stali
opodal a sledovali ho. Po
prodeji t¥i tablet extaze ho
zadrzeli a zajistili u néj dal-
§ich 20 tablet a 7,5 gramu
kokainu,“ popsala liberec-
ké policejni mluv¢i Ivana
Baldkova déni na tane¢ni
akci. MuZe Ceka trestni sti-
hani pro distribuci a drzeni
drog. Hrozi mu pétilety
trest vézeni.

V noci na nedéli objevili
policisté vétsi mnozstvi ex-
tdze u jednadvacetiletého

mladika z Teplic. M€l u sebe
64 tablet extaze a také je
prodaval.

Festival Machac se v Dok-
sech na Ceskolipsku kona
kazdorocné a pravidelné

tisic lidi. /¢tk/

Tki kila marihuany
na Hip Hop Kempu

Pfi kontrolach na festivalu
Hip Hop Kemp, ktery v noci
na nedéli skoncil v Hradci
Krélové, zajistili policisté
pres tfi kilogramy marihuany.
Za drogové delikty na fes-
tivalu zadrzeli 12 lidi, deset

z nich obvinili. ,,U zadrzenych
osob jsme kromé marihuany
zajistili také pres 200 tisic
korun jako vynos z prodeje
drog,” fekla mluvci kralo-
véhradecké policie Hana
Klecalova. Obvinénym hrozi
v pfipadé prokazani viny Ctyri
az osm let vézeni. Policisté
také dohlizeli na dopravu

v okoli krdlovéhradeckého
letisté, kde se festival konal.

www.E15.cz | 3 |

Reditelé skol pochybuiji, ze
socialka umi detem pomoci

Skolam chybi spolu-
prace s organy socialné
pravni ochrany déti.

Adéla Cabanova

Zakladni Skoly by se mohly
1épe zapojit do fesSeni potizi
zak, ktefi jsou v pé¢i organt
socidalné-pravni ochrany déti
(OSPOD). Podle Ceské skolni
inspekce jim vSak k tomu
chybi vice informaci o téchto
détech. Vyplyva to ze zevrub-
ného Setfeni, jeZ inspekce
provedla od 15. biezna do

6. dubna mezi fediteli vice
nez tisicovky zakladnich
Skol. ,,Dvé pétiny $kol nemaji
od OSPOD dostatek informa-
ci, prestoze spoluprici s nim
samy iniciovaly,“ konstatuje
inspekce ve zpraveé, kterou
pravé zverejnila.

Na kazdou $kolu pripada
pramérné 6,5 Zaka, ktery
je v evidenci socidlnich
pracovniki. Nejcastéji kvili
zanedbdani péce a neplnéni
skolnich povinnosti. Cast
z nich nahlasi tfednikim
piimo Skoly. Pfitom zhruba
18 procent fediteli neveéri,
Ze socialka dokaZe ohroZe-
nym Zaktm pomoci. Vétsi
dbavéru maji ti reditelé, kteri
s ni nemaji Zadnou aktudlni
zkuSenost.

Podle ministerstva prace
a socidlnich véci vSak prostor
na spolupréaci neni. ,Jednim
ze zékladnich principt je
ochrana osobnosti a citlivych
udajti o ditéti a jeho rodiné.
Skole proto nebude mozné
poskytnout vice informa-
ci, neZ je nezbytné nutné
k tomu, aby mohla plnit sviij
tcel v zivoté ditéte,“ uvedl
jeho mluv¢i Petr Sulek. Podle
néj se ma $kola soustiedit vy-
hradné na vyuku. Vice E15.cz

S pomoci détem v nouzi
je nespokojena i ombudsmanka

Ombudsmanka Anna Sabatovd v ¢ervnu oznamila, ze za posledni dva
roky zjistila 77 pochybeni organd socidlné-pravni ochrany déti. Z toho
ve 22 procentech se jednalo o necinnost, tedy Ze pracovnici ditéti
nepomohli. V 21 procentech bylo chybou zanedbani préce s rodinou,
kdy se Gfad nesnazil rodice pfimét k feSeni vzajemnych konfliktd

a nenafidil jim vyuziti odborné péce.

Kratce

Navstévnici Grand Prix
zablokovali dalnici D1

Na ddlnici D1 u Brna byla
vCera dopoledne mezi
sjezdy 182 a 190 ve sméru
na Prahu kvili motocy-
klové Grand Prix bezmala
desetikilometrova kolona.

256366/40

Doprava zkolabovala. Roz-
jezd divaku po konci GP byl
podle policie plynule;jsi.

Cesi s mobilnim
telefonem i sportuji

Cesi neodkladaji mobil ani
béhem sportovani. Nejcas-

téji jej berou s sebou pri
turistice Ci pfi jizdé na kole.
Pfi turistice ma mobilni
telefon 43 procent lidi, na
kole 29 procent. Pfi béhani
pouziva telefon 14 procent
Cechti. Vyplyva to z priizku-
mu banky Zuno mezi dvéma
tisici respondenti. /Ctk/

INZERCE

@D WARDS

NEMUSITE
BYT ZROVNA

KOSMONAUT,

ABYSTE MOHLI

PRACOVAT
S VAKUEM

Do $pickové technologické firmy
hleddme ucetni na pozice Order to
Cash Specialist, Accounts Payable

Specialist, Accounting Team Leader

a Accountant.

Vice informaci na

WWW.ZUCTUJSVAKUEM.CZ
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Dlouhodobé pujcky vyjdou

Cesko nejlevneéjivd

Na dobu od deseti
do padesaiti let si ted’
stat phjcuje za histo-
ricky nejnizZsi iroky.
Dtvodem je uvolnéna
politika ECB i relativ-
ni vzacnost ¢eskych
dluhopisti na finan-
¢nich trzich.

Jaroslav Bukovsky

Investofi jsou ochotni paGjcit
Cesku na padesat let za roéni
urok 1,76 procenta, za investi-
ci do desetiletého dluhopisu
pak zadaji 0,3 procenta. Statu

se tak skytd idedlni piile-
Zitost prodlouzit splatnost
svych dluht. Ta je zhruba
o tfetinu kratsi nez ve vy-
spélych evropskych
zemich. Hrozi na-
opak, Ze v blizké
budoucnosti
se obnova
téchto ptijéek
podstatné
prodrazi.
Financni trhy
ted zadaji za
své penize po-
skytnuté zemi na
deset az padesat let
nejnizsi arok v déjinach.
Diivodem historicky
nejlevnéjsSich dlouhodobych

Natland se pustil
do napoju Isoline
pres crowdfunding

Skupina Natland investo-
vala 3,2 milionu korun do
dluhopist napojarské firmy
Isoline. Stala se tak nejvét-
$im investorem do emise
Ctyfletych bondd, kterou Iso-
line nabidl na crowdfundin-
gové platfor-

partner Natlandu Tomas
Raska. Skupiné se podle
ného zamlouvd, Ze na vyvoji
napojt Isoline spolupracuji
Spickovi Cesti sportovci.
Hledani kapitalu pres
Fundlift se Isolinu vyplatilo.
Cilovou ¢astku

mé Fundlift. £/ S A sedm miliona
Celkem pi‘es ni Na IJOJa rSka f| fma korun se mu
aalvicnez[soline pivodng  podariozwisi
nt korun, zadala sedm 0 étyfleté
derpoutle millondkorun. o
exportu. Pro- Od 184 investoru nim roénim
stfednictvim s . 7 urokem nako-
Fundliftu ziskala 0 380 fisic nec projevilo
zacal hledat vice. zajem 184 in-
investory vestoru vcetné
také interne- Natlandu.

tovy portdl s ojetymi auty
Carismo.

,Natland Group investova-
la do dluhopisti spole¢nosti
Isoline, protoZe to je jeden
z mala ceskych vyrobct
spotiebniho zbozi, ktery ma
skutec¢né inovativni produkt
s velkym exportnim poten-
cidlem,” vysvétlil managing

Pro penize na Fundlift
prisly i dalsi firmy. Pivovar
Zvikov pres néj ziskal 4,5 mi-
lionu korun, fast food Burrito
Loco tii miliony a projekt En-
Log s technologii optimali-
zace osvétleni milion korun.
Investi¢ni bazi Fundlift spus-
tila skupina Roklen koncem
kvétna. /vag/

Investori
jsou ted ochotni
pij¢it Cesku na padesat
let za ro¢ni trok

1,76 %

“weo

Cesko piitom v posledni dobé
preferovalo spisSe kratkodobé
pujcky.

Bezmala tii ¢tvrtiny
penéz ziskanych z letosnich
emisi dluhopisti museji byt
vraceny v priméru za zhruba
tricet mésicti. Motivem byly
zaporné urokové sazby, které
stat od vériteli inkasoval pri
emisi dluhopisi se splatnosti
od dvou do péti let. Cesky
rozpocet si tak prilepsil o sta-

pujcek je podle ekonom
hlavné uvolnéna politika Ev-
ropské centralni banky a diky
relativné piiznivému vyvo-
ji ceského rozpoctu
i omezend nabidka
dluhopisti na
trhu.

Statna
nizké sazby
slysi. ,,Uz tuto
stifedu bude

nabizen dlu-

hopis splatny miliony korun.
za devét nebo ,Na prvni pohled miize
deset let. Déle je vypadat strategie vyuzit
na zafi v planu emise  zdpornych sazeb vyhodné.

dluhopisu se splatnosti v roce
2028,“ uvadi Jakub Vintr-
lik z ministerstva financi.

Nicméneé za tfi Ctyfi roky
miiZe byt situace jind a dnes
vyhodné ptijcené penize bude

440 milionti korun posili v regionu protipovodiiovou ochranu
a zajisti spolehlivé dodavky pitné vody. Rekonstrukci zahajila spo-
le¢nost OHL ZS loni v zafi, dilo ma byt hotovo v listopadu 2018.

y

éjina

PITNA VODA PRO OSTRAVSKO

h

stat refinancovat za vyssi
uarokové sazby,“ kritizuje
hlavni ekonom Deloitte Da-
vid Marek.

Experti upozornuji, Ze
obdobi opétovného ristu
sazeb nemusi byt daleko.
~Pokud centrilni banky, a to
piredevsim ECB, pristoupi
k neortodoxni politice typu
penéz z vrtulniku nebo po-
kud za jejich asistence spusti
vlady silnou fiskalni expanzi,
vynosy zamiii rychle naho-
ru,” je presvédcCen analytik
Consequ Martin Lobotka. Ve
vyhodé by v takovém pripadé
byly zemé, které stacily za
nizky arok nabrat co nejvice
dlouhodobého dluhu.

|
Kratce

Firmy v Cesku loni
vyrobily 350 tisic kol

Mezi staty EU naleZi
tuzemsku jedenacta
pricka zebticku ve vyrobé
jizdnich kol. Cesko loni
mirné zvysilo produkci na
350 tisic kusti. Hodnota
tuzemské loniské vyroby
¢asti kol a prislusenstvi
¢inila devadesat miliont

eur.

Kovosvitu pomiizeme,
tvrdi ministr Mladek

Ministerstvo pramyslu

a obchodu hodla pomoci
zadluzené firmé Kovosvit
Mas Sezimovo Usti pfi
hledéni novych trhi. Po
setkani s vedenim firmy
a odboraii to ekl ministr
Jan Mladek (CSSD).

Uvéry zemédélci
byly loni rekordni

Objem uveérh a pohledavek
v zemédélstvi, myslivosti
a rybolovu stoupl loni

0 2,8 procenta na 47,5 mi-
liardy korun. Vétsinou to
byly dlouhodobé uvéry

s dobou splatnosti nad pét
let. Vyplyva to z takzvané
Zelené zpravy za lonisky
rok na zakladé tdaja Ces-
ké narodni banky. /¢tk/



http://zpravy.e15.cz/byznys/finance-a-bankovnictvi/natland-investoval-miliony-do-vyrobce-napoju-isoline-pres-crowfunding-1315576
http://zpravy.e15.cz/byznys/prumysl-a-energetika/v-cesku-se-loni-vyrobilo-350-tisic-kol-vetsina-sla-na-export-1315764

SMER ASIE. Invii laka Cina. Cestovku ostatné na jafe koupila od polskych fondii MCI skupina Roc-
kaway, ktera spolupracuje s ¢inskou spolecnosti CEFC.

Trzby Invie poprvé
prekrocily ctyri miliardy

Nejvétsi tuzemska
internetova cestovni
agentura nabidne na
prelomu roku zajezdy
Cinantm.

Jan Sindelaf

Invia.cz ma za sebou uspésny
rok. Loni podle auditovanych
vysledki prodala zajezdy

a dalsi sluzby za 4,26 mi-
liardy korun. Poprvé se tak

v trzbach prehoupla pies
hranici ¢tyf miliard, kdyz se
prodeje piredloni zastavily
na 3,4 miliardy korun. Pocet
zakazniki vzrostl meziro¢né
témeér o Ctvrtinu na 322 tisic.
Deniku E15 to iekl zaklada-
tel a generdlni feditel Invie
Michal Drozd.

Letos na jafe firmu prevzala
od polskych fondi MCI skupi-
na Rockaway, ktera spolu-
pracuje s ¢inskou spole¢nosti
CEFC. Pravé Cina je v posled-
nich mésicich v popredi

zajmu Invie. Ta si na ¢inském
trhu zaregistrovala svou
znacku a pripravuje zalozeni
tamni kancelare. S podporou
¢inskych investort ze skupiny
CEFC chce na pielomu roku
zacCit nabizet zajezdové

Pocet zakaznika
Invie vzrostl loni na

322

tisic, mezirocné
o ¢tvrtinu.

balicky do Evropy ¢inskym
turistiim. ,Mame pfipravené
anacenéné prvni zajezdy.
Nasi ambici je byt jednickou
na prijezdovou turistiku

z Ciny, do tii let bychom

se radi dostali na sto tisic
klientti ro¢né,” doplnil Drozd.

Cina by méla agentuie pomoci
s ristem v pristim roce.

Invia pro letoSek pocitala
se stejné dobrym rokem jako
loni, kvili krizi v nékterych
destinacich ale musela
plany prehodnotit. Vedeni
by ted' rado dosédhlo alespon
stagnace. ,Bude to opravdu
tézké. Odhaduji, Ze pokles
trhu obecné piesahl deset
procent,” uvedl Drozd.

Nejvétsi propad zazname-
nala Invia u prodejti do Turec-
ka a nedaii se ani v piipadé
Egypta ¢i Tuniska. V jinych
zemich je naopak pretlak.
»,Mame vétsi mnozstvi objed-
navek nez loni, je ale trosku
problematické objednavky
zobchodovat, protoze nékteré
hotely jsou vyprodané,“ vy-
svétlil Drozd.

Invia ptisobi v celém stie-
doevropském regionu, jeji
trzby za Ceskou republiku,
Slovensko, Madarsko a Polsko
¢ini zhruba sedm miliard
korun. ROZHOVOR str. 10 a 11
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Lokomotivy
a vagony CD opravi
tradicni dodavatelé

Jan Sindela¥

Ceské drahy v poslednich
tydnech rozdévaly zakaz-
ky na pravidelné opravy
vozového parku. Uzaviely
jedenact ramcovych smluv
v celkové hodnoté aZz 3,5 mi-
liardy korun. Opét se o né
podélila ¢tverice tradi¢nich
dodavateld. Nejvétsi dil
pripadl na Pars nova ze sku-
piny Skoda Transportation,
jez ziskala smlouvy za

1,8 miliardy korun.

,Nové ramcové smlouvy
byly postupné uzavirany
na Sedesat mésich,“ uvedl
mluvéi drah Petr Stahlav-
sky. Firmy si v podstaté
zachovaly své postaveni
z minulého obdobi, byt’
nékolik posunt nastalo.

soutézitelem je DPOV, dcera

Ceskych drah, ktera ziskala
dvé zakazky za 860 miliont
korun. Udrzbu jedné fady
lokomotiv zajisti ceskotfe-
bovské CZ Loko. Ta ma dvé
smlouvy za 621 miliond,

z toho o jednu obrala Pars
novu. Nejmens$im hracem
jsou Krnovské opravny

a strojirny.

Nabourany elefant
vyjde na 75 milionti

Skoda Vagonka zajisti
pro Ceské dréhy opravu
elektrického vlaku City
Elefant. Ten pred rokem
Castecné opustil koleje
a zastavil se az v hale
prazského Masarykova
nadrazi. Oprava vyjde
na 75 miliond korun.

Z energetiky

Alena Vitaskova

Smlouvy
na dobu
neurcitou

Uzavirdni smluv na dodduvky
energii je upraveno zejména
v energetickém zdkoné s tim,
Ze nejrozSitenejsi formou
smlouvy na doddvky energii
je smlouva o sdruzenych
sluzbdch dodduky elektriny
nebo plynu zahrnujici nejen
doddvku komodity, ale i jeji
distribuci.

Nejvétsi vyhodou smlouvy
uzavrené na dobu neurcitou
je zejména snadné ukonceni
smluvniho vztahu se stdva-
jicim dodavatelem vypoveédi
pri dodrzeni vypovédni lhu-
ty. Z toho také plyne moznost
svobodného vybéru nového
dodavatele véetné moznos-
ti odstoupeni od smlouvy
v pripadé zmény ceny komo-
dity (nikoli regulované cdsti

ceny) a smluvnich ujedndni
za dodrzeni zdkonem stano-
venych podminek.
Pri uzavirdni smlouvy
o doddvkdch energii na dobu
neurcitou energeticky zdkon
garantuje vypovedni lhiitu
smlouvy, kterd nesmi byt ze
zdkona delsi nez tri mésice.
Dodavatel musi dodrzovat
také predpisy tykajici se tak-
zvané informacni povinnosti
obsazené v obcanském zdko-
niku nebo v zdkoné o ochra-
né spotrebitele.
Uzavre-li zdkaznik

v postaveni spotrebitele
smlouvu na dobu neurci-
tou ddlkovym zpiisobem Ci
mimo obchodni prostory
obchodnika, lze smlouvu
ukoncit téz odstoupenim ve
lhiité Ctrndcti dnti ode dne
jejiho uzavreni nebo smlou-
vu vypovédet ve lhiité do
patndctého dne po zahdjeni
dodduvky prislusné komo-
dity. Pri uzavirdni nové
smlouvy by méli byt spotre-
bitelé vzdy obezretni, nebot’
rddné sjednany typ smlouvy
a volba vhodného dodavate-
le miize v budoucnu prinést
financ¢ni dsporu.

Autorka je predsedkyni ERU



http://zpravy.e15.cz/byznys/doprava-a-logistika/drahy-rozdaly-zakazky-na-opravy-vozoveho-parku-nejvic-ziskala-pars-nova-1315776

Foto ctk
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Popularni model Golf jiz
v tomto tydnu nebude
sjizdét z past automo-

Volkswagen brzdi
vyrobu Golfu

sinci, predevsim kvli vyssi
produkci.
Podle automo-

bilky Volkswagen ve bilky je odstav-
Wolfsburgu. Volkswagen loni “\gRi&R%%10:)%
Dtivodem je vyrobil ve své nejvetsi iRyl
spor automo- tovarne ve Wolfsburgu \gueA3lhit]
; } bilky s dvojici upravy
BEZ PRACE. Primyslova asociace AEGIS varuje, Ze pfiznani trzniho statusu Ciné by mohlo v EU pfipravit dodavatel 815 vyrobniho
o praci az 3,5 milionu lidi, v samotném Cesku by bylo ohrozeno nékolik desitek tisic pracovnich mist. dild, kteti tisic vozil planu pro
- odmitaji firmé st e nejépiée néslcladujici
dily dodavat. o Ctvrtleti a je
-4 )4 s -4 Problémy bude o015 tisic zptisobena
iné se nedari osekavat .. @Y o
gu maji také dalsi $ivyrobou. Nic-
Ctyfi tovarny, tisice za- méné Volkswagen

produkci oceli

Jen 010 procent
planovaného mnoZstvi
sniZily nékteré ¢inské

pro rozvoj a reformu proto
ubezpecil, Zze predepsané
cile se splni a ti, kdo tak
neucini, se ,budou zodpovi-

stavebniho boomu v Ciné
vedlo k poklesu cen oceli

a mistni samospravy byly
nuceny nerentabilni vyrobu

meéstnanct proto museji na
dovolenou nebo jim bude
zKracena pracovni doba.
Tento vypadek vyroby ale
nebude piredstavovat pro
automobilku vyrazny pro-
blém, nebot’ vyroba je vyssi,
neZ se ocekavalo.

poprel zpravu deniku Bild,
Ze planuje letos vyrobit

0 15 tisic golfit méné, nez
chtél na poc¢atku roku.
Volkswagen loni vyrobil ve
Wolfsburgu 815 tisic voz1i.

Z toho bylo témér 500 tisic
modelt Golf a verze minido-

provincie vyrobu oceli.  dat“. Dokoncerokubymél  dotovat. Nadmérnou vyrobu Wolfsburg je proto nucen  davky Golf Sportsvan. Golf
Centralni vlada jim pro- podle Financial Times byt se Cina snaZila Fesit hro- také zastavit vyrobu jesté je nejprodavanéjSim mode-
to zacala Vth‘ ozovat splnén cil na osekani pro- madnym levnym exportem nékolik dni v fijnu a v pro- lem automobilky. /¢tk/

. dukce 0 250 milionti tun uhli  oceli, antidumpingova opat-

Arsen Lazarevic¢

Ambicidzni cil ¢inské vlady
na sniZeni nadbyte¢nych
produkcnich kapacit v oce-
laifském pramyslu a tézbé
uhli se nedaii napliovat.
Vlada proto stupnuje tlak
vici spole¢nostem, a prede-
vS$im vaci provinénim poli-
tiktim, ktefi v téchto cilech
zaostdavaji. Lian Weiliang,
zastupce vedouciho Komise

a 45 miliond tun oceli.

Koncem Cervence se
pritom splnilo 47 procent
narodniho planu na sniZeni
produkce oceli a jen 38 pro-
cent cile na redukci kapacity
tézby uhli.

Nékteré provincie pritom
vyrazné zaostaly a splnily
plan jen z deseti procent,
fekl v patek Weiliang. Pro
centralni vladu je sniZeni
nadmérnych kapacit zasadni
z nékolika divodi. Omezeni

feni ze strany Evropské unie
vSak tomu zabranila.
Objevily se také protesty
evropskych ocelaid, které
mohou Ciné vyrazné ztizit
cestu k ziskani statusu trzni
ekonomiky. Cina pfitom
o ziskani tohoto statusu
dlouhodobé usiluje, nebot’
by podporil ¢insky vyvoz
a predevsim by omezil
schopnost Evropské unie
uvalovat na ¢inské zbozi
antidumpingova cla.

Foto ¢tk

Kurzovni listek CNB  piatnost od 19. 8. 2016 | Akcie na prazské burze 19.8. 2016 .
aimeste P Kratce
Zemé MnoZstvi Kurz Nézev Kurz[Ké] Zména [%] « R , o w e
p - Recko chce zdanit soukromé ubytovani pres internet
Bl Austrélie 1 18157 | QU CETV 5750  -078 e - AR
Bl cn ] - e V Pfiblizné 30 tisic nemovitosti k podndjmu je nabizeno v
— a ’ E CEZ 42310 -0,80 Recku prostiednictvim on-line sluZeb. To se nelibi fecké
mmm Dansko 1 3,631 - vladé, ktera planuje tyto vynosy zdanit, coZ by také zasdhlo
— B : g | Do Frste Bank Il |G populérni sluzbu Airbnb. Atény odhaduji, ze kviili témto
FORTUMA Fortuna 92,90 -0,05 ajmuim j $ni Iis | ilionti eur.

— kO 1 3610 i u prondjmim jen v letoSnim roce prisel stat o 270 miliond eur.
(@] Japonsko 100 23793 | weeremw -~ KofOld 42990 0.2 . ]
Jol  Kenoda ” wsn | KB KB 83300 0,80 Nadace hromadne prodala akcie Facebooku
™ Madarsko 100 8708 M MONETA ' Moneta 76,00 0,07 Za 95 miliont dolarti prodala charitativni organizace Marka
T, 1 2904 'D, Zuckerberga a jeho manZelky akcie Facebooku. Zuckerberg
Ll ’ 02CR 228,00 -2,98 také slibil, Ze na nadaci pievede tolik akcii, aby mohla béhem
fmmm  Polsko 1 6,285 AFPEGAS  DPogas 796,00 0,62 ti1 let ziskat z prodeje miliardu dolar.
B Rusko 100 37,209 o " P
S 1 e | PhilipMor.CR 1290000  -152 Diamanty prudce zdrazuji
- ) - .

— ETATRY TMR 66500  -015 . 5 o .
E3  Svjcarsko 1 24,893 = - 0 vice neZ 11 procent rostou ceny nezpracovanych diamantt
Bl Turecko 1 8122 -] Unipetrol 17500 0,00 v letognim roce. V roce 2015 p¥itom ceny klesaly. Analytici
= s 1 pgm | @ e 45600 4 | Mminizerdstcen diamanti bude pokracovativbudoucn
= S o villi nizsi tézbé, stéle nizsi vytéznosti doli, nedostatku
Ef=  Velka Britanie 1 31,219 Celkovy objem (v tisicich korun) 32763743 novych nalezist' ¢ rostouci celosvétové poptavce. /¢tk/
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SVYCARSKU hrozi, ze
se stane novou tranzit-
ni cestou pro bézence,
ktefi se snazi dostat

do Némecka. Tvrdi to
nedélnik Neue Ziircher
Zeitung am Sonntag

s tim, Zze od pocatku
roku se pies Svycarsko
do Némecka pokusilo
proniknout 3385 lidi

- 040 procent vic nez
za stejné obdobi pred-
choziho roku. Némecko
proto zpfisnilo kontroly
na hranicich se Svy-
carskem a posililo je

0 90 ¢lenti hraniéni
straze a 40 spolkovych
policisti.

Foto Ctk

NOVA CESTA BEZENCU

Slovenska koalice se zuzi

Nejmensi strana
v alianci - Sit’- prisSla
celkem o osm poslan-
cti. Jeji ministersky
post laka konkurenci.

Karolina Flaszova

Slovenska vladni ¢tyikoalice
vedena Smerem--SD Roberta
Fica se méni na trojkoalici.
Nejmensi alian-

¢ni strané Sit’se necely
ptlrok po volbach rozutekla
vétSina poslanct. Premiér
ujistuje, Ze stabilita kabinetu
v dobé slovenského pied-
sednictvi v Evropské unii
zlstane zachovana. ,,Pied-
sedové (partnerskych stran)
konstatuji, Ze 81 poslanct
vladni koalice podporuje

programové prohlaseni vla-
dy,“ uvedl v patek Fico.
Problémy v Siti zacaly hned
po volbach, v nichz ziskala 10
mandata. Tri poslanci
odesli poté, co
jeji tehdejsi
lidr Radoslav
Prochazka
ohlasil tcast
ve Ficové
vladeé. Uklid-
nit pnuti se

Minuly
tyden prestoupilo

pét
zakonodarct Sité
do partaje Most-Hid

kandidata Bugarovo uskupe-
ni, které nyni diky prestuptim
disponuje 15 poslanci. Je tak
stejné silné jako dalsi koali¢ni
partner, Slovenska na-
rodni strana (SNS).
Zatim se nevi,
co bude s torzem
Sité, hovori se
ointegraci do
nékteré z vlad-
nich stran.

I bez jejich

nepodafrilo ani . s dvou posled-
zménou vedeni Bély Bugara. nich zakonodar-
v poloviné srpna. ctt ma vsak koalice

Minuly tyden pieslo
dalsich pét jejich zako-
nodarcti do partaje Most-Hid
Bély Bugara.

Séf Sité Roman Brecely
nato oznamil, Ze se vzda
funkce ministra dopravy.

Do vedeni rezortu uz vybira

i

RUSU V SYRII PRIBYVA. Rusky ministr obrany Sergej Sojgu
(druhy zleva) pfi navstéve letecké zakladny Hemeimeem v Syrii.

vétSinu Ctyt hlasi.
Také politologové mini,
ze zmény nebudou mit na jeji
fungovani negativni vliv. Po-
dle nékterych nazort se spiSe
diky ubytku stran zjednodusi.
,Je vsak tieba si uvédomit,
Ze spory, které v koalici byly,

zustaly. Napiiklad mezi Sme-
rem a SNS ohledné televiz-
nich koncesi. To budou muset
vyftesit bez ohledu na to, zda
tam Sit’je nebo ne,” podotkl
Jan Bardnek z prazkumné
agentury Polis Slovakia.
NardZi tak to, Ze nacionalisté
nechtéji podpoftit navrh so-
cidlnédemokratického minis-
tra kultury Marka Madarice
na zvyseni televiznich a roz-
hlasovych poplatki.

Smer se navic jesté defini-
tivné nezbavil potiZzi spoje-
nych s kauzou kolem ministra
vnitra Roberta Kalindka.
Protesty kviili jeho pochyb-
nym obchodnim kontaktim
stale pokracuji. Z prazkuma
vyplyva, Ze podpora socidlni
posledni roky, béhem léta se
ale zastavil jeji pokles.

Rusko zintenzivnilo
letecké udery v Syrii

Moskva rozsifuje své vojen-
ské aktivity v Syrii. Na cile
pobliZ mésta Aleppo, které
je rozdélené na ¢ast kont-
rolovanou vladou a oblast
ovladanou povstalci, zacaly
ruské valecné lodé poprvé
palit ze Stiedozemniho
more. Pfedchozi podobné
udery byly vedeny z Kaspic-
kého mote. Podle ruského

ministerstva obrany posled-
ni stfely znicily velitelstvi

a tabor dzihadisti. Rusko
zacalo minuly tyden rovnéz
poprvé vyuzivat pro své ude-
ry v Syrii zdkladnu v iran-
ském Hamadéanu.

Ruské letectvo pomaha
syrskym vladnim jednotkam
v bojich proti rebeldm jiz té-
mér rok. /ctk/  NAZORY str. 12

|
Kratce

Povstalci na vychodé
Ukrajiny hlasi dva mrtvé

Navzdory mirnému
uvolnéni situace ve va-
le¢né z6né v Donbasu na
vychodé Ukrajiny prorusti
separatisté vCera obvinili
armadu z délostieleckého
ostirelovani Donécka, které
si vyzadalo Zivoty povsta-
leckého bojovnika a civilis-
ty. DalSich pét civilist bylo
zranéno. Armadni mluvcéi
ukrajinského prezidenta
naopak obvinil separatisty,
Ze v 71 pripadech porusili
piiméri; v tuctu pripada
vedli palbui z tézkych dél.

Na svatbu v Turecku
zaitocil teenager

Sobotni pumovy ttok na
svatbu v jiznim Turecku,
ktery pripravil o Zivot
nejméné 51 lidi a dalSich
69 zranil, spachal sebevra-
Zedny atentatnik ve véku
12 az 14 let. Uvedl to vCera
v turecké televizi prezident
Recep Tayyip Erdogan.

K tutoku se dosud zadné
uskupeni neprihlasilo.

V Britanii prisli o Zivot
kviili bouiim ctyfi lidé
Silné bouie s vinami
vysokymi nékolik metri
piipravily na britském
pobieZi o vikendu o Zivot
¢tyii osoby. Jsou mezi nimi
mladd Zena a jeji Sestilety
syn, 60lety surfaf a 30lety
muz, kterého srazila vina
ze skaly v Cornwallu. /¢tk/
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O poradatelich olympiad bude
rozhodovat klima "

Globalni oteplovani se v nasledujicich
dekadach zasadné podepiSe na olympij-
skych hrach. Drtiva vétSina mést na severni
polokouli se totiZ o poradatelstvi nebude
moci uchazet.

jejichz zavod byva vyjimecné
dlouhy a zaroven nejna-

Volba poradatele olympiady
byva slozity politicko-ekono-
micko-organizacni proces.
Mésto musi mit napiiklad
nalezitou infrastrukturu ¢i
pies 600 tisic obyvatel, ale
také prijatelné povétrnostni
podminky. V centru zajmu
je ukazatel desetiprocentni
pravdépodobnosti, zda bude
muset byt zavod zruSen
kvali vrtochtim pocasi.
Odbornici z University
of California v Berkeley
vypracovali teplotni model,
do kterého vlozili standardni

Zaroven vyznamneé ovliviiuje
organizaci ostatnich venkov-
nich disciplin.

Vyzkumnici pouzili
algoritmus modelujici vyvoj
globalniho oteplovani a ne-
chali jej poskocit o sedmde-
sat let dopredu pri zachovani
dosavadniho tempa zmény
teplot. Zatimco jesté ted' by
na severni polokouli vyhové-
lo 543 mést, za sedmdesat let
jich mimo Evropu ztistane

podminky, podle nichz se snad jen osm.
vybiraji poradatelska mésta. O poradatelstvi letnich
Zohlednili zminénych deset = Olympijskych her v roce

2085 tak budou moci souté-
Zit nanejvys Petrohrad, Riga,

procent, kterd jsou zasadni
obzvlasté pro maratonce,

| PAVOUK-ZABIJAK

Foto alluremedia.com

DRAVY BRIAN. Piedstavy o mirumilovné australské fauné
dostaly dalsi ranu: biologové v Queenslandu objevili zhruba
jako dlan velkého pavouka-zabijaka. Zije pobliz vodnich
hladin a hlavni slozkou jeho stravy jsou ryby, pulci a Zaby.
Pavouk se pohybuje po vodni hladiné, a diky jemnym ¢idlim
zachycuje chvéni, které se vodou sifi kolem ostatnich tvori.
V pfihodném okamziku se vrha pod hladinu za kofisti. Védci
pavouka pojmenovali po profesorovi fyziky a matematiky na
Kolumbijské univerzité Brianu Greenovi.

Biskek, Ulanbatar, Calgary,
Vancouver a San Francisco.
V zapadni Evropé zbude
pouzitelnych mést snad
pétadvacet.

Védci uznavaji, Ze jejich
zjisténi vychéazeji vyhradné
z modelu vyvoje pocasi. Upo-
zornuji ovSem na neocekava-
né dopady;, které oteplovani
vyvolava. ,Netyka se to jen
olympijskych her, ale tfeba
itoho, zda své déti budete
ochotni kvili vedru poslat
ven, aby si zahraly fotbal,
nebo jestli si sami ptijdete
zabéhat,”“ uvedl vedouci
studie Kirk Smith.

Stranu pfipravil i

*

P

Marek !
Schwarzmann A
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POBEZi SE - NEPOBEZi? Zruseni maratonu piedstavuje noéni
muru pofadatell, zasadné ovliviiuje chod olympiady. Vyhovujici
stabilni pocasi bude mit casem stale méné mést.

Veceri bude mozne vytisknout

Zapriisahli
vyznavaci zdravé
VvyZivy aby pomalu
zacali Setfit na dalsi
kuchynsky pristroj -
3D tiskarnu na jidlo.

Pozivatelné gely, praskové
pasty i tekutiny piredsta-
vuji zakladni material, se
kterym pracuje zafizeni,
které na Columbia Univer-
sity v New Yorku vyvinul
profesor Hod Lipson. Podle
digitalniho receptu pouzije
patii¢né mnozstvi surové
potraviny a néasledné ji uvafi
,Tato tiskdarna nenahradi
konvencni vareni. Vyprodu-
kuje ale nekonecné varianty
personalizované stravy

se specifickym objemem
vybranych latek a zivin,“
vysvétluje Lipson.

Nové chytré zarizeni se
podle ného stane chybéji-
cim ¢lankem, ktery propoji
chytré telefony a fitness

Foto Hod Lipson, Columbia University

naramKy, jez hlidaji Zivotni
styl jedince, s tim, co konzu-
muje. A hlavné jak moc toho
konzumuje.

Lipsontiv tym pritom
nechtél zarizeni, které by jen

.l.ll'llillll

VARI TISKEM. Obdobny
pristroj se jednou mozna stane
stejné nezbytnou soucasti
kuchyné jako mikrovinka.

vytlacilo obycejny na vzdu-
chu schnouci gel ¢i pastu,
a tedy vafrilo za studena. Do
jeho robotické ruky proto
vestavéli infra¢erveny ohtev.
Tiskdrna zatim pojme osm
zmrazenych kapsli s ingre-
diencemi.

,Abychom zachova-
li vzhledové vlastnosti
ptvodnich tisténych jidel
a jejich struktur, museli jsme
vyvinout specidlni software,
ktery propocita tvarové zmeé-
ny vzniklé ohfevem a nésled-
né podle toho upravi prvotni
vzhled jidla,” popsal Lipson
hlavni svizel vyvoje.

Vyvojari uz pry rekli
svoje, kdyz vyladili veSkeré
technické aspekty 3D vare-
ni, ted’jsou na tahu kuchari,
aby vymysleli, co vSe se da
s novou technologii vytvo-
fit. Lipson ted pracuje na
zrychleni tisku a dalsi ¢ast
jeho tymu zjednodusuje
software tak, aby v ném
,kazdy amatér” dokazal
vytvorit sviij recept.
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Chceme lakat cinske

turisty primo v Ciné

Zakladatel a séf nejvétsi tuzemské
internetové cestovni agentury
Invia Michal Drozd se v poslednich
mésicich nenudi. Spolupracuje
s novymi investory, rozjizdi projekty
na ¢inském trhu nebo resi propad
prodejt zajezdi do nékterych
destinaci. ,Ta prace meé porad bavi,”
fika muz, ktery dava rozhovory jen
velmi ziidka.

Jan Sindelaf

EH Majetkova struktura
skupiny Invia se letos
vyrazné zménila. Kromé
vstupu Rockaway Capital
byl ohlasen i vstup cinské
CEFC. Stykate se s ¢insky-
mi majiteli?

Potkavame se a uzZ spole¢né
rozvijime byznys. Rozjiz-
dime projekt v pfijezdové
turistice z Ciny do Evropy,
zaciname tedy délat v Invii
néco tiplné nového. Cinsky
investor nam dodava know-
-how a podporu.

[FH O jaké projekty presné
jde?

V nedavné dobé byly zave-
deny tii piimé spoje z Ciny
do Prahy. Tim se Praha
dostava témeér na Spici

v Evropé, pokud jde o prilety
z Ciny. Zaéne sem létat velké
mnozstvi turist a my se

je snazime podchytit od
samého zacatku. Praha ma
Sanci stat se lokalnim pie-
stupnim uzlem pro ¢inské
turisty. Typicky Cifian, kdyz
prileti do Evropy, chce vidét
hned nékolik destinaci. Neni
zvédavy jen na jedno mésto.

Pfes Cechy ro¢né pietece
300 tisic Cinan, ale jenom
50 tisic jich tady ztstavalo.
A to se zméni. Praha bude
to misto, kde ¢inS§ti turisté
pristanou a pak se teprve
pojedou podivat do Vid-
né, Salcburku a dal. Jejich
kolecko ale bude zacinat

a koncit v Praze.

[FHJak z toho bude tézit
Invia, ktera preprodava
zajezdy do ciziny?
Nedélame vlastni produkt,
ale troufam si tvrdit, ze

v cestovnim ruchu mame

Foto E15 Michael Tomes 2x



jedno z nejvétSich know-
-how. A jsme dnes v procesu
stavéni tymu pro ptijez-
dovou turistiku. Cinsky
investor se znalosti tamniho
prostiedi nam vytvaii doko-
nalé zazemi. Nemame tieba
problém potkat se se $éfy
velkych aerolinek a feSit

s nimi detaily spoluprace.
TakZe chceme obsluhovat
¢inské turisty. Chceme
¢inské turisty ziskavat
piimo v Ciné pomoci ¢inské
dceiiné spolec¢nosti, kterou
co nevidét zaloZime.

EH To znamena, Ze vytvorfi-
te pro Cinu vlastni zajez-
dovy balicek a budete vozit
Cinany po Evropé?

Pfesné tak. CEFC ma
dokonce v cestovnim ruchu
jesté o néco vétsi vizi.

Jejich ambici je vlastni sit’
hoteld. Jsou v majetkové
struktuie Travel Servisu,
tedy zprostiedkované

iv CSA. Celd mozaika uz
dava pomérné zajimavy
obraz, vnémz je Praha
jednou z bran do Evropy. Do
Cech bude létat relativné
hodné Cifianti a my pro

né chceme ve spolupraci

se vSemi témito firmami
vytvaret bali¢ky, které

na trhu bézné nejsou.
Nabidneme napfiklad
prohlidku stiedoevropskych
mést a na zavér tieba
letecky pobyt s Travel
Servisem u Jaderského
mote. TakZe ¢insky turista
bude poznavat Evropu,

ale zaroven se nevrati ze
zajezdu aplné vycerpan,
protoZe si také odpocine.
Dnes existuji pro Ciflany
klasické balicky ,,za
jedendact dni a devét noci
uvidite z autobusu tfinact
zemi“. To neni naSe cesta.

[FE Bude to odpovidat ¢in-
ské cestovatelské natuie?
Nechtéji Cifnané skute¢né
vidét z Evropy co nejvice?
Diikladné o tom premys-
lime. V&ichni nam v Ciné
fikaji, jak se jim to moc
libi, ale pak nakonec chtéji
klasicky balicek a rychlou
navstévu osmi hlavnich
mést. S tim nékde budeme
troSku bojovat. Délame si
dnes v Ciné priizkum trhu.
Predpoklddame, Ze nasi
klienti uz Evropu vidéli

a s ndmi vyjedou na Zapad
podruhé.

[FH Vas novy ¢insky majitel
zatim nefiguruje v obchod-
nim rejstiiku. Jak to ted’
vypada?

Zac¢nu uplné od zacatku.
Polsky fond MCI, spole¢nost
Mezzanine management

a ja jsme spole¢né asi sedm
let budovali Invii a #idili jeji
regiondlni expanzi. A podle
naSeho minéni dozrdl ¢as,
abychom toto aktivum po-
slali dal. Loni jsme hledali
investora a narazili jsme na
skupinu Rockaway, ktera
byla velice aktivni a rychla
v jednani.

HH Védéli jste od pocatku
o ¢inskych investorech?
Ano, bylo jasné, Ze
Rockaway koupi Invii
spolu s Cifiany, to nebylo
zadné prekvapeni. Nicméné
findlni usporadani jesté
neprobéhlo. Existuje
dohoda obou stran, Ze
Rockaway si zachova
manazerskou kontrolu,
fakticky ale bude mit Invia
dva rovnocenné vlastniky.

HEHJak se vam Zije ve firmé,
kterou jste zalozil, ale kte-
rou uz ovladli jini?

MEé ta prace porad bavi. Le-
tos$ni rok je obzvlast' tézky,
takze citim velkou odpovéd-
nost a nutnost zabojovat

o lepsi vysledky. Samo-
zfejmeé Ze se néco zménilo.
Novému vlastnikovi musi
management véetné mé
vyhovovat. A je na nés, aby-
chom trochu vice skladali
ucty, abychom byli castéji

v kontaktu. Myslim, Ze tady
Rockaway odvadi dobrou
praci, rozumi tomu, co Invia

déla a jak to déla. To je tro-
chu rozdil proti polskému
investorovi, ktery resil spiSe
strategii. U Rockaway je jas-
nd snaha detailné rozumét
jednotlivym procestim. Cely
piibéh Rockaway je v tom,
jak realizovat synergie. A to
nejde bez dobré znalosti
firmy:.

[FH Mate své postaveni
néjak smluvné zajisténo,
nebo jde o vztah diveéry?
Na papife nic neni, jde

o vzajemnou davéru. Ja jsem
vykonny feditel, ale spolu-
rozhoduji jeSté s predsedou
piedstavenstva, ktery je
zastupcem Rockaway.

[EH Rikal jste, Ze letosni rok
neni jednoduchy. Mazete
byt konkrétnéjsi?

Po nedavném vyvoji

v turisticky exponovanych

11 Praha bude to
misto, kde Cinsti
turisté pristanou

a pak se teprve
pojedou podivat do
Vidné, Salcburku

a dal. Jejich kolecko
ale bude zacinat

a koncit v Praze.

zemich se nékteré destina-
ce prodavaji hiie. Tfeba
Turecko, kde jsme jenom
za posledni dva mésice
prisli proti lonisku v obratu
0130 miliond. To je propad
az kolem 70 procent. Na
druhou stranu je moZna
letos idedlni prilezitost -
pokud jde o pomér ceny
a vykonu - do této destinace
vycestovat. Chybéji tam tfi
miliony Rust, ktefi se tam
vraceji jen pomalicku.
Obecné letos rozlisujeme
tii typy destinaci. V prvni
skupiné jsou zemé, kam
vSichni chtéji, je tam pietlak
poptavky a hotely nemaji
Zadnou volnou kapacitu.
Nastéhovala se tam ptilka
Evropy, coz je piipad tieba
Bulharska, Recka nebo
Chorvatska. Pak jsou desti-
nace, které se prodavaji veli-
ce Spatné. To je ono zminéné
Turecko nebo Egypt a Tu-
nisko. A pak jsou destinace,
kam by sice chtél kazdy, ale
Stiedoevropan ma problém
je zaplatit, tedy kuprikladu
Mallorca, Spanélsko nebo
Kanarské ostrovy.

FH Jak si vysvétlujete, Ze
pres vSechny krize cestov-
nich kancelari neubyva?
Jejich tady porad hodné
pres tisic, coz je evropsky
nadprameér.

Rekl bych, Ze trh fakticky
ovladaji nejvétsi hraci.
Deset cestovnich kancelafi
déla pres 90 procent
obratu. Zakon ale nuti
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Michal

Préci na
projektu
MojeDo-
volena.cz
zahdjil v roce
2000 jako student Vysoké
Skoly ekonomické. V roce
2004 se portal prejmenoval
na Invia a v soucasnosti patii
mezi nejvétsi internetové
cestovni agentury. Drozd ma
rad cestovani, dobré jidlo, ve
volném case hraje golf.

kazdého, kdo vam proda
dvé sluzby v cestovnim
ruchu, aby mél koncesi
jako cestovni kancelar.

Je tu spousta subjektd,
které si délaji takiikajic
mamas & papas byznys,
celkem dobie funguji, ale
nejde o néjaky velky obrat.
Ale mate pravdu, v Cesku
je na hlavu asi nejvice
cestovnich kancelafi na
svété a nedava to moc
smysl. My spolupracujeme
v celém regionu s asi

300 kancelafemi, a to
miuiiZeme Fici, Ze zahrnujeme
v podstaté cely trh. Co nam
chybi, musi byt skute¢né
malé. Tieba kdyz nékdo
vypravuje autobus na
nakupy z Karviné do TéSina.

EH Mimochodem, co fikate
akvizici Cedoku polskou
Itakou?

Itaka je nejsiln€jsi subjekt
na polském trhu, ma tam
neotiesitelnou pozici,

takze vyjednavaci sila

je jednoznacné na jejich
strané. Itaka bude chtit
realizovat néjakou synergii
a Cedok se bude muset
prizpisobit jeji efektivité.
Rekl bych, Ze Cedok se spise
stane pobockou Itaky na
¢eském trhu.

FH Piremyslite o néjakych
dalsich projektech, které
byste rozjel po Invii?
Mame hromadu dalsich
byznyst, kde se i¢astnim
pasivné. Jsou internetové

i plné mimo internet.

S kolegy napriklad
stavime saunové svéty
Saunia v obchodnich
centrech. Mame projekt
Trivi na vedeni acetnictvi
on-line. V jiném hodné
alternativnim projektu se
s mnoha kamarady podilime
na financovani vyzkumu
1ék na rakovinu slinivky.
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Tvar dne

n Trumpovy vyroky jasne
ukazuji, ze by byl viici Rusku
mekky, a to by oslabilo NATO,

varoval byvaly generalni tajemnik
Severoatlantické aliance Anders
Fogh Rasmussen pred Donaldem
Trumpem jako pfistim americkym
prezidentem.

Foto ctk

Komentar

Michael Romancov |

ANT

Jak dlouho
udrzi Moskva
balanc?

V priibéhu léta syrsky prezi-
dent Asad pozadal Moskvu,
aby se pfitomnost omezené
skupiny ruskych leteckych
sil v Syrii proménila z ,,do-
¢asné“ na ,Casové neohra-
nicenou”. Kreml Zadosti
vyhoveél, nebot, jak prohlasil
ministr obrany Sojgu, ,,Rus-
ko zakladnu potiebuje, aby
mohlo aktivné a i¢inné bo-
jovat s teroristickou hrozbou
daleko od vlastnich hranic,
na vzdalenych pfistupovych
cestach”. V souvislosti s tim-
to krokem si je nutné polozit
nékolik otdzek.

Rusko svou vojenskou
pritomnost zahdjilo v zati
2015 a prezident Putin tehdy
hovoril o pulro¢ni akci. Té
pry bylo zapotiebi ke zniceni
péti aZ sedmi tisic bojovnika
Islamského statu, ktefi maji
ruské pasy. V bfeznu 2016,
tedy po uplynuti ptlro¢niho
limitu, vydal Putin rozkaz ke
staZeni hlavni ¢asti vojen-
ského kontingentu ze Syrie.
,,Byly vyfeSeny prakticky
vSechny tikoly, které méli
armadni Cinitelé splnit,”

uvedla agentura Sputnik-
news.

Proc tedy nyni dochazi ke
zméné, kdyZ ,,prakticky vse-
ho“ bylo dosazeno? Ceho se
dosahnout nepovedlo? Podle
slov mistopredsedy obran-
ného vyboru horni komory
ruského parlamentu France
Klincevice ruska pomoc ob-
novila moralku a bojeschop-
nost vladnich jednotek. Od
pocatku ruského angazma
se spekulovalo, a Moskva
to nasledné potvrdila, Ze
hlavnim cilem nebyl boj proti
teroristiim z IS, ale podpora

Nikdo nevi, jak velké
ztraty budou Rusové
ochotni snaset, kdyz
pofadné nevédi, za
€0 hojuji.

BasSara Asada. Kreml tim
nejen zasadné zvysil svou
vahu na Blizkém vychodé, ale
poprvé od rozpadu SSSR do-
sahl pozice, kdy se mize citit
byt stejné dilezitym hracem
jako Washington. Klincevic¢
vSak dodava, Ze ,bez tcin-
nych opatfeni se rozsahla
teroristicka hrozba Rusku
nevyhne“ a k jeji minimali-
zaci je tfeba se dohodnout se
Zapadem. To se zatim nedaii,
a tak Rusové upevinuji vztahy
se Syrii, I[ranem a Irdkem.
Neni tajemstvim, Ze
s nenavidénym Zapadem se

Moskveé nedati dohodnout
kvtli Ukrajiné. Nedavné
udalosti (atok na dopravni
inspektorat ve mésté Balsi-
cha a zasahy proti islamis-
tGim v Samare a Petrohradu)
potvrzuji, Ze ruské problémy
s islamisty zdaleka vyte-
Sené nejsou. Upeviiovani
vztahti s nestabilnimi staty
arezimy v Syrii a Irdku sice
mohou piinést zvySeni me-
zinarodniho vlivu, ale jejich
dlouhodoby piinos je krajné
problematicky. Moskva své
partnery bude muset nejen
podporovat vojensky, ale
také uvazlivé balancovat
mezi jejich protichtidnymi
zajmy a potirebami, jichZ je
poZehnané. A sovétské zku-
Senosti z Afriky i Blizkého
vychodu ukazuji, ze Kreml
byl v této ekvilibristice jesté
méné tspésny nez Washing-
ton.

Narozdil od skryté sovét-
ské valky v Afghanistanu je
ruskd tcast v Syrii mnohem
otevienéjsi. Takze i ruské
sdélovaci prostredky ¢as
od ¢asu museji zveiejnit
negativni zpravy o obétech
v radach ruského vojenské-
ho i civilniho persondlu ¢i
syrskych civilistt. Vzhledem
k proméné ruské pritomnosti
na ¢asové neohrani¢enou
1ze predpoklddat, Ze ztraty
porostou. A nikdo nevi, jak
velké ztraty budou Rusové
opravdu ochotni snaset, kdyz
poiadné nevédi, za co bojuji.

Autor je politicky geograf

|
Glosa

Umeni vzpominat

Osmactyricdté vyroci cehokoli samozrejmé prilis nesvddi

k néjakeé opulentnosti oslav ¢i pripominek. Ale kdyZ jde o so-
vétskou okupaci Ceskoslovenska, asi by hlava stdtu mohla
udeélat prece jen néco vic nez rici mluv¢imu, aby dal na
Twitter ti'i roky stary projev. Ale nest, hradniho pdna nepre-
deldme. Na druhé strané myslenkového spektra maji zase
ten problém, Ze mluvi az moc. Podle think tanku Evropské
hodnoty dochdzi k ,opakovdni historie” a Kreml je znovu

v utoku, jen tentokrdt misto tankti vysild svou propagandu.

Paralely jsou hezkd véc, ale nemély by postrddat jistou
umeérenost. Mezi tezkym tankem a pitomym prispévkem
na socidlni siti existuji tak nebetycné rozdily, predevsim
pokud jde o Sance ,adresdta”, Ze uvedené srovndni nelze
obhdjit. Ani tim, Ze jedno tehdy a druhé dnes nese snad
podobnou imperidlni ambici. Mysleme na hrdiny. Mysleme
na svobodu. Mysleme na odvahu a selhdvdni. Bude z toho
poselstvi dost silné i bez kiecovitych paralel. y

Martin Caban

—GIASBERGEN

Noviny, vinyly, pevné telefony a radio. To jsou moji nejoblibe-
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SEDMDESATILETA LINKA.
Letisté Praha a aerolinky
British Airways si pfipomnély
sedmdesaté vyroci od spusté-
ni prvniho pfimého leteckého
spojeni z Londyna do Prahy.
Stalo se tak na oficialni
oslavé, jez byla pfipravena
pro vSechny cestujici British
Airways pfimo pred odletem
jedné z linek z Letisté Vaclava
Havla Praha do britské me-
tropole. Prvni pfima letecka
linka byla od roku 1946
provozovana trikrat tydneé
spolecnosti British European
Airways, pfedchiidkyni dnes-
nich British Airways, a let
trval z dnesniho pohledu neu-
véfitelnych étyfi a pul hodiny.
Na snimku zleva obchodni

Foto recruitment academy

feditel British Airways pro PODPORA ZNEVYHODNENYCH DETi. Zastupci Recruit-
" stfedni a vychodni Evro- ment Academy Josef Kadlec (na snimku vpravo) a Milan
“g pu Emil Delibashev a Jifi Novak (zcela vlevo) predali spolecné s Janem Miihlifeitem vy-
£ Vyskoc, feditel Leteckého tézek jeho skoleni Odemykani lidského potencialu v hodnoté
5 obchodu spolecnosti Letisté 100 tisic korun Nadac¢nimu fondu Veroniky Kasakové, ktery
8 Praha. podporuje déti z détskych domovil.

Foto ogilvy pr 2x

PRINOS DIVERZITY. V ramci festivalu Prague Pride se uskuteénil Sesty roénik Pride
Business Fora. LGBT byznys akce konana v hotelu Hilton se letos zaméfila na vyuziti glo-
balnich zkusenosti v oblasti diverzity a inkluze v ¢eském pracovnim prostiedi. Hlavnim
fe¢nikem byl John Amaechi (na pravém snimku), drzitel Radu britského impéria, psycho-
log a koué¢ manazeru, ktery si jako prvni britsky sportovec vybudoval kariéru v americké
basketbalové NBA. Forum moderoval prominentni moderator z ekonomické redakce BBC
Evan Davis. O své zkusenosti s praci s LGBT komunitou v (ispéSnych ¢eskych i svétovych
firmach se podélili zastupci spolecnosti IBM, Accenture Products, Brown-Forman,
Vodafone, Ogilvy, Witeck Communications a dalsi.

NA KOLE PO RIU. Spoleé¢nost Visa
predstavila v Olympijském parku Rio-Lipno
sportovni stanovisté zaméfené na cyklistiku.
Navstévnici si mohli vyzkouset prvni cesky
cyklosimulator virtualni reality a zajet si tak
»nazivo* zavod ulicemi brazilského Ria. Ve
Visa stanu byla k vidéni i unikatni vystava
vybavy ¢eskych olympionikii véetné Leopolda
Kéniga a Jaroslava Kulhavého. Pobyt v parku
si ndvstévnici mohli zpestit také bezplatnym
zapujéenim elektrokol.

[TH.cz

Zazila vase spole¢nost néco vyznamného?
Piste nam na lidee15@cninvest.cz

Foto visa 2x
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Minirecenze

BLU-RAY
Kdo se hoji
Virginie
Woolfové?

TAYLOR
BURTON

(Vydavatel:
Magic Box)
Tolik slavy

na jednom
disku aby divak
pohledal! Jedna
z nejslavnéjsich
divadelnich her
minulého stoleti se na platnech kin stala
jednim z nejlepsich a nejslavnéjsich filmt
viibec, natocil jej pozdéji prosluly Mike
Nichols a v hlavnich rolich hraje slovutny
manzelsko-herecky par Elizabeth Tayloro-
va a Richard Burton. Aktudalni Blu-ray vedle
drasavého snimku (i se starym, ale stale
nepirekonanym ¢eskym dabingem) nabidne
také nékolik velmi zajimavych bonusi.

V jednom dokumentu se divak napiiklad
dozvi, jak moc revolu¢ni Nicholsav film
byl, a dokonce Ze kvili nému hollywoodska
cenzura zcela zménila pravidla a zavedla
dodnes platici ratingovy systém. Rozhodné
doporucenihodna edice.

VIRGINIE
WOOLFOVE?

AAEEE REAOR COmER MARE ITROWE

-

Grimshy

(Vydavatel:
Bontonfilm)
Stale nejvtip-
néjsi film roku
vychdazi na
velmi povede-
ném Blu-rayi.
Sachy Barona
Cohena jde
svym humo-
rem za vétSinu
myslitelnych hranic, pfesto jeho scenaris-
tické schopnosti jsou natolik mistrovské, ze
Grimsbymu se 1ze jen tézko ubranit. Totéz
platiipro bonusy. Divak tak mazZe sledovat
fadu prodlouZenych scén, v nichZ jsou dalsi
gagy;, ale také tieba v bonusu Line-o-rama
pozorovat Cohena a jeho spoluhrace, ktefi
se predhanéji ve vymysleni dalSich a dal-
§Sich slovnich hlasek. Ty se sice do vysledné-
ho snimku nedostaly, ale v jinych filmech by
patfily mezi ty nejpovedenéjsi. Ale aktualné
nejvyznamnéjsi komik planety ma zkratka
jiné standardy.

Stanislav Sulc

Tipy EE

AMC - 2010
DISTRICT 9

Slavna sci-fi zachycuje
svét, ve kterém bok
po boku Zziji lidé

a mimozemstané.
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Serialova superstar
Louis C. K. piredvede ces-
kému publiku své uméni
v Kongresovém centru
a v prazském Rudolfinu.

Stanislav Sulc

Patfi k nejvyraznéj$im postavam
americké televizni obrazovky, ma
na konté fadu ocenéni a magazin
Forbes jej zatadil do svého se-
znamu sta nejvlivnéjsich celebrit
svéta. Nyni budou moci silu Louise
Székelyho, znamého pod umélec-
kym jménem Louis C. K., poznat
nazivo také cesti divaci. Jeden

z kli¢ovych americkych komika
poslednich desetileti predve-

de svou komedialni show dnes

v Kongresovém centru od 19 hodin
a zitra ve Dvorakoveé sini prazské-
ho Rudolfina od 20 hodin.

Louis C. K. zacal drahu uspésného
komika v poloviné osmdesatych
let. Ale prvni verejné vystoupeni
v Bostonu dopadlo tak Spatné, ze
Louis dalsi dva roky odmital zno-
vu vyjit pred publikum. Postupné
v$ak jeho slava rostla. Vystupoval
pred slavnéjsimi kolegy vCetné
Jerryho Seinfelda a v roce 1989
konecné piesidlil do New Yorku,
kde zacala jeho velka kariéra. Se
svymi komedidlnimi vystupy se
zacal objevovat na televiznich ob-
razovkach a v roce 1996 kabelova
stanice HBO odvysilala jeho prvni
ptlhodinovy specidl, coZ je pro
komika jednim z vrchola kariéry.
Ve stejném obdobi jiz byl pra-
videlnym spoluautorem mnoha
slavnych televiznich show vcetné
Late Show with David Letterman
nebo Late Night with Conan O’Bri-
en. Za svou praci pro The Chris
Rock Show byl trikrat nominovan
na Emmy a v roce 1999 ziskal tuto

Slavny
komik
nazivo
v Praze

cenu za scéndr v kategorii nejlepsi
zabavni porad.

V prvni dekadé nového milénia
se Louis C. K. snazil prosadit i ve
filmu. Jeho celovecerni komedie
Tak nevyhrozuj méla premiéru
v roce 2001, v nasledujicich letech
se podilel i na dvou scénarich Chri-
se Tuckera. Vyraznéjsiho tspéchu
se vSak komik ve filmu nedockal.

Zasadnim zlomem v kariére
Louise C. K. se stal rok 2006. Na
obrazovkach HBO mél premiéru
novy sitkom Lucky Louie, ktery
Louis vymyslel, psal, reZiroval
a ve kterém si zahral hlavni roli.
Sitkom byl unikatni v mnoha
ohledech, predevsim vSak zachy-
cenim obycejného Zivota soucasné
americké rodiny bez jakychkoli
prikras. Ackoli HBO seridl po prvni
sérii zrusSila, jeho poselstvi Zije
dal i diky dalsim serialtim, v nichz
Louis C. K. tento pfistup dal roz-
pracovava.

Kratce
Knihovna letos vyda 300 e-knih

Prazskd méstska knihovna chce
letos vydat asi 300 elektronickych
knih, které maji volna autorska
prava. Do budoucna jich ma byt
aZ 500 ro¢né. Tyto knihy jsou

pak zdarma ke staZeni na webu
knihovny.

Na Kryla si divaci pockaji

Celovecerni dokumentarni film
Brattic¢ek Karel reZisérky Krysty-

ny Krauzeové nabizejici ,,polsky
pohled” na osudy oblibeného
pisnickare, ktery se stal symbo-
lem prazského jara 1968, vstoupi
do ceskych kin az 17. listopadu.
Premiéra 25. srpna byla zrusena.
[Etk/
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Mcdonaldizace ovlivnuje vse

Nejslavnéjsi fast food své-
ta o jednotlivych spole¢nos-
tech a zemich vypovida vic,
nez by se mohlo zdat.

Némecky sociolog Max Weber za-
staval nazor, Ze vymezujicim rysem
posunu od tradi¢ni k moderni spolec-
nosti byl stale nartstajici pocet téch
stranek Zivota, které se organizovaly
a zavadély v ramci raciondlnich, ni-
koli emociondlné orientovanych nebo
emociondlné zatiZzenych piistupti.

Americky sociolog George Ritzer
Weberovy myslenky rozviji a tvrdi,
Ze tento proces se jak v severo-
americké, tak v zapadoevropské
kulturni oblasti dostal na novou
Groven a nyni se projevuje nebyva-
lymi zptisoby. Podle Ritzera, autora
sociologické klasiky Mcdonaldizace
spole¢nosti, tento ,,dalekosahly pro-
ces racionalizace” nejpresveédcivéji
ilustruje retézec restauraci s rych-
Iym obcerstvenim McDonald’s.

At’se na svété ocitnete kdekoli,
piipada vam, Ze restaurace McDo-
nald’s neni nikdy p#ilis§ daleko. Je
pravdou, Ze ve vice neZ stovce zemi
na celém svété se nachazi kolem
35 tisic restauraci. A je lhostejné,
kde pravé jste, obklopi vas prak-
ticky dokonale identické prostredi
a spolehlivost sluzeb. Tato davérna
znamost a predvidatelnost je urcuji-
cim rysem restauraci McDonald’s na
celém svété a Ize ji bezesporu pricist
silnému darazu, ktery korporace
McDonald’s klade na racionaliza-
ci. Ritzer oznacuje tento vyvoj za
,mcdonaldizaci“ a tvrdi, Ze tendence
a postupy, na které se vztahuje, pro-
nikly a nyni dominuji ,,stale vétSimu
poctu sektord americké spole¢nosti,
stejné jako ostatnim ¢astem svéta“.
Ritzer rozeznava pét hlavnich sloZzek
mcdonaldizace: efektivitu, vypoci-
tatelnost, predvidatelnost, kontrolu
a ,maximalni iracionalitu formalni
racionality”.

Efektivita se vztahuje k byro-
kratickym principtim zavidénym
korporacemi, které pocinajice
arovni organizacni struktury az
po vziajemnou komunikaci mezi
zameéstnanci a zakazniky usiluji
o nalezeni optimalnich prostredki
vedoucich k cili. Napriklad pokud
jde o pripravu jidla: hamburgery se
kompletuji, tepelné upravuji a dis-
tribuuji na vyrobni lince, nebot’je to
nejefektivnéjsi zptisob. Je tomu tak
nejen z hlediska ¢asu potfebného ke
zhotoveni pokrmu, ale také prosto-
ru, jenz je k tomu zapotiebi. Kromé
toho fyzicka dispozice restauraci
McDonald’s je navrzena tak, aby
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se jak zaméstnanci, tak zdkaznici
chovali efektivné. Kulturu efektivity
rozviji a zachovava persondl, jenZ
dodrZuje piisny sled standardizo-
vanych norem, predpist, pravidel

a provoznich postupt.

Vypocitatelnost se tyka véci, které
1ze spocitat a kvantifikovat. Obzvlas-
té se jedna o tendenci zduraziovat
kvantitu (,Big Mac“) pred kvalitou.
Ritzer si v§im4, Ze fada pracovnich
tkonti zaméstnancti u McDonald’s
je presné Casové naplanovana, nebot’
rychlé tempo, které je pro tento typ
restaurace charakteristické, ma
zajistit maximalni produktivitu.

Predvidatelnost ma vliv na typ
pokrm, usporadani restaurace
ainterakce mezi zaméstnancem
a zdkaznikem. Jakmile zdkaznici
vstoupi do restaurace, chtéji bez
ohledu na lokalitu a denni dobu
védeét, co mohou ocekavat, a védi, co
chtéji, kde najdou menu, jakym zpi-
sobem si objednaji, zaplati, najedi se
a odejdou.

Kontrola je tésné spjata s techno-
logii. Zaméstnanciim i zdkazniktim
dominuji stroje pouzivané k pripra-
vé jidla servirovaného v restauracich
McDonald’s. Stroje urcuji ¢as apravy
jidel, a tim i tempo prace. A stroje
vytvareji jednotny produkt, takze
zakaznici nemohou specifikovat,
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Co Cist?

I FNIHA

SOCIOLO

Vézeni ¢tendi, v priibéhu prazdninovych
mésicti vam nabizime dryvky z nékolika
knih. Kazdy tyden se jeden letosni titul
predstavuje péti ukazkami.

Tento tyden predstavujeme prirucku
Kniha sociologie, srozumitelné
vysvétlujici myslenky pozoruhodného
a mélo zndmého oboru spolecenskych
véd.

Knihu v tradicni ¢i elektronické podobé
miiZete objednat na pux.ca.

jak by chtéli jidlo pfipravit. Ritzer
argumentuje tim, Ze technologie,
které jsou predvidatelnéjsi a snaze
kontrolovatelné nez lidé, mohou
zameéstnance uplné nahradit.

Nakonec Ritzer posuzuje naklady
této jinak prospésné racionalizace.
Uznava sviij dluh vii¢i Weberovi,
kdyZ vidi, Ze raciondlni systémy jsou
paradoxné podle vieho zdrojem ira-
cionality a nezamyslenych dusledki.
Ritzer zdtiraziuje, Ze kone¢cnym
projevem iracionality je odlidstujici
efekt, ktery ma model McDonald’s
na zameéstnance i zakazniky:.

Vsima si, Ze zaméstnanci podniki
McDonald’s vykonavaji bezduché
préce na vyrobni lince, ¢asto ve
stisnéném prostiedi a za nizky plat.
Neexistuje zde prakticky zadny
prostor pro inovace a iniciativu ze
strany zameéstnancd, at'uz na indivi-
dudlni nebo kolektivni bazi, coZ vede
k nespokojenosti a pocitu odcizeni
pracovniki a jejich vysoké fluktuaci.

Zakaznici ¢ekaji ve fronté, aby si
koupili a snédli nezdravé jidlo, dle
Ritzera v, odlidsténém prostiedi
a situaci“. Kromé toho rychlost pii-
pravy a konzumace v restauracich
McDonald’s samoziejmé znamena,
Ze se zakaznikim nemtZe servirovat
kvalitni jidlo, jehoZ pfiprava vyzadu-
je vice ¢asu.



https://www.bux.cz/knihy/201837-kniha-sociologie.html
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BRAZILSKA RADOST.
Olympijské hry v Riu de
Janeiro vcera skongily.

kem se stal Ameri¢an Micha-
el Phelps (1), odvezl si Sest
medaili. K poslednim vysledkiim
z olympijskych kolbist patiily tyto:
Cesky ¢tyrkajak v sestavé Daniel Ha-
vel, Lukas Trefil, Josef Dostal, Jan Stérba obhajil

bronz v zavodé na tisic metrii (2). Sprinterka Allyson Felixova (3)
prispéla k vitézstvi americké stafety na 4x400 metrii (4).
Fotbalisté Brazilie poprvé v historii vyhrali olympijsky turnaj

(5). Zlato v hodu ostépem vybojoval Némec Thomas Rohler (6).
Vytrvalec Mohamed Farah (7) po béhu na 10 tisic metri zvitézil

i na polovicni trati a jako prvni britsky atlet v historii vybojoval
ctvrté olympijské zlato.
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