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Rlznorodi byznysmeni
vtrhli do Dlouhé ulice

v centru Prahy. Hustota
restauraci a bar(i evokuje

Kam jen
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Kratce

Stat vypsal zakazku
na infosystém k hazardu

Po prijeti zakond zpfisnuji-
cich pravidla pro hazardni
hry pristoupil stat k dalsi
fazi. Ministerstvo financi
vypsalo tendr na infor-
macni systém, ktery bude
pateii nové regulace. str. 2

Cesky letoun Ae270
budou vyrabét Nigerijci
Projekt letadla Ae270, které
se v Aeru Vodochody nikdy
nezacalo vyrabét, koupi ni-
gerijska firma COPS Invest-

ment. Aero poSle i jediny
letuschopny stroj. str. 7

Trhy uzaviely brexit

Index Dow Global mapujici
vyvoj svétovych akcii sma-
zal vice neZ sedmiprocent-
ni propad zaznamenany po
oznameni brexitu. Prapor
optimismu nesou americké
a asijské burzy. str. 8

Irsko posle Evropské
unii mnohem vice penéz
Lonsky rist irské ekono-
miky o ¢tvrtinu bude mit
fadu realnych dopadf.
Dublin bude napiiklad
muset odvést vyrazné vice
do rozpoctu EU. str. 9

ytwitter.comleﬁnews

BOHUSLAV SOBOTKA:
Na jednani se zéstupci ceské-

ho Skolstvi jsme se dohodli, ze
@msmtcr a @MinFinCZ budou
hledat penize na mozné zvy-
Seni platl ucitell uz od zafi.
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Rizika i sance
g I - B .t 3 I
Nova britska premiérka Theresa Mayova, ktera vystfidala
Davida Camerona, vidi v odchodu z Evropské unie
prilezitost pro aspésny rozvoj ostrovniho kralovstvi. Musi

ale také vyjednat, aby vztahy mezi Londynem a zbyvajicimi
27 staty EU ztstaly co nejuzsi. téma/str. 4-5

Kresba Bretislav Kovafik
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Zapisnik L
Arsena Lazarevice iif :

Ministr zemédélstvi Marian Jurecka vehe-
mentné hdjil zelenou naftu a chce ji rozsirit

i na Zivocisnou vyrobu. Pod timto pojmem se
neskryvd zZddnd bioekologickd fair trade nafta,
ale danovd vratka ze spottebni dané na pohon-
né hmoty pro zemédélce. Podpora zemeédeélcti se
tak déje na tikor viech ostatnich obéanti Ceské
republiky. Nehledé na to, Ze zde existuje tolikrdt
popsany stret zdjmil a riziko oligarchizace, kdy
ministr financi si vehementné podporuje své
podnikdni. A v situaci, kdy vldda pfi rekord-
nim pokrizovém ristu neudrzuje vyrovnany
rozpocet, se zdaji byt tyto pobidky zemédélciim
irou esenci silenstvi. Obéané Ceska nezaZili
mnoho ministrii zemédélstvi, na které budou

s ldskou vzpominat. Ministr Jure¢ka vsak svymi
nejriiznejsSimi dotacnimi programy (dotace na
mléko, prasata), které jsou vyhazovdnim penéz
dariovych poplatniku, aspiruje na to stdt se tim
nejhorsim.

Irsky hruby domaci produkt diky nizkym
danim rostl o Cturtinu, zatimco socialistickd
Itdlie stagnovala a ¢ekd ji rozsdhld bankovni
krize. Podle MMF neporoste i 20 let. Venezuea-
lizace nekterych evropskych zemi, predevsim
na jihu, miize uvrhnout celou EU do jedné velké,
permanentni krize. Dokdzal to i eurokomisar
pro ekonomické a ménové otdzky, ktery nechce
pokutovat Spanélsko a Portugalsko pro prekro-
Ceni deficitu. Maastrichtskd kritéria se tak stala
pouhym cdrem papiru.

Protagonisté dne

Martin STROPNICKY
MINISTR OBRANY

Vojéci se novych radart jen tak
nedockaji. Zadéni tendru je natolik
komplikované, ze ho zatim spliuje
jenjedna firma.

str. 3
‘f\_ Giuseppe GIORDO @
: ,___._@# REDITEL AERO VODOCHODY
N
‘_:"‘ Firmé se po letech podatilo
b najit kupce pro projekt malého

dopravniho letadla Ae270, které se
nikdy nezacalo sériové vyrabét.

str. 7

Liou CEN-MIN @
NAMESTEK MINISTRA ZAHRANICI

Cina mé zalusk na Jiho¢inské
more a rozhodnuti mezindrodniho
arbitrazniho soudu v Haagu
kategoricky odmita.

str.9

Foto profimedia
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HAZARD POD
DOZOREM.
Informacni sys-
tém minister-
stva financi ma
statni sprave
pomoci s regu-
4 laci hazardnich
her.

k hazardu za stamiliony

Novy systém ma mit
nékolik ¢asti, napriklad
pro vedeni spravnich
fizeni nebo pro rejstrik
problematickych gam-
blerti. Program nebude
moci automaticky blo-
kovat internetové stran-
ky online heren, proti
¢emuz bojovali odptirci
nového zakona.

Dusan Kiitner

Po nedavném prijeti zakont
zprisnujicich pravidla pro
hazardni a loterijni hry v Cesku
pristoupil stat k dalsi fazi. Minis-
terstvo financi vypsalo tendr na
informacni systém, ktery bude
patefi nové regulace. Odhadova-
na hodnota pétiletého kontraktu
je témér tfi sta milion.
,Verejna zakazka zahrnuje jak
vyvoj, dodani a zavedeni infor-
macniho systému, tak i pét let
nasledného poskytovani servis-
nich sluzeb a pripadného dalsiho
rozvoje systému,” fekla deniku
mluv¢éi ministerstva financi
Katerina VaidiSova. Samotna
tvorba systému by méla stat
maximalné 130 miliont, servisni
sluzby pak maximalné patnact
procent z ceny dodavky ro¢né.
Maximadlni limit celé verejné
zakazky je 295 miliont korun,
coz zahrnuje i piipadné zmény
a dalsi rozvoj systému.
Informacni systém by mél mit
tfi hlavni ¢asti. Prvni bude urcena

pro vefejnou spravuy, kterd ji bude
vyuzivat pfi vedeni spravnich
fizeni s provozovateli hazardnich
her a pfi kontrolach. Druha ¢ast
bude rejstrik osob vyloucenych
z hrani zejména na vyhernich au-
tomatech. Mezi né budou patrit
lidé, ktefi pobiraji socidlni davky
nebo jsou v osobnim bankrotu.
Tieti ¢ast bude analyticka
abude obsahovat herni a finan¢ni
data od provozovateld. Stat ji bude
vyuzivat ke kontrole, zda napii-
klad neumoziuji hrat osobam,
které hrat hazardni hry nesméji,
zda nejsou prekroceny zdkonné
limity maximalnich sizek, zda
provozovatelé dodrzuji nastavena
sebeomezujici opatieni hract
apodobné. ,Dale budou idaje vy-
uzivany pro kontrolu odvadénych
dani a poplatki a pro potirani
prani $pinavych penéz,“ dodala.
Nejvice kontroverzni ¢asti
novych zakon je piitom moznost
ministerstva vyhledavat a bloko-
vat webové stranky s hazardnimi
hrami provozované v cestiné

firmami bez ¢eské narodni licence.
To ale pozadovany systém nebude
¢init automaticky. ,,Povede pouze
jejich seznam pro vyuziti dalsimi
subjekty, napfiklad poskytovateli
pripojeni k internetu,” pozname-
nala mluvci. Proti této pravomoci
ministerstva se pfitom zvedla vina
odporu ze strany firem spojenych
s internetovym byznysem, podle
nichz se jednda o cenzuru. Hodlaji
proto tuto ¢ast zikona napadnout
u Ustavniho soudu.

Na vybudovani systému ale
nebude mit vitéz tendru prilis
¢asu. Uchazeci se mohou hlasit
do patého srpna, zahajeni praci
na tvorbé systému tiad Andreje
Babise piredpoklada zhruba tfi mé-
sice po obdrZeni nabidek. Termin
1.ledna pro spusténi pritom neni
podle ministerstva pevny. Systém
bude navic uveden do provozu
po ¢astech. ,Pozdéjsi zahdjeni
¢innosti systému neZ na zacatku
ledna neni na prekazku, prislusné
Casti zakona maji navic odloZenou
ucinnost,” uvedla VaidiSova.

- Provozovani hazardnich her firmédm z EU na zakladé ceské licence

- MoZnost provozovani hazardnich her na internetu véetné kasin (nyni je
oficidlné povoleno pouze kurzové sazeni)

. Cast povolovacich pravomoci u automat je pfenesena na obce

» Moznost sazejiciho stanovit si maximalni vysi sdzky a prohry za zvolené
Casové obdobi a maximalni moznou dobu G¢asti na hie

- Striktni rozliSeni kasina a herny

- Zvyseni loterijni dané na 35 procent u vyhernich automatd a 23 procent

u vSech ostatnich her
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BAE Systems vzdala
tendr na radary

BAE Systems ze sou-
téZe vystoupila. Vlady
Francie a Svédska
pozadaly o prodlouZe-
ni terminu pro podani
nabidek. Tendr tak
nabere dalsi zdrzeni.

Pavel Otto

Vybérové rizeni minis-
terstva obrany na osm
souprav mobilnich 3D
radiolokatortit MADR, které
i se zajiSténim servisu maji
stat 5,9 miliardy korun,
nabere dalsi skluz. Zadani
je natolik komplikované,
Ze ho zatim spliiuje jen
izraelska IAI Elta. Britska
BAE Systems z vybérového
tendru vystoupila a vlady
Francie a Svédska pozadaly
o prodlouZeni terminu pro
podani nabidek minimélné
na konec zaii. Cesko jim
vSak vyhovi jen ¢astec-

né. Ptivodné méli vSichni
zajemci odevzdat technické
parametry zaiizeni véetné
cen v patek.

S ohledem na probihajici
odbornou diskuzi se lhtita
prodlouzi do 17. srpna.
Kvili nutnosti naplnit
operacni potieby armady
se tento strategicky projekt

uz nemuze dale posouvat,
uvedla Jana Zechmeiste-
rova z tiskového oddéleni
ministerstva.

Mluv¢i potvrdila odchod
britské zbrojovky. ,,Na
zacatku mésice se setka-
la velvyslankyné Velké
Britanie Jan Thompsonova
s naméstkem ministra
obrany pro vyzbro-
jovani a akvizi-
ce Danielem

Kostovale. (R

Yy 0Z 3D radiolokatory
mila, Ze fijdou statni kasu na
jeji zemé pry
se uz dale
nebude 5 9 9
ucastnit miliardy korun.
vybéru, pro-

toZe britské
feSeni ne zcela
odpovida pozadav-
ktim ceské strany,“ dodala.
Zdroje deniku E15 se
shoduji, Ze Francie se
Svédskem mohou nasledo-
vat Brity. Pak by v tendru
zlstala jen izraelska Elta
s radarem, ktery je sou-
Casti systému Iron Dome.
Ani v takovém pripadé by
vSak nebylo nutné vypsat
novou soutéz, protoZe na
mezivladni nakup se zakon
o vefejnych zakazkach
nevztahuje. Podle $éfa re-
zortu Martina Stropnic-

RADAROVE KOMPLIKACE. Francie a Svédsko uspély jen éasteéné. Vlady obou zemi pozadaly o prodiou-

kého (ANO) rezim vla-
da-vldda umoznuje kromé
niakupu nového vybaveni
také prohloubeni spolupra-
ce ve vojenské oblasti.

Ministerstvo v ¢cervnu
zorganizovalo pracovni
jednani s oslovenymi vla-
dami k zadavaci doku-
mentaci. Zucastnéni podle
Zechmeisterové ocenili
komplexni a detailni
zpracovani poza-
davku na radary.
Vzhledem k roz-

sahu akvizice
ijeji navaznosti
na rizné vo-
jenské systémy
ministerstvo
nésledné obdrze-
lo a zodpovédélo
asi stovku dotazi
prevazné technického

charakteru.

Moderni radiolokacni za-
fizeni MADR, jehoZ nakup
se tahne uz od roku 2012,
ma nahradit zastaralé
ruské radiolokatory, které
uz fadu let piesluhuji.
Armadada poZaduje rada-
ry s dudlni funkci, které
nesleduji jen situaci ve
vzdus$ném prostoru vcetné
malych a nizkoleticich cild,
ale zaroven odpaluji a na-
vadéji pozemni prostiedky
protivzdu$né obrany.

Zeni terminu pro podani nabidek do konce zafi. Ministerstvo jim vsak vzkazalo, Ze Ihuta vyprsi v poloviné

srpna. Na snimku radiolokator Ground Master francouzské firmy Thales.

Foto Anna Vackova, E15

na nafteé.

ZELENA 1 PRO KRAVY. Chovatelé skotu, driibeze ¢i koz ugetfi

Dotovana nafta pro
zivocisnou vyrobu
ma zelenou

Snémovna podpofrila v prv-
nim ¢teni vladni novelu
zakona o spotfebnich danich,
ktera umozni rozs§itit vratku
Casti spotfebni dané, takzva-
nou zelenou naftu, i na Zivo-
¢iSnou vyrobu. Ta se dosud
poskytovala jen zeméd€lctim
v rostlinné vyrobé.

Vlada navrhovala, aby sné-
movna tento navrh schvalila
ve zrychleném rezimu uz
v prvnim Cteni, ale opozi¢ni
kluby ODS a TOP 09 a Sta-
rostii to vetovaly. Pfedloha
odolala navrhu na zamitnuti,
ktery vznesli zpravodaj a by-
valy ministr financi Miroslav

Kalousek (TOP 09) i byvaly
ministr zemédélstvi Petr
Bendl (ODS).

NavrZend vratka piedsta-
vuje 4380 Kkorun na tisic litrt
paliva. Budou ji moci uplatnit
i zemédélci ¢i plemenaii, ktefi
se napriklad zabyvaji chovem
skotu, prasat, drtibeZe, ovci
a koz. Narok na vratku budou
moci zajemci uplatnit zpétné
ina paliva spotiebovana od
leto$niho ledna. O penize si
podle odhadu ministerstva
zemédélstvi zazada asi tisic
subjekti. Stat kvili vratce
roc¢né prijde o zhruba 385
miliont korun. /¢tk/

Kratce

Zeman se setka
s Medvedévem

Ceska delegace v ¢ele

s prezidentem MiloSem
Zemanem se od patku do
soboty zu¢astni v mongol-
ském Uldanbataru summitu
skupiny evropskych a asij-
skych zemi. BEhem schiizky
ASEM bude cCesky prezident
v Ulanbataru hovoiit mimo
jiné s ruskym premiérem
Dmitrijem Medvedévem.

Zeleznice dostanou
regulatora

Snémovna schvalila vznik
nového Ufadu pro pFistup
k dopravni infrastruk-
tuie. Jeho ikolem bude
hlidat rovny piistup statu

pii pridélovani kapacity
jednotlivym dopravctim na
pieplnénych Zelezni¢nich
tratich nebo chranit spoje
objednané a financované

z vetrejnych penéz proti
komerénim linkdm. Na
starosti bude mit i pristup
k letecké infrastruktuie.

Ucitelé maji sanci

Ucitelé a dalsi pracovnici
Skolstvi maji nadéji, ze se
jejich platy zvysi uz od zari,
nikoli az od ledna piistiho
roku. Ministr financi Andrej
Babis (ANO) po vcéerejSim
jednani o rozpoctu uvedl,
Ze na to bude hledat penize.
Jasno by mélo byt do konce
prazdnin. /Ctk/
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Britanie s novou premiérkou

Nova Margaret Thatcherova, britska
Angela Merkelova. Takova prizviska
si nova britska premiérka Theresa
Mayova vyslouzila jeSté pred nastupem
do funkce. Jisté je, Ze potiebovat bude

vlastnosti obou téchto dam: diplomacii,

vyrovnanost i tvrdost. Ukol co nejméné
bolestiveé vyvést Britanii z Evropské
unie totiZ na ni tak trochu zbyl.

A nebude lehky.

Nova viada

1 Ocekava se, ze by ji

® méla sestavit béhem
par dni. Uvnitf viady by také méla
ustavit pracovni skupinu, kterd
bude mit na starosti kazdodenni
vyjedndvéni s EU o podminkéch
odchodu. Padaji zajimava jména:
¢leny by mohli byt prominentni
podporovatelé brexitu (a zaroven
lidé, co poméhali Mayové
v kampani) Chris Grayling a Liam
Fox. BBC spekuluje, Zze odmény
v podobé zajimavé pozice
by se mohla dockat i Andrea

Leadsomova, plvodné souperka
Mayové, ktera ji svym odchodem
oteviela cestu do premiérského
kfesla. O sestaveni vlady musi
podle protokolu premiérku
pozadat kralovna.

Britanie,
2 samostatna velmoc
® Spojené krélovstvi
Ceka zésadni vyjedndvéni o tom,
jak bude vypadat jeho role
z globdlniho pohledu. Presvédcit

svét, ze bude stéle silnd — mozna
jesté silngjsi — jako kdyz byla

Tereza Zavadilova

Nastupujici konzervativni
premiérka Theresa Mayova
nebude jedinou Zenou, ktera
vyrazné promluvi do podoby
britské politiky i sebeurceni
na dlouhou dobu dopfedu.
Kromé vyjednavani se Spic-
kami Evropské unie ji totiz
¢eka i tvrdy vnitini souper,
skotska premiérka Nicola
Sturgeonova. Ta se uz v€era
dala slySet, Ze Mayova nema
Zadny mandat vyjednavat
vystoupeni z Evropské unie

soucasti EU. Klicové bude
presvédcit o tom hlavné USA.
Mayova bude jednat s Barackem
Obamou, byt mu v kiesle
prezidenta zbyvé poslednich sedm

mésicl.
3 Mayova4 uz prohlasila,
® e nehodld aktivovat
¢lanek 50 Lisabonské smlouvy
pred koncem roku. Podle
spekulaci chce predtim mluvit
s lidry EU neforméIné. Vyvazani
Britanie z EU bude nejen politicky,

Brexit

i za Skotsko. Skotové hla-
sovali ,,zistat” z vysokych
62 procent. Z britského se-
veru se tak opét ozyva silné
volani po hlasovani o odtrze-
ni Skotska od Britdnie.

Dalsi dilezitou Zzenskou
figurou se miiZe stat britska
labouristicka politicka Angela
Eaglov4, ktera vyzve dosa-
vadniho $éfa strany Jeremyho
Corbyna. Ten celi nespoko-
jenosti stranikd kvtli své
udajné vlazné podpofie volby
,zlstat” v hlasovani o brexi-
tu. David Cameron piedal

ale hlavné pravni problém.
Britdnie musi zrevidovat desitky

mezindrodnich smluv.
4 rozpocet na uzdé

® UzZted jejasné, ze
naplnit cil, aby Britdnie méla do
roku 2020 rozpoctovy prebytek,
se nepodari. Mayova ale fekla, ze
Setfit bude jeji kabinet i nadale,
a pritom nechce zvySovat dané.
To nebude lehké, protoze se Ceka,
Ze britska ekonomika kvdli brexitu
klesne.

Udrzet

pomyslné Zezlo své nastupky-
ni v dobré naladé. Vtipkoval,
jeho konzervativci mu tleskali
vstoje. Pry ho prekvapilo, jak
nenabity ma najednou svij
denni program.

To Mayova ho bude mit
nabity hodné. Ceka ji tvrdé
vyjednavani s evropskymi
institucemi, se zahrani¢nimi
politiky a dohled nad pravni
bitvou, ktera bude brexit
provazet. Mayova chce udrzet
s Evropou co nejuzsi vztahy;,
to ale neni to, co fada odptr-
cti EU chce slySet.

Udrzet
kralovstvi vcelku
® Expremiér David

Cameron v prvnim tydnu po své
volbé navstivil Wales, Skotsko
a Severni Irsko. Ocekava se, ze
Mayova bude jednat podobné.
Jeji prohlaseni ,brexit znamena
brexit“ se ale nelibi skotské
reprezentaci. Skotové hlasovali
pro setrvani v Evropské unii.
Premiérka Nicola Sturgeonova
74da, aby Skotsko bylo
pfizvano k vyjedndvani

s Evropskou unii.

Pravnici maji uz ted’ s brexitem spoustu prace

Tereza Zavadilova

Nejvyhodnéjsi by bylo, aby
Britanie i po odchodu z Ev-
ropské unie méla pristup na
jeji jednotny trh. To ale mtize
byt politicky nepriichodné,
rika séfka advokatni kance-

lafe CMS Helen Rodwellova.

[FH Co bude pro britskou
legislativu nejveétsi vyzvou?
Procedura podle ¢lanku 50
Lisabonské smlouvy déli
brexit na dvé separované
¢asti. Prvni je oddéleni
Britanie jako ¢lenského
statu EU, coZ bude mit fadu
dtsledka pro zbyvajici
¢leny i evropské instituce.
Druhou ¢asti budou diskuze
o podobé budoucich vztaha
Britanie s EU. Pravé to bude
pro britské pravniky a jejich
klienty tou nejvétsi vyzvou.
Velka ¢ast pravnich pied-

pisti EU nebude dédle platit
ve tfech britskych jurisdik-
cich, tedy v Anglii a Walesu,
Skotsku a v Severnim Irsku.
Proces, ktery nastane, 1ze
piirovnat k procesu piiji-
mani nového ¢lena EU, jen
obracené. Britdnie se musi
rozhodnout, co vSe z mezi-
narodnich smluv bude tieba
prijmout, aby se zaplnilo
pravni vakuum. Klicové pak

je, jak velké to pravni vaku-
um bude a které predpisy se
budou nejlépe hodit na jeho
zaplnéni.

[H Co budou advokati nej-
castéji resit?

Sektor sluzeb se na britské
ekonomice podili 80 pro-
centy, hlavni vyzvou pro
britské pravniky je tedy
radit firmam, které podni-
kaji na zahranicnich trzich,
s vyvhodami a nevyhodami
podnikani z Britanie. Coz

se tyka hlavné finan¢nich
sluzeb. Nejde jen o vztahy

k EU. Britanie musi sepa-
ratné vyjednat nové umluvy
s 53 trhy, se kterymi ma EU
dohodu o volném obcho-
du. Minimdlné v krat$im
horizontu to znamena, Ze
nékteré firmy se budou z UK
spiSe stahovat ¢i prehodnoti
planované investice.

HE Budou mit pravnici vice
prace? Které typy mezina-
rodnich smluv se budou
muset revidovat?

Uz ted vidime v souvislosti

s brexitem narast prace. Od
spolecnosti, které hledaji
poradenstvi pro dlouhodobé
kontrakty, do kterych brexit
¢asoveé vstoupi, az po firmy;,
které se chtéji prestéhovat

z Britanie kamkoli do Evropy.

[FH Ve kterych oblastech
mohou nastat nejvétsi
potize?

Vétsina mezindrodnich
obchodnich imluv nebude
brexitem dotcena. CoZ jsou
napriklad smlouvy, které
neobsahuji ujednani o EU ¢i
jejich platnost skon¢i pred
brexitem. Ostatni mohou byt
zkomplikovany nékolika véc-
mi: zvySenymi obchodnimi
bariérami, trzni ¢i ménovou

volatilitou a omezenim
pohybu osob. Dotéeny budou
logicky i ty smlouvy, které
maji teritorialni hledisko
zahrnujici EU - protoZe unie
od urcitého momentu uz
Britanii zahrnovat nebude.

[FHJak dlouho bude trvat
jednani o odtrzeni od EU?
Ocekavame, Ze vyjednani
jakéhokoli nového obchod-
niho vztahu s EU bude trvat
vyrazné déle neZ dva roky.

FHJaky by byl idedlni bu-
douci vztah EU a Britanie?
Z obchodniho hlediska je
kli¢ovy pristup na jednotny
evropsky trh. Je vSak otaz-
kou, zda to bude v Britanii
politicky prichodné, pokud
by to znamenalo, Ze by
nadale musela prispivat do
rozpoctu EU a dodrzovat
vétSinu evropské legislativy.




Foto reuters

»Brexit je brexit, a my z naSeho
odchodu udélame uspéch. Krédo,
s nimZ nova premiérka Velké
Britanie vstupuje do Downing

Street 10, nebu-
de lehké napl-
t nit. Theresa
I ! Mayova
"L ) také s od-

o chodem ne-
hodla zvlast
spéchat, na
rozhovory
s Evropskou
unii se chce

peclivé pri-
pravit.

Jana Havligerova

Dosahnout
elegantniho
a Britanii co
moZna nejméné
$kodiciho odcho-
du z Evropské unie je
jedna véc. Britsti odbornici
i média se shoduji, Ze Mayova je jednou
z mala politicek, ktera dokaZe zemi provést
nejturbulentnéjSim obdobim za posledni
desitky let. ,Predstavuje jiny druh politika
- klidného viidce v mistnosti plné prehnané
natéSenych skolakd,“ napsal list The Guar-
dian. Druhou a neméné obtiZnou zaleZi-
tosti je uklidnit vnitropolitickou scénu po
referendu.

BRITOVE MAJi PREDNOST

Premiérka evidentné hodla dat prednost
domdacimu déni. Nékteré povinnosti jsou
ostatné dané. Do 48 hodin by méla ohlasit
sestavu svého kabinetu. UZ jen fakt, zda
to budou pouhé vymény vladnich posti
mezi stavajicimi ministry, nebo dtikladna
obmeéna lidi, bude signalem, jak chce do-
sahnout sjednoceni Konzervativni strany.
Mezi zastanci a odpirci brexitu v fadach
toryt zeje hluboky prikop a pribliZit jejich
predstavy o dal§im sméfovani zemé nebu-
de hracka.

,Povinnosti nasi strany neni nic jiného nez
jednota. Potirebujeme jasnou a pozitivni vizi
pro budoucnost nasi zemé. Takové zemé, ktera
nefunguje jen pro par vyvolenych, ale pro
vSechny,” fika Mayova. Traduje se o ni, Ze do
vlivnych pozic vybira lidi, ktei1 si to zaslouzi
praci - alespon tak si pocinala, kdyz vedla
ministerstvo vnitra. TakZe bude zajimavé
sledovat, jestli kviili atmosféie ve strané bude
ochotna taktizovat.

- Narozena 1. fijna 1956 v Eastbourne, hrabstvi Viychodni Sussex

- Vystudovala geografii na Oxfordu

«V roce 1997 poprvé zvolena do parlamentu

- 2002-2003 byla vykonnou predsedkyni Konzervativni strany

- Clenka nékolika stinovych vid konzervativci, v roce 2010 se stala
ministryni vnitra a ministryni pro zélezitosti Zen a rovné pfilezitosti

- Od roku 2012 byla pouze ministryni vnitra

- Je vdan4 a bezdétna Kdo je Philip May? Ctete na E15.cz
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Zena, ktera jedna
bez servitku

DOKAZE BYT TVRDA

Splnit o¢ekavani, se kterymi Anglicané
hlasovali pro odchod z EU, znamena pie-
devsim zatocit s migraci. S ni ma Mayova
jakoZto ministryné vnitra bohaté zkuSenosti
a k jejim tispéchtim rozhodné patfi napfi-
klad vyhosténi radikalniho muslimského
duchovniho abu Katady.

Dokaze byt tvrda. NejenzZe se stavi proti
unijni politice rozdélovani uprchliki, dokonce
soudi, Ze bézenci zachyceni na mofi maji
byt vraceni zpét i proti své vili. Dlouhodobé
prosazuje, aby Velkd Britdnie ustoupila od ra-
tifikace Evropské imluvy o lidskych pravech.

Jenze odpor proti migrantiim ma na
britskych ostrovech i dal$i rozmeér. Do zemé
proudi za praci ob¢ané z EU, hlavné Polaci.
Jejich pocet se od roku 2004 vySplhal asi na
ptl milionu osob, ,,oblibenou destinaci“ je
Britanie i pro Cechy. A pokud se naplni pro-
gnézy - kvili brexitu ma propad ristu brit-
ského HDP ¢init jedno aZ 2,5 procenta - tlak,
aby cizinci neubirali mistnim préci, poroste.
Mayova si to uvédomuje. V boji o predsed-
nicky post a premiérské kieslo byla jedina,
kdo odmitl potvrdit, Ze cizinci z EU, ktefi ted’
v Britdnii pracuji, budou moci v zemi zfistat.

Mayova ovSem také trva na tom, Ze zemé
ma zlstat soucasti jednotného evropského
trhu, a predstavitelé EU uz ji vzkazali, Ze bez
volného pohybu lidi to neptijde. Po zméné
migracni politiky je ale v zemi jednoznac¢né
velka poptéavka a vlddnouci konzervativci ji
museji uspokojit.

CHOZE NA HRANE

Racionadlni a netistupn4, tak Mayovou cha-
rakterizuji jeji politic¢ti souputnici nejcastéji.
I proto nékteri druhou premiérku v historii
Britanie pfirovnavaji k té prvni - Marga-
ret Thatcherové. Jisté podobnosti tu jsou.
Mayova je dcera anglikanského farare, otec
jeji predchiidkyné byl laicky metodisticky
kazatel. Obé studovaly na Oxfordu. Mayova
se pry i obléka podobné jako Zelezna lady,
a co vic - svym obdivem k Thatcherové se
netaji.

Presto, anebo mozna praveé proto se roz-
hodla vymezit. ,,Nevéiim jen v individualis-
mus, ale ve spole¢nost,”“ prohlasila v jednom
ze svych kandidatskych projevii. Byla to
narazka na prosluly vyrok Thatcherové, Ze
,Spole¢nost neexistuje”.

S tvrdosti si se Zeleznou lady ale uréité ne-
zada. Proti opozi¢nim labouristim vystupu-
je uz od mladi, a byt'byla na strané odptrct
brexitu, pti vyjednavani odchodu z EU neda
unijnim politikiim nic zadarmo. Chté nechté
ji ale ¢ekd dlouhd chtize na hrané. Na doméci
ptdé je odhodlana vyhnout se pied¢asnym
volbdm a zabranit rozpadu zemé. Na me-
zinarodnim poli chce zvySit samostatnost
Britanie a zaroven pro ni uchovat co nejvic
dosavadnich vyhod plynoucich z ¢lenstvi
v unii. Neni ji co zavidét.
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Firem s vlastnikem

v danovém raji pribylo
V leto$nim prvnim
pololeti se pocet ¢eskych
firem, které maji vlastni-
ka se sidlem v dafiovém
raji, zvysil 0 15 na 13 434.
Vlastnici z danovych rajt
do zakladniho kapitalu
ovladanych firem inves-
tovali 362 miliard korun,
ke konci roku 2015 to bylo
417 miliard. Statistiky
zveiejnila poradenska
spole¢nost Bisnode.

Foto E15 Michael Tome$

TRICET CHUTI. Prague Beer Museum, jez v praiské Dlouhé ulici oteviel severoamericky byznysmen Jose-Manuel Padilla, nabizi na
vycepu 30 unikatnich piv s rozmanitymi pfichutémi, pochazejicich z malych pivovari.

Prazska Dlouha se meni
v ostravskou Stodolni

Investicni pobidky
dosahly 4,3 miliardy
Ptislib investi¢ni pobidky
od statu ziskalo letos v po-
loleti 36 projekti in-
vestora. Celkova vyse po-
bidek dosdhla 4,3 miliardy
korun, coZ je meziro¢né
dvakrat vic. Stat tak pod-
poril investice v hodnoté
18 miliard a firmy slibily
vytvorit 4108 novych pra-
covnich mist. Vyplyva to
z idajti CzechInvestu. Ambiente Sarka Hamanova
na otdzku, zda se neboji
konkurence. Dlouh4 , gastrotiida“ ma
V Dlouhé 46 sazi hospoda  idealni umisténi v samém
v roce 2005 dnes jiz legen- Prague Beer Museum na piva srdci Prahy. ,,Béhem ptilroku
darni Harley’s Bar v Cisle z minipivovard. Vlastnikem  od otevieni si na$ podnik
popisném 18. Za podnikem je je severoamericky byznys- nasel stalou klientelu a mo-
mimo jiné nékdejsi vrcho- men Jose-Manuel Padilla. nitorujeme, Ze pocet naSich

obvyklé napriklad v prestiz-

ni ulici Na Prikopé.
Promény Dlouhé v po-

sledni dekadé odstartoval

Konhefr si vykon zafizeni
pochvaluje.

Medidlni byznys-
meni, ameri¢ti pod-
nikatelé i protieli
restauratéii se vrhli
do Dlouhé ulice v cen-
tru metropole. Nové

Deufol stavi novy zavod,
zameéstna v ném sto lidi

V chebském primyslovém
parku véera zacala stavba

vyrobni haly spole¢nosti hospody a bary tam lovy manaZer Plzefiského V Praze spolu s partnery zakaznik stéle roste,” fekl
Deufol. Pfedni svétova fir- rostou jako houby po Prazdroje Tomas Tesner. zalozil jesté pivovarek Two deniku E15. Mezi Konhefrovy
% F AR KT e, desti. O ¢tyfti roky pozdéji v ulici Tales. Za partdka v ném ma spole¢niky v projektu patii
gl ,lh iy ]{ ?] | oteviel koncept Lokal ze sité  spoluvlastnika poradenské také $éf webu Extra.cz To-
TR e 4 Ambiente podnikatele Toma- firmy Fincentrum Martina mas Kacena a nékdejsi dlou-
I D E U F Daniel Novak Se Karpiska. Za nim nasledu- Nejedlého. holety Séfredaktor ¢asopisu
- - W ji dalsi provozovny. Jeden z nejnovéjsich pri- Maxim Pavel Vondracek.
I Packaging, Next _ Pfes dvacet let to byla ; » rastkd v ulici je v Dlouhé 14. . }
AT P A < TAK SE RODI GASTROTRIDA A DALSI JSOU VE FRONTE

Majitelé podniku Food Story
se rozhodli dat pod jednu
stfechu hospodu s pivo-
tékou, prodejnu potravin

,,$ pribéhem®, kavarnu i bis-
tro. Spolumajitel firmy Jiti

lokalita, v niZ byl magne-
tem vecCerni zabavy hlavné
hudebni klub Roxy. Dnes se
Dlouh4 ulice vinouci se od
Staroméstského namésti
meéni v misto, kam v ¢im

s =l
S T A

RAt e
ma zabyvajici se obalovou
technikou zde postavi halu
o ploSe témér 51 tisic Ctve-
re¢nich metrd. Investice

,,Cim vic dobrych podniki

v okoli, tim vétsi koncen-
trace lidi, ktefi se vyznaji

a dokdzou ocenit dobré

jidlo a piti,“ odpovida mluvci

K velkym zménam se
schyluje v Dlouhé na Cisle
popisném 11 aZ 15. Realitni
byznysmen Vaclav Klan tam
se svou firmou Amadeus

piesahujici 200 miliont
korun v prvni fazi pfinese
pies sto pracovnich mist.

Twitter ma v Cesku vice
nez 300 tisic uzivatelii

Socidlni sit Twitter, ktery
zitra oslavi deset let od
svého zpiistupnéni verej-
nosti, ma v Cesku zatim
vice nez 300 tisic uzivateld.
V roce 2011 tweetovalo asi
40 tisic Cecht, o dva roky
161 tisic. Aktuadlné udavany
pocet je jen odhadem ex-
pertil. Ceskou verzi Twitter
spustil v poloviné roku
2012. /¢tk/

dal vétSich houfech sméruji
pijéci piva i néceho tvrdsiho.
Tedy podobné jako v Ostravé
ve vyhlasené Stodolni ulici.
Na rozdil od ni si ale v Dlou-
hé prijdou na své i milovnici
dobrého jidla.

NIZSi NAJMY PRITAHUJI
,Provozovatelé restauraci

a gastronomickych provo-
z1 potvrzuji Dlouhou jako
lokalitu ¢islo jedna,“ fikd Jan
Voslar, specialista na retail

z poradenské spole¢nosti
Cushman & Wakefield. Vyho-
dou Dlouhé podle néj je, Ze je
snadno dostupna. Soucasné
tam hospody a bary neplati
tak vysoké najmy, jaké jsou

Foto E15 Michael Tome$

1 Y

NATVRDO. Do novych lokalii v Dlouhé ulici se stahuje ¢im dal vic
pijakii, a to nejen piva, ale i né¢eho tvrdsiho. Jako do Bombay baru.

Real chysta piestavbu histo-
rického domu. V ¢asti vznik-
ne zcela nova velka hospoda.
S tisici metry ¢tvere¢nimi
pied¢ii Lokal. Se stavbou se
zacne jiz pristi rok, hotovo
bude v roce 2018. Majitel tam
nyni s pomoci Cushman
& Wakefield jednd se zajemci
0 provoz pivnice. Ve zreno-
vované nemovitosti ma byt
jeSté jedna restaurace.
Velkym ldkadlem zistava
v Dlouhé i legendarni Roxy.
Podnik fungujici jiz pres
Ctvrtstoleti prosel v roce
2010 rekonstrukci za stovky
milionti korun.
NAZORY str. 12
Fotogalerie na E15.cz




Diky omezovani pesticidu

weow s

je ceska krajina zdraveéjsi

Stat ro¢né vynakla-
da na utlum pouziva-
ni pesticidii zhruba
tfi desitky miliont
korun.

Dusan Kiitner

Tuzemsti zemédélci loni po-
uzili na ochranu své produk-
ce pired parazity, plisnémi

a dalsimi Skodlivymi vlivy
12,7 milionu kilogramt pes-
ticidd. Meziro¢né to zname-
na pokles o vice nez tii pro-
centa, oproti roku 2012 pak
o téméf osm procent. Vyply-
va to z aktudlnich informaci
ministerstva zemédeélstvi

o plnéni planu ke sniZeni
pouzivani pesticidii v Cesku
prijatého tehdejsi vladou

Spotieba pesticidu
(v milionech kilogram{ za rok)

2012 2013 2014 2015

Pramen ministerstvo zemédélstvi

Patrna je tendence
farmarii pouzivat
kritizované pesticidy
co nejméné. Mimo
jinéiproto, ze se
jedna o pomérné na-
kladnou zélezitost.

Petra Necase v zaii 2012.
V pirepoctu tak loni farmari
snizili spotfebu meziro¢né
o vice nez ¢tyti stovky tun,
oproti roku prijeti planu pak
dokonce 01100 tun.
,Narodni ak¢éni plan na
snizeni vyuziti pesticid
se nam dafi napliovat.
Celkova spotfeba pripravki
na ochranu rostlin v posled-
nich letech klesa. To vede
k zlepSovani ochrany zdravi,
vod a prirody,“ uvedl ministr
zemédélstvi Marian Jurecka.
Zemédélci plan zaméreny
az do roku 2020 akceptuji,
byt podle nékterych nazora
omezuje jejich moznosti.
»SniZuje se portfolio pro-
stiedkd, které 1ze pouzivat.
Pak nastdva otazka, jestli
povolené pesticidy jsou vzdy
vhodné pro danou situaci,”
mini pfedseda Zemédél-
ského svazu Martin Pycha.

Obecné maji podle néj zemé-
délci ale tendenci pouzivat
verejnosti kritizované pest-
icidy co nejméné. Mimo jiné
iproto, Ze se jedna o pomér-
né nakladnou zalezitost.

V trendu chce minister-
stvo zemédélstvi pokraco-
vat. Planuje proto uvést do
praxe novy zakon o rostli-
nolékarské péci a podporit
biologickou ochranu rostlin.
Ta by méla snizit rizika pro
zdravi pii aplikaci pfipravki
v mistech, kam casto chodi
verejnost.

»Novela zakazuje pouZzivat
nékteré pripravky na ochra-
nu rostlin do vzdalenosti
20 metri od domt nebo za-
hradek. Za poruseni pravidel
pii dovozu chemickych latek
ze zahranici a také za pouZzi-
vani nelegalnich piipravki
se zvySuji postihy z jednoho
na tfi miliony korun,“ uvedl
Jurecka.

Hlavnimi cili planu prija-
tého pred ¢tyimi lety jsou
podle dradu omezeni rizik
pii pouzivani pripravki,
avice tak chranit zdravi lidi
a zivotni prostiedi. Probéh-
nout by to mélo bez omezeni
rozsahu zemeédélské produk-
ce a jeji kvality. Ro¢né stat
na plnéni planu vynaklada
zhruba tfi desitky miliona
korun.

Foto E15 Anna Vackova

BABISUV FOND NAKUPOVAL

NOVYM MAJITELEM komplexu Orchard, ktery patfi k nej-
modernéj$im kancelaiskym prostoriim v Ostravé, se stal
investicni fond Hartenberg Holding. Ziskal stoprocentni podil
ve spolecnosti Portal Investments, ktera je jedinym vlastni-
kem Orchardu. Kone¢nymi vlastniky Hartenberg Holdingu
jsou ministr financi Andrej Babis$ a Jozef Janov (na snimku),
ktery je fidicim partnerem fondu. Tfi budovy zahrnuiji 36 tisic
metri ¢tvere¢nich modernich kancelaiskych ploch tridy A.
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Vodochodské Ae270 budou vyrabet Nigerijci

Vodochodskému
Aeru se po letech po-
dafilo najit kupce pro
spici program malého
dopravniho letadla.

Stépan Bruner

Projekt letounu Ae270, ktery
se v Aeru Vodochody nikdy
nezacal sériové vyrabét,
koupi nigerijska spole¢nost
COPS Investment. Transakci
deniku E15 potvrdila mluv¢i
Aera Tereza Vrublova. Svou
polovinu programu novému
investorovi prodal i druhy
¢len konsorcia Ibis, tchaj-
wanska firma AIDC.

,Prodali jsme duplné cely
program, vyrobni plany
i veskery hardware,“ upies-
nila Vrublova. Aero k tomu
,pribalilo“ijediny provozu-
schopny exemplai letounu
Ae270, ktery dosud vyuZivali
predstavitelé firmy a obje-
voval se také na leteckych
dnech. Cenu obchodu Aero
neuptesnilo. Mluv¢i vsak
pripustila, Ze nékolikamil-
iardové naklady na vyvoj se
firmé zcela nevrati.

Nigerijsky konglomerat
COPS, jehoz hlavnim oborem
je stavebnictvi, ptisobi v celé
zapadni Africe. Ani v oblasti
letectvi ale neni uplnym
novackem. Jeho dcefina spo-
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VZKRISENI. Projekt malého dopravniho letadla, ktery uz byl
1éta u ledu, ozil v roce 2011. O kompletni program tehdy projevily
zajem spolecnosti z Béloruska, Ciny a z Ruska.

le¢nost Aircraft Integrated
Solutions provozuje nékolik
center udrzby letadel po
celém svéte.

,Nasim cilem je naplno
vyuzit potenciil Ae270
a zahdjit vyrobu téchto
letadel, ktera mohou jeden
den pirepravovat podnikatele
a druhy den letét s nakla-
dem, a to z modernich letist’
nebo i z odlehlych neuprave-
nych ranveji,“ uvedla COPS
v prohlaseni. Aero nepocita
s tim, Ze by se na vyrobé
Ae270 podilelo. ,,Pokud ale
kupec bude pokracovat ve
vyvoji, budeme s nim spolu-
pracovat,”“ uvedla Vrublova.

Vice E15.cz
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Svetoveé akcie
uzavrely téma brexitu

Z parketu

Marek Diimal

Bank

meénovych podminek. A to
navzdory propadu libry,
ktery se nejspise promitne do
zvySeni inflace.
Prunim krokem, ktery se
ocekdvd od dnesniho zase-
ddni a je i konsenzem trhu, je

Zatimco evropskYm Eesou imerické a asijskc;i klt(eré jslou pocLstatnlfz vySsSinez l d Zniieni ménove'poli;iclzé Zaz—
. %: urzy, které investortim letos  zkraje leto$niho roku. f y o Cturt procentniho bodu
burzam,se ??Fiar,‘_lo’ ) vydeélaly mnohdy i desitky Jen akcie zdmortskych O E ng an na nové historické minimum
ty amerle? ci1asy Slfe procent. A¢koli starym konti-  ropnych téZafi tak ze svych kvi’th bre Xltu 0,25 procenta.
mohly vydélat i desit-  nentem zatim rezonuji obavy ~ tinorovych minim podrazi- Dalsi pokles sazeb na nulu,
kv procent. 7 britské brzdy, ekonomické ly v priméru o 29 procent, s ~ natozpak do zdporu, je ale
L vyhlidky nalevoinapravood rychleji nez zbytek trhu rostly UUO lnl meTlO = podle nds nepravdépodobny,
Evropy ptisobi na burzidnsky iakcie technologii ¢i energe- o, 0 protoZe by mohl ohrozit stabi-

Jaroslav Bukovsky kapital spiSe jako magnet. tiky. Burzovnimi hvézdami vou pOlltl ku litu financniho sektoru.

Presné tfi tydny trvalo, nez
se globalni akciovy trh vy-
rovnal s dopady brexitu. Pra-
vé vCera totiZ akciovy index
Dow Global mapujici vyvoj
svétovych akcii smazal vice
nez sedmiprocentni propad
svétovych burz po ozna-
meni vysledk britského
referenda. Globalni parket
zaroven podrazil na letosni
rekord. Prapor optimismu

L,V disledku brexitu a sou-
visejicich rizik vypada stav
globalni ekonomiky, vidény
evropskou optikou, mozna
horsi, nez ve skute¢nosti je,”
soudi hlavni ekonom UniCre-
ditu Pavel SobiSek. Americké-
mu trhu, ktery v poslednich
dnech zdolal historicka
maxima, pomaha predevsim
stale se vzdalujici okamzik
vyssich arokovych sazeb. Pod
burzy prikladaji i ceny ropy,

ROSTEME. Akcie kvuli nevyhodnym dluhopisiim tahnou, nepie-

kvapil je dlouhodobé ani brexit.

jsou letos exoti¢t€jsi rozvijeji-
cisetrhy.

Zisky o dvou procentnich
cifrach letos inkasuji inves-
tofi v Indonésii, Thajsku,
Filipindch nebo Pédkistanu,
dokonce vice jak ¢tvrtinové
zisky letos prozatim nabid-
ly burzy v Argentiné a Bra-
zilii. Barvy Evropy hdji jen
Rusko a Turecko, zatimco
trh v Ankare je 0 13 procent
vy$e nez v lednu, Moskva
letos vydélala dvojnasobek

,Akciové trhy zastavaji
optimistické, protoZe riziko
vyrazného zpomaleni ristu
¢inské ekonomiky a otfesy
¢inské burzy uz nejsou tak
akutni,“ zdaraznuje hlavni
ekonom Deloitte David
Marek.

Globalnim akciim poma-
haji i dluhopisy. ,,Nékteti
z investort zacali piepinat
na akcie, které momentalné
vychdazeji jako jeden z neja-
traktivnéjSich druhi aktiv,”
dopliiuje portfolio manazer
Consequ Martin Pavlik.

Poprvé od prekvapivého
vysledku referenda o brexitu
dnes zasedd britskd centrdini
banka. Vétsina analytikii ocCe-
kdvd, Ze Bank of England na
rozhodnuti voli¢tl zareaguje
snizenim sazeb, prunim od
roku 2009. Nds vyhled navic
predpoklddd restart progra-
mu odkupu aktiv.

Brexit prindsi pro ekono-
miku Spojeného krdlovstvi
alespon docasné zvySenou
nejistotu, zpomaleni akti-
vity, pravdépodobny pokles
investic a vyrazné pohyby na
financnich trzich. Uz prede
dvéma tydny guvernér Bank
of England Mark Carney
prohldsil, Ze adekvdtni reakci
jeho instituce bude uvolnéni

Naopak se podle naseho
odhadu dockdme rozsireni
kvantitativniho uvolriovdni,
neboli programu odkupu
dluhopistl. V kazdém nad-
chdzejicim Ctvrtleti by Bank
of England mohla nové na-
kupovat dluhopisy v objemu
25 miliard liber.

Dtisledkem nervozity po
referendu i krokt Bank of
England bude dalsi oslabo-
vdni libry. Jeji kurz proti do-
laru by se mél ke konci roku
dostat az k urovni1,26.

Zdroven vSak oCekdvdme
oslabeni eura vuci dolaru
a s tim i koruny. Hodnota libry
by se tak v eurovém i koru-
novém vyjddreni uz do konce
roku neméla zdsadné ménit.
Autor je analytikem
v Komer¢ni bance

Kratce

Motoru cinské ekonomiky se nedafi

Cinsky vyvoz i dovoz klesly minuly mésic vice, neZ se ¢ekalo.
Vyvoz z Ciny se v ¢ervnu snizil meziro¢né o 4,8 procenta

e X . ¥4 a dovoz do Ciny Klesl 0 8,4 procenta. Propad je horsi nez

Kurzovni listek CNB  piatnost od 13. 7. 2016 | Akcie na prazské burze 18.7.201 | soyavani analytikil, ktefi v prizkumu agentury Reuters

Zeme Mnozstvi Kurz Nizev Kurz[K&] Zména [%] pocitali s poklesem o0 4,1 procenta, respektive o pét procent.
] Australie ! 8623 | CAE eV 5350 190 Piebytek ropy miize ohrozit cenovou stabilitu
Bl Cna 1 3650 | [ CEz aM30 098 L . o
s oo 1 3635 - Mezindrodni agentura pro energii (IEA) zvysila sviij odhad
= - ’ ERSTES  Erste Bank 556,00 -0,71 rustu svétové poptavky po ropé v letodnim a p¥istim roce
B =w 1 27,035 FCRTUMA Fortuna 87.30 0,00 na 1,4 milionu, respektive 1,3 milionu barelt denné. Riist
o= Chorvatsko 1 3,608 K a® Kofola 430,00 15 evrogské popté\{ky se }(_alidopadné neudrzi, mize byt tak
[®] Japonsko 100 23342 ’ ’ ohroZena cenova stabilita.

: ExB «B 902,00 113 .
I+l Kanada ! BI04 | onem = Moneta 7235 470 Spanélsko a Portugalsko nemuseji dostat pokutu
- Madarsko 100 8,627 .
TR 1 2902 0, 02CR 200,00 -2,44 Spanélsko ani Portugalsko neudélaly dost, aby sniZily sviij
L 2 EGAs vysoky rozpoc¢tovy deficit. I pfesto by viak pokuta mohla
1 AFmmaas Pegas 810,00 0,00 / 2 ¢ f )
Polsko 6,137 = = _ byt nulova, pokud zemé poskytnou zaruky, Ze budou ome-
B Rusko 100 38.273 i Philip Mor. CR 1272200 059 zovat vydaje, uvedl eurokomisaf pro ekonomické a ménové
m— Svédsko 1 2.865 ;. PG 20710 0,00 otazky Pierre Moscovici.
EX  Sejcarsko ! 24785 | EITATEY VR | O Airbus omezi vjrobu letadla A380
El  Turecko 1 8,437 et Unipetrol 172,00 0,00
E= UsA 1 SANE Va3 VIG 460,00 192 Agrohnky spiSe pouzivaji stfedni velka }g}aglla, coz zasahne
- Y| vyrobu letadel A380, jejich produkci snizi Airbus o polovinu.

Ef=  VelkdBritanie ! 32,420 | Celkovy objem (v tisicich korun) 582 132,05 0d roku 2018 tak vyrobi jen 12 letadel ro¢né. /ctk/
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OBAVY. Mladé obyvatele Dublinu miize brzy zasahnout snaha Evropské komise zvysit dané.

Irsko posle EU vice penéz

Vysoky hospodaisky rist
Irska muiZe vést i k problé-
muam. Dublin bude muset
napiiklad odvést vyrazné
vice do spolecného rozpoctu
Evropské unie, kde se podle
adajt o vykonu ekonomiky
pocitaji clenské prispévky.
Predloni Irsko ze spolec¢né
kasy podle Evropského
statistického diadu dostalo
0 38 miliont eur vice, nez do
ni poslalo. Statisticky skok

Slovensko

ale poSle ostrovany mezi
zemé, které na zbytek Unie
doplaceji.

Presnou kalkulaci novych
unijnich prispévki ale jesté
dublinsti afednici v rukou
nemaji. Dal$im negativnim
dopadem bude také navrat
celosvétové pozornosti
k nechvalné znamému ir-
skému danovému systému,
Evropska komise napiiklad
vySetfuje danové dohody

a Bulharsko chteji
spolecny plynovod

Slovensko a Bulharsko se do-
hodly na memorandu o poro-
zuméni pro projekt pripravo-
vaného plynovodu Eastring,
jehoz realizaci prosazuje
slovensky piepravce zemniho

gionu stfedni a jihovychodni
Evropy,“ uvedlo ministerstvo.
Podle Zigy memorandum
predstavuje vyjadieni politic-

ké podpory projektu. Eastring

by potrubim spojil Slovensko,

plynu Eustream. Madarsko, Bulhar-
Memorandum sko a Rumunsko.
dnes na okraj Predpokladana
neformalni Kapacita plynovodu by N s 2eagicl:E
schiizky mohla dosahnout aZ cita plynovodu,
ministrd pro ktery by zaro-
energetiku 4 0 ven propojil
zemi EU plyndrenské
podepsal slo- miliard krychlovych sité zapadni
vensky minis- metrti rocné. ajihovychodni
tr hospodar- Evropy, by méla
stvi Peter Ziga dosahnout aZ 40
a statni tajemnik miliard metri krych-
bulharského minister- lovych ro¢né. Eustream,
stva energetiky ZecCo Stankov, ve kterém ma manaZerskou
informovalo slovenské kontrolu a men$inovy podil

ministerstvo hospodaistvi.
,Eastring povazuje slovenska
strana za jeden z nejvyznam-
néjsich projekti na dosazeni
cile EU v oblasti diverzifikace
piepravnich tras a posileni
energetické bezpecnosti v re-

skupina Energeticky a prii-
myslovy holding, jiZ v ¢ervnu
podepsal memorandum o po-
rozuméni ohledné plynovodu
Eastring se svym bulharskym
partnerem, spole¢nosti Bul-
gartransgaz. /Ctk/

Dublinu s americkym tech-
nologickym gigantem Apple.
Za rtstem irské ekonomi-
ky 0 26,3 procenta do velké
miry stoji pfesun nékterych
spolec¢nosti zpét do Irska
poté, co od zacatku lonské-
ho roku postavilo mimo
zakon praktiku zvanou jako
»dvojitd irska“, kterou rady
vyuzivaly hlavné praveé tech-
nologické a farmaceutické
spole¢nosti. /paj/ Vice E15.cz
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Cina strasi
své sousedy

Cina si vyhrazuje pravo nerespektuji Spojené staty
vyhlasit nad Jiho¢inskym ani dalSi zemé.
moiem identifika¢ni pasmo Toto prohlaseni ucinil
protivzdu$né obrany (ADIZ), Peking den poté, co mezina-
informoval rodni roz-
nameéstek hod¢i soud
mabramici  »Uina by porusila odmit]cin-
Liou Cen- mezinarodni pravo, ské tizemni
miavo  kdybyignorovala T
toto péimo rozhodnuti haagskeho ;ke'hm 111lotlii-
asit, ovél tim
stejnt soudu, uved! John pozaday-
jako uzto Kirby z ministerstva ku Filipin
udélala nad e, vizem-
Vychodo- zahranici USA. nim sporu
¢inskym o strategicky
morem,” vyznamnou
fekl Liou, kterého citovala oblast. Rozhodnuti soudu je
agentura AP. sice teoreticky pro Peking
Tento krok by vyostiil zdvazné, je vsak tézko vynu-

titelné. Cina uz v reakci na
soudni verdikt uvedla, Ze ho
neuznava. /Ctk/

napéti ve sporné oblas-
ti. ADIZ vyhlaSené nad
Vychodoc¢inskym mofem
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|10 | ROZHOVOR S REDITELEM CESKE POBOCKY SAXO BANK PAVLEM DRAHOTSKYM
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Drobny investor to nema lehké. Z jedné strany na
néj utoci banky s drahymi podilovymi fondy, ze druhé
investi¢ni diletanti se zarucené dobrymi tipy. V kombinaci
s omezenou investi¢ni gramotnosti tak dobrodruzstvi

malych hract na parketu konciva v lepsim pripadé deziluzi,

v horsim katastrofou. ,,Cim dfive se vétsina populace
nauci sama investovat, tim lépe,“ fika $éf Ceské pobocky
Saxo Bank Pavel Drahotsky.

Jaroslav Bukovsky

{5 Jak moc loni do byznysu
promluvila aféra se strmym
posilenim Svycarského
franku? Tehdy jste po klien-
tech zadali nahradu vzniklé
ztraty. To asi pro Saxo

Bank nebylo zrovna dobré
promo...

Saxo byla zodpovédna za
vyporadéni klientskych
obchodi a zajisténi likvidity.
Abychom splnili smluvni
zavazky vici protistranam
jednotlivych obchodi, muse-
li jsme profinancovat ztraty
klienti a nasledné jsme po
nich zadali vraceni penéz,
které jsme jim docasné piijci-
li. Samotna banka prakticky
zadnou spekulativni pozici
na frank otevirenou neméla.
Slo o typickou éernou labut,
expozice na frank je v nasich
zemépisnych Sifkach navic
tradi¢né vysoka, takze efekt
byl pomérné vyznamny.
Obchodni aktivita klientt se
vratila k normalu jiz po né-
kolika mésicich a déle roste,
byt pfi nizSich marzich, coz
je dano podminkami na trhu.

[EH Vy¢cislete ztraty, které
jste tehdy klienttim museli
profinancovat, a kolik se
vam vratilo?

Slo zhruba o 120 miliont
dolard, které jsme museli
prakticky okamzité sehnat,
abychom pro protistranu
obchodu zistali relevantni-
mi partnery. Cast z téchto
penéz jsme dostali zpét, stdle
ale bézi néjaka vypoiadaci
fizeni.

!

EEYV Cesku se nezadrzitelné
blizi okamzik, kdy se uvolni
koruna. Hrozi obdobné
potize i zde?

Likvidita franku byla a je
podstatné vyssi nez na ko-
runé, a jeho kurz presto rea-
goval divoce. U koruny mftize
byt reakce obdobna. Pokud
zacne na posileni koruny

ve velkém méritku sazet
zahraniéni kapital a CNB
situaci technicky nezvladne,
tak miazZe byt vykyv kurzu

i vétsi. Na druhou stranu ve
Svycarsku nikdo netusil, Ze

,;__

11 Pokud mam pred
sebou tricet Ctyricet
let aktivniho Zivota,
mélo by pro mé byt
vysostnou snahou
pripravit se nejen

na profesi, ale také
na to, co udelam

s vydélanymi penézi.

se to stane, tady se to vi, jen
je otdzka, kdy a jaka bude
»palebna sila“ na kompen-
zaci pohybti na trhu. At'uz
intervence padnou skokové
nebo postupné, vynos Sest
az osm procent si spekulanti
vcetné téch zahrani¢nich
nebudou chtit nechat ujit.

[HH Puasobite dlouho na Ces-
kém trhu on-line obchodo-
vani. Jak se vyviji investi¢ni
gramotnost drobnych
c¢eskych burziana?
Gramotnost roste, ale na mij
vkus prilis pomalu. VSechno
souvisi s Casem stravenym
na trhu. A pokud si nechate
prodat narychlo nesmyslny
produkt, na kterém prodé-
late, odejdete z trhu a zku-
Senosti neziskate. Pokud je
mi 30 let a mam pied sebou
zhruba dalsich tficet ¢tyricet
let aktivniho Zivota, mélo

by pro mé byt vysostnou
snahou se nejen pripravit na
profesi, ale také pripravit se
na to, co udélam s vydélany-
mi penézi.

[FH Nabizite produkty jako
opce, shorty, coZ jsou pro
bézného ceského investo-
nastroje. Zaroven tvrdite,
Ze Cesky drobny investor
neni prilis vzdélany, jak to
jde k sobé?

To je presné aura, kterou se
kolem sebe snazi Sifit pro-
dejni distribucni sité a banky
jakozto dodavatelé investic-
nich produktt. Tvrdi, Ze bez
nich to nejde a Ze jde o piilis
slozité nastroje. Pokud
napiiklad koupim opci za sto
dolard, pak mam za predem
znamy naklad neomezeny
potencidl vynosu, naproti
tomu maximalni ztrata se
rovna praveé té stovce, coz je
pro fizeni rizika idedlni stav,
hlavné pro lidi, ktei'i nemaji
tolik Casu vénovat se spravé
svych penéz. Dopredu znate
své riziko. Pokud ale koupite
podilovy fond, tak mate jis-
totu, Ze na pocatku zaplatite
nékolik procent vstupniho
poplatku, Ze budete platit

manazersky poplatek bez
ohledu na vysledek, a navic
nelze vyuzit stop-lossi. Kdyz
manazer fondu nezvladne
zareagovat tieba na néjakou
c¢ernou labut, veze se klient

s nim. Klient v podstaté vypi-
suje bianko Sek manazerovi
svého fondu.

FH Drobny cesky investor
se ale tradi¢né ve fondech
zhlizi.

Drtiva vétsina Cechii stale
véri tomu, Ze bez podilovych
fondi a riznych podivnych
druhti spoieni to nejde.
Banky to pochopitelné
podporuji, potiebuji vase
penize vytahnout do investic
a srazit vam Ctyri pét pro-
cent na poplatcich. Ackoli se
banky tvari, Ze volba neni,
opak je pravdou. Nicméné
fady davtipnych a zvidavych
lidi hledajicich informace
neustale rostou.

[FH Co vam na ¢eském trhu
s investi¢nimi produkty
nejvice chybi?

Drive tu byly pozadavky na
maklérské zkousky, coZ zaru-
Covalo predevsim drobnym
investoram, ktefi zacinaji
obchodovat, Ze byli obsluho-
vani skute¢né fundovanymi
lidmi. Chapu, Ze distribuc¢ni
sité tla¢i na to, aby mohlo
jejich produkty prodavat co
mozZnd nejvice lidi, ale kvan-
tita jde na dkor kvality. In-
vestice miiZe prodavat i ¢lo-
vék s velmi malou kvalifikaci
a dasledky se dfive nebo
pozdéji projevi. Cim dfive se
vétSina populace nauci sama
investovat, tim lépe. A je to

v jejich zajmu povypinat
prostfedniky. Pfipravit
Linvesti¢niho poradce” na
vykon povolani trva realné
jen nékolik tydnd, v lepSim
piipadé mésict. Jaka je
jejich motivace? Primarné
ochranit a idealné zhodnotit
mé tspory, nebo mi prodat
co nejvice produkti s nejvys-
S$imi poplatky?

FEV zahranici toho uméji
drobni investori vice?
Pamatuju si jeSté ze Citibank
jednu osmdesatiletou damu
z Izraele, se kterou jsem vedl
rozhovor na téma jejiho port-
folia a byl to rozhovor horsi
nez bakaldiska zkouska.

Tam se zKratka po generace
predava financ¢ni gramotnost
a postupné se nabaluje. Takto
finan¢né gramotni lidé si uz
dokazou podstatné lépe pora-
dit s nabidkami neseri6znich
prodejcti. Je tireba jen zacit

a byt tieba v rodiné prvni.
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FHJak je na tom cesky
on-line brokersky trh, neni
to pfilis malé hfisté?
Naopak, v Cechéach i na Slo-
vensku je stale mnoho lidi,
ktefi maji penize, ale zatim
neobchoduji. Na rozdil tieba
od Polska, kde obchodnici
nabizeji klientiim podstatné
vy$$i pfidanou hodnotu, dé-
laji vlastni vyzkum, analyzy,
Skoli klienty a podobné. Pro-
fesiondl by navic mél klien-
tovi vyargumentovat, Ze se
vyplati koupit nebo prodat,

i kdyz davova psychologie
zrovna veli opak.

FH Neprichazi tedy spise
doba, kdy investor misto
internetovych platforem
vaseho typu, kde bude

obchodovat sam, prejde

ke spravci, ktery se o jeho
penize postara?

Vychazim z toho, Ze zhruba
tfi ¢tvrtiny podilovych fonda
nedokazou dlouhodobé pie-
konat pramér vyvoje akcio-
vych indext. Pokud jsou na
tom aktivné rizena portfolia
takto, pak nema smysl jit dra-
hou cestou aktivni spravy, ale
miuzZete si koupit ETF, které

s niz§imi naklady a lepSim
fizenim rizika statisticky
odvede stejnou praci. Anebo
si koupite opci, a tim urcite
svou maximalni ztratu, kte-
rou jste ochoten akceptovat.

FH Pripravujete néjakou
zasadni produktovou no-
vinku?

Ano, osobné tomu fikdm
investi¢ni autopilot. Klient
miuZe na zdkladé plné moci
udélené Saxo Bank okamZité
a automaticky kopirovat
investi¢ni strategii ispés-
nych klient?i. Ti nabizeji svou
investic¢ni strategii s tim,

Ze kdokoli je bude moci
nasledovat. Néco ve smyslu
socialni sité investorskych
vzord a jejich nasledovniki.

[FH Finan¢éni trhy jsou
momentalné znacné nejisté,
pricemz vysledek britské-
ho referenda je jen jednim

z dtvodi. Jak pravdépodob-
na je udalost typu financni
krize?

Jsem nervézni z evropského
bankovniho sektoru, protozZe

11 At uz natisknete
penéz, kolik chcete,
je efekt marginalni,
pokud se ale ze

dne na den prudce
zvedne cena ropy,
projevi se to plné
ve vSem a pres noc
mate globalni inflaci.

Evropa si neprosla hlubsim,
bolestnéjsim propadem jako
Amerika, kde po roce pfiro-
zeného vyvoje doSlo k obratu
a zdravému rastu. Pokud

v Evropé zmizi ze scény
Evropska centralni banka,
spolu s ni odejde i celd fada
dalSich spekulativnich
investort. Pokud piijde v bu-
doucnu néjaky kotrmelec na
kapitalovych trzich, pri¢inou
bude podle mého Evropa,
konkrétné bankovni sektor.
Stiredni a zapadni Evropa
nema potencidl, nebude tu
zadny baby boom, lidé si uz
v podstaté vSsechno nakou-
pili a ve stafi rozhodné vic
utracet nebudou.

FH Ma tedy smysl v Evropé
do néceho investovat?

Ano, pokud sazite na
zabéhnuty byznys, ktery
vam bude davat pravidel-
nou dividendu, a nechcete
riskovat velké ztraty. Tieba
tabakovy pramysl. Néco, kde
vite, Ze byznys recese prili§
neohrozi. Evropské investice
mayji své kupce, pokud chcete
pravidelnou, relativné nizsi
rentu.

EHE Kdyz vsadit na rist, tak
tedy kde?

Cina povolila druhé dité
vrodiné a ze dne na den ho
kolem 150 milion@ Zen bude
chtit. TakZe ptijde boom
mateiskych Skolek, zaklad-
nich $kol, univerzit, byt,
infrastruktury. Indie ma zase
vékovy priameér kolem

37 let, to mate dvacet tficet
let perspektivu nasobné
vysSich riist nez v Evropé
iv Americe, proto se vyplati
tam byt. Osobné dokonce na
rist Indie sazim vice: nehra-
je zde tak velkou roli politika
a jen minimum systémovych
zmén postaci, aby se zpét

do zemé vratily zastupy
Indd pracujicich v zahranici
a pfinesly domd ze svéta své
obrovské know-how.

www.E15.cz | 11|

FHJak dlouhé bude obdobi
nulovych, respektive zapor-
nych sazeb?

V tom se da krasné Zit, je to
podle mého dlouhodoby stav.
Pokud néco zptisobi globalni
inflaci, nebudou to urcité
centralni banky. UZ se ukaza-
lo, Ze at’'uz natisknete penéz,
kolik chcete, je efekt zcela
marginalni, pokud se ale ze
dne na den prudce zvedne
cena ropy, projevi se to tplné
ve vSem a pi'es noc mate
globalni inflaci. Do té doby se
ale d4 krasné Zit a starnout

s deflaci.

EHV ¢em miize zoufala
infla¢ni snaha centralnich
bank nejbolestivéji narazit?
Nedej boze, aby se soucas-
ny experiment centralnich
bank s tiskem penéz vymkl
kontrole. Trh evropskych
dluhopisi je momentalné
zcela zdeformovany. Tim,

ze ECB vytvari obrovskou
umélou poptavku, udrZuje
jejich ceny extrémné vysoko.
Tyhle papiry pfitom vlastni
velci hraci, velké finan¢ni
instituce. V disledku tak
Evropska centralni banka
drZi bohaté hrace ultrabo-
hatymi a penzijni fondy
relativné bohatymi. Ale
pokud faktor ECB odejde

z trhu, bude to problém. Ne
az tak pro bohaté hrace, jako
spiSe pro penzijni fondy.
Spousta drobnych investo-
mayji konzervativni penzijni
fond, ve kterém se 1éta umeéle
nafukovaly ceny dluhopis,
muZe najednou zrealizovat
30 procent ztraty. A kdyz se
vam to stane v 65 letech, tak
to neni legrace.

Pavel
Drahotsky (39)

Od roku
2004 piisobil
v Citibank.
Postupné
prevzal
odpovédnost za cely prodej
investi¢nich néstrojd véetné
spolupréace s tretimi stranami.
Americkou banku opustil

na konci roku 2011 v pozici
viceprezidenta a reditele
investi¢nich produktt.
Posledni dva a pll roku se
soukromé vénoval wealth
managementu. MBA ziskal

na barcelonském ESMA.

Ve volném Case se vénuje
myslivosti a rychlym lodim.
Je Zenaty a ma syna.
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Tvar dne

nlaznelo tady dnes, ze 14 procent
sklenikovych plynu v Evropé
vytvareji nasi zemedelci,

rekl pfedseda zemédélského vyboru
Jaroslav Faltynek (ANO) ve snémovni
rozpravé nad navrhem rozsifit zelenou
naftu i pro farmare v ZivocCisné vyrobé.

str.3

Foto ¢tk

Komentar

Bohumil Pecinka

Sedm
statecnych
v akci

Zacatkem tydne se poprvé
seslo ,,sedm state¢nych®,
jak prekitil sedmiclennou
parlamentni vySetfovaci ko-
misi k takzvané reorganizaci
policie jeji predseda Pavel
Blazek. Komise zvefejnila
seznam tfindcti jmen, jeZ si
bude postupné od 28. ¢erven-
ce zvat na vyslechy. Z vyctu
jmen (Slachta, Komarek,
Tuhy, Murin, Lang, Vild, Lau-
be, Babis, Chovanec, Pavel
Zeman, Braddcova, [stvan,
Komar) 1ze leccos vycist.
Piedné zvitézila Sirsi va-
rianta prace komise. Nebude
se tedy zjistovat pouze to, jak
vznikl na policejnim prezidiu
plan sloucit dva celostatni
policejni atvary a jaké byly
motivace ,slu¢ovateli“v Cele
s policejnim prezidentem
Tuhym. Vyslechové protokoly
se maji rovnéz stocit na to,
zda uz predtim nedochdaze-
lo mezi obéma Spickovymi
utvary (U00Z, UOKFK)
k likvida¢nim bojim, do jaké
miry spolupracoval predseda
ANO Babis s U00Z, jestli jej
nevyuzival v konkuren¢nim
boji s ostatnimi firmami a po-

dobné. Struc¢né ieceno, jestli
nakonec plan dat obéma
elitnim policejnim Gtvartm
jednotné veleni nebyl daleko
nejvic motivovan snahou za-
branit ,bratrovrazednému“
boji dvou soupericich poli-
cejnich téles. K ¢emu prace
komise nejspi$ povede?
Zmrazeny politicky Zivot
béhem prazdnin si urcité
vybere svou dan v podobé
zvySeného zajmu o déni ve
vySetiovaci komisi. Jestlize
Andrej Babis$ a jeho ANO
rozeseli po republice 750 bill-
boardi kritizujicich policejni
reorganizaci, 1ze ocekavat, ze

Spor o reorganizaci
policie je jednim

z Clankil boje o pre-
vrstvovani moci

v Ustavnich organech.

informace z komise dodaji
starému sporu nové palivo.
Budeme svédky zvefejiiovani
informaci a dezinformaci az
do 8. rijna, kdy probéhnou
krajské a senatni volby.
Jinak feceno, ANO vsadilo
na policejni reorganizaci
jako nosné téma, namisto
toho CSSD spise na neschop-
nost babisovci v dopravni
oblasti (mytny systém, ne-
budovéni dalnic). Babis vSak
ma média, kterd budou hrat
dilezitou natlakovou roli.
Z tohoto pohledu bude pod-

statné, jestli po vyslechnuti
prvniho seznamu tfindacti
osob se komise bude snaZzit
odpovédét na otazky typu,
pro¢ dochazelo ze Slachto-
va ttvaru k tak kolosalnim
piepisiim odposlechi pravé
do babisovskych médii?

Dilezity piispévek prinesl
do celkové debaty expremiér
Jan Fischer, ktery v posled-
nim vydani ¢asopisu Tyden
fekl, Ze ,,co se délo okolo
reorganizace policie, uz pod-
le mé neni jen dalsi koali¢ni
spor. To je hluboka politicko-
spolecenska zasadni véc. Je
to o délbé moci v organech
¢innych v trestnim fizeni,
vjustici a tak dal.“ Byvaly
premiér a ministr financi
k tomu dodal: ,,Ja nechci Zit
ani v policejnim staté, ani
v prokuratorské republice.
Ja chci vzdy dobie védét,
kde se v zemi vladne. Ze se
nevladne ani na policejnim
direktoriatu, ani v Olomouci,
ani na Statnim zastupitel-
stvi v Praze. Ze se vladne ve
Strakové akademii, na Hradé
a ve Snémovni ulici.”

To je dalsi rovina celé
kauzy. Spor o reorganizaci
policie je jednim z ¢lank
boje o charakter statu, o pie-
vrstvovani moci v dstavnich
organech, které zde zacalo
nékdy pred ¢tyimi lety a do-
sud jeSté neskoncilo. V tomto
smyslu bude prace vysetio-
vaci komise a jeji zdvérecna
zprava jen malym stfipkem
§irsi politické mozaiky.

Autor je komentatorem Reflexu

]
Glosa

Dobre jim tak

Dlouhd ulice v Praze md pry ambice stdt se centrem zdbavy
a la ostravskd Stodolni. Tedy plnd bar, restauraci a hos-
pod. Na pruni pohled dobrd zprdva. Kdo ale znd Stodolni

z devadesdtych let, s dojetim vzpomind na ulici se vSudypri-
tomnym geniem loci. Vytvdrely jej poklidné bary a restau-
race s rozmanitymi ndvstévniky, nepfemrsténymi cenami,
povéstny antikvaridt a kavdrna Cerny pavouk a dalsi.

Po radikdlni proméné v takzvané centrum zdbavy s viastni
vlakovou stanici se z ni stala ulice s urvanymi predrazZenymi
lokdly zavirajicimi hluboko po ptilnoci, nejlépe za asistence
strdznikii. To vSe za korzovdni hluc¢nych, rozjarenych ci zce-
la oZralych kumpdnii, do jejichZ sporti se neradno poustét,
jak se presvédcil zpévdk Michal Hruiza poté, co jej zmldtili

a on upadl nacas do kématu. Taky se tam kdysi st¥ilelo.

V prelidnéném hlavnim mésté je pritom toto vSe nutné
vyndsobit zhruba dvéma. Pokud to maji provozovatelé na
mysli, tak potés pdmbu. Anebo spiSe - dobre jim tak.

Dusan Kiitner

Kresba Milan Kounovsky



Renault predstavil
dalsi verzi nové ge-
nerace modelu Mé-
gane. Po zakladnim
hatchbacku a novém
kombi prichazi sedan.
Ten se bude vyrabét
v Turecku a zamifi na
dvacet trhii po celém
svété vCetné Ceské
republiky.

Lukas Dittrich

Také v pripadé sedanu po-
slouzila jako zdklad dnes uz
dobie zndma platforma CMF.
Ani design neptekvapi, pro-
toZe Renault pouzil vSechny
stavajici prvky soucasnych
modeld. Ve vysledku tak
Mégane Sedan vypada jako
zmensSeny Talisman.
Automobilka v tisko-
vé zZpravé upozornuje na

nadprimérny prostor na
zadnich sedadlech a velkory-
sy kufr, ktery nabidne objem
508 litrd. Zajimavosti ma byt
také bezdotykovy pristup do
zavazadelniku. Co se dalSich
systémi tykd, ocekavejte
vSe, co zname z ostatnich
verzi Mégane. Chybét nebude
systém R-Link ani mnozstvi
asistentd.

Na vybér budou dva ben-
zinové a tii naftové motory.

autorevue

Zaklad obstara zaZehova ne-
preplnovana Sestnéctistovka
(84 kW/115 k), silnéjsi alter-
nativou bude prepliiovana
dvandictistovka naladéna na
97 kW (130 k). Pokud touzite
po dieselu, budete si vybirat
mezi ¢tyrvalci 1.5 dCi o vy-
konu 66 kW (90 k) a 81 kW
(110 k), vrchol obstara diesel
1.6 dCi (96 kW/130 k).

Vice na AUTOREVUE.cz
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PROSTORNY

S MODERNI
=== VYBAVOU.
Novy sedan se
chlubi nadpriumér-
nym prostorem na
zadnich sedadlech
a velkorysym
kufrem, ktery
nabidne objem
508 litril. Zajima-
vosti je také bez-
dotykovy pfistup
do zavazadelniku.

T —
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Foto renault 4x

Kabelaz v Bentley Bentayga vazi 50 kilogramu

Bentley Bentayga je fas-
cinujicim dilem moderni
techniky. Ne nahodou se
pysni titulem nejrychlejsiho
a nejluxusnéjsiho crossoveru
svéta, k tomu pochopitelné
potiebuje nejen vykonny
motor, ale také Spickovou
techniku. Automobilka pred
nedavnem poodhalila, co
vSechno Bentayga skryva ve
svych tutrobach.

Naprostou samoziejmosti
je radarovy systém pro adap-
tivni tempomat, 12 parkova-
cich senzort kolem celého
vozu, Sest kamer a nespocet
osvétleni - a ted' nemyslime
jen vnéjsi, ale i vnitfni, vCetné
ambientniho osvétleni inte-
riéru. Ve vybaveé ddle nemusi
chybét ani chladnicka, hi-fi
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systém s 18 reproduktory
nebo tfeba natahovaci stro-
jek implementovany v pa-
lubni desce pro priplatkové
hodinky Breitling v hodnoté
Ctyf miliont korun.

Tohle vSechno si pochopi-
telné vyzada hodné elektroni-

i

ky. Viiz naptiklad disponuje
90 fidicimi jednotkami, které
spolu komunikuji v lokalni
siti. Mozek auta fidi systém,
ktery obsahuje vice nez sto
miliona fadek kédu. Ten

ma na starost vSechno od
jednoduchého upozornéni na

nezapnuté pasy az tfeba po
komplikovany systém jizdni
stability vozu.

Pokud byste kabeldZz vozu
dali na vahu, ukazala by
vam priblizné 50 kilogra-
mi. VSechny systémy jsou
pritom vzdjemné propojené,

takze data z jednoho senzoru
vyuziva auto pro celou

fadu funkci. AZ pohled na
pocitacovy render kabeldze
auta ale ukazuje neuvéritel-
nou komplexnost dnesnich
modernich vozi.

foli/
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Dospivani v pestrem prostredi
nasi hudbu zasadne obohatilo

,Vydali jsme prvni desku v nakladu tisic kust
a uz druhy tyden jsme dodélavali dva tisice ko-
pii pro jednoho némeckého distributora,” vzpo-
mina s ismévem na pocatky Thievery Corpo-
ration Rob Garza, jeden z dvojice producenti
tvoricich jadro neustale se promeénujici sestavy.
0Od poloviny devadesatych let vydava americky
projekt desky na pomezi trip hopu, dubu a acid
jazzu, dokofenéné pokazdé Cerstvymi inspira-
cemi ze svéta world music. V noci ze soboty na
nedéli roztandi se zvlastni show ke dvacatému
vyroci i festival Colours of Ostrava.

Petr Frinta

HH Kazda vase nahravka je
odlisna, vyrista z odlisSné
kombinace inspiraci. Zatim
posledni Saudade je zako-
fenéna v bossa-nové. Mate
o zakladni stylizaci vzdy
jasno dopredu, nebo krysta-
lizuje az béhem nahravani?
Nachystané mame jen
zaklady, obrysy. Az kdyz se
sejdeme ve studiu, pracuje-
me s nimi ddle a deska vét-
Sinou nabere podobu sama.
Saudade mélo pivodné
znit docela jinak. Méli jsme
hodné materidlu, ktery

by klidné vydal na druhy
dil Culture of Fear, ale po
par dnech jsme zjistili, Ze
timhle smérem znovu jit
nechceme, Ze chceme néco
osobnéjsiho, naléhavého,
nostalgického, vritit se

k bossa-nové, a tak vzniklo
Saudade.

HH Nedilnou soucasti
vas$ich nahravek i koncerta
jsou nepravidelné rotujici
pévecti hosté. Kdyz skladby
piSete, uvazujete rovnou

o interpretovi?

Ne. AZ kdyZ sedime nad témi
zaklady, za¢indme piremys-
let, jaky hlas by se hodil

k jejich melodickym linkam.
Vétsinou ale i to nakonec
dopadne jinak. Pisni¢ky uz
pak totiz vznikaji jako spolu-
prace s doty¢nym zpévakem
a ten nam je jako rovnocen-
ny autor c¢asto celé prepisSe.
Mame dost téch, které by

v ptvodnich verzich nikdo
nepoznal.

5 Na leto$ni rok jste
oznamili vydani novinky,
vjakém je stadiu?

Pravé ji dokoncujeme. Chce-
me ji nechat uzrat, na pod-
zim udélat posledni dotacky
a upravy a na pirelomu roku
ji vydat. Jde o album hluboko
zakofenéné v reggae, nahra-
vali jsme jej kde jinde neZ na
Jamajce a s kym jinym nez

s Jamajcany. Bude to hodné
klasicka deska, tim myslim
autenticka a ctici koieny, ale
pritom bude znit soucasné,
moderné.

5 Maji mnohobarevné sty-
lizace vasich nahravek co
do ¢inéni s tim, Ze jste oba
vyristali v multikulturnim
prostfedi Washingtonu?
Urcité, pro nas pro oba to
byla zasadni, formujici zku-
Senost. Zit tu znamena diive
nebo pozdéji se stfetnout

s obéma mistnimi subkultur-
nimi komunitami, house-
ovou a punk/hardcorovou.
Zvlasté ta druha okolo kapel
jako Fugazi a jejich vydava-
telstvi Dischord s nesmlou-
vavou do-it-yourself etikou
pievratila moje pfedstavy

0 hudbé, uméni, angazova-
nostiio zivoté naruby.
Washington nejsou jen vlad-
ni instituce, ale i spousta
neziskovych a nestatnich
organizaci, a tim i zaplava
kulturnich ambasadora
doslova z celého svéta. Zde
jsem se poprvé bliZe sezna-
mil s vétSinou vliva, které
na deskach vstfebavame,

i s fadou lidi, s nimiz pracu-
jeme dodnes.

£
S
<
<
o
=l
>
E=)
S
2
S
i

FH 0d pocatku si vydavate
desky sami. Je jeSté realné
pri vasi velikosti ztistat vér-
ni do-it-yourself idealiim?
Obvykle davam k dobru
bonmot, Ze kdybychom se
tohoto piresvédceni nedrzeli,
dvacet let v byznysu bychom
nikdy nemohli prezit.
Myslim, Ze je to rozhodnu-
ti, které vétsiné dnesnich
hvézd chybi k tomu, aby se
dokazaly uzivit, a pfitom
zlstaly relativné umélecky
svobodné. A predevsim aby
si zachovaly piicetnost.
Paradoxné odpoutat se od
vydavatelstvi a agentur je
dnes nejsnazsi. VétSina hud-
by je jiz distribuovana digi-
talné, proto nam staci mit

v kancelari jediného ¢lovéka
ajen obcas, kdyz je tfeba,
najmout dalsi narazoveé.

EH Po celou kariéru se ne-
primo angaZujete v politice.
V dubnovém rozhovoru pro
magazin HeadCount jste
uved]l, Ze spoleénym rysem
soucasnych prezidentskych
kandidat v USA je to,

Ze pro volice predstavuji
alternativu. Neni to spise
nez alternativa jen uték
pfed Obamovym chiapanim
demokracie, vyZadujicim
od kazdého vice participace
a solidarity?

Jsem si jisty, Ze Hillary
vyhraje. Co nas na politi-

ce zajimd, nebo mozZnd az
dési, je postupné pronikani
ekonomiky do sfér rozhodo-
vani, které byly diive ryze
politické. Energetika, zdra-
votnictvi, to jsou obory, kde
néci byznysplany postupné
nahrazuji statni koncepci.
Nechceme lidem podsou-
vat ,,spravny“ nazor, spis je
probouzet v tom, Ze za sviij
Zivot nesou odpovédnost

a zmuzou daleko vice, nez by
se mohlo zdat.

To, pro¢ se Americané takto
rozhoduji, je mozna jen

v tom, Ze Amerika je dnes
policajtem i exportérem
demokracie, ale nemélo by to
byt za tu cenu, Ze kazdodenni
stradani voli¢t nikdo nevidi.
Mnoho lidi tento pocit ma.

Autor je spolupracovnikem redakce
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Kupec marmelady
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a jini malomestaci

Proc se v kazdé domac-
nosti sni nejprve jahodova
marmelada a rebarborova az
jako posledni? Odpovéd na
tuto otazku zaroven popisuje
jeden z klicovych modelt
spotfebitelského chovani.

MozZna to také znate: u nds doma
mame nakoupeno mnoho potravin
do zasoby, naptiklad marmelady.
VétSinou kupujeme pestrou smeés
raznych druhd, které postupné na-
¢indme a konzumujeme ke snidani.
Vzdyt' jako domacnost, ktera
se sklada vétsinou z vy-
studovanych narodo-
hospodai, jsme si
prirozené osvojili,
Ze optimalni
konzumni ko$
obsahuje vyva-
zZeny mix zboZzi.
KdyZ uz ¢lovék
sni sklenici ostru-
zZinové marmelady;,
pak dalsi sklenka uz
nechutna tak skvéle.
Clovék toho zaéne
mit ¢asem dost. Jako prvni
za normalnich okolnosti otevieme
ostruzinovou marmeladu, nebot’tu

Pri nakupu
do zasoby
spojujeme dohromady
spotiebitelska
rozhodnuti
pro delsi

casove

obdobi.

maji v§ichni nejradéji. Pak jaho-

dy a pak tresné. A kdyZ nakonec
zbyva angreStova a rebarborova, je
nejvyssi ¢as pro dalsi nakup. Podle
tohoto vzoru, jen kvili rozmanitosti
vybéru, zapiisahle vydavime penize
za marmelady, kterych uz vlastné
mame plné zuby.

Pri ndkupu do zasoby spojujeme
dohromady spotiebitelskd rozhod-
nuti pro delsi ¢asové obdobi. Clovék
najednou kupuje to, co v pritbéhu
pristiho tydne se md, nebo dokon-
ce jen hodla snist. Toto spojovani
vice ¢i méné automaticky probouzi
potfebu rozmanitosti. Zptisobuje
to fenomén, ktery etologie
oznacuje jako piechodnou
kontrakci. Podceniujeme,
Ze vzdor jedné housce
s ostruzZinovou mar-
melddou vera jsme
také dnes méli jed-
nu s nasim nejobli-
benéj$im druhem.
Kdyz lidé nespojuji
rozhodnuti dohro-
mady, nybrz pfijimaji
jedno po druhém a ¢as
od casu kazdé casti
poskytnou néjaky cas, pak

totiz ¢asto jejich rozhodnuti
svédcCi o tom, Ze ¢lovék jedna tak, jak
je zvykly.

Rozdil mezi ¢asem rozdélenych
a spojenych spotiebitelskych rozhod-
nuti nazyvaji behavioralni ekono-
mové variation bias nebo diversifica-
tion bias. V prikladu s marmeladou
zpusobuje sklon k rozmanitosti
nevyhodnd rozhodnuti tim, Ze se
nakoupi piilis mnoho raznych druhf.
Vzdyt'kazda jednotliva snidané chut-
na nejlépe, kdyz je k ni ostruzinova
marmeléda.

Pfiinvestovani je velice dilezita
diverzifikace, tedy rozloZeni inves-
tovanych aktiv do riznych trid. Také
tady mtZe dojit k chybam, které za
svou existenci vdéc¢i bezdécné potie-
bé rozmanitosti.

Se zfetelem ke sklonu k rozmis-
téni analyzovali badatelé Shlomo
Benartzi a Richard Thaler typickou
situaci, ve které byla pfijata spojena
investi¢ni rozhodnuti. Pfi ukonceni
spofitelni smlouvy o soukromém sta-
robnim zabezpeceni mohli zdkaznici
riznych penzijnich pojistoven pokaz-
dé volit z mnoha investi¢nich fonda,
do kterych se méla investovat usporie-
na ¢astka rozdélend podle urceni
stradatele. Zdaleka nejoblibenéjsi
pravidlo, jak se ukazalo, bylo takzva-
né pravidlo 1/N. Podle néj se prosté
investovana ¢astka rovnomeérné roz-
délovala mezi vSechny stdvajici, volné
pouzitelné fondy. To vSak znamena,
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Ze vynosnost i rizikovost vyslednych
portfolii byly rozhodné urceny tim,
jaké fondy od jaké penzijni pojistov-
ny byly vlibec v nabidce. Zretelné tak
stoupal podil penéz investovanych
do akcii, i kdyz bylo k dispozici vicero
akciovych fondt -, a to pirestoze se
zakaznici riznych penzijnich pojis-
toven s ohledem na zakalkulovani
vlastniho rizika od sebe navzijem
systematicky nerozlisSovali. Neexis-
toval tedy Zadny diivod, pro¢ by méli
zakaznici urcitého maklére riskantné
investovat penize jako néjaci jini.

Obzvlast problematické, jak tvrdi
vyzkumnici, mohlo byt pravidlo 1/N,
kdyz stavajici investi¢ni alternativy
k volnému pouziti byly sestaveny
tak, Ze se navzajem vylucovaly. To
je typicky postup u takovych fondd,
které svou investi¢ni politiku zamé-
fily na urcitou skupinu investort
s cilem nabidnout jim jediny produkt,
dobie vybrané portfolio s vhodnym
pomérem vynosnosti a rizika. Takové
fondy maji charakteristické nazvy
jako ,Bezpeci“, ,Stabilita a riist“ nebo
»Spekulace”.

Investor, ktery v disledku svého
sklonu k rozmisténi investuje do
vSech téchto fondd nebo napiiklad
k fond@im ,,Bezpeci“ pfipoji akciovy
fond, tim vstoupi - mozn4a aniz by to
pochopil - do investi¢nich rizik, ktera
neodpovidaji jeho cilové predstaveé
o investovani penéz. Rozmisténi tedy
neni samo o sobé, pokud jde o investi-
ce, nositelem blahobytu.

]
Co Cist?

Winand vom Petersdoril
Patrick Bernau

CHYBY, KTERE
NAS STOJI

PENIZ

aneb i

JAKSI
UCHRANIT
PENEZENKU

Vazeni ¢tenafi, v pribéhi prazdninovych
mésicti vdm nabidneme Gryvky

z nékolika knih. Kazdy tyden se jeden
letosni titul pfedstavi péti ukazkami.

Jako prvni nabizime knihu Winanda

von Petersdorff a Patricka Bernaua
Chyby, které nas stoji penize. Jde

o knihu z oblasti stéle popularnéjsi
behavioralni ekonomie, ktera v bézném
lidském chovéni odhaluje ekonomické
zékonitosti.

Knihu v tradic¢ni ¢i elektronické podobé
muZete objednat na bux.cz.
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NARODNiI VZDUCH.
Na cestu do restaura-
torskych dilen zamifily
vcera dalsi ¢tyfi sochy
umisténé na balustra-
dé Narodniho muzea
v Praze. Jde o sochy
Zivla a tato ma pfi-
znaény nazev Vzduch.

Sasek provokuje

Sasek mezi svymi

Co si pocCit prvni prazdni-
novy tyden? Ackoliv SaSek
nema podobné akce rad,
chtél se vcitit do srdicek
obycejnych lidicek, ktefi
planou laskou k filmu
a bujarym vecirktim v Kar-
lovych Varech. A spalil se
stejné jako vzdy, kdyz se
snazi nasledovat dav.
Prvnim varovanim, Ze
by filmy nemusely byt
kou festivalového déni,
byla kampan k letoSnimu
ro¢niku plnda utikajicich
celebritek.

Dalsi Ssaskovo prekvape-
ni bylo, Ze zdaleka nebyl
jedinym sasSkem na festivalu.
Chtél zazit tu pravou atmo-
sféru a ta se pro neznalce
odehrava ve fronté pred
saly. Letosni ro¢nik byl totiz
zajimavy piedevsim tim, Ze
listky na filmy prosté nebyly
k sehnani. Asi odesly na
lepSi misto k lepSim lidem.
A tak SaSek ¢ekal na film
spole¢né s ostatnimi Sasky
dvé hodiny na chodbé a byl
rad, Ze kone¢né mohl plnymi
dousky nasdvat tu pravou
festivalovou atmosféru. Par-

...nékdo ty nep
véci fikat musi

wre ye

fijemné

krat se dokonce dozvédél, Ze
po dvou hodinach ¢ekani uz
neni misto ani na zemi pied
platnem. Tak nezbyvalo nez
zamdacknout slzi¢ku a odejit
si vysedét dalsi snimek, kte-
ry, jak SaSek véril, uz urcité
vyjde. Le¢ nevySel. Pristi rok
mozna v Thermalu vymaluji,
tak se ty dlouhé hodiny bude
snad alespon cekat mnohem
radostnéji.

Je to piimo k nevife, kolik
Sasek dokazal potkat posta-
viCek, na které v Praze nena-
razi celé desitky let. ObycCejny
¢lovék by z tisku mohl nabyt

dojmu, Ze festivalu vladne
hipisacka atmosféra, kde se
v§ichni objimaji a bezmezné
miluji. Ale neni tomu tak.
Existuje pfinejmensim jedna
skupina lidi, ktera navstévni-
ky nema prili$ v lasce - Karlo-
varsti. Pro Saska je to zahada,
ale ma pro negativisty radu.
Normalné ty Prazaky podoj-
te! Oni piimo touzi po vasich
postylkach a prazdnych
parkovacich mistech. Na cené
nezaleZi, naopak. A vy, viZeni
obyvatelé lazeniského mésta,
budete mit korunky na kras-
nou dovolenou.
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