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Na trech

zidlich

Viyrobci hracek zazili
podobny ocistec jako ODS,
fika podnikatel, starosta

a senator Jaroslav Zeman*
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0 1,7 miliardy
Sézky na letosni fotbalové
Euro trhaly rekordy.

U Tipsportu a Fortuny lidé
prosazeli nejvice v historii.

str. 4

& CZK/EUR-27,035/-0,005K¢ € CZK/USD . 24,458/-0,037K¢é @PX-820,31/+1,12% @ EUROSTOXX50.2885,32/+1,67% ZLATO.1358,08$%/-0,58%

KOMENTAR: ITALSKE BANKY SEJI VITR /w12

R HOLLYWOODSKA

Vlada schvalila trileté

A ¥ 4
prodlouzeni smlouvy na
provoz mytného systému
se spole¢nosti Kapsch.
Béhem této doby ma
nynéjs$i dodavatel ziskat

bez vybérového rizeni od
statu zhruba Sest miliard ) . .. .. R
korun. str. 2 Hollywoodska studia zaZzivaji za poslednich deset let.

Italskym bankam Selhava osvédcCeny model: velky film - vysoka navstévnost - rekordni piijmy.
hrozi kolaps Filmafi utrzili za prvni polovinu letni sezony nevyrazné

Italské banky prozivaji nej- coZ je témeér o miliardu méné neZz v rekordnim roce 2013. A co hiire, divaci
T D e jsou az ptili§ Ostfe sledovany udaj poklesu navstévnosti mezi
sdruzujici akcie nejvyznam- premiérovym a druhym vikendem propadl na

néjsich bank na Apenin- .

ském poloostroveé takika To Je

o polovinu. Tak Spatné vid€éli
investoii taméjsi bankovni

byznys v roce 2012, kdy vr-
cholila dluhové krize. str. 8

odkdy hollywoodsti
statistici tato data sleduji. téma/ str. 6-7

Camerona vystrida
v cele viady Mayova

Britsky premiér David Ca-

meron zitra odstoupi a uvol-

néné funkce se ujme nynéjsi

ministryné vnitra Theresa

Mayova. Vybér nové $éfky

kabinetu nabral necekany

spad poté, co druhd ucha- ) celkové
zeCka, souCasna nameéstky- trzby
né ministryné energetiky ’ od 1.1,
Andrea Leadsomovd, stahla do10.7.
svou kandidaturu. str. 9

,twitter.comleﬁnews

TONDA BLANiK:
Kdo kapschi, ma za tfi. Vic uz

k tomu ani tok.

Pramen boxofficemojo.com
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Zapisnik
Jana Pavce

Fotbalova rovnostf

Letos$ni evropsky Sampionat nabidl hodné
pribéht, které k nemu pritdhly i spiSe svdtecni
fotbalové fanousky. Nejvice zaujaly vykony
tymil, od kterych nikdo nic necekal.
Historického aspéchu dosdhl Wales, ktery se
dostal az do semifindle. Jen pdr dni pred nim
vypadl ve Cturtfindle Island. Jeho trenér Heimir
Hallgrimsson si vybiral jen ze stovky hrdct,
kteri se fotbalem piné profesiondiné Zivi. Kouc
sdm musel zavFit svoji ordinaci na souostrovi
Vestmannaeyjar, kde pdr dni v tydnu pracuje
jako zubar. I tenhle tym ale dokdzal porazit hrdé
a velmi dobte placené fotbalisty Anglie. PFibéh
lehce pripominajici Klapzubovu jedendctku uz
md urcité v hlave nejeden filmovy scendrista.
Outsideri se prosadili v doposud nevidané
mire a hodné tomu napomohlo rozsireni Sampi-
ondtu ze 16 na 24 tymiu. UEFA si novy systém
pochvaluje - hrdlo se vice zdpasti, coz prineslo
vétsi prijmy ze vstupenek i reklamy vedouci k
ocekdvanému rekordnimu zisku dvou miliard
eur.

Zavedeni favorité ale ze zmen nadseni nejsou.
Neéemecky trenér Joachim Léw chce bojovat za
jejich zruseni, kvalita fotbalu pry trpi. Po remize
sIslandem si na kvalitu hry soupere stéZoval

i kapitdn Portugalcti Cristiano Ronaldo. JenZe
fotbal se hraje na goly a prdve tspéchy tymu

s mnohem nizsi trzni hodnotou hrdc¢t patri k
tém nejinspirativnéjsim. Je dobre, Ze UEFA chce
24 tymil i na dal$im Euru. Ostatné to ddvd sanci
i sldbnoucim Cechtiim.

Protagonisté dne

Karel FEIX

i Y
3 REDITEL FIRMY KAPSCH

e e
Rl i1

Jeho firma vydélala na ¢eském
otaleni s vypsanim soutéze na systém
pro vybér dalni¢niho myta a bude jej
provozovat bez tendru dalSi tri roky.

str. 2

\Fﬁ' P V Jablotron Group dosud zastaval
4\'“;-,_/)' funkci obchodniho a vykonného
reditele. Koupi 40 procent jejich
akcii je uz i spolumajitelem.

str. 4

Miroslav JAROLIM
MAJITEL FIRMY TRON UP

Ignazio VISCO
SEF BANK OF ITALY

. Lo
A }L Divéra v italsky bankovni systém
’4 v je podle ného v sazce. Moznou
prevenci pred krizi vidi ve statnich
intervencich v soukromych bankdach.

str. 8

K NOVYM
PRAVIDLUM
ve veterinarnim
zakoné tykajicim
se domaci porazky
bude patiit moz-
nost spotiebovat
maso a organy
ze skotu pfimo
v domacnosti
chovatele. U jinych
zvifat, zejména pri
zabijacce domaci-
ho prasete, si bu-
dou moci oficidlné
odnést i tradicni
vysluzku osoby
blizké chovateli. To
sice zakon dosud
nedovoloval, nic-
méné se jim nikdo
nefidil. /duk/

Vice E15.cz
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ZAKON UZNAL OSOBY BLIiZKE | PRI ZABIJACKACH

Myto bude jeste tri

“we

roky vybirat Kapsc

» Proti ndvrhu ministra
Toka byly dvé vladni
komise. Firma ziska bez
vybérového fizeni Sest
miliard korun.

Pavel Otto

Po ostré vyméné nazorh schva-
lila vlada trileté prodlouZeni
smlouvy na provoz mytného
systému se spole¢nosti Kapsch.
Ta si vletech 2017 az 2019 prijde
na Sest miliard korun, aniz by
se musela utkat s konkurenci

ve vybérovém fizeni. Stat ma
inkasovat deset miliard ro¢né.
Rozhodnuti bude zfejmé zkou-
mat antimonopolni tifad a sou-
dy. Podle premiéra Bohuslava
Sobotky (CSSD) musi byt soutéz
na nového provozovatele myta
vypsana nejpozdéji v poloviné
pristiho roku.

Hlasovéni nebylo jednomysl-
né. CSSD poukazovala na to, Ze
proti navrhu ministra dopravy
Dana Toka (ANO) pokra¢ovat
s Kapschem byla Rada vlady
pro informacni spole¢nost
a pracovni skupina minister-
stva pro mistni rozvoj. ,,Jsem
rad, Ze vlada piijala nase argu-
menty a podporila jediné realné

feseni,“ uvedl Tok. O druhé
Casti jeho navrhu, aby rakouska
firma ziskala zakazku bez ten-
dru, Sobotkiiv kabinet nehlaso-
val a vzal ji jen na védomi.

Kli¢ovy byl postoj Tokovy
stranické kolegyné, séfky
rezortu pro mistni rozvoj Karly
Slechchtové. ,,Stéle plati, Ze pro
jednaci fizeni bez uverejnéni
musi ministerstvo dopravy pro-
kazat, Ze ucinilo veskeré kroky,
aby se zbavilo nebo odstranilo
zavislost na stavajicim doda-
vateli. NaSe stanovisko bylo,
ze odtivodnéni, které doprava
predlozila, je v souladu se za-
konem o verejnych zakazkach,”
konstatovala.

Lidovci, jejichZ ministr Milan
Simonovsky kontrakt s Kap-
schem v minulosti dohodl,

se opieli o nazor Slechtové.
,Dulezité bylo vyjadieni minis-
tryné pro mistni rozvoj a jejich
pravnik,“ fekl vicepremiér

a predseda KDU-CSL Pavel
Bélobradek.

Séf opozi¢niho uskupeni Sta-
rostové a nezavisli Petr Gazdik
se pozastavil nad tim, Ze stat
v poslednich letech popotahuje
samospravy za malé zakazky.
,Tisicikoruny jsou trestné
stihany, miliardy se vyhazuji
oknem. Uzavieni smlouvy
s Kapschem pravné napadne-
me,” prohlasil.

Tok pfedpoklada, Ze provo-
zovatelé myta jako napriklad
SkyToll piisobici na Slovensku
podaji stiznosti k antimonopol-
nimu aifadu. Pravdépodobné
jsou i spravni Zaloby.

Tendr na poradenskou firmu, kterd méla pomoci s vybérovym fizenim

na spravce mytného systému v letech 2017 az 2026, ohlasil exministr
dopravy Antonin Prachaf (ANO) v dubnu 2014. Soutéz vsak zrusil jesté

pred prichodem svého néstupce Dana Toka. Ten nejprve vytvoil skupinu
vysokoskolskych experttl, v fijnu oslovil poradenskou spole¢nost Deloitte. Ta
dospéla k z&véru, Zze neni mozné stihnout ani soutéz na tfilety provoz myta.
Pravnici pfipominaji, ze podobné prodlouzeni smlouvy s provozovatelem
Opencard, o némz pred ¢asem rozhod| prazsky magistrat, oznacil Nejvyssi

spravni soud za nezdkonné.




DPP vypsal tendry na
autobusy za tri miliardy

Dalsi pokus na zis-
kani novych autobust
s klimatizaci zah4jil
Dopravni podnik
hlavniho mésta Prahy
(DPP) vypsanim
tendru, jehoZ hodnota
znacné prevysujept-
vodni plany.

Jan Pavec

Na tfi zakazky obsahuji-

ci 450 nizkopodlaznich

a 50 ¢astecné nizkopod-
laZnich vozii pocita DPP

s castkou 2,95 miliardy
korun. Stopadesat z nich
maji byt dlouhé klubové
autobusy a vSechny maji mit
klimatizaci. Rozsah tendru
vyrazné pievysuje ptivodné
ohlaSované plany i predcho-
zi zruSenou soutéz.

V bireznu dopravni podnik
ukon¢il tendr za 1,05 miliardy
korun na 150 nizkopod-
laZnich autobust, protoZe
v soutézi zbyl pouze jediny
zajemce. ,Vypsané zakazky
vychazi z dlouhodobého pla-
nu obnovy vozového parku.”
tekl E15 tiskovy mluv¢i DPP
Jiri Stabl. ,,Pii planované
technické Zivotnosti 12 let
je nutné kazdy rok nakoupit
prameérné 100 autobus.”

255640/15

AUTOBUSY PRO PRAHU. Vozovy park prazského dopravniho

podniku potrebuje obménu.

Podminky zGstavaji podob-
né jako v piedchozim tendru
- autobusy se podle smlouvy
mayji dodat v priibéhu péti let,
zajemci museji opét prokazat
dostate¢ny rozsah podob-
nych zakazek v predchozich
tirech letech. Podle Lidovych
novin si vyfazeni zdjemci Ive-
co a Solaris stézovali na udaj-
né prilis prisnou hodnotici
komisi, ktera je méla vyradit
kviili nesplnéni formalnich
podminek.

Dopravni podnik chce
v péti letech autobusy nasa-
dit na vétSinu linek vCetné té
na letisté. Tam také planuje
ekologictéjsi autobusy na
elektfinu nebo plyn. Loni

nakoupil desitku kratkych
midibust, 40 standardnich
a 16 kloubovych autobust.

Prameérné stari autobust
se pohybuje pod hranici
deviti let. Mluv¢i podniku
Jifi Stabl pred ¢asem uvedl,
Ze podnik ro¢né potiebuje
z provozu vyradit 80 aZ
100 autobusti, aby udrzel
stafi vozi pod zakonnou
hranici.

DPP loni dosahl zisku
1,255 miliardy korun, penize
chce pouzit na zamaz-
nuti ztrat z minulych let.
Disponuje 1170 autobusy,

z toho skoro 500 kloubovymi
a priblizné stejnym poctem
nizkopodlaznich.

Foto profimedia.cz

Kratce

Vystavba tovarny na
motory je odlozena

Vlada prerusila projednani
smlouvy se spolec¢nosti Ge-
neral Electric, ktera v Cesku
planuje vystavbu zavodu pro
VvyVvoj, testovani a vyrobu
turbovrtulovych motort. Mi-
nistr primyslu Jan Mladek
(CSSD) to oditvodnil pokra-
Cujici ,,nepodporou” minis-
terstva financi. Hodnota
investice je odhadovana na
vice nez 9,5 miliardy korun.
GE by podle planti v novém
zavodé méla zahdjit vyrobu
do konce roku 2022.

Sobotka si pocka na
vysledky voleb

V pripadé, Ze socialni demo-
kracie ziskd v podzimnich
krajskych a senatnich vol-
bach ,,dostate¢nou” podporu
volic, bude premiér Sobotka
pristi rok obhajovat funkci
predsedy strany s cilem vést
CSSD i do dalsich snémov-
nich voleb. Miru podpory
vSak neupriesnil. Za tispéch

v fijnovych volbach by pova-
Zoval, pokud by CSSD udrzela
nejsilnéjsi pozici v krajich
isilny senatorsky klub.

Projekt na jedno inkasni
misto stal miliardy
Projekt jednoho inkasniho

mista pro vybér dani, cel
a socidlniho a zdravotniho

www.E15.cz | 3 |

pojistného stal témér 3,5
miliardy, jeho dokonceni je
ale vnedohlednu a sprava
dani a pojistného se nezjed-
nodusila. Nejvyssi kontrol-
ni drad zjistil, Ze Generalni
finan¢ni feditelstvi, minis-
terstvo financi a Generalni
reditelstvi cel vétSinu penéz
daly na vydaje, které s pro-
jektem nesouvisely.

Whistlebloweii budou
chranéni zakonem

Vlada schvalila navrh ochra-
ny oznamovateld korupce.
Zakaz postihu bude zakot-
ven ve stavajicich zakonech,
mimo jiné v zdkoniku prace
nebo ve sluzebnim zakoné.
Schvdlena byla varianta,

jiz preferoval ministr Jifi
Dienstbier (CSSD) a jejiz
verzi kritizoval vicepremiér
Andrej Babi$ (ANO).

Vyssi plat pro experty?

Lidé na klicovych postech ve
statni sluzbé by mohli od tij-
na vydélavat vyrazné vic nez
dosud. Auditofi, posudkovi
1ékari, legislativci a pravnici
Ci specialisté na informacni
technologie by mohli do-
stavat az 200 procent svého
tarifu. Pocitd s tim navrh
nafizeni vlady, ktery kabinet
zverejnil na svém webu. Diky
zvySeni odmén chce do stat-
nich sluzeb piildkat experty
audrZet je tam. /Ctk/
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Sazky na letosni
fotbalove Euro
trhaly rekordy

£

RADOST PRO BOOKMAKERY. Remizy a vyhry outsiderti — Islandu ¢i Walesu, a ztraty posléze vitézné-

ho Portugalska daly vydélat sazkovym kancelaiim, neb sazkafi véfili favoritim.

Zijem sazkait
o Euro prekonal
dosud nejvétsi akce
- predlonsky svéto-
vy turnaj v kopané
v Brazilii i hokejovy
Sampionat pofadany
v Cesku.

Dusan Kiitner

Vitézem leto$niho Eura se
stal nejen tym Portugalct,
ale i tuzemské sazkové
kancelare. Lidé celkové vsa-
dili pfes 1,7 miliardy korun,
nejvice pri novodobych
sportovnich udalostech.
Remizy a vyhry outsidera
jako Island a Wales, a nao-
pak bodové ztraty nakonec
vitézného Portugalska a dal-
$ich favorita ale pro sazkaie
znamenaly aZ statisicové
ztraty.

U tuzemské sazkové
jednicky Tipsportu lidé
prosazeli 925 miliond korun,
nejvice v historii firmy zalo-
Zené v roce 1991. Napriklad
u prredlonského Sampionatu

v zemi kopané zaslibené Bra-
zilii to bylo 600 milionf, pfi
svétovém Sampionatu v ho-
keji v Praze a Ostravé v roce
2014 to bylo pul miliardy.
»Rozsifeni poctu ticast-
nika na dvacet ¢tyfi tymd,
ucast Ceské reprezentace,
atraktivni misto konani Sam-
pionatu Francie, inter-
netové sazeni, live
sazky a moznost
sazet pres mo-
bilni aplikace,

Rekordnich
vice nez

podle néj prirozené prospél
postup ceského tymu do
dalSich boji ze skupiny, ale
s tim firma piece jen prili$
nepocitala.

Sampionat pfitom zacal
pro sdzkare velmi dobfte,
v prvnich dnech se jim dafilo
a byli ve vyrazném plusu.
»Béhem zdkladnich
skupin se ale skore
postupné vyrov-
navalo a v zis-
ku nakonec

to vSe vedlo 1 7 zustali, tieba
k rekordnim " 4 B i kvili vysled-
pFjmém rr}lllajlrdy’korur} prosizeli [y Islandu,
sazek “ Ce51_u sazkovych firem. bookmakefi,“
uvedl vedouci U Tipsportu a Fortuny gamwiPw e
bookmaker Ti- to bylo nejvice Fortuny.
psportu Ladislav v historii. Paradoxné
Pavlis. pritom bookmakery

Celkové vklady u tu-
zemské dvojky Fortuny do-
sdhly 655 milionti. ,,Splnilo
se nase ocekavani. Fotbalovy
Sampionat se s piehledem
stal rekordni sportovni akci,
kterou ani letosni olympiada
nepiekonad,” uvedl mluvéi
Fortuny Petr Srain.

Dtivody jsou obdobné
jako u Tipsportu. Zdjmu by

nejvice potésil nakonec
mistrovsky tym Portugal-
ska. ,,Sazkari jim vérili ve
skupiné proti outsiderim
Madarsku i Rakousku
aremizové vysledky trhaly
tikety. Podobné tomu bylo
ve findle, kdyz si zajistili
titul v prodlouzeni,” podotkl
hlavni bookmaker Tipsportu
Pavlis. Vice E15.cz

Podnikatel Dedek
prodal 40 procent
akcii Jablotronu

Dalibor Dédek (na snimku)
uZ neni jedinym majite-
lem spolec¢nosti Jablotron
Group, ktera vyviji a vyrabi
elektronické zabezpecova-
ci a signaliza¢ni systémy.
CtyFicet procent akcii
spole¢nosti odprodal Dédek
dlouholetému spolupracov-
nikovi, obchodnimu a vy-
konnému fediteli Miroslavu
Jarolimovi.

Skupina, ktera loni do-
sdhla rekordniho obratu
2,6 miliardy korun, dal
zlstava ryze ceskou spo-
le¢nosti. V leto$nim roce
planuje dalsi rist trzeb
zhruba o deset procent.

Matei'skou spole¢nost
Jablotron Group ted vlastni
dvé firmy - 60 procent patii
podle obchodniho rejstii-
ku spole¢nosti Jablo Gro
Dalibora Dédka a menS§i-
novy podil firmé Tron Up
Miroslava Jarolima. ,NaSe
partnerstvi jsme prenesli

NPy

na troven holdingu. Osob-
né jsem moc rad, Ze jsem
naSel schopného nastupce,”
uvedl Dédek.

Jablotron vznikl v roce
1990. Z malé firmy se
rozrostl na holding, ktery
dnes tvoti dvacet firem.
Zaméstnava kolem 500 lidi.
Nejvétsi firmou skupiny je
Jablotron Alarms, ktery mél
loni zakdzky za 1,8 miliardy
korun. /ctk/ Vice E15.cz

Vysledky

Robert Bosch

Ceskobudgjovicka firma Robert
Bosch, kterd patii do skupiny
nejvétsiho vyrobce komponentt
do aut, loni zvysila meziroéné
obrat 0 23 procent na 18,3 miliardy
korun. Jde o nejvyssi trzby od
zalozeni podniku v roce 1992. Zisk
firma nezvefejnuje. Vice E15.cz

id'as

Strojirensky a metalurgicky podnik
Zdas loni utrzil 2,86 miliardy
korun, v meziro¢nim porovnani

o Ctyfi procenta méné. Firma
vykdzala za uplynuly rok zisk po

Foto ¢tk

zdanéni 57,6 milionu korun oproti
65,2 milionu za rok 2014. Export
se na lofiskych trzbach podilel vice
nez polovinou.

HZP Prostéjov

Predni evropsky vyrobce pruzin
pro Zelezni¢ni a automobilovy
priimysl, firma HZP Prostéjov, loni
zved| trzby meziro¢né o témér
Ctyfi procenta na 800 milion(i
korun. Cisty zisk vzrostl vice ne?

o tfetinu na 66 miliond. Vedeni
dcefiné firmy Tfineckych Zelezaren
to pricita oziveni v automobilovém
a zelezni¢nim segmentu. Témér
90 procent produkce podniku
putovalo na export.

TON

Spolec¢nost TON z Bystfice pod
Hostynem, kterd je jednim

z nékolika méla svétovych
vyrobcli ohybaného nabytku, méla
loni trzby 756,9 milionu korun.
Meziro¢né je to narlst

0 7,6 milionu. Zisk se firmé zvysil
o devét milionl na vice nez

31 miliond korun. Export se na
lofiskych trzbéch spole¢nosti
podilel vice nez 70 procenty. TON
dodava vyrobky do 60 zemi. /¢tk/

Foto E15 Anna Vackovd



Detoa investuje desitky milionii

Zavalky se v Jife-
tiné pod Bukovou
v Jizerskych horach
délaly dily pro rakety
V2 amodely letadel.
V soucasnosti nejstar-
§i tovarna na dfevéné
hracky startuje in-
vestice, které ji maji
pomoci udrzet pozici
na desitkach trh.

Daniel Novak

Zvenci omSele puisobici
fabrika na Krtecky a dalsi
direvéné hracky Detoa se
pirerodi do nového. Majitel
nejstarsi tovarny na direvéné
hracky Jaroslav Zeman jiZ

="

zacal s apravami vnitinich
historickych prostor.

,Jsem pro zpusoby nasich
babicek. Neptijc¢ovat si, na-
Setrit a teprve pak investo-
vat. Celkem to bude tficet az
Ctyficet miliont korun,“ fekl
deniku E15 Zeman. Vedle
ptijcek podnikatel nevyuziva
ani evropské dotace.

Historické kancelare uz
Detoa v Jifetiné pod Bukovou
opravuje roky a prace stale
neberou konce. ,Nasledné
se chceme pustit do fasad,
na nichz byly prvky stylu
art deco,” dodal tovarnik.

V Sedesatych letech sice pri
Gpravach tovarny ptivodni
plast monumentdalni budovy
vzal za své, podnik vSak pii
jeho obnové vyuzije dobové
fotografie.

Hotelll se 4 hvézdami
neustale pribyva

Turisté v Ceské republice
davaji komfortnéjsi ubytova-
ni i sluzby. Tomu se prizpt-
sobuji i ubytovaci zafizeni.
Za posledni tfi roky se zvysil
pocet ¢tyrhvézdickovych ho-
telti 0 62 na 601, informoval
statisticky urad.

Naopak penzionti ubylo
0362, celkem jich tak je
v Cesku 3406. Méné je i tu-
ristickych ubytoven a ho-

teld kategorie dvou a méné
hvézd. Pocet pétihvézdicko-
vych hotel a kempii se od
roku 2012 nezmeénil.

,,Ze statistik jednoznacné
vyplyva dominantni podil
¢ctyrhvézdickovych hotela
v piipadé zajmu zahranic-
nich hostti. U domacich kli-
entd vedou hotely tiithvézdic-
kové,“ uvedla vykonna séfka
asociace cestovnich kancelari
Katefina Petri¢kova. /Ctk/

NAVSTEVNICI VITANI. Kromé
samotné vyroby Detoa objevila
novy zdroj pfijmu také v otevie-
ni své historicky cenné tovarny
verejnosti. Rocné se tam na vy-
robu dievénych hracek prijede
podivat kolem 25 tisic lidi.

Soucasna podoba tovar-
ny pochdzi z ticatych let.
Z podniku zaloZeného v roce
1908 Johannem Schowane-
kem se stal jiz tehdy velky
exportér vyvazejici do desi-
tek zemi. Za druhé svétové
valky se v zavodu vyrabély
modely letadel, tanki a lodi
pro vycvik némeckych
pilotii a dily pro rakety
V2. Fabrika byla nasledné
znarodnéna podle Bene-
Sovych dekretti. Soucasny
vlastnik ji ziskal v roce 1991,
kdyz zvitézil proti zahra-
ni¢ni konkurenci se svym
privatiza¢nim projektem.
Aktudlné spolecnost s trzba-
mi kolem 85 milionti korun
zameéstnava zhruba 200 lidi.
ROZHOVOR str. 10-11

Vice E15.cz

Foto E15 Michael Tomes 2x
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Cesi

buduji
solary
v Chile

Investi¢ni spole¢nost
Solek Holding, ktera se
specializuje na realizaci
projektt fotovoltaickych
elektraren, dokoncila
pilotni ¢ast solarni elekt-
rarny Solar Park Cuz Cuz
v jihoamerickém Chile.
Elektrarna bude dodavat
elektiinu do sité od srpna.
Investi¢ni naklady na cely
projekt, ktery by mél byt
letos dokoncen, ¢ini zhru-
ba 100 miliont korun.

,Z Casti je elektrarna
financovana z naSich
zdrojd, z ¢asti za podpory
soukromych investori
z Ceské republiky,“ uvedl
majitel Solek Holding Zde-
nék Sobotka. Instalovany
vykon elektrarny dosahne
3,3 megawattu.

Kromeé projektu v Cuz
Cuz v blizkosti mésta
Illapel, které lezi 300 kilo-
metra severné od hlavniho
mésta Santiaga, pfipravuje
Solek v Chile dalsi dva
projekty o stejném vykonu
- solarni parky La Fortuna
a Ampare del Sol. Do
budoucna se firma planuje
zaméFit také na fran, Mexi-
ko nebo Argentinu.

Solek uz realizoval
v Cesku, na Slovensku
a v Rumunsku desitky pro-
jekta v oblasti fotovoltaic-
kych elektraren o celko-
vém instalovaném vykonu
pres 30 megawatt. /Ctk/

Kratce

Immofinanz a CA Immo
se mohou propojit

Antimonopolni tiad
schvalil fazi rakouskych
realitnich firem Immofinanz
Group a CA Immo, respekti-
ve jeji dopady na Cesky trh,
kde maji firmy rozsahlé akti-
vity. Spojenim ma vzniknout
skupina o trzni hodnoté
kolem ¢ty miliard eur.

Utad pro ochranu hos-
podaiské soutéze rovnéz
schvalil prodej firmy Right
Power dodavateli elektiiny

a plynu Bohemia Energy.

Kladenska burza prodala
o pétinu vice energii

Ceskomoravska komoditni
burza Kladno v prvnim
letoSnim pololeti zobcho-
dovala 2,5 terawatthodiny
energii, coZ je 0 20 procent
vice nez ve stejném obdobi
loniského roku. Hodnota
obchodi ale klesla na 1,3 mi-
liardy korun z 1,5 miliardy
za lonskych prvnich Sest
mésicli. Rozdil mezi riistem
obchodni bilance v mérnych
jednotkach a poklesem
obchodt v korunovém vy-

jadieni ukazuje na vyrazny
mezirocni pokles cen vSech
produkta.

Zajem o nové byty vBrné
dal rychle roste

Developeri prodali v Brné
za prvnich Sest letoSnich
meésici 907 novych byta.
Je to témér stejné jako za
cely rok 2015, kdy se v Brné
uplatnilo na trhu 957 bytd,
vyplyva z analyzy spolec-
nosti Trikaya. Nové byty

v Brné meziro¢né zdrazily
011 procent. /¢tk/
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Filmy
tahnou
jen kratce

LetoSek je vamerickych kinech
zdanlivé skvély. Celkové trzby presahly
jiz Sest miliard, coZ se v pololeti
povedlo jen v roce 2010. Detailni
pohled do statistik vSak naznacuje, Ze
Hollywoodu dochazi dech a osvédcené
modely prestavaji fungovat. Projevuje
se to pfedevsim v letni sezoné, ktera
je za svou polovinou a je nejhorsi za
poslednich deset let.

Hollywoodska studia letos
v plné mife dostihla sdzka na
jednu kartu, kterou jim odbor-
nici vy¢itali fadu let. Oceka-
vané hity nasazované béhem
letni sezony prestavaji v USA
vydélavat tolik, co drive. Podle
dat serveru Boxofficemojo.
com je leto$ni letni sezona
nejhorsi za poslednich deset
let a s trzbami 2,3 miliardy do-
larti za obdobi od 1. kvétna do
druhého cervencového
vikendu zaostava za
rekordnim rokem
2013 0 témér mi-
liardu dolard.
Leto$Snimu
1étu nechybéji
hity. Animo-
vany snimek
Hleda se Dory
s trzbami
423 miliont dola-
rl se stal nejuspés-
néjSim leto$nim filmem
americkych kin. Hranici 400
miliont dolart se povedlo
porazit i komiksovému
snimku Captain America:
Obcanska valka. Skute¢nym
problémem je ale neschop-
nost filmi vydélavat déle nez
par dni po premiéie. Propad
navstévnosti mezi premiéro-
vym a druhym vikendem je
samostatnym statistickym
ukazatelem. Leto$ni primeér-

Letosni
letni sezona
za rekordnim
létem vroce 2013
pokulhava témeér o

miliardu

ny pokles u vSech letnich hitt
¢ini vice nez 55 procent. To

je nejhorsi vysledek od roku
1982, tedy za celou dobu, kdy
hollywoodsti statistici tato
data sleduji.

Tento faktor znamena
jediné - divaci jsou piresyceni
stereotypnimi filmy, které
studia béhem léta chrli. Letos
to postihlo hned nékolik
oc¢ekavanych hitli. Nejvétsim
propadakem americ-
kych kin se stal
Warcraft, kte-
ry stal
160 milio-
na dolara

av USA utrzil
pouze

46,5 milionu
dolarti. Jeho
trzby mezi
prvnim a druhym
vikendem navic

propadly o 70 procent,

cozje jeden z nejhorsich
vysledk historie. Podobny
osud mélo také letosSni pokra-
¢ovani komiksové sagy
X-Men (propad o0 65,3 procen-
ta) ¢i novy Captain America
(59,5 procenta). Naopak rela-
tivné solidni vysledek zazna-
menala nova Kniha dZungli
(pokKles 0 40,7 procenta) Ci
Hleda se Dory (46procentni
propad trzeb).

NEJVETSI HIT. V americkych kinech letos nejvice vydélalo pokracovani animovaného hitu Hleda se
Nemo nazvané Hleda se Dory. Ani jemu se vSak nevyhnul vyrazny propad navstévnosti.

KOMIKSOVKY ZATiM FUNGUJI. Letosni piibéh Captaina America utrzil v USA vice nez 400 milionii
dolaru. Piesto propad trzeb mezi prvnim a druhym vikendem byl téméf 60 procent.

Foto falcon 2, cinemart

tace slavné hry Warcraft celila 70procentnimu propadu trzeb mezi premiérovym a druhym vikendem.
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Dalsi hrozba: televize

Osvédcené recepty
prestaly fungovat
a studia si s tim ne-
uméji poradit. Navic
jimivletnich mési-
cich zac¢ina rast dalsi
konkurence.

My jsme vam to fikali, mo-
hou se dneska zacit pomalu
smat filmovi kritici po celém
svété, ktefi nadavali na ste-
reotypni produkci Hollywoo-
du poslednich let. Takzvana
,velka Sestka“ (tedy velka
americka studia) prilis saze-
la na jednu poucku, kterou
1ze popsat nasledujicim
cyklem: 1éto v kvétnu otevii
akéni komedii, pokracuj ko-
miksovkou, pak dej animak
pro mensi divaky (a jejich
doprovod) a v ¢ervenci

znic cely svét v néjakém
poradném katastrofickém
spektaklu.

Studio od studia se formul-
ka mirné obménovala a ma-
lokdy se proti sobé postavily
dvé komiksové adaptace, ale
zaklad ztstal stejny. Problé-
mem jsou pomérné omezené
¢asové moznosti - premié-
rovych vikendt ve skute¢né
silné letni sezoné je zhruba
15 a béhem nich musi Sest
az sedm studii uvést své
nejvétsi hity. Tim vznika
extrémni konkurencni tlak,
ktery studia neukocirovala.
Snaha zménit osvédcené
postupy se stala zakdzanou

Fenomén prvniho
vikendu

Hollywoodské ekonomika
poslednich let je do velké
miry zalozena na fenoménu
prvniho vikendu. Na néj cili
marketingové kampané, film
musi béhem néj utrzit co
nejvice, idedlné pokofit néjaky
rekord. Pak md Sanci uspét

i v dalSich tydnech. Drive se
filmy na Spici zebficku drzely
nékolik tydnd, rekordmanem
je ET. — Mimozemstan

s 15 vikendy. V soucasnosti
vSak je konkurence natolik
vyraznd, ze napfiiklad loriskd
sedmad epizoda Star Wars
(komercné nejuspésnéjsi
film vSech dob americkych
kin) vydrzela v Cele zebficku
pouhé Ctyfi vikendy.

ajedinou konkurenéni vyho-
dou ztstal rozpocet - letni
filmy se tak v poslednich
letech predhanély praveé vysi
rozpoctu. Ale jinak si jsou
vétSinou podobné jako vejce
vejci a nic na tom nezménily
ani pripadné hvézdy, které

se vjednotlivych filmech
objevily. Propadaky jako byl
Osamély jezdec (studio Walt
Disney za né€j odepsalo témér
200 miliona dolara), tuto po-
litiku neomezenych rozpoctt
odbouraly.

Premiérovych viken-
di je ve skute¢né
silné letni sezoné
zhruba 15 a béhem
nich musi Sest az
sedm studii uvést
své nejvetsi hity.

Dal$im dtsledkem hol-
lywoodské nevybojnosti
jsou velké série. Seznamim
deseti (i dvaceti) nejuspés-
néjSich film roku v po-
slednich letech vévodila
pokracovani silnych sérii.
Atoletos v1été stejné tak.
Mezi deseti nejvétSimi hity
jich najdeme hned sedm.
A pouze dva snimky jsou
skutec¢né originalni (tedy
nevychazeji z jiZ znamého
fikéniho svéta).

Cina
zachrance

Velké filmy jiz nemaji jen
americkd kina. V poslednich
letech se zacal ménit pomeér
mezi trzbami na domacim
(tedy americkém) trhu a ve
zbytku svéta. Podstatnou roli
v této zméné sehréla Cina,

z niz se stal druhy nejvétsi
filmovy trh. Komunisticka
zemé se stala vyznamnym
odbytistém hollywoodskych
produktl a pro mnoho

z nich predstavuje dlezitou
zachranu. Leto$ni propadak
americkych kin Warcraft sice
doma utrzil méné nez tretinu
ze 160milionového rozpoctu,
v ¢inskych kinech se ale
jeho trzby vy3plhaly

k 220 miliondm dolard.

I tim se letos divaci presyti-
li. Co je vSak zajimaveéjsi, ra-
zantné odmitaji rovnocenné
pokracovani i zcela ptivodni
tituly. Vyrazny propad trZzeb
se nevyhnul dal§im dilim
hit1, jako byly snimky Hle-
da se Dory ¢i Captain Ameri-
ca: Obc¢anska valka, ani poku-
stim o origindlni vypréavéni.
Warcraft se stal propaddkem
roku, hodné miliont dolara
propalil také Steven Spiel-
berg se svou novinkou
Obr Dobr.

Vyraznym faktorem
ovliviiujicim vliv na navstév-
nost kin se stava televize
a internetové streamovaci
sluzby. Ty podobné jako
Hollywood pi‘ed dvaceti lety
nyni objevuji letni mésice.
Pro televizni stanice tradi¢né
predstavovaly obdobi repriz
a slabsich novych serialt.

To se vSak nyni proménuje

a béhem prazdnin se stanice
piredhanéji v nasazovani
velmi dobrych novinek (ac-
koli kvalit a véhlasu seridltl

z podzimné-jarniho cyklu
nedosahuji). Velka studia tak
v budoucnu budou muset sta-
le vice feSit konkurenci nejen
mezi sebou, ale také ze strany
stdle vyznamné;jsi televizni
obrazovky a internetu.

Stranu pfipravil

Stanislav Sulc

Premiérovy vikend

v ¢eském podani

Statistika nejlspésnéjsich
premiér ¢eskych kin nenf
prili§ sledovand. Systém
navétévnosti je v Cesku jiny,
uz kvdili regiondlnim kintim,
kam se snimky dostévaji
pozdéji nez do vétsich mést.
Nejlispésnéjsi premiéry u nas
zaznamenaly snimky Padesat
odstind $edi (nejvice divaku)
a loriské Hvézdné valky
(nejvyssi premiérové trzby).
Vikendovy dspéch pfitom pro
tyto snimky nepredstavoval
vy$si nez 40procentni podil na
celkovych trzbéch. Nejlspés-
néjsi premiérou tuzemského
filmu se stalo uvedeni prvnich
Babovresk (z hlediska divakl
i trzeb).

INZERCE

Kazdy tyden
jiny special

255640/15
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Italskym bankam
hrozi kolaps

Akciovy index ital-
skych bank letos prisel
o polovinu, z Milana
tak udélal nejhorsi
burzu svéta.

Jaroslav Bukovsky

Italské banky prozivaji nej-
horsi krizi za posledni 1éta.
Jen od ledna propadl index
sdruzujici akcie nejvyznam-
néjsich bank na Apeninském
poloostrové takika o polo-
vinu. Natolik kriticky vidéli
investoii taméjsi bankovni
byznys naposledy v roce
2012, kdy v Evropé vrcholila
dluhova krize. Divodem

je obrovsky objem nespla-

Vyvoj bankovniho indexu
FTSE Italia (v eurech)
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Pramen Investing.com

cenych uvérd, bankam se
od dluznika nedaii vymoci
takika kazdé paté ptijcené
euro a zdroje bank jsou
vycerpany.

LV italském bankovnim sek-
toru momentalné chybi zhru-
ba 30 az 40 miliard dolart
vlastniho kapitalu,“ odhaduje
hlavni ekonom Deloitte David
Marek. Podle dat Evropské
centralni banky lezi v ital-
skych bankdch momentalné
360 miliard eur nesplacenych
ptijcek, coZ odpovida zhruba
pétiné ro¢niho ekonomického
vystupu zeme.

Dilo zkazy italskych bank
dokonava brexit. ,,0dchod
Britanie z unie by mohl v Ita-
lii naplno rozpoutat bankovni
krizi,” uvadi nékdejsi séf
statni pokladny Lorenzo Co-
dogno pro list The Wall Street
Journal.

0d vyhléaseni vysledku
britského referenda nabral
pad italského finan¢niho
sektoru na tempu, smutnou
ikonou se stala Banca Monte
dei Paschi di Siena, nejstarsi
fungujici banka na svéteé. Jeji
akcie jen od vyhlaseni brexitu
o ¢tvrtinu propadly.

Spatna kondice italského
bankovnictvi se odrazi ve
vysledcich celé tamni burzy.
Italsky akciovy index s tra-

Fotoprofimedia

di¢né vysokou vahou bank
tak letos priSel uz o rovnych
25 procent, coz z burzovniho
parketu v Milané déla letos
prozatim suverénné nejztra-
tovéjsi akciovy trh vyspélé
casti svéta.

Praptivodcem bankovnich
potizi je sldbnouci ekono-
mika, stale rychleji ménici
dluZzniky v neplatice. Italska
ekonomika v prvnim ¢tvrtleti
vzrostla jen o ti'i desetiny
procenta, tedy jen o polovinu
toho, co zbytek eurozony.
Pomaly riist ekonomiky navic
neni novym problémem, eko-
nomicky vykon Italie je tak
napftiklad stale zhruba osm

procent pod piredkrizovym
vrcholem.

Lokalni krize by podle
nékterych ekonomi mohla
prerast v bankovni krizi v ev-
ropském méfitku. ,,Kondice
mnoha evropskych bank je
natolik Spatn4, Ze nutné po-
trebuji finan¢ni injekci z ve-
fejnych prostiedki,” uvedl
napiiklad pro Reuters hlavni
ekonom némecké Deutsche
Bank David Folkerts-Landau.

Podle n€ho potrebuji
evropské banky kolem 150
miliard eur cerstvého kapi-
talu, ktery si za soucasnych
trznich podminek nedokaZou
obstarat samy. NAZORY str. 12

INTERVENOVAT. Guvernér italské centralni banky Ignazio Visco
uvazuje o statnich intervencich na podporu bankovniho sektoru.

Kurzovni listek CNB  piatnost o 11. 7. 2016 | Akcie na prazské burze 1.7. 2016
Zemé Mnozstvi Kurz Nazev Kurz[KEé] Zména [%]

Bl Austrilie 1 18494 | GV/E CETV 5245 066
Bl cina 1 3657 | [ CEz 43340 186
[ 1 ] s =
mmm Dansko ! 3635 | ERSTEES  Erste Bank 54340 3
B v ! 27035 | gomruma Fortuna 8645  -0,52
T
= Chorvatsko ! 3616 Kofola 439,00 1,36
[ @] Japonsko 100 23,862 BH«s e 0
I+ Kanada 1 18,723

P4 MONETA i Moneta 72,85 -1,09
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—— Q, 02CR 21200 -047
5 Norsko 1 2,875 =
sl Polsko 1 6117 :"‘" ------- Pegas V 81110 014
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E3  Svaarsko 1 24.876 ﬂ TATRY TMR 650,00 1,56
El  Turecko 1 8,440 Unipetrol 172,00 415
E=  USA 1 24,458 v yiG 460,00 2,09
Ej=  Velké Britanie 1 31769 Celkovy objem (v tisicich korun) 554 144,42

Kratce

5,2 bilionu dolart.

skupiny Volkswagen. /Ctk/

Pokémoni
nakopli
Nintendo

Akcie japonské herni
spole¢nosti Nintendo
zazily neobvykly rist.
Zpusobila ho legendarni
hra, kterou se vyvojari
rozhodli ozivit pro mo-
bilni platformu. Takzva-
ni pokémoni, kteii vznik-
li roku 1995, spolecnosti
mohou pomoci dostat

se zpét na vysluni. Trh
totiz na novinku zvanou
Pokémon GO, ktera vysla
6. Cervence, reagoval
velmi rychle. BEhem
prvnich 24 hodin se hra
dostala na App Store
mezi nejstahovanéjsi
aplikace, na Android si ji
stahlo pres pét miliont
lidi. Béhem dvou dnti
vzrostla hodnota akcii
spole¢nosti o 36 procent,
nejvice od roku 1983.
Vice E15.cz

Vyvoj akcii spolecnosti
Nintendo (v tisicich jend)

20 20,2
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6.7.2016 1.7.2016

Pramen Investing.com

Novych letadel vyrazné piibude

Podle nové progndzy spole¢nosti Boeing budou aerolinky

v dalSich 20 letech potiebovat 39 620 novych letadel v hod-
noté 5,9 bilionu dolart (144,7 bilionu korun). To je

04,1 procenta vice, nez kolik firma odhadovala v lonském
roce. Podle Airbusu budou aerolinky potiebovat 33 070 leta-
del, coz je 0 500 letadel vice, neZ ¢ekal doposud, v hodnoté

Vyroba aut v Rumunsku mozna dale vzroste

Rumunska vldda jedna se dvéma svétovymi automobilkami
o moznosti otevrit dalsi vyrobni zavod. V zemi uz automo-
bily vyrabi francouzsky Renault a americky Ford Motor.

Automobilkam Audi a Porsche se dafri

Porsche v prvnim pololeti prodalo 118 tisic vozi, o tfi
procenta vice nez loni. Prodej Audi se zvysil o 5,6 procenta
na 953 tisic voz1i. Obé spole¢nosti jsou soucasti némecké




Foto reuters

NESMIRITELNI. Vidci dvou hlavnich etnik jen stézi dokazou najit spoleénou fe€. Hrozba valky proto

stdle existuje. Nékteré potycky ale vyvolavaji i samotni vojaci ¢i clenové ochranky.
V Jiznim Suda
hyluje k val

V metropoli JiZniho
Studanu opét vypukly
boje mezi stoupenci
prezidenta Salvy Kiira
a priznivci viceprezi-
denta Rieka Machara,
kteri jsou viidci dvou
hlavnich etnik v zemi.

I pies nedélni vyzvu OSN

k uklidnéni situace je podle
agentury Reuters v Jubé
slySet stielba. Od ¢tvrtka
pii nasilnostech v zemi

vérné Kiirovi zastavovaly
automobily Macharovych
stoupenci a chtély je prohle-
davat, coz vedlo k ozbroje-
nym stiettim.

V patek se do vzajemné
prestielky pustily ochranky
obou viidc, ktefi prave jed-
nali v prezidentském palaci
0 zmirnéni napéti.

Cilem schtizky bylo uklid-
nit situaci po ¢tvrte¢ni smrti
péti vojakd, ktera byla podle
jihostidanskych vladnich
zdrojti disledkem
nedorozumeéni.

zahynulo 272 lidi. Rada
Reuters s odvola- Mirova dohoda byla \gEANYS
nim na vyjadieni podepséana v srpnu roku Yo
svédk uvadi, Ze v nedéli
v ulicich Juby se 2 0 1 5 vyzvala
pohybuji tanky. - A=/ Kiira
Ve vzduchu také _Zdasevsak, a Ma-
byly dva vrtulni- Ze kukonceni valky chara,
ky, které st¥ilely nevedla. aby u¢inili
do mist, kde sidli maximum
vedeni Macharovych pro bezod-

politickych i vojenskych
stoupencu.

Podle agentury AP se
stili také v okoli sidla OSN
v Jubé. Cinska televize CCTV
na Twitteru uvedla, Ze pri
stfetech zahynul ¢insky
vojak, ktery v jihosudanské
metropoli ptisobil v ramci
mirové mise OSN (UNMISS).

Soucasna vlna stiet vy-
pukla ve ¢tvrtek, kdy oddily

kladné ukonceni

bojt a pro to, aby méli svoje
jednotky pod kontrolou.

Jizni Stidan vyhlasil pired
péti lety nezavislost. V pro-
sinci 2013 ale tuto nejmladsi
zemi svéta a jeden z nej-
chudsich stati zachvatila
obcanska valka. V konfliktu
proti sobé stoji sily loajalni
prezidentovi Kiirovi a po-
vstalci podporujici Machara.

Machar se koncem leto$ni-
ho dubna vratil do metropo-
le Juby, kde vzapéti sloZil slib
viceprezidenta v nové vladé
narodni jednoty.

Jde o soucdst naplnéni
mirové dohody ze srpna
2015, kterd ma vést k ukon-
Ceni valky.

Soucasné nasilnosti ale vy-
volavaji obavy, Ze by se zemé
mohla propadnout zpét do
vale¢ného konfliktu. /¢tk/

Miluvi o klidu

a primeéri

Viceprezident Jizniho

Sudénu Riek Machar obvinil
prezidenta Salvu Kiira, Zze
nema zéjem na dosazeni miru
v zemi.

Kiir podle néj nechal
bombardovat ozbrojence,
ktefi podporuji Machara.

Viceprezident ale podle
agentury Reuters zaroven
vyzval své stoupence, aby

pfi sou¢asnych ndsilnostech
v jihostidanské metropoli
zachovali zdrzenlivost.
Vyzyvam ke klidu a ke
zdrZenlivosti v téchto
potyckach. Nikdo by nemél
brat zakony do svych rukou,
aby tuto zemi destabilizoval,”
uved| Machar na Twitteru. /¢tk/

Foto reuters
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Theresa Mayova miri
k premiérskému kreslu

Britsky premiér David
Cameron zitra odstoupi
a uvolnéné funkce se ujme
nyn€jsi ministryné vnitra
Theresa Mayova. Andrea
Leadsomova totiz véera
necekané vzdala kandidatu-
ru na piredsedkyni britskych
konzervativci a pristi
premiérku. Jedinou kandi-
datkou ziistava ministryné
vnitra Theresa Mayova. Té
ptivodni souperka Leadso-
mova vyjadrila podporu.
Leadsomova po véerejSim
poledni vystoupila s pro-
hlaSenim, v némz fekla, Ze
neciti pro svou kandidaturu
uvnitf strany dostate¢né
silnou podporu. Zemé podle
ni potfebuje co nejstabilnéj-
§ivladu ajistotu ohledné
budouciho vedeni, kterou
by dlouha kampan pied
vnitrostranickymi volbami
neprinesla. ,,Devét tydna
predsednické kampané
v takto zlomovém okamziku
pro nasi zemi je velice neza-
doucich - podnikatelské pro-

stiredi potiebuje stabilitu,”
fekla Leadsomova. ,Theresa
Mayova ma podporu 60 pro-
cent zastupct strany v parla-
mentu, je videalni pozici,
aby uskutecnila brexit za

co nejlepsich podminek pro
Brity, a slibila, Ze tak u¢ini,”
dodala.

0O dalsim postupu musi
rozhodnout vedeni Konzer-
vativni strany. Séf konzer-
vativnich poslancti Graham
Brady uz oznamil, Ze poté co
Leadsomova svou kandida-
turu stahla, ztistala Mayova
v souboji o lidra strany jedi-
nou kandidatkou. Postaveni
Mayové sice jesté musi po-
tvrdit vedeni strany;, ale to by
méla byt spiSe formalita. Za
ministryni vnitra se uz totiz
také postavili napriklad mi-
nistr spravedlnosti Michael
Gove nebo lidr kampané za
brexit Boris Johnson, tedy
dvojice muzg, o nichz se
jesté nedavno mluvilo jako
o favoritech na premiérsky
post. /¢tk/

Severni Korea strasi
odvetnym uderem

Armada KLDR pohrozila,
ze bude reagovat na zamér
USA a Soulu rozmistit na
Korejském poloostrové
vyspély americky protirake-
tovy §tit THAAD, ktery ma
vyvazovat ohrozeni ze stra-
ny KLDR. Severokorejska
armada to podle agentury
Reuters uvedla v dneSnim
sdéleni. Moderni systém
THAAD nici nepratelské
rakety v posledni fazi jejich
letu, jen asi minutu pred
zasazenim predpokladané-

ho cile. Spojené staty a Jizni
Korea v patek oznamily, Ze
tento systém bude pouzit
na obranu proti rostoucimu
potenciilu KLDR v oblasti
jadernych zbrani a balistic-
kych raket.

Mluv¢i jihokorejského mi-
nisterstva obrany Mun Sang-
kjon varoval Pchjongjang
pied jakymkoliv ,,zbrklym
anerozumnym krokem*,
jinak bude ¢elit ,raznému
atvrdému trestu” od jihoko-
rejské armady:. /Ctk/
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Vyrobhci hracek zazili

Foto E15 Michael Tome$ 2x

podobny ocistec jako ODS

Zaé¢inal jako vlekaf na Spi¢aku
v Jizerskych horach. Dnes je Jaroslav
Zeman majitelem nejstarsi tovarny
na drevéné hracky Detoa, starostou
Albrechtic v Jizerskych horach
a senatorem ODS.,V praSvihu jste
raz dva a ani nemusite nic udélat,”
odpovida na otazku, co planuje
v politice dal. Do toho sprada plany,
jak ze svého rodného regionu vytvorit
,malé Rakousko” v podobé velkého
lyzaiského arealu.

Daniel Novak

[FH Stihate vedeni podniku
Detoa, ¢innost senidtora

a starosty?

Je to samoziejmé trochu
téZsi, musite délat také o so-
botach a nedélich. V pripadé
starostovani jsem si vZdycky
rikal: vydrzet ¢tyfi roky

a pak se uvidi. A jsem tam
uz treti volebni obdobi. Al-
brechtice ale maji jen kolem
ti'i set obyvatel, takze vedeni
obce nejde srovnavat napii-
klad s tim, co ma primator
Jarda Kubera v Teplicich.

Co se tyce Senatu, piijemné
mé prekvapil. Zatimco vedle

ve snémovné je to divocCina,
v Sendtu je hodné starostii

a dal$ich lidi z komundlni

a krajské politiky. VSichni
jsou zvykli vice spolupraco-
vat, zatimco ve snémovné se
zerou a hraji rtizné hry.

FH Za dva roky vam v Se-
natu konci funkéni obdobi.
Budete znovu kandidovat?
Vsechno zdlezi na zdravi. Na-
vic dnes se vim muiZe stat, Ze
jste raz dva v prisvihu a ani
nemusite nic udélat. Takze
uvidime.

[HH]Jak vidite perspektivy
ODS?

11 Naucili jsme se
vyrabét v mensich
sériich. Trh nas nuti
utikat stale dopfedu,
prichazet stale

s novymi vyrobky.

Urcité si prochazime a jesté
projdeme ocistcem. Bude

to chvili trvat, ale volici se

k ndm vrati. Uznavam, Ze

v minulosti jsme nékterymi
vécmi dost drazdili. Ted jsme
na stfidacce. Hraci, kteri




nam délali ostudu, preska-
kali do jinych stran. VZzdycky
fikam, jen at’si jich uziji. Po
tom vSem propad preferenci
na néjakych sedm osm pro-
cent nevidim nijak zoufale.

[HH Liberecko a Jablonecko
bylo kdysi primyslovym
regionem. Co z toho zistalo
dnes?

Ceskych vyrobnich firem

tu jiZ neni moc. Rozviji se
Preciosa a Jablotron. Mame
vSak vyhodu v cestovnim ru-
chu. Jeho potencial ale jesté
neni plné vyuzity. Musime

si uvédomit, Ze velké vyroby
s tisicovkou zaméstnanct se
sem uz nevrati. Napiiklad

v Tanvaldu jsou zajimavé
podniky, které maji az sto
lidi, ale to nestaci. V okoli
jsou velké prazdné tovarny;,
do nichz se uz zivot nikdy
nevrati.

FH Ktera jména starych
tovarnikii patrila ke kraji?
Z Vratislavic kousek od nas
pochdazi konstruktér Fer-
dinand Porsche. Sto metrt
od nasi fabriky v Jifetiné se
narodil jeden z nejvyznam-
néjSich rakouskych vyrobcti
biZuterie Daniel Swarovski.
Z Desné pochdazela primysl-
nickd rodina Riedelti. Jeden
z jejich potomki se neddvno
stal rakouskym podnikate-
lem roku.

FHJe dira po némeckém
obyvatelstvu stale znat?
Napiiklad Ustecko a Dé¢in-
sko jsou stale silné vykorené-
né lokality. U nds se historic-
kou mezeru docela podarilo
zalepit. Nova generace, ktera
uz s némeckym obyvatel-
stvem nema4 nic spole¢ného,
sbira napiiklad staré fotky,
obnovuje pamatky a zajima
se o predvalec¢nou historii.

[HE Detoa o ptivodniho
majitele prisla po valce
na zakladé BeneSovych
dekretd. Vnimate se jako
pokracovatel ptuvodnich
vlastniki?

Citim se spiSe jako spravce
nez majitel. Vidim, Ze uz
osmdesat let pifede mnou to
tu nékdo budoval. Pavodni
tovarnik Schowanek byl

ze smiSeného manzelstvi.
V roce 1938 ale privital
zabor Sudet, takZe se Cesti
zaméstnanci sebrali, odesli
do Semil a zalozili tam
vlastni vyrobu hracek. To
byl zacatek podniku Tofa.
Po valce Schowanek prchl
do Némecka. Zacal znovu
vyrabét hracky a dostal se az

na néjakych Sest set zamést-
nanct. Po jeho smrti v roce
1964 firma setrvac¢nosti
bézela dal, ale postupné sla
dolti. Pred nékolika lety defi-
nitivné skoncila. Pfed casem
jsme byli v kontaktu jesté se
Schowanekovou manzelkou,
ktera byla vyrazné mladsi
nez on. Psala si s ndmi bez
jakékoli kyselosti.

HEV jaké kondici jsou cesti
vyrobci hracek?

To je podobné jako s ODS.

Co prezilo, proslo o¢istcem

a funguje. Neni to na velké
utraceni, ale firmy Ziji. Cesko

11 Matky jsou

ted’ uvédoméle.
Nejdrive si hlidaly
stravu, aby mély
vSechno bio. Pak
zjistily, ze je potreba
si ohlidat také
kvalitu a zdravotni
nezavadnost hracek.

bylo v sedmdesatych, osm-
desatych a jesté i v deva-
desatych letech evropskou
hrackarskou velmoci.

My jsme se vSak naudili
vyrabét v mensich sériich.
Trh nds nuti utikat stéle
dopredu, prichazet stale

s novymi vyrobky.

FH Nejsou tuzemsti hracka-
i prilis zavisli na oblibé re-
tro hracek a na Krteckovi?
Rada ¢eskych vyrobcti ani
Krtecka nedéla a u nas ne-
prevlada, protozZe to by pred-
stavovalo nebezpeci. Navrat
ke kvalitnim domdacim hrac-
kam nam ale urcité pomohl.
Matky jsou ted' uvédomélé.
Nejdrive si hlidaly stravu,
aby mély vSechno bio. Pak
zjistily, Ze je potteba si ohli-
dat také kvalitu a zdravotni
nezavadnost hracek.

HH Tieba jednou pod tla-
kem trhu presunete vyrobu
jinam?

Pfesun vyroby jinam by nas
zabil. Zakladame si na tom,
Ze jsme stara ceska vyroba.
Soucasné ale vyrazné pres
polovinu nasi produkce jde
na vyvoz. Hodné jsme napo-
jeni na Némecko, vyvaZime
vSak tfeba i do Japonska.

V Ciné jsme uZ od konce
devadesatych let, tedy davno
predtim, nez tam zacali jez-

dit Cesti politici. Urcity cas
jsme dokonce byli v prvni de-
sitce exportérti do Ciny. Pred
nami byly uz jen firmy typu
Skody Auto nebo Vitkovic.
Jde vSak hlavné o mechaniky
pro piana.

EH Fréi v Asii Krtecek?

V Japonsku tam Sel prvni

tii roky, pak se ale Krtecka
nabazili. Délame pro né
nejraznéjsi dalsi postavic-
ky, napiiklad i v podobé
zviratek z kastankd, jak jsme

je délavali v détstvi. Japon-
cijsou narocni. Kazdy rok
chtéji néco jiného.

[FH Tovarnu jste otevreli
exkurzim. Je to jen mar-
ketingovy nastroj, nebo
normalni byznys?

Bylo to v dobé, kdy ndm
klesala vyroba pianinovych
mechanik. Podobny koncept
uz navic fungoval v Harra-
chové ve sklarnach pana No-
vosada. Ve Francii ma kazdé
vinarstvi jeSté muzeum,
ochutnavku a ndkup. K ndm
sice také vZzdycky jezdily Sko-
ly, ale nikdy mé nenapadlo to
udélat komercné. Na zacatku
jsem si rikal, Ze budu rad za
tisic lidi ro¢né. Jenze hned

prvni rok jich na placené ex-
kurze piislo pét tisic. Druhy
rok jsme méli Sestnéct tisic
navstévnika. Ted se drzime
na 25 tisicich. Turisticky
ruch nam spadl z nebe.

FEH Kam Detoa sméruje?

V trzbach se pohybujeme ko-
lem pétaosmdesati miliont
korun za rok. S Zadnym sko-
kovym ristem ale nepocita-
me, to bychom museli délat
mobilni telefony. Znam tieba
z Némecka priklady hrac-

karskych firem, které zacaly
koketovat s elektronikou,

a skoncilo to velkym pra-
Svihem. Nepotiebujeme mit
trzby ve stovkach miliont

a prodélavat. Délame klasic-
ké dobré Ceské femeslo, jsme
v podstaté manufaktura.

[FH Délnice ve vasi fabrice
ru¢né domalovavaji ¢asti
hracek. Mohly by to délat
stroje?

Ne, ru¢ni prace musi byt,
neni nahraditelna. Totéz
plati pro domackou praci,
kterou stale vyuzivame. Na
Jablonecku ma domaci prace
historii starou uz dvé sté let.
Lidé ji dnes ale berou spise
jako privydélek naptiklad
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na rodicovské nebo v dticho-
du. Stdle je to vSak pro nas
efektivni, domdci prace ma
vyrazné nizsi naklady a je
flexibilni.

EFH Prodate nékdy firmu?
Jesté nemam splnéné tkoly.
Spoustu véci musim dodélat,
udélat, predélat. Uplné ale
netrvam na tom, Ze musime
byt vZdycky rodinna firma.

EH]JiZ diive jste mluvil

o tom, Ze chcete kolem
Spi¢iku vytvofit jedno

z nejvétsich lyzaiskych
stfedisek v republice. Jak je
plan daleko?

Slo by o propojeni Jifeti-

na pod Bukovou, Desné,
Marianské Hory, Tanvaldu

a Albrechtic. Bylo by to tako-
vé malé Rakousko v ¢eskych
pomérech. Slozité se vSak
musime vypoiadat s novymi
tzemnimi plany. Desné jeho
zména trvala osm let, nam

v Albrechticich Sest. Ted se
fe$i zména izemniho planu
v Tanvaldu. Kdyz pak ale
prijde investor, bude mit
vSechno piipravené. Poten-
cial projekt urcité ma. Z Pra-
hy jste u nas autem vyrazné
rychleji nez napiiklad ve
Spindlerové mlyné.

[HH JenzZe co v 1été?

Mame tu na 360 kilometrech
¢tverecnich 557 kilometrt
dobrych lesnich cest, které
ktiZi jedina silnice. To je

pro cyklistiku lepsi situace
nez na Sumavé. Navic jsme
ted’' nad Albrechticemi dali
dohromady s Lesy CR a dal-
$imi partnery zbytky torza
nékdejsi prehrady na Bilé
Desné. Je to praveé sto let, co
se protrhla. Zemfelo tehdy
pies Sest desitek lidi. Ted' na
misté vyrostla kromé pamat-
niku i nova horska bouda.
Ocekavame, Ze by se tam
ro¢né mohlo otocit aZ sto
tisic navstévnikd. JiZ dnes je
to okolo osmdesiti tisic.

Zacinal

v tovarné na
hracky Tofa
Albrechtice

uz v roce 1984
jako technicky kontrolor.

V roce 1991 zvitézil se svym
projektem na privatizaci
podniku. Roku 2002 vstoupil
do ODS, od roku 2012 je za
stranu senatorem.
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Tvar dne

nTheresu Mayovou podporuiji dve tretiny
zastupct strany v parlamentu, md
idealni pozici k uskutecnéni brexitu
7a €0 nejlepsich podminek pro Brity,

fekla Andrea Leadsomova o své sokyni,
kdyz necekané vzdala kandidaturu na
predsedkyni britskych konzervativcd.
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Komentar Glosa
ekonomik a piedluZenych aby evropska ménova unie
vysep eurozony vySumeély. shromazdila 150 miliard eur S ObOtk a‘ a UOlb y
=l Aby taky ne, kdyZUSAaEU  narekapitalizaci vysychaji-
Igor Zaruba T e nalily prostiednictvim svych cich bank obecné. Argument, Prituhuje. Tedy ne Ze by meteorologové hldsili, Ze jdeme ze

Italské
banky
seji vitr

Bylo - nebylo, ddvno tomu
bylo. Tedy aspoii tak davno,
aby se na to malem zapo-
mneélo. Slivko ,malem“ ma
nicméné v tomto pribéhu své
misto.

Je to pravé osm let, kdy
v Americe vrcholilo pfi-
znavani tzv. podfadnych
hypoték neboli avéra na byd-
leni, na néZ neméli Zadatelé
narok. A to ani svymi pfijmy
(a moZnostmi dluhy splacet),
ani objemem ptjceného
kapitalu, ktery se nezridka
blizil pIné cené nemovitosti.
Ekonomicky nesmysl vyustil
v krach investi¢ni banky
Lehman Brothers a zpoza
oceanu se rychle rozsitila
bankovni krize. Cili nakaza,
ktera kvali ivérové nouzi za-
moftila planetu. Doprovodné
jevy jako nakladna zachra-
na bankovnich systémi,
prohlubovéni rozpoc¢tovych
schodkii nebo oslabeni vniti-
ni poptavky vedly nasledné
ke krizi dluhové.

S odstupem ¢asu se miize
zdat, Ze potize finan¢nich
ustavi, podlomenych

centralnich bank do zejicich
dér enormni mnoZstvi
Cerstvych (rozuméj Cerstvé
natiSténych) penéz.

Jenze omyl, piizrak
bankovniho zla je tu znovu.
Priboj nepfichazi od Atlan-
tiku, nybrz z Italie. A neni to
Sumeéni prosecca. ,Evropa je
téZce nemocnd,“ tvrdi hlavni
ekonom Deutsche Bank
David Folkerts-Landau. Vinu
prisuzuje pravé Apeninské-
mu poloostrovu, jehoZ ban-

Je vzasadeé jedno,
zda se nebezpeciline
z Italie, Spanélska i
Z Recka. Podstatné
je, ze v ,evropském
staté“ je porad néco
Spatné.

kovni fundament se - opét
- chvéje v zakladech. Italské
banky sedi na $patnych po-
hledavkach ve vysi 360 mi-
liard eur a dluzi 550 miliard.
V praxi to znamen4, Ze jejich
ki'e€ automaticky programu-
je problém pro jiné, zejména
pro Francouze a Némce.
Varovani z Frankfurtu je
proto logické.

Slozitéjsi je to s Folkerts-
-Landauovym poZadavkem,

Ze je to vyrazné méné nez
475 miliard dolart, které
napumpoval americky
fiskus, zni dobfte. PotiZ je

v nové unijni smérnici, ktera
zakazuje statni pomoc, po-
kud nebyli povoldni k zodpo-
védnosti soukromi véritelé

a akcionafi. V Itdlii jde o ne-
proveditelny krok, protoze
tamni rozbujeld bankovni
sit' ma prespocet drobnych
stfadateld a politici se boji
runu na banky.

Jinak feceno, kdyZ ne-
budou osloveni zakaznici
a podilnici, nedojde ani
na pomocnou ruku statu.
Z4da-li tedy Folkerts-Lan-
dau vybudovani obranného
valu zvenci, vi, o cem mluvi.
Pujde ale o to, aby jeho slova
dopadla na oteviené usi.
Nebo na usi, jez budou
vystraSené. V sdzce je spirala
slabého ristu, vysokého
statniho zadluzeni a blizkost
deflace. Ze neni o co stat,
na to se snad opravdu jesté
nezapomnélo.

Je vzasadé jedno, zda se
nebezpeéi line z Itélie, Spa-
nélska ¢i z Recka. Podstatné
je, Ze je v ,,evropském staté”
poiad néco Spatné. Odvaz-
né hlasy, povzbuzené pired
par lety hrozbou grexitu
a zadajici rozpoc¢tovou unii
se spole¢nym ministrem
financi, v mezicase utichly.
PotiZe, jimzZ se ¥ika struktu-
ralni, bohuzel nikoli.

sotva zacinajiciho léta rovnou do zimy. Ta je jesté daleko,
a jak zndmo, relevance predpovédi pocasi na obdobi

delsi nez ¢trndct dnti se limitné blizi nule. A podobné je to
i s prognézami volebnich tuspéchil. TakZe Cerstvé prohld-
Seni predsedy CSSD Sobotky berme také s velkou rezervou.
~Pokud socidlni demokracie neuspéje v krajskych volbdch,
nebudu kandidovat na $éfa strany,“ rozhldsil do svéta.
Jisté, pokus o vnitrostranicky puc z podzimu roku 2013,
kdy volby nedopadly tplné podle stranickych predstav, je
jesté v Cerstvé pameti, a tak se nabizi, Ze se premiér jaksi
predem brdni podobné verejné blamdzi. Mdlokdo si uz

ale pamatuje, Ze tenkrdt se puc rodil uz v dobé horké fdze
volebni kampané a socidlni demokracii to oslabilo. Tomu
se nejspis Sobotka chce vyhnout. Stejné jako pred tremi
lety se uvnit CSSD ozyvaji hlasy, Ze je slabym viidcem.

A stejné jako tehdy jeho kritici nemaji pravdu. Politika ne-
rovnd se bouchdni do stolu, chytrost je vic nez silné pésti.
Nicméneé prituhuje, byt’krajskeé volby jsou jeste daleko.

Jana Havligerova

Kresba Milan Kounovsky
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Anglictina na rovinu

Darren Crown e
#)

Co je urcite?

Anglické Cleny (a, the aj.)

by pro vas mély byt snadné.
Jediné, co opravdu potirebu-
jete znat, je, co si predstavit
pod zékladnimi kategoriemi
Lurcitosti“a ,,neurcitosti“ -
ato je celé. JenzZe ouha. To by
bylo az prili§ snadné! Vim
jisté, Ze pro drtivou vétSinu
z vas byly tyto pojmy ne vic
nez cosi mlhavého, v lepSim
piipadé, ¢i naprosté mystéri-
um v tom horsim piipadé.

Pravé na této zakladni,
naprosto fundamentalni
arovni se vim vase uceni Cle-
ni pred lety vymklo z ruky.
Od té doby tapete v temno-
tach a narazite do predméta.
Z minulosti si asi vybavujete,
Ze se pii vysvétlovani volby
Clenu patrné pietiasalo, co je
Lkonkrétni“ a ,,specifické”. Je
smutné, Ze jste byli uvede-
ni vomyl. Rychle smazte
z hlavy vSechno, co jste kdy
kde slySeli, a zacneme od
zacatku.

Co tedy znamena byt ,,ur-
City“ v souvislosti s anglic-
kymi ¢leny? Znamena to, Ze
Clenem rozvijené podstatné
jméno je jednoznacné identi-
fikovatelné. Dalsi otdzka zni:

Jednoznacné identifikovatel-
né pro koho?

Povim vam historku.
Vcera jsem potkal velmi
podivného chlapika s kou-
zelnickym kloboukem a plas-
tém. V naruci mél kocku,
ktera si spokojené kousala
mys. To vim tedy feknu, ten
vyjev mé uhodil do o¢i svou
nezvyklosti a bylo to pro mé
hodné... inu... urcité. Ale kdy-
bych o tomto zvlastnim chla-
pikovi, jehoZ jsem potkal,
chtél vypravét kamaradovi
anglicky, zacal bych slovy
,I saw a man...“ Zamyslete se
nad tim. Pro mé€ je ten muz
nade v$i pochybnost urcity.
Tak proc¢ ,,a man“? Protoze
tim signalizuji svému poslu-

chaci, ze tento ojedinély muz
neni znam jemu. Ma dalsi
véta bude znit: ,,The man had
acat.“ V tento okamzik uz
mj posluchac vi, o jakého
muzZe tu piesné a jediné kra-
¢i: toho, o némz jsem se pied
chvilkou zminil, ale nyni
jsem uzitim slov,a cat“do
pribéhu doplnil novou infor-
maci o neznamé kocce, ¢imz
signalizuji, Ze posluchac

ma o kocici existenci nulové
povédomi. A pokracuji: ,,The
cat had a mouse” - opét,

ted’ uz jednoznacné znama
kocka, ovSem pro zménu mu
doposud ztistavala skryta
pritomnost mysi. Bez ohledu
na to, jak pozoruhodné kon-
krétni neboli urcity je onen

podivny chlapik (nebo cokoli
jiného, co chcete probirat) ve
vasSich predstavach, jestlize
neni stejné jednoznac¢né
identifikovatelny v predsta-
vach posluchace diiv, nez
oteviete dsta, zkratka pro
né neni viilbec jednoznac¢né
identifikovatelny.
Samozrejmeé v Zivoté se
vSechno nedrzi hesla ,,co je
jednou psano, to je dano“. Je
hned nékolik zptisobd, jak
je mozné podstatné jméno
identifikovat jednoznacné.
Nastésti pro vas je pocet plat-
nych zptisobti omezen. O tom
si budeme povidat pristé.

Ptejte se a diskutujte s autorem
sloupku na crown@cninvest.cz

Lidé
MARTIN DIVIS

PwC Ceskd
republika

Stal se partne-
rem v oddéleni
Danovych
apravnich
sluzeb. Bude odpovédny za dalsi
rozvoj oddéleni specializujiciho se
na nepiimé dané a celni problema-
tiku. Dosud vedl sluzby danového
poradenstvi v oblasti neptimych
dani jako reditel v Dafiovém a prav-
nim oddéleni PwC CR. Klienttim
pomahal v posledni dobé ieSit nové
povinnosti souvisejici s kontrolnim
hlaSenim a elektronickou evidenci
trzeb. V PwC pracuje od roku 1999,
z toho jeden rok ptsobil v britské
pobocce. InZenyrsky titul ziskal na
Fakulté financi a i€etnictvi Vysoké
Skoly ekonomické v Praze. Je ¢lenem
Komory dafiovych poradcii Ceské
republiky.

-

MICHAL
HOUSTECKY
Arbes
Technologies

Byl jmenovan
generalnim
feditelem. Dosud
tidil divizi podnikovych informac-
nich systémi a divizi bankovnich
informacnich systémi. Na postu
generalniho feditele nahradil

Jana Denemarka, ktery firmu vedl
uplynulé tii roky. Michal HouStecky
vystudoval Vysokou $kolu mana-
zerské informatiky a ekonomiky

v Praze a obor informacni techno-
logie a management v Bankovnim
institutu. Prvni profesni zkuSenosti

sbiral jako konzultant ve spole¢nos-
tech Slovakodata, Varias ¢i T-Mobile.
V T-Mobile pozdéji ptisobil jako se-
niorni specialista controllingovych
a manazerskych systémf. V roce
2011 nastoupil do spole¢nosti Arbes
Technologies na pozici manazera
oddéleni Business Intelligence, kde
byl zodpovédny za produktovou
strategii, pre-sales aktivity, marke-
ting, projektové rizeni a organizac¢ni
fizeni oddéleni. Po dvou letech
stravenych v této roli pievzal v roce
2013 vedeni celé divize podnikovych
informacnich systém.

MARTIN
RALBOVSKY
Cash Collectors

¢

=
Ujal se postu vy- R
konného feditele ;T"'
inkasni agentury. iy )
PiiSel z Moneta
Money Bank, kde byl zodpovédny ze-
jména za vymahaci strategie a spravu
portfolii v mimosoudnim i soudnim
vymahani. Studoval Matematicko-
-fyzikalni fakultu a Fakultu sociél-
nich véd Univerzity Karlovy v Praze
a Fakultu informatiky a statistiky Vy-
soké Skoly ekonomické v Praze, kde
ziskal v roce 2009 doktorat. V témze
roce nastoupil do Moneta Money
Bank, kde ptisobil nejprve jako analy-
tik zabyvajici se vyvojem a reportin-
gem vymahacich strategii a posléze
jako manazer zodpovédny mimo
jiné za procesy soudniho vymahani
a exekuce, outsourcing vymahani
zivych i ukon¢enych smluv pomoci
externich vymahacich agentur a field
collectort Moneta Money Bank a Mo-
neta Auto vcetné insolvence, dédictvi
a prodeje jejich pohledavek.

CHRIS WATKINSON
Dentons

Stal se partne-

rem. Piisobit 1 Ay
bude v kancelé- 4
fich v Budapesti { >

a Praze. Soustre-

di se na preshranicni ftize a akvizice,
private equity transakce a spole¢né
podniky. M4 praxi v sektoru teleko-
munikaci, médii a novych techno-
logii a v oblasti energetiky a obno-
vitelnych zdroj. Do Dentons prisel
z advokatni kancelafe BBH, kde vedl
tym specializovany na pravni sluzby
podle anglického prava. BEhem
piredchoziho ptisobeni v londynské
kancelari Squire Patton Boggs se
zaméroval na faze a akvizice v Rus-
ku, zemich SNS a v regionu stiedni
a vychodni Evropy. Je solicitorem

u vrchnich soudt Anglie a Walesu.
Pravnicky titul ziskal na University
of East Anglia v Britanii, studoval
také na University of British Colum-
bia v Kanadé a na Nottingham Trent

University v Britanii.

MAREK NEZVEDA -
CSOB Pojistovna m
Byl zvolen -_ey
mistoptedsedou -
pfedstavenstva. A
V CSOB Pojis- ‘ 4

tovné je zodpo-

védny za Divizi financi a fizeni rizik.
Vystudoval Masarykovu univerzitu
v Brné, fakultu ekonomicko-spravni.
Kariéru zahajil ve spole¢nosti Ernst
and Young. V roce 2004 se stal za-
méstnancem KBC zodpovédnym za
koordinaci internich audit ve sku-
piné. Do CSOB Pojistovny nastoupil

v roce 2010, a to na pozici reditele
Odboru sluzeb klienttim zivotniho
pojisténi. O rok pozdéji mu byla své-
fena celd Divize Zivotniho pojiSténi
a v zaii toho roku se stal i clenem
piedstavenstva CSOB Pojistovny.
Rizeni Divize financi a #izeni rizik se
ujal v roce 2014.

ZDENEK KABILKA
PwC Legal

Posilil tym mezi- -
narodni advokat- ‘a

ni kancelafe jako #
seniorni advokat. -
Specializuje se na -

veiejné zakazky, fuze, akvizice a cor-
porate governance. Vénuje se také
pravu duSevniho vlastnictvi a analy-
ze ekologickych zatézi. BEhem osm-
nactileté praxe se podilel na velkych
privatiza¢nich projektech v oblasti
financ¢nictvi a telekomunikaci. Po-
skytoval také kompletni servis v ob-
lasti fuzi, akvizic a restrukturalizaci
vlastnickych vztahi jak ¢eskym, tak
zahrani¢nim klientim. Do PwC Legal
prisSel z vlastni advokatni kancelare,
kterou vedl Sest let. Piedtim pracoval
Ctyti roky v prazské pobocce mezina-
rodni advokatni kanceldire White

& Case a Ctyti roky ve Fondu narod-
niho majetku CR. Piisobil mimo jiné
jako mistopredseda dozorci rady

ve Stiedoceské energetické a jako
¢len dozoré¢i rady Ceské pojistovny.
Je absolventem Pravnické fakulty
Univerzity Karlovy.

[TH.cz

Zmeénilo se néco ve vasi spolecnosti?
Piste nam na lidee15@cninvest.cz
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Romance v podobe
spionazniho thrilleru

Fascinujici Ben
Whishaw rozpléta sit’
1Zi v atmosférickém
Spionaznim thrilleru
od autora romanu
Dité Cislo 44, ktery
1épe funguje jako psy-
chologicka romance.

Iva Privielova

V dobé, kdy mu filmafri kazili
jeho roman Dité ¢islo 44,
se britsky spisovatel Tom
Rob Smith vratil ke svym
televiznim zac¢atktim
a pripravil novou minisérii
pro BBC London Spy. Zimu
sovétského stalinismu, v niz
rozc¢arovany agent KGB
patra po utajované pravdé
o vraZzdach desitek déti, tu
vystiidalo anglické sychravo,
v némz mlady gay s divokou
minulosti pomalu pronika
do pavuciny 1zi poté, co lasku
svého Zivota sam objevi
mrtvou v kufru.

Smithav napinavy thriller
s matouci fadou postav
a podmaniveé postupnym
tempem se nékolikrat

obtoc¢i kolem tématu klamt
a pretvarek. V péti dilech se
rozjede az k vSemocnému
spiknuti a ponékud smésné
fantastické teorii. Na rozdil
od Ditéte ¢islo 44 ho ale
dostatec¢né ukotvuje obratna
rezie, umélecka kamera se
zajmem o detaily, Sikmé thly
a krouzeni, piisobiva melan-
cholicka atmosféra napja-
tého klidu a skvélé herecké
vykony.

Predevsim pozorovani
¢arovného, introspektivniho
Bena Whishawa je fascinuji-
ci samo o sobé. Komplexnim
zplsobem ztvariuje syrovy
emotivni piibéh jinak oby-
¢ejného kluka, ktery si dal na
chvili kone¢né do poiradku
Zivot a po kruté ztraté svého
Stésti je odhodlany zjistit
pravdu i za cenu dalSich
ztrat blizkych, iluzi ¢i zdravi.
Kromé néj maji v minisé-
rii vyrazné party také Jim
Broadbent, Charlotte Ram-
plingova a Edward Holcroft.

Rezisér Jakob Verbruggen,
vycviceny na dilech krimi
serialu The Fall nebo ame-
rické verze detektivky Most,
hustou sit’1zi, nejistoty,

pronéasledovani a truchleni
protkal klidnou, smutnou,
mirné okazalou krasou. Ta
povysuje chlad a depresi
znamé z vlivného stylu skan-
dinavskych detektivek na
ztraceného ¢lovéka, jehoz
jedinou jistotou ztistava
vlastni srdce. Psychického
nasili se na obrazovce ukaze
vic nez toho fyzického.
London Spy je kromé thril-
leru o podvodech a strachu
i psychologickou romanci
o vztazich - a vtomto zanru
se mu dari o dost 1épe.

Autorka je spolupracovnici redakce

London Spy

(minisérie/drama, Velka Britanie,
5 epizod)

Rezie: Jakob Verbruggen

Hraji: Ben Whishaw, Edward
Holcroft, Jim Broadbent, Charlotte
Ramplingova

Dostupné na DVD

Hodnoceni: 70 %

VYJIMECNY HEREC. London Spy opét dokazuje mimofadny
talent Bena Whishawa.

Svobodovo premitani o zivote se ubranilo klisé

Dlouholety front-
man skupiny Traband
vydal prvni sélo-
vou desku. Cestu do
komerc¢nich radii si
nejspis nenajde, coz
je dobre.

Dusan Kiitner

Letos padesatilety Jaroslav
Svoboda uz léta vystupuje na
komornich koncertech jen

s harmoniem a velmi skrom-
nym doprovodem, pokud vii-
bec s néjakym. Neni divu, Ze
po letech soubézné existence
s dechno Sramlem zvanym
Traband dospél i k prvnimu
skutecné vlastnimu s6lové-
mu albu - byt harmonium

hralo hlavni roli i pred deviti
lety na albu Pritel ¢lovéka,
nahraném ale pod hlavickou
Trabandu.

Svobodovy pisné pro vlast-
ni recitaly jsou z jiného tésta
nez ty, které vétSinou pisSe
pro Traband. Caste¢né proto,
Ze zvuk je témér vyhradné
zaloZen pravé na harmoniu,
které dava skladbam az
nepisnickovy format. Z¢4asti
pak kviili vyrazné osobnéj-
$im vyznénim textt, spiSe
internim zpovédim, v nichZ
se srovnava se sveétem, las-
kou, vé¢nou touhou ¢lovéka
po vécnosti a vife ¢i s mat-
kou prirodou. Véri prosté
v silu slova. Ne ndhodou jed-
nu z pisni vénoval Vaclavu
Havlovi kvili jeho davnému
eseji Slovo o slové. I proto

nyni zpiva: ,,Tak jenom najit
to pravy slovo, pravy slovo
v pravej ¢as - slovo, ktery
uzdravi naSe duse bolavy.“

Svobodovy pisné
pro vlastni recitaly
jsou z jiného tésta
nez ty pro Traband.
Castecné proto,

ze zvuk je zalozen
na harmoniu.

Mozna ma Svoboda sklon
k melancholii a sebezpytova-
ni. V pisnich na uz skute¢né
starovéka témata se ale umi

branit klisé, frazim a stokrat
omletym jednoduchym prav-
dam. Mezi spiSe pozvolné
plynoucimi skladbami se
ale najde i par rychlejSich
kouski. K tém nejlepsim
patii banjem rozjairena Moje
volba, v niZ autor ironicky
poznamenava, Ze mu sice
fikaji, Ze by to mohl v Zivoté
nékam dotdhnout, ale tahat
on Ze nechce, protoze to je
préce pro voly - a saim chce
jit vlastni cestou.

Hity jako Cerny pasaZér
a obecné pisné do komerc-
nich radii, do zahluc¢enych
restauraci ¢i tireba jen k ta-
boraku na albu chybéji. Jsou
prosté alba, na ktera si musi
zajemce udélat ¢as a naladu,
stejné jako to byva u Michala
Horacka, HradiStanu a u dal-

$ich. Neni takovych pocini
na tuzemské scéné mnoho,
ale je dobfe, Ze se ¢as od ¢asu
néjaky objevi.

A
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Jarda Svoboda: Solo

Vydavatel: Indies Scope, 2016
Hodnoceni: 70 %

Foto bbc



CTENI NA LETO

Muka marmeladove volby

Cim vic zboZi na vybér, tim
muZe byt vaSe volba slozitéj-
$i a hrozi, Ze utratite vic, nez
jste ptivodné planovali. Ale
nemusi to tak byt vzdy.

Nakupovani mtiZe byt hrozné

a obtizné: Diive, vypravél americky
psycholog Barry Schwartz, mohl
piijit do obchodu a mohl si koupit
jedny ze tii rtiznych dZinst. Dnes-
ka by mél pred regdly volit jeden ze
stiih slim fit, easy fit, relaxed fit,
baggy a extra baggy. K tomu kazdy
stfih existuje v ipravach stone-
washed, acidwashed a used-look.

S knofliky a zipy. Kdo si da nacas,
ten na konci vybéhne z obcho-
du v dzinach, které per-
fektné padnou na bocich.
,Predtim nez existo-
valy takové mozZnosti
vybéru“, fika dile
Schwartz, ,kupujici
se musel spokojit

s dzinsy, které nesedé-
ly dokonale, protoze
jejich nakup byla
pétiminutova zalezitost.
Dneska je to komplexni
rozhodnuti.”

Ta rozmanitost nés fascinu-
je, radi se tim nechame polapit.
Obrovské supermarkety postavené
na zelené louce védi docela piesné,
¢im nds privabit. Véfime, Ze rozma-
nitost nikdy neskodi. Pak koupime
kolo s 21 rychlostnimi stupni misto
Sesti a preplnime skfifiku na boty
stovkou rtiznych part. Sami eko-
nomové byli jednotni: Velky vybér
nemiuiZe byt nic Spatného. Kdo
ma na vybér z vice moznosti, ten
z toho bud profituje, nebo ignoruje
pro sebe nedtilezité alternativy.

Stale zietelnéji se ukazuje: Volba
ma také své nevyhody. Ustavi¢né
rozhodovéni a filtrovani je podle
psychologti inavné. Nékdy, sotvaze
mame pied sebou nékolik mozZnos-
ti na vybér, to za¢ne byt namahavé
a dodate¢ny prospéch nikdy nevy-
vazi naklady.

Jak se zakaznici skute¢né rozho-
duji, zkoumali americti badatelé
Sheena Iyengar a Mark Lepper ve
vyzkumné studii: V jednom kali-
fornském lahtdkarstvi ziidili béz-
né ochutnavkové stoly. Zakaznici
si mohli brat malé toasty a ochut-
navat rizné druhy marmelady.

Pri jednom testovacim setkani
predlozili badatelé kolemjdoucim
zakazniktm Sest riznych marme-
1ad a jinym ctyfiadvacet.

Vysledek byl ohromujici: Sedesat
procent zdkaznika, ktef'i pomalu

Pro obchod
muze byt

velky

sortiment uzitecny,
nebot’to zakaznici
natolik ocenuji, Ze
prodejnu navstévuji
Castéji.

prochazeli okolo stolu s velkym
vybérem, ochutnalo alespoii jeden
druh, ale ani ne dvé procenta
kolemjdoucich koupila nakonec
jednu sklenici. Maly vybér sice pfi-
lakal k ochutnavce jen 40 procent
kolemjdoucich, zato 12 procent

z nich si odneslo jednu sklenici

k pokladné - zietelné vic neZ u vel-
kého ochutnavkového stolu.

Pro obchod mohl byt velky
sortiment presto uzite¢ny, nebot’
nakonec jsme vybér natolik ocenili,
Ze obchod s velkym vybérem na-
vStévujeme Castéji. Nakonec jsme
nekoupili Zzddnou marmeladu, zato
jsme si vzali ve vedlejsim regalu
sklenici nutelly.

Ale co je to s nami? Mame sice
vétsi vybér nez drive, ale
presto nejsme spokoje-
néjsi. Barry Schwartz
nazyva tento fenomén
paradoxem vybéru
(paradox of choice).
A Bas Kast, novinar,

ktery piSe o védé,

ve své knize Ich
weifd nicht, was ich
wollen soll (Nevim, co
bych mél chtit) napsal,
Ze chronicky nedostatek

by se mél nahradit chronic-

kym nadbytkem. ,MGZeme se stdle
vic rozhodovat, ale nikdo z nas
nejsme vic rozhodnuti.“ Vétsi vybér
nam skuteéné dava vétsi svobodu,

Foto profimedia.cz

jsou s tim ale také spojeny néja-
ké tézkosti. Mala rozhodnuti pii
ndkupu jesté nemaji takovou vahu.
Neékdy se poucime, Ze jime nejradéji
broskvovomarakujovou marmela-
du, i kdyz v regélu stoji 25 druh.
Horsi je to s velkymi otazkami
v Zivoté, které se zodpovidaji jen
jednou - nebo minimalné velice
ziidka. Jaké studium? A kde? Jaky
dim? Jak ulozit penize? Ve srovna-
ni s pramatkou jsme svobodné;jsi,
mame tisice moZnosti a s pevnymi
pravidly a tradicemi jsme svazani
jen sotva. Jenze kvili této volbé ne-
jsme bezpodminec¢né spokojenéjsi.
Nebot: Kdo si vybere z 25 druhd,
rozhoduje se proti 24 jinym. V tom-
to pripadé je velké nebezpeci, Ze
jedna z dalSich opci by byla lepsi.
A toto nebezpeci bude tim vétsi,
¢im vic jinych druhi je na vybér.
Barry Schwartz diagnostikuje, Ze
lidé by méli byt mnoha rozhodnuti-
mi pretizeni. Pochyby o rozhodnuti
vas samotné trapi tehdy, kdyzZ vase
volba v zasadé ,,nebyla nejhorsi“.
Nakonec je problém parado-
xem: Cim vic mame na vybér, tim
vic truchlime po propasnutych
$ancich. Cim vic marmeldad mame
na vybér, tim vic o¢ekdvame od
vybrané marmelady. Tajemstvi
spokojenosti tkvi pravé v opaku,
fikd Schwartz: Spokojeny bude
ten, kdo nema zadna velka
ocekavani.
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Co Cist?

Winand vom Petersdoril
Patrick Bernau

CHYBY, KTERE
NAS STOJI

PENIz

aneb i

JAKSI A
UCHRANIT
PENEZENKU

Vazeni ¢tenafi, v pribéhi prazdninovych
mésicli vam nabidneme Gryvky

z nékolika knih. Kazdy tyden se jeden
leto$ni titul predstavi péti ukazkami.
Jako prvni nabizime knihu Winanda

von Petersdorff a Patricka Bernaua
Chyby, které nas stoji penize. Jde

o0 knihu z oblasti stéle popularnéjsi
behavioralni ekonomie, ktera v bézném
lidském chovéni odhaluje ekonomické
zékonitosti.

Knihu v tradicni ¢i elektronické podobé
mizete objednat na bux.cz.
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DOBRE
PROPECENA
LAHUDKA.
Slavnosti svatého
Fermina ve Spa-
nélské Pamploné
nejsou jen o nebez-
pecnych hratkach
s nastvanymi byky,
ale také o dobrém
jidle. V zakoufené
»Churrerii* se

pro navstévniky
slavnosti pravé pii-
pravuji churros. Jde
o typickou snidani,
ktera odvazlivcim
odhodlanym zméfit

své sily s byky, doda
potrebnou energii.
Vyroci tydne
or y 4
J. K. Tyl = vlastenec hledajici domov
[ o
Vcera uplynu- hry Fidlovacka aneb Zadny rodinnému Zivotu a vlaste- také zakladatele Ceské opery.  autorovi textu moznd p¥inesla
1o 160 let od umrti hnév a zadna rvacka pojed- necké vychové Cechu. 71é jazyky tvrdi, Ze se Skroup  slavu, nikoli vdak materialni
dramatika a novinaie Dnavajicio Sevcovské Tiebaze hra zapadla, nechal inspirovat Mozartovou blaho. Tyl jakoZto netinavny
fa Kaiets 1 slavnosti v Praze. v ni pouZzitd pisen Koncertni symfonii Es dur vlastenec a buditel byl i auto-
Josefa E}Je ana Ty a. Zapletka hry je Letos t . senaopak tésSila  pro dechy, nicméné zub ¢asu = rem mnoha divadelnich her,
Posledni dny svého banélni. Mly- S Bt fe rostouci oblibé. arytmické zrychleni souCas-  pfipadné jejich piekladi nebo

zZivota stravil v Plzni, nafsky chasnik 1 6 O 1 et Na rozdil od ného podani jiz podobnost dprav i nékolika romdant ne
9

kam zavital se svou Jenik miluje soucasnosti necini tak ndpadnou. Z jistého pravé presvédcivé kvality.

o . . Lidu$ku, netef meéla dvé slo- plagiatorstvi byl obvinén V ¢em Sel naopak piikla-
kocovnou divadelni  ;pchodnice VAR S Ky tadruha  isamotny Tyl tensemélpro  dem, byl jeho soukromy
SpoleCI‘IOStl a kam Pr1- smaslem. Po J. K. Tyl, autor textu koncilaversi ~ zménu nechat inspirovat Go-  Zivot. Aby se Cesky Zivel dale
jel jiZ téZce nemocny. j@sthh peripe- Ceské statni To je Cechtl ethovou pisni divky Mignon. emancipoval a rozvijel, stal
Byl o mu 48 let tiich a nasazeni hymny. slavné plémé, At’je to jak chce, pisen Kde se otcem deviti déti. Pohfichu

. dohazovacu Krou- mezi Cechy do- domov mj od své premiéry v$ak nikoli se svou Zenou, ale
tila s Kozelkou vse mov mtj, mezi Ce- v roce 1834 rychle zlidovéla s jeji 0 21 let mladsi sestrou.
Jeho nejznaméjSim pocinem dobfe dopadne a chysta chy domov mdj. Pisefi  a Cechy se staly prvni zemi, Jak tento podivny manzelsky
jsou slova k dnesni ¢eské se svatba. V dobé pocinajiciho se péla na hudbu Frantiska které mély jako hymnu diva- trojuhelnik fungoval, ziistava
hymné Kde domov mtj. Pisefi  narodniho obrozeni je sdéleni Skroupa, pévce, kapelnika delni Slagr. Jak jiz bylo zminé-  oteviené predstavivosti kaz-
byla soucasti Tylovy divadelni jasné: pobidka k aktivnéjsimu a hudebniho skladatele, mj. no ajak je pro Cesko typické,  dého z nds. /mec/
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