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Kratce

Sprava hmotnych rezerv
nakoupi nové mosty

Stat spusti po nékolika
desetiletich prvni obmé-
nu provizornich most,
které slouzi predevsim pii
povodnich. Hodl4 na ni
vydélat prodejem starych
konstrukci. str. 3

Americké pivovary
laka cesky chmel

Boom minipivovari
prozivai Severni Amerika.
Spatna troda v Cesku ale
neumoznuje pokryt vzris-
tajici zajem Americ¢ana

o ¢esky chmel. str. 5

Bombardier vyzyva
Airbus i Boeing

Aerolinky Swiss prevzaly
prvni proudovy letoun
Bombardier CS100. Kanad-
sky vyrobce jim utoci na
Airbus a Boeing. Uspéch
miZe firmu zachranit, ne-
zdar naopak pohrbit. str. 7

NATO si brousi zuby
na staronového soka

Na summitu Severoatlan-
tické aliance ve Varsavé
bude nejvice sklonovanym
slovem Rusko. Polsko

a Pobalti Zadaji zaruky
bezpec¢nosti. TEMA str. 8-9

ytwitter.comleﬁnews
PAVLA PALASCAKOVA:

To se ale v nasi kotliné vyrojilo

kdyz jde o standartu, ale lidi
by klidné nechali topit v mofi.
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Nejlepsi
Evropska
ulice

Bourlivy rozvoj ceka Evropskou tridu na Praze 6.
Do roku 2020 ma v jejim okoli vyrtst az 125 tisic
metril ¢tverecnich novych kancelafi, v centru

Prahy pak jen zhruba 70 tisic. Loni prodlouZena
trasa metra A prilakala developery. Miliardy
korun se u Evropské chysta investovat Karel
Komarek, BPD Development nebo izraelska

AFI Europe. Rovnéz magistrat ma velky zajem
na revitalizaci Evropské, kterd je branou z letisté
do centra Prahy. svznys/st. 4
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Zapisnik
Marka Schwarzmanna
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Smrtelny aktivismus

Vedeni organizace Greenpeace dostalo vcera
dopis s podpisy vice nez stovky drZitelti Nobe-
lovy ceny. Akademiky k této vyjimecné aktivité
primélo presvéedcent, Ze kvili ekologické orga-
nizaci umiraji lidé. A v souvislosti s geneticky
modifikovanymi potravinami (GMO) jich jsou
miliony rocné. Greenpeace proti GMO dlouho-
dobé bojuje. Kromé webtu, subjektivné natoce-
nych videi a politické lobby ve svém tazeni za

Si praktiky - treba vypalovdni poli s pokusnymi
rostlinami ¢i sabotdze ve vyzkumnych labora-
torich. Organizace pritom nemd diikazy pro své
presvedceni, Ze chrdni lidstvo.

Jako konkrétni pripad uvedli védci zlatou ryZi.
Genetickd uprava uz nékdy pred sedmndcti lety
ji dala do vinku schopnost vyrdbét vitamin A.
Jeho kritickym nedostatkem totiZ trpi na 250
miliont déti a az dva miliony ro¢né jich kvuli
tomu oslepnou a zemvou. Zlatd ryZe jako potra-
vina chudych by tento stav mohla rdzné zménit,
ale kvuli kampanim aktivisttl zustdvd v sejfu.

Vlddy by podle védcii mély neprodlené zacit
ignorovat voldni aktivistii a geneticky upravené
potraviny, u kterych Cetné studie neprokdzaly
nezddouci ucinky, poskytnout zemedelctim.
,Opozice zaloZend na emocich a nepodlozeném
dogmatu musi byt zastavena,“ stoji v zdveru
dopisu, pod ktery bych se timto také rdd nefor-
mdlné podepsal.

Protagonisté dne

Pavel SVAGR Q
SEF SSHR

Statni sprava rezerv zmodernizuje
svou zasobu provizornich mostt,

na kterou si vydéla rozprodejem
soucasnych zastaralych konstrukcf.

str. 3

Investor dostal od CNB milionovou
pokutu. Jeho investicni fondy mély
nevhodné nastavend pravidla pro
obezretné obchodovani.

str. 4

HANI HIMMAT
SEF CESKE AXY

Alain BELLEMARE
} SEF BOMBARDIERU
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Kanadsky vyrobce dodal prvni
letoun CS$100. Aby uspél, musf
prorazit na trh monopolné ovladany
giganty Airbus a Boeing.

str.7

Registr smluv zahaji

y or

testovaci provoz

Kritici zverejiiovani
smluv upozornuji na rist
administrativy a riziko
naruSeni pravni jistoty
ve smluvnich vztazich.

Pavel Otto

Stat, kraje a vétsi obce, jejich
firmy, vefejné vysoké skoly Ci
verejnopravni média maji zacit
zverejiovat smlouvy nad padesat
tisic korun bez DPH na webu
www.isrs.cz. Pravidlo, podle né-
hoZ nezveiejnéna smlouva nebu-
de ac¢innd, zac¢ne platit po ro¢nim
zkuSebnim provozu. Pocita s tim
dlouho projednavany zakon o re-
gistru smluv, ktery dnes vstupuje
v platnost. Tyka se tfindcti a ptil
tisice subjekti.

Piedkladatelé si od normy,
jejimz vzorem je slovenska
databiaze www.otvorenezmluvy.
sk, slibuji transparentni hospo-
dafeni. ,Zakladni premisou je, Ze
s vefejnymi prostiedky se musi
hospodarit vefejné,” fekl Jan
Farsky (TOP 09 a Starostové).

Otazkou je, zda opatieni
nezpusobi i komplikace. ,Ne-
branime se transparentnimu
dohledu tietich osob, ale zaroven

vnimame dal$i administrativni
anakladovou zatéz. Navic sankce
netcinnosti smluv maze narusit
pravni jistotu ve smluvnich
vztazich,” uvedla mluv¢i statniho
podniku Lesy CR Eva Jouklova.
Firma dosud zvefejiovala smlou-
vy nad tfi sta tisic.

Nejasnosti panuji také kolem
bankovniho tajemstvi. To je defi-
novano tak Siroce, Ze smlouvy, ve
kterych figuruji banky, nemuseji
byt zvefejiovany viibec. Kromé
toho Celi kritice aiadt, obci
ainstituci rezort vnitra, protoze
zpozdil pripravu metodiky i zku-
Sebni verze portalu.

V Cesku se kazdoroéné uzavi-
raji vefejné zakazky za priblizné
550 miliard. Sdruzeni Rekon-

strukce statu odhaduje, Ze zdkon
dosahne na statisice kontrakta za
325 miliard. Povinnost se nevzta-
huje na CEZ, malé obce a jejich
firmy, Sest instituci typu parla-
mentu, prezidentské kancelare ¢i
NKU a politické strany. Zdravotni
pojistovny zvetejiiuji smlouvy uz
od zafi podle jiného zdkona.

Z povinnosti se mozna vymani
i dalsi subjekty. Ve snémovné je
ve druhém ¢éteni novela KDU-CSL,
jez zada vyjimku pro Narodni
podnik Budé&jovicky Budvar. Cast
poslancti se podobné jako v pripa-
dé CEZ obav4, Ze zvefejiiovani
smluv by odkrylo obchodni stra-
tegii, a nahralo tak konkurenci.
Na predlohu se nabalily dalsi dvé
desitky navrhda.

Co odkryje zakon o registru smluv (v korunach)

28,9 miliardy
smlouvy malych obcf a jimi zfizovanych
firem; navrhl Zbynék Stanjura (ODS)

80 miliard
smlouvy CEZ;
navrhla koali¢ni rada

21 miliard
smlouvy do 50 tisic;
navrhla koali¢ni rada

1,1 miliardy

smlouvy parlamentu, prezidentské kanceldre,
NKU a podobné; navrhl Miroslav Kalousek (TOP 09)  zverejnény

325,8 miliardy smlouvy,
smlouvy, které budou  které nebudou
zverejnény

Pramen Rekonstrukce statu

VYSVEDCENI NA PARNIKU

Foto ctk

VE VETSINE SKOL byl vcera posledni den Skolniho roku. V moravské metropoli zaci zakladni Skoly Chalabalo-
va prebirali vysvédceni na palubé parniku na Brnénské prehradé.
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Statni sprava rezerv nakoupi nové mosty

Stat chce po dlou-
hych desetiletich
spustit prvni obménu
provizornich mosti.
Hodla na ni vydélat
prodejem starych
konstrukci.

Jan Sindelaf

Statni zasoba provizornich
mostd, které slouzi piredevsim
po povodnich, projde po dlou-
hych desetiletich omlazenim.
Sprava statnich hmotnych
rezerv (SSHR) se zatim roz-
hodla pro ndkup péti novych
montovanych silni¢nich

konstrukci, které budou leh¢i, -

nosnéjsi a pri piejizdéni tissi
nez ty soucasné. Stane se tak
v pristich tfech letech.

,Timto ndkupem startuje-
me modernizaci naSich zasob
provizornich mosta,“ fekl E15
predseda SSHR Pavel Svagr.
Nové mosty budou mérit
jedenadvacet metri, zaroven
s nimi chce stat nakoupit

vl e

JEN JEDNO AUTO. Provizorni mosty slouzi k zajisténi nouzové dopravy hlavné pii povodnich. Jejich
parametry uz ale prestavaji vyhovovat.

i prislusnou projektovou
dokumentaci tak, aby mohl
mosty v budoucnu kdykoli
priobjednat u riznych doda-
vatelt. Na ndkup konstrukci
chce spréava rezerv vydélat

prodejem starych mosti.
Celkem disponuje sedmi kilo-
metry starSich mostt véetné
pontond. Jaky pocet proda-
nych provizornich konstrukci

Na miliardy od vyrobci
Iéku je lépe vidét

Firmy zapojené
do projektu Trans-
parentni spoluprace
Asociace inovativniho
farmaceutického pri-
myslu (AIFP) zveiejni-
ly svoje platby 1éka-
fiim za minuly rok.

Adéla Cabanova

Do projektu transparentni
spoluprace se v Cesku zapoji-
lo 41 farmaceutickych firem,
které loni utratily za spo-
lupraci s 1ékati 1,6 miliardy
korun. Z toho $lo 300 miliona
na kongresy a jiné vzdélavaci
aktivity, dalsi 1,3 miliardy
za vyzkum. V piepoctu tak
pripada Ctyficet tisic korun
na registrovaného lékate.
Podle AIFP je spoluprace fi-
rem a lékai dilezita jak pro
pokrok, tak erudici doktort.
,Lékaftim poskytujeme in-
formace o novych metodach
a prispivame k jejich dalsimu

vzdélavani,” uvedl vykonny
feditel AIFP Jakub Dvoiacek.
Databaze ovSem neni
kompletni, nezapojily se do
ni vSechny firmy. Jen mensi
¢ast prispévki lze prifadit ke
konkrétnimu 1ékafi. Jmenovi-
té jsou uvedeni jen ti,
ktefi s tim souhla-
sili. AIFP loni od-
hadovala, Ze se
pripoji ¢tyticet
procent 1é-
kard, novéjsi
Cisla nesdé-
lila. Navic se
cast plateb pii-
fazuje k celému
pracovisti, nikoli
jednotlivci.
Zjistit 1ze napiiklad,
Ze firma Sanofi-aventis loni
vyplatila za spolupraci na
vyzkumu a vyvoji 64 miliont
korun, firma Teva 8,7 milio-
nu. Pfedseda Ceské 1ékafské
spole¢nosti JEP Stépan
Svacina dostal za konzultace
a odborné sluzby od firmy
AstraZeneca 77 452 Korun.

Do projektu
zapojenych 41 firem
utratilo loni za spolupraci
s 1ékari

1,6

miliardy korun.

Predseda odborné spole¢nos-
ti internistti Richard Ceska
spolupracoval s péti firmami.
Ziskal prispévek bezmala
500 tisic korun, z ¢ehoZ 200
tisic pripadalo na icast na
kongresech.
Iniciativa, ktera vy-
chazi z americkych
pravidel, startuje
ivostatnich
evropskych
zemich. Zis-
kala podporu
ministerstva
zdravotnictvi
aTransparency
International.
,Prindsi svétlo na
platby ve zdravot-
nictvi, a tim zabranuje
jejich zneuzivani,“ oceniuje
naméstkyné ministra Lenka
Teska ArnoStova. Naopak
nékteré 1ékaiské Spicky diive
databazi kritizovaly. Vadi
jim, Ze 1ékafe povazuje za
zkorumpované, kdyz v jinych
odvétvich takovy drobnohled
neni. Vice E15.cz

pokryje novou akvizici, ale
zatim neni jasné.

,O provizorni mosty se

zajimaji stavebni firmy. KdyZ
opravuji néjaky most, museji
zajistit ndhradni provoz.

Zatim si je u nds pronajimaji,
takZe neni vylouceno, Ze také
néjaky koupi,” doplnil Svagr.
Prvnim zdjemcem ale bude
zfejmé mésto Cesky Krumlov,
které téméi padesatimetrovy
ndhradni most ze statniho
skladu vyuziva uz od povodni
vroce 2002. Za most nyni
plati najem, standardni doba
bezplatného zaptijceni je totiz
nanejvys tii roky. Cenu krum-
lovského mostu urci znalec.
Datum vyroby soucasnych
mostnich zésob statu saha od
padesatych do osmdesatych
let minulého stoleti. Tomu
odpovidajii parametry, po
mostech nemohou naptiklad
jezdit kamiony a nevejdou se
na né dvé auta vedle sebe. Pti
prejezdu jsou piilis hluéné
a oproti modernim konstruk-
cim maji vy$$i hmotnost.
Jejich Zivotnost piresto zdaleka
nekon¢i. Od roku 1997 do roku
2013 si obce a kraje ptijcily
pies 120 provizornich most.
SSHR chce v budoucnu nakou-
pit i lavky pro pési a cyKklisty,
které ve skladech zatim nema.

Kratce

Brexit neznamena konec
Erasma na ostrovech

Cesti studenti se nemuseji
obéavat, Ze by po referendu
o vystoupeni Velké Britanie
z Evropské unie prisli

o moznost jezdit na ostrovy
na pobyty v rdmci progra-
mu Erasmus. Program po-
béZi jeSté nejméné dva roky,
vyplyva z informaci Narod-
ni agentury pro Evropské
vzdélavaci programy. Velka
Britanie pfitom patfi mezi
nejoblibenéjsi destinace
¢eskych studentii vysokych
$Kol. /bru, pav/ Vice E15.cz

Rusnok dnes prebira
vedeni centralni banky

Zasedani bankovni rady
Ceské narodni banky se
vcCera naposledy ve funkci
ucastnil guvernér Miro-
slav Singer, jemuz skoncil
Sestilety mandat. Ve funkci
jej dnes nahrazuje dosa-
vadni ¢len bankovni rady
Jifi Rusnok. CNB hodl4 dal
pokracovat v devizovych in-
tervencich, drokové sazby
rada nechala na historic-
kych minimech.

Prymula byl odvolan
kvilli stretu zajmii

Ministr zdravotnictvi
odvolal ieditele Fakultni
nemocnice v Hradci Kralo-
vé Romana Prymulu. Ten
inkasoval desitky miliont
od firmy Biovomed, kterou
vlastni jeho dcera. Prymula
se chce branit pravné.

Nova kobra bude potirat
nelegalni hazard

Ministerstva financi a vni-
tra se dohodly na zalozeni
tymu Hazardni kobra pro
boj s nelegdlnim hazardem.
Ma byt obdobou Danové
kobry zaméfené na dano-
vou kriminalitu.

Dozorci rada aeroholdingu
ma dva nové cleny

Do dozoréi rady Ceského
Aeroholdingu piiSel Robert
Bullock, ktery ma letité
zkuSenosti z letectvi a fize-
ni velkych mezinarodnich
letist. Dal$im novym cCle-
nem radya se stal niméstek
ministra financi Ondiej
Landa. /¢tk/
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KOMPLEX NA BORISLAVCE. V planech developerii vypada zajimavé. Mistni obyvatelé z néj vak

Miliardari prestavi
Evropskou tridu

Loni prodlouzena
trasa metra A prilaka-
la do Prahy 6 develo-
pery. Lokalita kolem
Evropské ulice vede
Zebficek v mnozstvi
planovanych kance-

larskych projekti.

Daniel Novak

Evropska ulice, klicova
dopravni tepna ve sméru na
LetiSté Vaclava Havla, se stava
rajem developert a realit-
nich investort. Miliardy se
tam chystd investovat Karel
Komarek stejné jako nékdejsi
uhlobaroni Vasil Bobela, Petr
Pudil a Jan Dobrovsky. Centra-
lu si tam pro sebe jiz pied lety
koupila skupina PPF Petra
Kellnera. Nyni bude nejbo-
hatsi Cech na Evropské stavét
v lokalité na misté zbourané-
ho Hotelu Praha svou $kolu
Open Gate.

,Evropska je z hlediska
kancelari stale pomérné malo
rozvinuta lokalita. Dlouho
tam chybélo metro i sluzby,“
uvedla Katarina Wojtusiak,
$éfka kancelarského oddéleni
poradenské firmy CBRE. Loni
se vSak prodlouzila trasa met-
ra A az k Nemocnici Motol. Na
developery podzemni draha
zapusobila jako magnet.

Planované kancelaiské
projekty* (v m?)

Dejvice — Evropska 124300
Centrum 72 300
Karlin 54200
i
HoleSovice 28700
Butovice — Stodulky 21000
Pankrac — Budéjovicka 19 000
Smichov — Andél 16 700

*do roku 2020 Pramen CBRE

,V celé radé mist ne-
disponuje Evropska ulice
standardem tfidy, kterd ma
propojovat mezinarodni
letisté s centrem metropole
a ktera je pro mnoho lidi
faktickou vstupni branou
nejen do Prahy, ale potazmo
téZ do stredoevropského re-
gionu,“ sdélil mluvéi Prahy 6
Martin Churavy. V souvislosti
s pripravou Metropolitniho
planu bude radnice feSit také
dotvoieni Evropské tiidy.

Spole¢nost BPD Develop-
ment ovladana Bobelou,
Pudilem a Dobrovskym jiz
kousek od Vitézného na-
meésti postavila administra-
tivni centrum Blox. V ném
si mezindrodni stiedisko
zFidil internetovy gigant
Amazon.

Nékdejsi klicové posta-
vy firmy Czech Coal nyni
planuji na tento projekt
navazat v jeho sousedstvi
dalsi kancelafskou budo-
vou nazvanou Telehouse.
Nazev se inspiroval telefonni
ustifednou, ktera zde fungo-
vala. S dvaceti tisici metry
Ctvere¢nimi predci Telehou-
se i samotny Blox.

Dalsim velkym projektem
na Evropské tiidé je obchod-
ni a kancelafské centrum
Borislavka. U stejnojmenné
stanice metra ho pripravuje
skupina KKCG Karla Komar-
ka. Na jare pro zamér ziskala
od Prahy 6 zménu tizemniho
rozhodnuti. Proti tomu se
vSak nékolik sdruzeni odvo-
lalo, takzZe se ¢ek4, jak drady
véc znovu posoudi.

Developer zatim chysta
plany dal. ,Nasi architekti
pracuji na projektu pro
stavebni povoleni a soucasné
pripravujeme vybérové fize-
ni na generalniho dodavate-
le. Zahajeni stavby planuje-
me poc¢atkem piiStiho roku,”
sdélil mluvc¢i projektu Vaclav
Sochor. Do planovaného
centra by se mimo jiné méla
presunout centrala loterijni
Sazky.

Zcela novy kancelatsky
projekt piipravuje na Evrop-
ské také izraelsky developer
AFI Europe. Detaily zaméru
vSak zatim taji.

Spatnou kontrolu
v Axe ocenila
CNB na milion

Investicni spolec-
nost Axa nedosta-
te¢né hlidala mana-
zery fondd, usoudila
centralni banka.

Jaroslav Bukovsky

Milionovou pokutu od CNB
si vyslouzila investi¢ni
spole¢nost Axa. Podle
regulatora neméla Axa

u svych investi¢nich fonda
vice neZ dvé léta adekvat-
né nastavena vnitini pravi-
dla pro obezietné obcho-
dovéani, nékteré z transakci
pro klienty tak mohly byt
ohroZeny.

CNB rovnéZz Axe vytkla
nedostatec¢ny dohled nad
praci fondovych mana-
Zern, tém pry chybéla
efektivni kontrola, ktera
byla podle banky jesté
navic pouze nahodila. Axa
tak podle reguldtora od
ledna 2013 do cervence
2015 porusSila hned nékolik
paragrafti zdkona o kapita-
lovém trhu.

V nékterych piipadech
méla Axa o svych sluz-
bach klientdm informovat

zkreslené. ,,K datu 1. fijna
2014 v letaku k programu
pravidelného investovani
Tempo a letaku podilové-
ho fondu AXA CZK Konto
pouzivala nejasné a zava-
déjici informace o ,sporeni’
v souvislosti s investicemi
do investi¢nich fond
a o srovnani vyse odhado-
vaného zhodnoceni inves-
tic do podilovych fondt
s vynosem z bankovniho
actu, kdy zde nebyl zda-
raznén kolisavy charakter
investice,“ mimo jiné uvadi
rozhodnuti regulatora.
Axa neni na sankéni
lavici CNB poprvé. V letech
2011 a 2012 Axa pochybila
pfi prodeji investi¢nich
produktt. Ceskd narod-
ni banka tehdy ve svém
rozhodnuti uvedla, Ze Axa
dostate¢né nekontrolovala
¢innost externich prodej-
ct, ti napfiklad s klienty
nevyplnovali investi¢ni
dotazniky nebo je ne-
dostatec¢né informovali
o provizich. Vysledkem
byla ptilmilionova pokuta
od reguldtora, Axe piitom
tehdy hrozil v krajnim
piipadé az dvacetimiliono-
vy flastr.

IKEA zacala s prodejem
pres internet

Nabytkarsky retézec IKEA
spustil ve vSech svych ob-
chodnich domech mozZnost
on-line objedndni a placeni
za zbozi, plnohodnotny
e-shop planuje spole¢nost
v CR zavést na pielomu let
2018 a 2019.

V ramci sluzby , Klik-
ni a vyzvedni“ si mohou
zéakaznici vybrat a zaplatit
produkty prostirednictvim
on-line platformy na inter-
netu a zboZi vyzvednout
v obchodnim domé nebo vy-
dejnim skladu. Nova sluzba
je ale zpoplatnéna jednot-
nou ¢astkou 500 korun.

,Velmi dobfe si zaroven
uvédomujeme, Ze zdkaznici
v ramci nové sluzby oceka-
vaji i moznost objednat si
on-line i dopravu a doruce-
ni zbozi do svych domac-
nosti. Pravé na tuto oblast
se nyni zamérujeme, s cilem
soucasnou sluzbu Klikni
a vyzvedni vylepsit a co nej-
drive o toto rozsifit,“ uvedla
manazerka e-commerce
v IKEA Nina Malakova.

Podil nabytku prodané-
ho v e-shopech v CR loni
¢inil zhruba sedm procent,
uvadi Asociace ¢eskych
nabytkara. /¢tk/
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Americany laka cesky chmel

Spatna droda
neumoznuje pokryt
vzrustajici zajem za-
hrani¢nich pivovara
o Ceské zelené zlato.

Dusan Kiitner

Tuzemskym péstiteldim
chmele se oteviraji dalsi
moznosti. Boom minipivova-
ra totiZ neproziva v po-
slednich letech jen Ceska

republika, ale také Severni
Amerika. Vysledkem je vy-
razné zvySeny zajem o Cesky
chmel, kterému ale tuzemsti
péstitelé nemohou kvili
netrodé v poslednich letech
vyhovét.

S napétim tak ocekavaji
trodu letosni. ,,Pokud se uro-
di, tak jisté aroven smluv-
nich mnozZstvi stoupne.
Odhadujeme, Ze absorp¢ni
schopnost amerického trhu
by nam umoznila zvysit

Drazni urad nesmi
o RegioJetu rozhodnout

Drazni arad zastavil fizeni,
ve kterém mél rozhodovat
o pravu spole¢nosti Regi-
oJet na planovany provoz
linky Praha-Brno-Bratislava.
,Divodem je skutecnost, ze
Zadost Ceskych drah byla
po vyhodnoceni podkladt
shledana jako pravné nepii-
pustna,” potvrdil deniku E15
mluv¢i ufadu Martin Novak.
Podle n€j zakon umoznuje
tuzemskym dopravctim jezdit
po kolejich bez omezeni. Jesté
pred nékolika dny se pfitom
urad k agendé hlasil a zacal
zkoumat podminky na trhu.
Séf uiadu Jitfiho Kolafe fekl,
Ze irad rozhodne v srpnu.
JenZe zasahlo ministerstvo
dopravy. Podle jeho nazoru
Drazni urad nema kompetenci
takové rizeni vést, neexistuje
pro to zadny pravni ramec.

Podobné fizeni by mohl vést
az novy regulator Zeleznice, je-
hoZ vznik piredpoklada novela
zékona o drahdach.

Jde o prvni fizeni svého dru-
hu na tuzemské Zeleznici; po-
pud k nému daly Ceské drahy.
Utad mél posoudit takzvanou
hospodarskou vyvaZenost
a zvazit, zda vstup dalSiho
dopravce na trasu neohrozi
sluzby vnitrostatni dopravy
a penize, které vynaklada stat
na dotace.

Presto spor mezi Regio-
Jetem a Ceskymi drahami
nekondi. U jednoho paru
brnénskych exprest zadaji
obé firmy pro pristi jizdni rad
v podstaté totozné Casy. Ofi-
$ek musi nyni rozlousknout
Sprava zZelezni¢ni dopravni
cesty, kterd grafikon sesta-
vuje. /sin/

export ¢eského chmele
béhem dvou tfi let o sto
procent - a mozn4d vice,”
ekl Pavel Sponer, obchodni
feditel nejvétsiho exportéra
ceského chmele, spole¢nosti
Bohemia Hop.

mohli chmelari presvédcit
na nedavném tradi¢nim
veletrhu americkych femesl-
nych pivovart Craft Brewe-
ries Conference ve Filadelfii.
»,Mame fadu novych zdjemct

o nas chmel ze segmentu
craft breweries jak v USA,
tak v Kanadé vcetné téch
nejvétsich z TOP 10 az TOP
20,“ fika Sponer.

Kapacity ceského chmelai-
stvi jsou ale podle Sponera
prakticky vyprodany na
piistich nékolik let. Je tomu
tak i pfesto, ze Cesko je
po Némecku a Spojenych
statech tiretim nejvétSim
producentem na svété. Du-
vodem jsou slabé sklizné ve
tiech z poslednich Ctyft let.
~Kontakty budeme udrzo-
vat. Bohuzel nové obchody
z nejblizsich sklizni mize-
me uzavrit pouze v pripadé
nadprimérné arody,“ dodal
Sponer.

Chmelari se alespon kviili
rostoucimu zdjmu snazi
rozsSirovat plochy chmelnic,
které od devadesatych let
pravidelné klesaly z vice
nez 10 tisic hektart na mi-
nimdalni hodnotu 4319 hek-
tard v roce 2013. Od té doby
ale vyméra mirné stoupa
letos dosahla 4783 hektar1,
coZ je nejvice za poslednich
Sest roku. Cilem péstiteli

0O vy$$im zajmu se pritom

Remesiné pivovary

zazivaji boom

Jesté v sedmdesétych letech
se pocet minipivovard ve
Spojenych stétech pohyboval
kolem stovky. Prudky nar(st
nastal na konci minulého
desetileti a loni jejich pocet
doséhl 4225. Téméf tii pétiny
tvofi mikropivovary s ro¢ni
produkci do 18 tisic hektolitrd,
necelé dvé pétiny jsou
restauracni pivovary s jesté
mensi produkci. Ctyfi procenta
tvofi femeslné craftpivovary

s produkci mezi 18 tisici az
sedmi miliony hektolitr(i
ro¢né.

piekonat hranici péti tisic
hektart.

TRESNOVA ABSURDITA

]
Kratce

Pojistovny Wiistenrot
fizuji s Allianz
Pojistovaci ¢ast financni
skupiny Wiistenrot v CR
zanikd. Divodem je faze

s Allianz pojistovnou, ktera
byla od ledna majitelem
jejich akcii. VSechny smlou-
vy klienti Wiistenrot pojis-
tovny a Wiistenrot Zivotni
pojistovny piechdzeji na
Allianz. Vice E15.cz

Dluhy firem vzrostly

Ceské firmy dluzily na konci
kvétna bankdm zhruba
1,162 bilionu korun, coZ

je mezimésicné priblizné

0 11 miliard korun vice. Pfed
rokem podniky bankam
dluzily 1,062 bilionu korun.

Pivovar Bernard hlasi
rekordni trzby i zisk

Rodinny pivovar z Hum-
polce promitl vyssi zajem
0 své pivo do hospodar-
skych vysledkii za lonsky
rok. Jeho trzby stouply

o sedmndct procent na
631,4 milionu, ¢isty zisk
pak dokonce o témér
polovinu na 95,1 milionu.
V obou piipadech je to nej-
vice v novodobé historii pi-
vovaru. /duk,ctk/ Vice E15.cz

FRANCOUZSKA VLADA vydala seznam deviti zemi véetné Ceské republiky, které nesméji
vyvazet do Francie tfe$né. Duvodem je pouzivani problematické latky dimetoat v pesticidech.

Na kontroverznim opatieni je ale paradoxni skutecnost, ze cesti péstitelé do Francie tfesné nikdy
nevyvazeli a dimetoat viibec nepouzivaji. Za zakazem tak ziejmé stoji snaha ochranit francouz-

sky trh od importii napfiklad z Turecka. /vag/

Vice E15.cz
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Britanie sn

Y A4V 4

sklenikove

emise o 57 procent

Vlada v Londyné
drzi v nejistoté mimo
jinéitrh s emisnimi
povolenkami. Nefekla,
zda zemé zGstane jeho
soucasti.

Jan Stuchlik

BREXI
N

/

Nehledé na
vysledek
referenda
o Clenstvi
v Evrop-
ské unii,
bude Velka
Britanie
pokracovat
ve snizovani emisi skleniko-
vych plyni. Londynska vlada
schvidlila paty uhlikovy roz-

Foto reuters

pocet, kterym by zemé vroce PRIKLAD TU JE. Experti mini, ze Britanie bude po brexitu nasledovat piikladu Norska, Islandu a Lich-
tenstejnska, jez nejsou cleny EU, ale jejich podniky musi nakupovat evropské emisni povolenky.

2032 méla snizit sklenikové
emise o 57 procent oproti
roku 1990. Kabinet tak dal
na nazor expertt, ze redukci
emisi ve tricatych letech je
nutné zvednout z ptivodné
planovanych 50 procent.

Ve srovnani s Evropskou
unii, ktera si stanovila cil
snizit emise do roku 2030
0 40 procent, jde Britanie
dal. Jenze porad neni jisté,
jestli se i po vystoupeni z EU
zemeé ucastni evropského

trhu s emisnimi povolenka-
mi. Mezi experty prevlada
presvédceni, Ze Britanie
ptjde ve stopach Norska,
Islandu a Lichtenstejnska,
které sice nejsou Cleny unie,
ale jejich podniky museji
nakupovat evropské emisni
povolenky.

Trh s povolenkami toto
piesvédceni zatim nesdili. Po
referendu se cena povolenek

propadla pod pét eur a je nej-
nize od jara 2014. Od konce
loniského roku se povolenky
z¥itily skoro o polovinu. Pti
této cené nemuizou plnit
ptvodni cil, tedy motivovat
firmy k pfechodu na nizko-
emisni technologie. ,Tech-
nicka analyzy naznacuje, Ze
cena povolenek je pieproda-
nd a je prostor pro korekci
smérem vzhiaru. V pripadé

Kurzovni listek CNB  piatnost od 30. 6. 2016 | Akcie na prazské burze 30. 6. 2016
Zemé MnoZstvi Kurz Nazev Kurz[KEé] Zména [%]

Bl Austrilie 1 18,171 VE CETV 5350 147
Bl cCina 1 3,678 = CEz 2440 2,83
[ 1 | z .
mam  Dansko [ 3647 | ERSTESS Erste Bank 54250  -0M3
B ew L 21130 | gomTumMa Fortuna 8800 239
____ Chorvatsko 1 3,604 Kofola 433.00 000
[ @ ] Japonsko 100 23,781 Bxe 910,00 169
I+ Kanada 1 18,863

M MONETA i Moneta 71,80 2,21
- Madarsko 100 8,557
== 0, 02CR 21700 018
5 Norsko 1 2,915 =
b Polsko 1 6115 };"‘“‘" ....... Pegas i 798,60 0,82
B Rusko i 27930 g Philip Mor. CR 1235500  -015
== Sedsko : 2,879 S s PLG 20620 0,00
EJ  Svycarsko 1 24,969 ETATRY  TMR 640,00 0,00
Bl Turecko 1 8.460 . Unipetrol 174,90 110
BE= USA 1 24,433 v yiG 46450  -0,64
Ef=  VelkaBritanie 1 32,829 Celkovy objem (v tisicich korun) 897 235,26

externich Soki vSak cena
nemusi tyto signaly respek-
tovat,“ uvadi Daniel Ostadal,
analytik obchodnika s povo-
lenkami Vertis.

Unie pravé pracuje na
reformé trhu s povolenkami,
ktera by méla platit v roce
2020, kdy by uz Britanie
nemusela byt jejim ¢lenem.
Praveé Britové paivodné chtéli
reformu dokoncit béhem své-

Evropska komise zacala
tova pivovarnicka spolec-

neporusuje na belgickém
trhu pravidla hospodarské
soutéze. ,,AB InBev mozna
zamérné usiluje o blokova-
ni takzvaného paralelniho
obchodu spocivajiciho
v presunu svého piva
z méné nakladnych zemi,
jako je Nizozemsko a Fran-
cie, na drazsi belgicky trh,“
uvedla komise.
VySetifovani se zaméii
napriklad na to, zda firma
uzpusobuje obaly tak, aby

vySetiovat, zda nejvétsi své-

nost Anheuser-Busch InBev

ho predsednictvi pristi rok.
Jenze z toho nejspis sejde.
Lidé obeznameni s jedna-
nim tvrdi, Ze zatim se na
harmonogramu reformy
nic neméni. Letos by méla
byt hotova pozice Clen-
skych statfi a v1été pristiho
roku zac¢ne jednani s Ev-
ropskym parlamentem.
Pripravu reformy by
nemeéla zkomplikovat ani
rezignace Iana Duncana,
ktery v EP piipravoval
pozici parlamentu pro
nadchazejici jednani.
,Z4dn4 politicka frakce
nechce reformu zdrZet. Po
Duncanovi nastoupi novy
zpravodaj, ktery vypora-
da pfipominky ke zpravé
a dotahne ji do konce,”
fika Cesky europosla-
nec Pavel Poc. Evropska
komise ma podle expertii
propocitané obé varianty -
jak s Britanii, tak i bez ni.
NAZORY str. 17

Britsky odchod z EU zaséhne
snizovani sklenikovych

emisi po roce 2020, které
nespadaji pod trh s emisnimi
povolenkami. Evropska
komise by méla predstavit
plan pro redukci téchto emisi
20. ¢ervence. Britanie patfi
k zemim, které mély prispét
k unijnimu cili vice, nez by
odpovidalo jejich velikosti.
Kdyz nebude v EU, dopadne
snaha o boje s klimatickou
zménou vice na ostatni staty.
Komise mé mésic na to, aby
vSe znovu propocitala.

Komise: AB InBev
nejspis necti pravidla

bylo obtiZznéjsi pivo proda-
vat vjiné zemi.

Pokud komise dojde
k zavéru, Ze AB InBev pra-
vidla hospodarské soutéze
skute¢né porusuje, mize
firmé vymeérit pokutu ve
vySi az deseti procent jejich
rocnich trzeb.

Koncem kvétna ziskala
spolec¢nost AB InBev od
Evropské komise svoleni
k prevzeti konkurenta SAB-
Miller. Podminkou souhlasu
je ale prodej pivovarnic-
kych aktivit SABMilleru
v Evropé, mezi které patri
i Plzensky Prazdroj. /Ctk/




)
2
=
>
2
S
i

DULEZITA ZAKAZKA. Kanadskému vyrobci letadel jde v obchodu se Swiss nyni o hodné. Pora-
denska spolecnost Macroaxis tak odhaduje pravdépodobnost krachu firmy na 75 procent, pficemz
hodnoty nad 90 procent znamenaji témér jisty bankrot béhem dvou let.

Bombardier hraje vabank,
vyzyva Airbus a Boeing

Po mnohaletém
vyvoji, ktery jej ma-
lem piivedl ke krachu,
zahajuje firma Bom-
bardier atok na pozice
gigantt leteckého
pramyslu Airbusu
a Boeingu.

Stépan Bruner

Aerolinky Swiss prevzaly do
své flotily prvni proudovy
letoun Bombardier CS100 ur-
¢eny pro zakazniky. Letadlo
pro 125 cestujicich vyrazi na
sviij premiérovy let v béz-
ném provozu 15. ¢ervence na
trase z Curychu do PariZe.
Jeho tspéch miZe kanadské-
ho vyrobce zachranit, nezdar
vS$ak pohtbit. Swiss maji ob-
jednavky na dalsSich ¢trnact
CS100 a patnict prodlouze-
nych modelt CS300.
Bombardier zahdjil vyvoj
nového letounu, ktery by stdl
nad jeho tehdy nejvétsi fadou

CR]J, vroce 2004. Cilem bylo
nabidnout konkurenta pro
regiondlni proudové letouny
brazilského Embraeru, a pie-
devsim proniknout na trh
vilbec nejprodavanéjsich leta-
del, ktery dlouhd l1éta ovladaji
pouze Airbus a Boeing.
Ambiciézni program ale
od pocatku provazely potize,
mnohé s osudovymi para-
metry. Opravdova katastrofa
pak prisla piedloni, kdyz jed-
nomu z vyvojovych prototy-
pt explodoval pii pozemnim
testovani motor. Program
byl pozastaven a Bombardier
prisel o fadu objednavek.
Firmé nakonec pomohly
jak kanadska, tak regionalni
vladda Québeku. A na Bom-
bardier se za¢alo usmivat
Stéstii v podobé velkych
objednévek od Air Canada
a Delta Air Lines. , Air Cana-
da nam daly impulz, Québec
nam dal impulz a Delta to
jen potvrdila,” prohlasil Séf
Bombardieru Alain Belle-
mare. Dodal, Ze firma ma

nyni na C Series celkem tfi
sta zavaznych i nezavaz-
nych objednévek. Dalsi by
mohla oznamit na bliZicim
se aerosalonu v britském
Farnboroughu.

Bombardier slibuje, Ze
jeho novy letoun nabizi pod-
statné moderné;jsi technolo-
gie, a tim padem tspornéjsi
provoz nez posledni verze
Airbusu A319 nebo Boeingu
737-700. Chlubi se také tim,
Ze ve srovnani s rivaly, ktefi
vychdazeji z letadel navrze-
nych pied nékolika deseti-
letimi, nabizi mnohem Sirsi
sedadla.

Finan¢ni potiZe Bom-
bardieru vSak jesté nejsou
u konce. Dluhy dosahuji
deviti miliard dolarti a v ho-
tovosti ma firma k dispozici
jen 3,8 miliardy dolart. Za
poslednich 12 mésicti Bom-
bardier vykazal ztratu pies
pét miliard a na dokonceni
vyvoje vSech verzi C Series
bude potiebovat dalsi dvé
miliardy dolard. Vice E15.cz

Srovnani s konkurenci

_ Bombardier CS300 Airbus A319neo Boeing 737 MAX7

Pocet cestujicich
Cestovni rychlost

Dolet

130 az 160 140 a7 160 126 az 149
828 km/h 828 km/h 842 km/h
6112 kilometrii 6950 kilometr 6204 kilometri

Pramen E15

255388/16
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Spanélsko provéfuje Google kviili danim

Spanélské ufady provedly razii v madridskych kancela-
fich americké internetové spolecnosti Google. Zajimaly se
o jeji dané. Google ma kviili nim potiZe i v dalSich evrop-
skych zemich. V lednu se tieba dohodl s britskou vladou,
Ze doplati na danich 130 milioni liber, Francie po Googlu
7Z4da doplatit 1,6 miliardy eur.

Inflace v eurozoné mirné ozila

Spotiebitelské ceny v eurozoné se v cervnu podle prvniho
rychlého odhadu vratily k riistu, meziro¢ni inflace ¢inila
0,1 procenta. Nejvyssi riist, o 1,1 procenta, zaznamenaly
ceny v sektoru sluzeb. V pfedchozich ¢tyfech mésicich
ceny klesaly nebo stagnovaly. Jadrova inflace, ktera neza-
hrnuje nejvice nestabilni ceny nezpracovanych potravin
a energii, ¢inila stejné jako v kvétnu 0,8 procenta. /Ctk/

INZERCE

BYTOVY FOND - PRAHA 4

Vefejna soutéz  Termin pro podani nabidek: 21. 10. 2016

* 739 bytu
« podlahova plocha: 54.098 m?

« 20 nebytovych prostorl
« pronajata plocha: 489 m?

Predmétem prodeje je (i) soubor celych panelovych doma (36
vchodU) po ¢aste¢né rekonstrukci (nové vytahy, okna a stfes-
ni krytina), které nebyly rozdéleny ProhlaSenim vlastnika na
jednotky, (i) vlastni pozemky 73.885 m? v€etné pozemkul oko-
lo domd a (jii) vSechny pohledavky souvisejici s bytovym fon-
dem. Bytové domy tvori vétsi ¢ast mensiho sidlisté u budouci
stanice metra Pisnice a lezi v ulicich Vyletni, Mezi Domy, Ke
Kurtim, Na Okruhu a U Bazénu. PENB = D nebo C.

Nejvhodnéjsi nabidce ||

petrvacha@naxos.cz

BYTOVY DUM - PRAHA 10
Termin pro podani nabidek: 21. 10. 2016

* 33 bytu
* 4 nebytové jednotky
"4+ - pronajatelna plocha: 2.010 m?

Vefejna soutéz

, Panelovy dum Bélocerkevska
1 2, VrSovice. Z 33 bytu je 5 bytu
volnych a 5 na dobu ur¢itou, 11
garazovych stani. Novy vytah,
plastova okna, stfeSni plast.
Spole¢né prostory po rekon-
" strukci. Naproti Obchodni cen-
s trum EDEN. PENB = E.

Ing. Petr Vacha, 777 707 307

Nejvhodngjsi nabidce | petivacha@naxos cz

WWWw.Nnaxos.cz
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W Ve Varsaveé 8. a 9. Cervence probéhne

summit Severoatlantickeé aliance, kterému
je prikladana mimorfadna dulezitost.
UZ samotné misto schiizky napovida, ze
¢asto sklonovanym slovem bude Rusko.
Séfové vlad ¢lenskych zemi budou hovofit
naptiklad o vétsim angazma NATO v boji
proti islamskym radikaliim ¢i o pfipadném
rozSirovani vojenské organizace.

Polsko

a Pobalti
zadaji zaruky
bezpecnosti

Karolina Flaszova

Je zcela jisté, Ze hlavnim
tématem nadchdzejiciho
setkani NATO bude hodnoce-
ni ruské hrozby pro evrop-
skou bezpecnost. Zejména
vychodni ¢lenové organizace
se obavaji, Ze by expanze
Moskvy nemusela skoncit
zasahy v Gruzii a na Ukrajiné.
,Posilovani a modernizace
obranného a odstrasujiciho
postaveni NATO bude jadrem
summitu. Spojenci rovnéz
posoudi dlouhodobé dopady
krize ve vztazich NATO s Rus-
kem a zvazi pristi kroky,”
uvedla aliance. Aktivity paktu
v tomto sméru se soustie-

di piredev$im na zvySeni
ochrany Polska a pobaltskych
zemi. Jeho ¢lenové vsak tézko
hledaji shodu v otdzce milita-
rizace tohoto regionu.

NEJEDNOTNi SPOJENCI
Jednotlivé staty rozdéluje
piredevsim historicka zku-
Senost a geograficka poloha.
,Jednim z problémf je, Ze si
lidé v Evropé neuvédomuji,
jak vazna hrozba je. Neni
to bezprostiedni riziko pro
zapadni Evropu, ale pro vy-
chodni Evropu existuje jasné
a pritomné nebezpeci,“ ekl
Deutsche Welle bezpecnost-
ni expert Peter Wijninga
z Haagského stiediska pro
strategicka studia. ,Jestlize
se Rusko rozhodne obsadit
Pobalti, mtize tak ucinit bé-
hem nékolika dni,” dodal.
Rozdilny pohled partnert
se projevil béhem nedavného
rozsahlého cviceni v Polsku,
kterého se zticastnilo 31 tisic
lidi z osmnacti zemi aliance.
,Toto cviceni potvrzuje, Ze
jsme v bezpeci,” chvalil akci

polsky ministr obrany Anto-
ni Macierewicz. Séf némecké
diplomacie Frank-Walter
Steinmeier naopak uvedl, Ze
takovéto manévry jsou z hle-
diska regiondlni bezpec¢nosti
kontraproduktivni a mohou
prispét k eskalaci napéti ve
vztazich bloku s Ruskem.

VOJACI DO CITLIVYCH OBLASTI
Summit by mél schvalit
detailni plan na rozmisténi

Ctyt prapord v citlivé oblasti,

o

kazdy o sile az tisicovky
vojaka. Jednotkam by mély
velet USA, Britanie a Né-
mecko, o posledni zatim
neni rozhodnuto. Média
drive uvadéla, ze dalsi velké,
ale méné agilni zemé jako
Francie a Itdlie se zdrahaji
tuto zodpovédnost pfijmout.
Pariz argumentovala tim,

Ze jsou po teroristickych uto-
cich jeji bezpec¢nostni slozky
zcela pretiZzené. Rezervo-
vanost Rima podle expertii

patrné souvisi hlavné s fi-
nancni strankou véci.
Var$ava nedavno pripusti-
la, Ze se vzdala svého puvod-
niho planu na umisténi stalé
zakladny pro zahrani¢ni sily
na svém tizemi. Uvédomila
si pry, Ze by to bylo politicky
velmi komplikované. Macie-
rewicz mini, Ze planované
jednotky NATO v regionu
by sice nebyly schopné pri-
padny rusky ttok zastavit,
ale zpomalily by ho, coZ by

RUMUNSKY STiT. Spojené staty v kvétnu zprovoznily v Rumunsku protiraketovy systém. Zaroveii se
zacalo budovat podobné zafizeni v Polsku. Maji odvratit pfipadnou hrozbu z Blizkého vychodu nikoliv
utok stovek raket z Ruska. Moskva je véak nediivéfiva a chysta odvetna opatieni.

Foto profimedia.cz



Vyznamnym nepritelem

zustava Islamsky stat

Ocekava se, ze jednim

z vysledk summitu by mohlo
byt vétsi zapojeni aliance do
bojli proti Islamskému stétu.
,Pral bych si, aby se NATO vic
snazilo,” fekl v pllce ¢ervna
americky ministr obrany Ash
Carter. ,Véfim, ze mGze udinit
vic, stejné jako si myslim,

Ze vSichni jakozto jednotlivé
staty mGzeme urychlit zniceni
Isldmského stétu,” dodal.
Carter zminil napfiklad

zéjem o logistickou podporu
ze strany Severoatlantické
aliance. Na summitu se

bude jednat také o mozném
rozsifeni programu vycviku
irdckych bezpecnostnich sil.
Organizace by rovnéz mohla
prispét leteckou technikou

k monitoringu syrského

a irdckého tzemi. S presunem radikalll a migracni krize na sever Afriky a do oblasti Stredozemniho mofe
bude na pofadu dne i hledéni odpovédi na tuto vyzvu. Aliance jedna s libyjskou vlddou o poskytnuti
poradenstvi k budovani bezpecnostnich struktur v chaotické zemi. Po atentatech v evropskych méstech
se mezi spojenci hovori také o vétsi spoluprdci v oblasti zpravodajstvi.

umoznilo vojakim vyckat
na posily. Také Jonathan
Eyal z londynského tistavu
pro obranna studia RUSI se
domniva, Ze posily Polska

a Pobalti splni svij tcel. ,,0d-
straseni Rusti bude spoc¢ivat
v ujisténi, ze v pripadé dtoku
se dostanou takika oka-
mzité do kontaktu se silami
Severoatlantické aliance,
takZe by neméli pochybovat
0 odhodlani NATO bojovat.
Na to nepotiebujete velké

mnoZzstvi vojakil,“ podotkl
podle agentury AP.

PROTIRAKETOVY PROBLEM
Kromeé posileni vojenské
pritomnosti pobliz linie mezi
alianci a Ruskem se orga-
nizace v Evropé soustiedi
také na rozvoj protiraketové
obrany. V kvétnu Spojené
staty v Rumunsku zprovoz-
nily protiraketovy systém,
soucdst ochranného Stitu
kontinentu. Zaroven se zaca-

lo budovat zafizeni v Polsku.
NATO tvrdi, Ze maji odvratit
piipadnou hrozbu z oblasti
Blizkého vychodu a nejsou
namifeny proti Moskvé.
LHInterceptori je prilis mélo
ajsou moc na jih nebo moc
blizko k Rusku na to, aby
byly schopné zachytit ruské
mezikontinentalni balistické
stfely,“ uvedl generdlni ta-
jemnik paktu Jens Stolten-
berg. Kreml v$ak ujisténim
nevéii a hrozi odvetnou akci.

JSME TADY.
Rozmisténi
nékolika tisic
vojaki NATO
v Polsku

a Pobalti

a viitbec po-
sileni obrany
regionu ma
ujistit Rusy,
Ze v pripadé
utoku budou
takrka ihned
celit odporu
sil Severo-
atlantické
aliance.
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Rozsirovani NATO
pokracuje pomalu

Ambice balkan-
skych statidl na vstup
do NATO podryvaji
spory se sousedy nebo
nejednotny postoj
obyvatel zemé.

Devétadvacatym ¢lenem
NATO se mé stat Cerna Hora.
V tuto chvili ale neni ani
trochu jasné, kdo ji bude
ndasledovat. Dalsi balkanské
rozSifeni brzdi sousedské
rozepie a citlivé vzpomin-
ky na nedavnou minulost.
Postsovétské Ukrajina

a Gruzie maji prili$ slozité
vztahy s Ruskem. Staty na
severu Evropy sice prehod-
nocuji neutralitu, jejich plné
Clenstvi v NATO vSak neni na
poradu dne.

Podgorica podepsala pro-
tokol o pristoupeni k alianci
v kvétnu, ratifika¢ni proces
by mohl trvat zhruba rok
apul. Je tojasny signdl, Ze
dveie do NATO ztistavaji ote-
viené pro zemé, které sdileji
a podporuji nase hodnoty,”
fekl pri této prilezitosti
generalni tajemnik paktu
Jens Stoltenberg. Makedon-
ské ambice na vstup mezi
zapadni spojence ale kompli-
kuje spor Skopje s Reckem
o ndzev a soucasna politicka
krize. Stoltenberg minuly
meésic vyjadril znepokojeni
nad dénim v zemi.

Zapadni zemé by rady
vidély v alianci Bosnu a Her-
cegovinu, jeji obyvatelstvo je
ale v této otdzce rozdélené.
Bosnané a Chorvaté jsou
pro, zatimco Srbové odmitaji
Clenstvi ve vojenském sdru-
Zeni, které etnikum béhem
konfliktu v zemi bombar-
dovalo. Piesto predstavitelé
Republiky srbské nerikaji
kategorické ne. Podle Milo-
rada Dodika, prezidenta této
¢asti Bosny, by si ale mélo
NATO nejprve vytesit sviij
vztah s Ruskem. ,,Asi by bylo
nejlepsi fict jim, aby nejdiiv
ukoncili své konflikty a pak
za nami prisli, abychom se
bavili o tom, kam chceme
patrit,“ vzkazal predstavite-
Itim aliance.

Citliva je otazka priclenéni
k NATO i na Ukrajiné. Sou-
¢asna vlada v Kyjevé o ném
hovoii jako o strategickém

cili. Situaci ale mimo jiné
komplikuje fakt, Ze nema
pod kontrolou ¢ast tzemi.
Podle podzimniho odhadu
ukrajinského prezidenta
Petra PoroSenka bude zemé
potiebovat Sest az sedm let,
aby splnila kritéria aliance.
Séf Evropské komise Jean-
Claude Juncker ale vdubnu
podotkl, Ze se Ukrajina ne-
stane ¢lenem paktu dfive nez
za dvacet az pétadvacet let.
Podle aktudlniho prazkumu
je pro vstup 44 procent Ukra-
jinct, proti 38. V lepsi pozici
je Gruzie. OCekava se, Ze ji
summit pfinese prohloubeni
vztahd s organizaci, i kdyz ne
jasny plan na zaclenéni.

HODNOTY. NATO ziistava ote-
viené zemim, které sdileji nase
hodnoty, fekl generalni tajem-
nik paktu Jens Stoltenberg pri
prilezitosti podepsani protokolu
o pristoupeni Cerné Hory.

Postoj Finska a Svédska je
v tuto chvili jasny - preji si
tésnéjsi spolupraci s alianci,
ale ne vstup do ni. Experti
vSak zdaraznuji, ze kvili kri-
zi na Ukrajiné a demonstra-
cim ruské sily v oblasti Baltu
se oteviela debata, ktera by
nakonec mohla vést k za-
pojeni severskych stati do
vojenské struktury. ,V obou
zemich je to stale velmi
kontroverzni, ale vzristajici
pocet nerozhodnutych lidi
(v prizkumech) naznacuje,
Ze probiha posun. Je to pie-
dehra k predehie ¢lenstvi,“
fekl Foreign Policy expert na
bezpecnostni politiku Robbie
Gramer. /kf/

Foto reuters 4x
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Slovaci vedou Evropu

EU se musi vyrovnat
s vysledky britského
referenda a s tim, Ze
evropska mySlenka
ztraci u ob¢ant unie
svou popularitu. Ode
dneska pod sloven-
skym piedsednictvim.

Slovensko prebira od Nizo-
zemska roli predsednické
zemé EU v neobyc¢ejné na-
pinavé a pro dalsi integraci
Evropy kli¢ové dobé. Tyden
poté, co se Britové vyslovili
pro brexit, je zfejmé, Ze
zemétreseni, jeZ tento krok
vyvolal, bude zdsadné a na
dlouho formovat i pristi pal-
rok déni ve spolecenstvi. Za-
sadnim bodem slovenského
predsednictvi tak bude akce,
ktera jesté v pondéli viibec
neexistovala, tedy zarijovy
bratislavsky summit EU27.

Foto reuters

Slovaci samoziejmeé tusili,
Ze podobu jejich predsednic-
kého ptisobeni budou pravé
vnéjsi faktory ovliviiovat
velmi silné. Dosud vSak
jejich diplomaté zminovali
predevsim migracni krizi,

kde Bratislava patii spolu

s dalsimi zemémi ze stiredu
a vychodu Evropy mezi

ty staty EU, které se velmi
skepticky a odmitavé stavéji
k plantm jinych unijnich
instituci na nejriznéjsi pie-

SOUSTREDI SE
NA SHODU. ,,Byt
predsedajici zemi
znamena, ze nemii-
Zeme zneuzivat své-
ho predsednického
kiesla k radikalnimu
prosazovani svych
postoji. Budeme
muset trochu vice
respektovat jiné
nazory, fika se tomu
cestny zprostiedko-
vatel. Chceme, aby
vsude tam, kde je
shoda, byla rychle
pfijata rozhodnuti,*
ekl tento tyden

v Bruselu slovensky
premiér Robert Fico.

rozdélovani zadatelti o azyl,
avubec k dosud prosazované
podobé migracni politiky.

A mezi aktualnimi navrhy

je na poradu plan Evropské
komise na reformu dublin-
ského systému, v némz jsou

Lasadnim bodem
slovenského predsed-
nictvi bude akce,
ktera jesté pocatkem
tohoto tydne viibec
neexistovala, tedy
zarijovy summit EU27.

pierozdélovaci kvéty pro pii-
pady krize pifimo zakotvené.
V Bruselu si jisté pamatuji
vyroky premiéra Roberta
Fica, Ze islAm nema4 na Slo-
vensku misto ¢i slovenské
rozhodnuti soudit se kvili
zplisobu, jak loni bylo prija-
to rozhodnuti o jednorazo-
vém prerozdéleni Zadatelt
o0 azyl z Italie a Recka mezi
ostatni unijni zemé. A tak
Slovéaci uz dopiedu signali-
zuji, Ze se napriklad pravé
v migraci soustiedi spis
na ty ¢asti projednavané
agendy, kde panuje shoda
a je mozné se skutecné posu-
nout vpred smérem k prijeti.
[¢tk, hy/ Sledujte E15.cz

Britové znaji adepty na Cameronovo misto

Vcera vyprsel pro
predni britské konzer-
vativce termin zve-
fejnit zajem ujmout
se funkci po Davidu
Cameronovi.

Novym $éfem britské
Konzervativni strany, a tim

i premiérem Spojeného kra-
lovstvi se po v¢erejsku, ktery
byl poslednim dnem k ohla-

Seni kandidatury, chtéji stat
naméstkyné ministryné
energetiky Andrea Lead-
somova, ministryné vnitra
Theresa Mayova a ministr
spravedlnosti Michael Gove.
Jiz diive kandidaturu ohlasi-
li ministr pro zaméstnanost
a penzijni reformu Stephen
Crabb a nékdej$i ministr
obrany Liam Fox.

O piekvapeni se postaral
horky favorit médii a saz-
kovych kancelari - nékdejsi

starosta Londyna a jeden

z nejvétsich zastanct
odchodu Spojeného kralov-
stvi z Evropské unie Boris
Johnson. Ten kratce pied
vyprSenim terminu pro
uzavieni kandidatky svolal
tiskovku, aby na ni oznamil,
Ze o Cameronova kiesla
usilovat nehodla.

okolnosti, za nichz se do boje
o piicky nejvyssi prihlasil
Michael Gove, ktery dosud

stal za nékdej$im starostou
Londyna Borisem Johnso-
nem, jednim z vidca kam-
pané pro odchod Britanie

z Evropské unie. Gove svou
piekvapivou kandidaturu
oznamil jen kratce poté, co
ve stiedu ocividné nedopat-
fenim unikl na verejnost
e-mail od jeho Zeny Sarah
Vineové. Ta v ném instruo-
vala svého manzela, aby byl
k Johnsonovi (tehdy jesté
favoritu favorit) tvrdy a vy-

mohl si od néj prislib funkce
jesté predtim, nez ho podpo-
fi. ,Podrobnosti mohou byt
dohodnuty pozdéji, ale bez
néj (prislibu) nebudes mit
zadné paky,“ radila Vineova.
Také svého manzela upo-
zornila na to, Ze Johnsona
nemaji v oblibé séfredaktor
listu Daily Mail a mediélni
magnat Rupert Murdoch,
kterému patfi konzervativni
denik The Times. /Ctk, hy/
Vice E15.cz

kandidati

Andrea
Leadsomova (53)

Byvala tajemnice na
ministerstvu financi je
od loniského kvétna ndméstkyni
ministryné energetiky a klima-
tickych zmén. Od roku 2010 je
poslankyni. Na univerzité ve
Warwicku vystudovala politické
vedy a pred vstupem do politiky
pracovala v bankovnictvi, napfi-
klad v bance Barclays. Patrila do
tabora zastancu brexitu.

Theresa i
Mayova (59) /

0d kvétna 2010 je

ministryni vnitra, ve

funkci zlstala i po loiskych
volbéch. Na jednénich vzdy hajila
politiku své vlady, ktera byla
proti rozdéleni uprchlikii do zemi
unie podle kvot. Kritiku unijnich
predstavitelli loni vyvolaly

jeji vyroky o tom, ze bézenci
zachyceni na mofi by méli byt
vraceni zpét i proti své vali.

Stephen
Crabb (43)

0d brezna je minist-

» -
)
rempro zaméstnanost

a penzijni reformu, predtim byl
od cervence 2014 ministrem pro
zalezitosti Walesu. Ke konzer-
vativclim vstoupil hned po stu-
diich a angazoval se v otdzkach
lidskych prav. Byl pro setrvani

v unii, ale pozaduje reformu
obchodni politiky a deregulaci

v urcitych oblastech.

Liam
Fox (54)

=

fuw-‘-.

V letech 2003 az

2005 byl predsedou
konzervativct a v roce 2005 byl
Cameronovym rivalem v souboji
o vedeni strany. Jiz tehdy hovofil
o0 tom, Ze by Britdnie méla odejit
z EU. S Cameronem nemél podle
britskych médii vzdy nejlepsi
vztahy. Patfi k pravicovému
kridlu konzervativcl a byvd
povazovan za ,jestraba’.

Michael
Gove (48)

0d lonského
kvétna je ministrem
spravedinosti. Byl jednim z viidcl
kampané za brexit, jako jeden

z hlavnich diivodi pro vystoupe-
ni uvadeél nekontrolovanou imig-
raci. Podepsal ale dopis vice nez
80 britskych euroskeptickych
poslanci, ktefi Camerona vyzva-
li, aby bez ohledu na vysledek
referenda zustal ve funkci.




Turci opakuji, ze podminky
pro bezvizovy styk s EU pini

Zacala nova kapi-
tola pfistupovych
rozhovord, tyka se
rozpoctu a financi.

Turecko vcera opét prislo

s tvrzenim, Ze splnilo poZado-
vand kritéria k zajisténi bez-
vizového styku pro své obca-
ny cestujici do EU. Narazi ale
stale na nesouhlas Bruselu,
podle néjZ Ankara stale jeSté
nesplnila podminky v oblas-
ti ochrany osobnich adaja

a boje proti terorismu. EU

a Turecko mezitim oteviely
novou, 33. kapitolu v pfistu-
povych jednanich tykajici se
rozpoctu a financi. O situaci
informoval turecky ministr
pro evropské zalezitosti Omer
Celik, ktery priletél do Bru-
selu s ministrem zahranici
Mevliitem Cavusogluem.

255389/13

Rozhovory byly dlouho
zamrzlé mimo jiné kvili
poru$ovani lidskych prav
v Turecku. Obnoveni rozho-
vord slibila EU Turecku na
podzim za pomoc Ankary
pfi zvladani migracni krize.
Bezvizovy styk ale podminila
splnénim 72 podminek, které
se tykaji mimo jiné zabez-
peceni dokladi totoznosti,
fizeni migrace, bezpecnosti,

zakladnich lidskych prav

a zpétného piebirani migran-
td. Turci méli do EU cestovat
bez viz uz od léta.

Cavusoglu vcera adresoval
$pickam EU také vytku, Ze
Ankaie nestaci jen vyjadiova-
ni solidarity po teroristickych
atocich. Celik zase vyjadril
ndazor, Ze postaveni Turecka
bude silnéjsi v EU, kterou
opusti Britanie. /¢tk/

Uterni sebevrazedny titok na istanbulské letisté provedli ziejmé tfi

cizinci. Podle turecké agentury Anadolu, ktera se odvolava na zdroj
z prokuratury, byli atentatnici ob¢ané Uzbekistdnu, Kyrgyzstdnu

a Ruska, pficemz Rus pochdzel z Dagesténu. Turecky ministr vnitra

Efkan Ala se k informaci nevyjadfril, ve vystoupeni pred poslanci ale
vcera ozndmil, Ze pocet obéti vzrostl na 43; pfi Gtocich zemfreli i tfi

Utocnici. Z asi 230 zranénych jich je 94 stale v nemocnicich.
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V Bavorsku zrusili zakaz Satkil pro justicni cekatelky

Soud v Augsburgu v¢era zru$il zakaz noSeni muslimskych
satkd, ktery Bavorsko osm let uplatinovalo pro justi¢ni

cekatelky. Podle soudu nezaklada zadny zakon dvod pro
tak silny zasah do ob¢anskych prav a do svobody vyznani.

Novy filipinsky prezident Duterte se ujal ifadu

Na Filipinach slozil pfisahu novy prezident Rodrigo
Duterte, prosluly nekompromisnim taZenim proti zlo¢inu
i fadou kontroverznich vyrok, kterymi si vyslouzil pre-
zdivku ,,asijsky Trump*“. Duterte jasné zvitézil v kvétno-
vych prezidentskych volbach v zemi.

Dansti policisté poprvé zabavili majetek migrantiim

Dénska policie poprvé zabavila cennosti migrantiim podle
zprisnéného azylového zdkona. Pétice Iranct, kterd byla
zatCena s faleSnymi pasy na letisti v Kodani, méla u sebe

v pfepoctu témeér ptil milionu korun.

Kim zridil novou funkci, zvolen byl jednomysiné

Severokorejsky viidce Kim Cong-un si v parlamentu ne-
chal odhlasovat novou funkci v Cele stalinistické diktatu-
ry. Podle pchjongjangského tstifedniho listu Rodong sin-
mun stanul v ¢ele Statni rady, nového nejvyssiho statniho
organu, ktery byl vytvoren misto dosavadni nejvlivné;jsi
Komise narodni obrany. I jejim predsedou byl Kim. /¢tk/
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112 | ROZHOVOR S PREDSEDOU DOZORCI RADY CESKE SPORITELNY JACKEM STACKEM

Bankovnictvi je

KdyZ v roce
2007 po sedmi
letech odchazel
z feditelského
kiesla v Ceské
sporitelné, loucil
se Jack Stack
songem Stinga
koncicim slovy I'll
Be Watching You
(Budu té sledovat).
Nakonec se ale po
tomto Americanovi
slehla zem. Nechtél
byt denné na ocich,
chtél zmizet, ztratit
se. Vracel jsem
se jednou ro¢né
a nechaval nového
Séfa, at’pracuje
podle svého,”
vzpomina soucasny
Séf dozorci rady
Ceské spofitelny
Jack Stack.

Hana Filipova

[HE Bylo jednoduché za-
bouchnout za sebou dvere,
kdyz jste opoustél post
feditele Ceské spofitelny?
Stéle jsem mél informace,
védeél, co se déje. Ale bylo pro
mé velmi tézké nezasahovat
do udalosti ve sporitelné.
Jsou to vSak klasické mana-
zerské zasady zlistat mimo
novy tym.

=5 Rikalo se, Ze jste jeden

z nejSilenéjsich Americand,
kteri tady kdy vedli néjakou
spolec¢nost. Dostal jste na

starost jednu z nejzkost-
natélejSich firem na trhu.
Sporitelna byl moloch s vi-
zitkou banky pro diichodce.
Byla to vyzva?

0d lidi se ke mné dostavaly
hlavné negativni informace
o tom, jaka je banka a jaci
jsou jeji zaméstnanci. Bylo
velmi dtilezité hlavné pro né,
aby znovu ziskali sebevédo-
mi. Celili mnoha zmatkiim
béhem devadesatych let a do
toho piiSel novy vlastnik.
Jednim z hlavnich dtvodi,
proc jsem byl najat, bylo, Ze
jsem nebyl Cech ani Raku-
San, ale Americ¢an - nékdo

neutralni. Lidé ve sporitelné
byli velmi dobfi v exekutiveé,
v implementaci novinek. Ja
byl ten, kdo daval dohroma-
dy strategii, a spolu jsme pak
byli schopni se pohnout do-
piedu. Ta blaznivost (Stack
napriklad nastoupil pired
zameéstnance v trenyrkach

a zacal na sobé trhat trika
konkurentti - pozn. red.) je
urcité ¢ast mé osobnosti, ale
byl to i zamér, jak ze sebe
néjakym zplisobem setrast
ten obrovsky tlak.

[HH Z vétsi casti to tedy byla
jenrole?

Ano, urcité, byla to role lidra.
Také jsme potiebovali, aby se
o Ceské spofitelné mluvilo,
aby o ni vSichni védéli. A to
ivjiném nez negativnim
smyslu. Délali jsme véci,
které snad nebyly aZ tak
blaznivé, ale daly zamést-
nanctim pocit sebevédomi,
sounalezitosti a vizi. Hlavné
ta byla dalezita.

FH Neni pro vasi priroze-
nost bankovnictvi vlastné
hrozné nudné?

Ne, povaZzuji bankovnictvi za
zajimavé, az mozna trochu
vychytralé. Pomahate lidem

skoro az vychytrale

ifirmam. Vidite nejrtznéjsi
typy podnikani, které jsou
néjak na vas napojeny, vy jim
zajiStujete podporu a financ-
ni jistotu, pohodu. Jsou tu
hypotéky, kreditky, ptijcky, je
okolo toho vSeho docela dost
vzru$eni.

[FH To byl divod, proc¢

jste se bankovnictvi zacal
vénovat?

KdyzZ jsem v roce 1970
skon¢il vysokou, zacal jsem
pracovat pro vladu. Myslel
jsem, Ze zménim svét. Ale
pak jsem zjistil, Ze to délat
nemuzu. Pfesto jsem tam




stravil Sest let, pak se rozho-
dl pro bankovnictvi. S tim,
Ze budu pomahat lidem, ale
také abych udélal kariéru.

[HE Nikdy jste neuvazoval

o vlastnim byznysu?

Dobra otdzka. Kdyz jsem
pracoval pro vladu, jeden

z mych piatel chtél koupit
lyZaisky resort ve Vermontu.
Mij otec tehdy vedl hospodu
a zvazovali jsme, Ze bychom
si jednu otevreli ve Ver-
montu. Byly ¢asy, kdy jsem

o tom uvazoval, ale bohuzZel
okolnosti tomu nepidaly.
Ptisla svatba, déti. Prosté
jsem si vybral cestu spoleh-
livého zaméstnani. Nejistota
vlastniho podnikani byla
tehdy prilis velka. Ale kdyz
se divam na bankovnictvi, je
to ve spousté ohledti inova-
tivni soukromé podnikani.
V USA jsem kazdé dva roky
pracoval v bance v jiném
oddéleni, ménila se spousta
véci, stejné tak jako se dnes
méni véci okolo digitalizace
bank. Nikdy mi tak vlastné

nepfrislo, Ze bych nepodnikal.

HH KdyzZ se podivate zpatky,
udélal byste néco jinak?
Vidite néjaké chyby?
Zajimam se o politiku a byl
jsem velmi zklamany, Ze
jsem nemohl pokracovat ve
vladni kariéte. I kdyZ byt
politikem at'uz v Cesku,
Evropé ¢i Americe je slozité.
Stéle jste pod mikroskopem,
vSichni vas sleduji. Pfizna-
vam, Ze mé zklamalo, Ze
moje kariéra ve vladé byla
tak kratka. Nicméné jsem
Stastny za tu bankovni,
dosahl jsem mnoha véci. Byt
feditelem Ceské spofitelny
byl kdmen, ktery zapadl na
spravné misto, byl to hezky
konec mé primé bankovni
kariéry.

[HH A co se tyka sporitelny?
Asi bych to nenazval piimo
chybou, ale pial jsem si
diivéjsi zménu zakladniho
bankovniho systému. Co
mame dnes, je totiz kombi-
nace toho, co tu fungovalo
diiv s néjakymi vylepSenimi,
zaplatami. Presto jsme pred
témi patndcti lety méli Sanci
nasadit aplné novy zakladni
bankovni systém, ale byla by
potieba do toho investovat
spousty penéz. KdyZ se na to
divam dnes, byly by to dobi‘e
utracené penize. Kolegové

z té doby by asi souhlasili.
Navic dnes bychom méli
lepSi pozici v tom, co se
snazime délat - digitalizaci
banky.

[HH Skoncil jste tu v roce
2007, vratil se 2013. Jak se
Cesko zménilo za tu dobu?
Sotva jsem odjel, zacala hos-
podarska krize, coz byl velky
zéasah. KdyzZ jsem se pak po
letech vratil, hlavné v Praze
jsem meél pocit, Ze zemé je na
tom lépe, HDP rostl, neza-
méstnanost se drzela celkem
nizko. VSude jsem citil
stabilni rozvoj, ale prislo mi,
Ze je tu jeSté méné sebeveé-
domi nez diiv. Na Cesich mi
vzdy trochu vadilo, Ze pro né
byla sklenice poloprazdna,
zatimco mj pristup je, Ze

je prosté z pulky plna. Je tu
vidét vliv mladych, generace,
ktera cestuje, nikdy neZzila

v komunismu, ma vztah ke
svobodé, ale tieba i EU. Je tu
vidét velky progres, ale syn-
drom poloprazdné sklenice
tu stale pretrvava.

[EH Ted’ se Cesko znovu
snazi od EU tak trochu
izolovat. Je to brzda dalsiho
vyvoje zemé?

To je otazka. VSe se neustale
vyviji a vzdy samoziejmé
zaleZi na tom, kdo vede zemi,
jaky je smér politického vy-
voje. Stejné to bylo v Polsku,
kdyz to vedl Tusk, jinou poli-
tiku zastava Orban v Madar-
sku, jiny smér ma Sobotka.
Je to normalni vyvoj stéle se
utvarejici instituce, nikdy to
nejde stoprocentné jednim
smeérem, protoZe vSe se mize
neustdle ménit. Podivejte se

11 Blaznivost je urcité
Cast mé osobnosti,
ale byl to i zamér.
Potfebovali jsme,
aby se o sporitelné
mluvilo, aby o ni
vsichni vedeli.

do Britanie, rozhodovali se,
zda zastat nebo odejit. To je
soucast vSech téch bolesti,
které takové stale vznikajici
uskupeni ma. Ale zakladni
premisa, pro kterou EU vzni-
kala, je spravna: spole¢ny
obchodni trh 400 miliont
lidi, jeden z nejsilnéjsich blo-
kid zemi, moZnost cestovat,
studovat vsude. To je silny
benefit. V USA mame

50 statt a rozhodné ne vSich-
ni se vé§im souhlasime. Stejné
tak se 28 zemi EU nikdy
neshodne na vSem jedno-
hlasné. MiiZe se jen doufat,
Ze principy liberalni demo-
kracie a trzni ekonomiky se
néjakym zptisobem dplné ne-
pokazi. Je potieba Cas, aby se
dospélo ke konsenzu, pokud
mozno rozumnému, ktery
budou akceptovat vSichni,

a vSe se pohne dal.

5 Pfijel jste v dobé, kdy
se Cesku ekonomicky
darilo, odjizdél rok pired

vypuknutim krize. Z Ceské
sporitelny jste udélal jednu
z nejsilnéjsich soucasti
Erste Group. PovaZujete se
za klikare? Nemohl jste to
nacasovat lip...

Spousta lidi mi gratulova-

la, Ze jsem koncil pfesné

Ze zlistaneme jen tii roky.
Vse samoziejmé zalezelo

na akcionarich, mohl jsem
vyletét po roce. Nikdo nevé-
dél, co se stane, uz viibec ne
v dalsich sedmi letech... Ale
souhlasim. I kdyz za tim byla
spousta prace, byli jsme Kkli-
kafi. V dobé mého prijezdu
v roce 2000 zkrachovala IPB,
nejlepsi retailova konkuren-
ce, coz bylo neuvéritelné.
Navic obdobi mezi lety 2007
az 2013 bylo v bankovnim
sektoru lety neskutecné-

ho ristu, hypotéky byly
dostupné;jsi, kreditni karty
zazivaly obrovsky rozmach,
vznikla spousta inovaci. Stat,
respektive dohled, ndam s tim
pomadhal a my tim poméahali
statu.

EH1 to se zménilo, véetné
sporitelny?

Krize zménila celé ban-
kovnictvi v Cesku i Evropé,

i kdyz ceské banky z krize
vySly velmi dobre. Mély
dostatek likvidity, primeérné
byl pomér aveéra k depozi-
tim na arovni 70 aZ 75 pro-
cent, nemusely chodit na trh
ptijcovat si dalsi penize.
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Ale bylo a je to stéle

tézsi. Zprisnuji se regula-
torni podminky stejné jako
dohled, muselo se platit
vic penéz do zachrannych
balick na sanaci ban-
kovniho sektoru, plnit se
musely dal$i podminky CNB
i ECB. Ale pristup ¢eskych
bank byl piiméfeny a risk
management, ktery to mél
na starosti, pfijimal spravna
rozhodnuti. Prostfednictvim
bank méla recese dopad na
kazdého, banky bojovaly
o to, jak postupovat dopredu.
Nikdo recesi nepredpokladal
a myslim, Ze z toho vysla
banka dobfe. Je pravda, Ze
navratnost kapitalu se snizu-
je stejné jako zisky, ale to je
odraz prostfedi klesajicich
urokovych sazeb, utazenych
marzi. A je to i otdzka toho,
jak mtiZeme byt konkuren-

= ceschopni v soucasném

¢ digitalizovaném svété pri

2 maximalnim vyuZivani

£ internetu a aplikaci.

E15 Mi

g¢[@HJe spofitelna vlastné

“ viibec jesté bankou, nebo
jen technologickou firmou,
ktera shromazd'uje zasadni
data o klientech?
Stéle je to banka. Porad je
zaklad v tom, Ze prijimate
vklady a poskytujete tivéry,
a tim vydélavate. Mate prav-
du, Ze banky musely zacit
byt mnohem vic technologic-
ky orientované, k cemuz se
vztahuje nutnost mit a vyu-
zivat data a informace. Ale
stdle je to velmi omezené,
také zabezpecCené a kontro-
lované. Rozhodné informace
nepouzivame proti klien-
tiim, nezneuzivame je. I te-
lekomunika¢ni spole¢nosti
maji mnoZstvi informaci
o klientech a vyuzivaji je.
Moznd jsou data v bance ve
vétsim bezpeci nez v jinych
odvétvich i proto, jaké
musime splnovat striktni
regulatorni podminky.

EFHJak tézké je pro tradicni
banku vydélat penize,
vzhledem ke konkurenci
on-line bank a s ohledem
na prisnéjsi podminky
regulatora? Jsou to jen
dopliiky typu mobilnich
sluzeb, elektiiny atd?
Vyuzivame vSemozné tech-
nologie, které pomohou nam
i klienttim ke spravnému
finan¢nimu planovani. Lidé
musi premyslet nad tim, jak
a za co utraceji, jak planovat
své rozpocCty. Snazime se
dat pfidanou hodnotu tam,

Pokracovani na str. 14
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Dokonceni ze str. 13

kde miiZzeme. Proto mobilni
sluzby, elektiina, plyn. Ale
groé zlistava: vklady, platby

a aveéry. VSechny firmy se
snazi o totéZ. Nabidnou
sluzbu a u toho - doufaji

- vydélaji penize. V bankov-
nictvi se vydélava hlavné na
jednom produktu. My ale
potiebujeme ziskat tireba

i mens$i penize, ale na mnoha
produktech. Musime tedy
nabidnout dalsi sluzby.
Nikdy nebudeme velky hrac
v investi¢nim bankovnictvi,
ale vydélavame tim, ze kazdy
den otevieme pobocky a na-
bizime po republice sluzby.

[H Ve vedeni sporitelny je
ted’ druhy Cech v iadé. Po
Pavlu Kysilkovi nastoupil
Tomas Salomon. Je pry¢
doba zahrani¢nich $éfi,
které si sem mateiské firmy
nasazovaly dfiv?

Myslim, Ze je hlavné ¢as na
dobré §éfy. Dorostla cela
generace Cechi, kteii uz
,hezazili“ komunismus,
spousta jich ma pracovni
zkuSenost z ciziny. Neni
mnoho véci, které by byly
prekazkou v jejich vedeni.
Vybudovali si respekt, ted’
maji prilezitost to potvrdit.
UZ neni nutné, aby rakousko-
-Ceskou banku vedl American.
Je tu celd skupina Cechf,
ktefi jsou toho schopni stejné
dobfe. V boardu jsou Cesi

7 90 procent. I to je potvrzeni,
Ze jsou to schopni manazeri.
Ve skupiné Erste je pomérné
velka poptavka po ¢eskych
manazerech, aby pracovali
pro banku v zahranici, coz
také o nécem vypovida.

EHNa druhou stranu ale
pozvali vas, abyste se vratil
do dozor¢i rady. Nebyl to
signdl, Ze Ceska sporitelna
potiebuje opét nastartovat
od ,sileného Americana“?
Ja jsem byl po odchodu

z Ceska stdle ¢lenem dozoré¢i
rady materské Erste. A ta
chtéla, aby se boardy v ostat-
nich zemich skupiny staly
trochu vic akéni a aktivni,
takZe své ¢leny nominovala
do dozor¢ich rad dcefinych
bank. Jan Homan zamifil na
Slovensko, dalsi kolega do
Madarska a Rumunska. KdyZ
se mluvilo o tom, kdo by byl
odpovidajici pro CS, byl jsem
jasny kandidat. Pracoval
jsem tu, zil jsem tu. Myslim,
Ze to byl také vzkaz bankov-
nimu dohledu, co si mysli
akcionafi banky. Banka roz-
hodné nebyla v problémech,

19 Mam veliky
respekt k Cechiim.
Oni splaceji Gvéry!
Spousta lidi riizné
po svété to prosté
nedela.

spis to byla reflexe holdin-
gové dozorc¢i rady, jak posilit
mistni jednotlivé vedeni

a postupy banky.

E=H Cesi si vétsinou mysli,
Ze misto v dozorci radé je
takovy ,,zabavny Solich”

za odménu: sejit se

jednou mésicné, posedét,
poklabosit a brat za to
spoustu penéz.

Spravny postieh, i kdyz ne-
vim, kdo by si mohl myslet,
ze sedét v dozorci radé je
zabava. Béhem krize byly
banky vinény z toho, Ze krizi
zptsobily a Ze mohou za
vSechno zlo svéta. A jednim
z nasich tkold je, aby banky
byly vhimany lépe. Vime, Ze
mame zodpovédnost, a roz-
hodné se ji neziikame. Ale
kdyz se ptate, jaka je moje

primdarni zodpovédnost, tak
odpovim, Ze nechci, aby se
znovu opakovala recese, hos-
podaiska krize. A aby banky
byly nazyvany tim, kdo za to
mohl. Nechci se nikdy dové-
dét, Ze banka je zodpovédna
za néco zlého.

FH A kdyzZ to neni zabava, co
jste na radé vyresili?

Zacali jsme v osm hodin
rano a kon¢ili v17.30. UZ to
neni davno potkat se, po-
povidat si, jit na obéd. Je to
hodné price a spousta vyzev
od CNB nebo ECB, abychom
zajistili a dodrzovali spravny
dohled a pravidla. Kdyz ne,
tak nas vykopnou. Setkali
jsme se s auditory, probrali,
jak bézi vnitfni procesy,

jak nastavit dalsi pravidla

v souvislosti s politikou CNB.
Museli jsme jit do detailu, jak
se zachovat, jaky zaujmout
postoj, co je nutné zmeénit,
upravit. Vyhodnocovali

a kontrolovali jsme odmény
pro vykonny management

a fe§ili nastaveni odmeénova-
ciho systému a bonusti pro
celou banku. Dalsi bod byl

i setkani s odbory. To také
neni zrovna zabavné. Mimo

jiné jsme rozhodovali, jaka
muZe byt dal$i obchodni
strategie i tfeba vii¢i malym
a stfrednim podnikiim, ale

i v(i¢i obyvatelim.

[HH Sedite stale v dozorcich
radach také ve dvou americ-
kych bankach?

Ano jesté stdle tam jsem. Jde
o0 Mutual of America, ktera
ma na starosti 17 miliard do-
larti vinvesti¢nich penézich
na penze nebo penize pro
Skoly, kostely, a Ally Bank,
diive GMAC Bank.

[FHJak moc se to lisi od
prace pro Erste? Je tam né-
jaky zasadni rozdil kromé
velikosti?

Tady je vic préace, protoze
jsem predsedou rady. Ale
obecné je to vlastné velmi
podobné, hlavné v Ally
Bank. Spravuje 150 miliard
dolarti v ivérech a sedmde-
sat miliard v depozitech, tak-
Ze je to sice ve vétSim mérit-
ku, ale Ceskd spotitelna zase
nabizi mnohem S§irsi skdlu
produktd. Kazdopadné je ale
zajimavé, kdyz se divate na
Federal Reserve Bank a CNB,
jak i pozadavky, které na nas
mayji, jsou velmi podobné. Je
fascinujici, jak jdou véci pies
Atlantik. Myslel jsem, Ze ten
rozdil bude markantnéjsi.

HH Predpokladam vzhle-
dem Kk vasi kariére, Ze uz
byste nemusel pracovat.
Presto to stale délate, 1étate
nékolikrat ro¢né do Evropy.

2 Jak dlouho se to da jesté

S vydrzet?

£ Letos mi bude 70, je to

Z takova kfizovatka, milnik.

£ Moje Zena mi fikd: Ty nikdy

~ pracovat nepiestanes.
Vyhodou je, Ze prace
v dozorcich radach neni
na plny Givazek, neni to, ze
bych denné musel dochazet
do kancelare. TakZe mam
kontrolu nad svym ¢asem,
aspon tedy vyrazné lepsi
nez driv. Nékdy jsem hodné
zaméstnany, ale nékdy je to
zase volnéjsi.

Oproti roku 2007 se

zménilo to, Ze nyni mam
ti'i vnoucata, ktera bydli
nedaleko nds, a velmi ¢asto
je hlidame. Takze myslim,
Ze jeSté za téch pét let
budu stéle trochu délat
,babysitting“, ale zaroven
myslim, Ze stdle budu sedét
v néjaké dozorci radé. Nevim
v které, ale urcité budu.

FH Proc? ProtoZe byste se
unudil, nebo proto, Ze je za-
dostiucinéni, Ze o vas stoji?

Ano, myslim si stale, Ze
mohu prospét, piispét svym
ndzorem, praci. AZ ten pocit
mit nebudu, skon¢im. Az se
jednou rano probudim a ne-
bude se mi chtit do prace,
tak skonc¢im a pak tak budu
Stastny.

[EH Predstavte si, Ze byste
stejnou nabidku dnes do-
stal znovu. Séfovat Ceskou
spofitelnu, odjet do Ceska...
Beru! Myslim, Ze bych byl
dnes vic presvédceny o tom,
Ze je to spravné rozhodnuti,
neZ jsem byl v roce 2000.
Pamatuji si, kdyz jsem tu
nabidku popisoval své Zené:
Je to nejspis nejhorsi banka
v Ceské republice, moZna ve
stfedni Evropé. A ona mi na
to fekla: Vezmi to, nemuzZes
to zkazit vic. Vite, ja mam
veliky respekt k Cechiim. Oni
splaceji uvery!

FH A to je prekvapujici?
Ano, spousta lidi rtizné na
svété to prosté nedéla. Cely
Zivot jsem pracoval a Zil

v New Yorku a pak jsme

s manzelkou piijeli sem a ne-
védéli, co mame cCekat. Ale
byla to nadherna zkuSenost,
zazitky, prozili jsme tu skveé-
1é roky a Cesi maji maj velky
respekt. Kazdy si samozrej-
mé muiZe stéZovat na fadu
véci, stejné jako v Americe.
Mluvit miiZeme tieba o ame-
rickych prezidentskych vol-
bach, ale prosim, nedélejme
to! Cesko udélalo obrovsky
pokrok a je to diky praci lidi,
ktefi tu Ziji.

Jack
Stack (69)

Vystudoval 4 "%
matematiku =y ﬂg’
a ekonomii na ‘iﬁ.%‘
lona College = R &»
a Harvard =

Graduate School

of Business Administration.

0Od roku 1970 pracoval pro
americkou vladu. V letech 1977
az 1999 pusobil v Chemical
Bank, sloucené pozdéji

s Chase Manhattan Bank, kde
zastaval fadu pozic véetné
vykonného viceprezidenta.
Mezi lety 2000 az 2007 byl
predsedou predstavenstva

a generélnim feditelem Ceské
sporitelny. Nyni je clenem
dozorci rady Erste Group Bank,
predsedou dozorci rady €S

a v USA plsobi ve spravnich
radach spolecnosti Mutual of
America, Ally Bank.
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WORK-LIFE-BALANCE

Duraz na soulad zameéstnani a rodinného zivota klade DELTA

Mate pocit, Ze se pro Vas ve firmé work-life-
balance neboli sladovani pracovniho a osob-
niho Zivota stava urcitou nutnosti?

Sladéni zaméstnani s rodinnym zivotem bylo
nutnosti vzdy. Teprve neddvno se ovéem na to
zameéfila pozornost, protoze se tato skutecnost
nyni stala opravdu védomou. Clovék nemize
fungovat pouze pro své zaméstnani a rovnéz ne
pouze pro svij osobni Zivot — slozitost Cini Zivot
zivotem a muze zde obstat pouze komplexni
pfistup. Jedno zacalo byt jasné: pouze motivova-
ni lidé mohou dét véci do pohybu a dosahnout
uspéchu. Motivace nemuze byt posuzovana
oddélené od soukromého Zivota a prostredi,
zdravotniho stavu zaméstnanct a uz viibec ne,
pokud mluvime o dlouhodobéjsim procesu,

o trvalé udrzitelnosti.

Dokazete urcit, kdy jste jako vedeni spolec-
nosti tuto potiebu zacali pocitovat? Je to dle
Vas zplsobeno neustalym tlakem na vyssi
pracovni vykon?

DELTA o tom méla povédomi vzdy. Samo-
ziejmé tlak trhu pfispivéa k tomu, Ze musime
byt stéle efektivnéjsi a ucinnéjsi, abychom na
trhu zlstali a byli zde Uspésni.V pfipadé, ze
ovsem tento tlak posune rovnovahu smérem
k nespokojenosti a psychické zatézi zaméstnan-
cll, potom vyvstava nebezpeci dlouhodobych
fetézovych problém.

Abychom tomuto zabranili, zazadali jsme
v roce 2012 o certifikaci jako spole¢nost podpo-
rujici rodinny Zivot a ziskali za to pecet kvality.
Jelikoz je podpora sladovéni profesniho a rodin-
ného Zivota kontinualni proces, pfipravujeme
v této dobé dalsi kroky ohledné re-certifikace.

Casto se v souvislosti s timto tématem spojuji
vice zeny nez muzi. Co si o tom myslite? Jsou
programy work-life-balance soucasti firemni
kultury, které potiebuji v zaméstnani prede-
v$im pracujici matky?

Ne. To by byl $patny signal. Sladovani dale-
ce presahuje problematiku rodicovstvi. Je to
o psychickém a fyzickém zdravi, o péci, kterou
vyzaduiji pfislusnici rodiny (rodice, sourozenci
atd.), o kultufe fizeni, o komunikaci a mnoho
dalsiho.

Vytvarite néjaké programy, projekty ¢i kon-
krétni kroky, které umozni zaméstnanciim se
citit Iépe na pracovisti pripadné snaz sladit
praci s rodinnym zivotem?

Jak jiz bylo zminéno v ramci certifikace Za-
méstnani&Rodina 2012 a také v rdmci re-certifi-
kace v leto$nim roce pfipravuji nejen rakouské,
ale i zZdpadoevropské pobocky DELTA pro letosni

Vsichni lidé maji
zvlastni nadani.
Rozpoznat je vSak a spravné
je vyuzit, to je uméni vedeni

Fika Erik Stefanovi¢,
jednatel DELTA Projektconsult

rok programy na posileni zdravi a relaxace
vlastnich zaméstnanct. V Cechach momentalné
spoustime projekt na provéfreni ergonomie pra-
covniho prostredi, detailné napfiklad provéru-
jeme vhodnost pracovnich zidli zaméstnanc(,
pfipravujeme moznosti jogy na pracovisti, lekce
zadové gymnastiky béhem pracovni pauzy

a provéfujeme dalsi moznosti a programy, které
jsou pro zaméstnance pfitazlivé a ma smysl je za-
vést. Pravidelné poradame firemni akce i mimo
firmu, aktualné nas ¢eka na konci prazdnin spo-
le¢ny rodinny DELTA den, kde bude pfipraven
aktivni program jak pro dospélé, tak déti.

Vyzkumy ze stiedni Evropy ukazuji, Ze az 56%
zaméstnancu jsou nespokojeni. Citi nerovno-
vahu mezi soukromym a pracovnim zivotem.
Priklanite se k nazoru, ze spolecnosti, které
na tuto nespokojenost nedbaji, pfichazi

o nejvykonnéjsi zaméstnance di talenty?

Pfesné tak to je. Ztrati se nase vykonnost
a nedokazeme rozeznat potencidl lidi a vyuzit
ho. Protoze vsichni lidé maji zvldstni nadani. Roz-
poznat je viak a sprdvné je vyuzit, to je uméni
vedeni.

Pat¥i do této skupiny, ktera jiz neni ochotna
obétovat praci vie tzv. generace Y narozena
1980 - 2000?

Generace Y ma vice moznosti a také prostoru
premyslet o smyslu Zivota a seberealizaci. Pokla-
da si predevsim otéazku:,Pro co ziji ja? Do ¢eho
investuji svUj Cas a energii? Za jakym ucelem?
Jaky smysl to ma pro mé, pro ostatni, pro svét?

Dokazete definovat specifické pozadavky ci

naroky této generace Y? A naopak definovat
nabidku, co pozitivniho zaméstnavateli tato
generace pfinasi?

Jak jiz zminil v predchozi otdzce, je tato
generace (ale také my vsichni) v procesu hledani
smyslu. Postavila se proti tomu, ze by mél ¢lovék
v dobé vlady stroju fungovat jako stroj. Pokud
mladé lidi nadchneme a inspirujeme pro smyslu-

pIné cile, potom dokazi rozvijet své talenty.

Je tato generace Y pfirozené loajalni vici
zaméstnavateli nebo je tieba si jeji firemni
pFislusnost postupné ziskat a pracné pésto-
vat? Jste mezinarodni holding firem, mate do
budoucna jasno v tom, jakymi opatienimi ¢i
nastroji si tuto generaci udrzet?

Nejsme zastanci snahy k sobé nésilné vazat
zaméstnance. Idedlni stav je, kdyZ se zaméstnan-
ci nadchnou pro nase produkty, které na trhu
nabizime. Objevi smysl ve své praci, a tak casto
pfi praci poznaji své silné stranky a citi, ze je
dokazou smysluplné vyuzit. Jsou-li efektivni, citi
se produktivni, uZite¢ni a spokojeni. A pak jsou
pfirozené také loajalni.

Lze tyto uslechtilé principy skute¢né uplatio-
vat i v tak hektickém oboru, jako je staveb-
nictvi?

Nase prace projektanta, architekta ¢i manaze-
ra, ktery fidi a koordinuje celou vystavbu spociva
pravé v detailnim planovani. Nasim oblibenym
mottem je,nejprve premyslime.” A to plati
i v principu vedeni a kultufe fizeni lidi. Snazime
se nepodcenit planovani ani co se tyce lidskych
zdrojd a také maximalné vyuzit potencial svych
lidi. Kazdy zna svou roli, své pravomoci a umi
v takovém pfipadé najit fedeni. Coz naopak
v dusledku vede k vlastni spokojenosti, k pocitu
seberealizace a k vlastnimu poznani, ze se ¢lovék
citi uzitecny a je presvédcen, Ze jeho prace dava
smysl.
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Tvar dne

n Po konzultacich s kolegy

a zvazeni okolnosti jsem usoudil,
7 tou osobou nemohu byt ja,

fekl o moznosti své kandidatury
na britského premiéra exstarosta
Londyna Boris Johnson str. 10

Foto ¢tk

Komentar

Bohumil Pecinka

Komisi
pozndme
PO 0VOCl

Poslanci si ze svého stiedu
vybrali sedmic¢lennou vySet-
fovaci komisi, jejiz predseda
bude zvolen dnes. Co vyplyva
z personalniho sloZeni
a zadani pro komisi ur¢enou
ke zjiSténi pozadi nedavné
policejni krize?

Cleny jsou vesmés muzové
druhého sledu, ktefi se béhem
uplynulého mésice v kauze

R
LA, =

VEICHMI SE PORAD PTAJ,
PROC SE CESI CHOVAL,

S oo BIRLE VR

policejni reorganizace nijak
vyrazné neangazovali. Snad
jen Richard Dolej$ z CSSD

a Daniel Korte z TOP 09

byli slySet, ale i oni spiSe az

v posledni fazi. Tti ze sedmi
¢lent jsou byvali policisté
nebo vojaci (komunista Zde-
nék Ondracek, Martin Lank

z Usvitu a Bohuslav Chalupa
z ANO). Ti by snad méli mit
elementarni zkuSenosti s fun-
govanim polovojensky fizené
policie. Problémem ale je, Ze
jsou to pravé tito poslanci,

o nichz jejich kolegové mluvi
v souvislosti s ob¢asnymi
prisaky informaci z rtiznych
vybort a komisi.

Podle médii ma slusnou
Sanci usednout v Cele komise
Pavel BlaZek z ODS. Exminis-
tr spravedlnosti se vSak v po-
slednich ¢tyrech letech chova

spiSe jako predseda odboro-
vého sdruZzeni statnich za-
stupcti. Tohle taktizovani se
muze ODS vymstit. Sedmym
v poradi je mistopredseda

KDU-CSL Jan Bartosek, velmi

uvazlivy poslanec, kterému
snad lze véfit, Ze v komisi
bude pracovat v duchu hesla
padni komu padni.

Béhem projednavani ve
snémovné se poslanci za
ANO snazili prosadit uzsi
verzi zadani pro vySetrovaci
komisi: zjistit, co bylo moti-
vem pro prekotné piedloZeni
reorganizace dvou policej-
nich dtvart. Tahle verze
vychazi z vidéni svéta, podle
néhoz fungovani dvou celo-
statnich elitnich atvari bylo
prakticky bezchybné, takze
za rozhodnutim policejniho
prezidenta Tuhého museji

P T N F Al

KoY SE JAKD DOBYTEW CHOVAJL

JAi SE SPIs PTAM .

stat kriminalni motivy. Pres-
né tak se Tuhého snazila dis-
kreditovat skupina statnich
zastupct z Olomouce.
Snémovna se v§ak nakonec
priklonila k Sir§imu pojeti.
Vedle motivi reorganizace
budou v komisi vypovidat
také pozvani lidé v aplné
jinych vécech. Budou tazani
napiiklad na roli olomouc-
kych statnich zastupcti
ajejich idajny natlak na po-
licejniho prezidenta v pired-
vecer vyhlaseni reorganizace.
Poslanci se budou ptat, co je
obsahem dokumentfi, o nichz
mluvi Slachtovci v souvislosti
s policejnim prezidentem.
A pfedevsim jaké jsou vazby
Andreje BabiSe na Utvar pro
odhalovani organizovaného
zloc¢inu. Nevyuzival Babi$
v minulosti policisty z to-

¥

.Ifq

P T e Y (i B AT
- JAK S5 BUDOU CHOVAT,
AL ZASE UDERI KRUTA KRIEE.
= P .

hoto specidlu k diskreditaci
politickych a ekonomickych
konkurent?

Kdybychom na zakladé
politické atmosféry méli
piredpovédét budoucnost
vySetrovaci komise, ekli
bychom asi toto: Smyslem
nedavno svolaného a zase
odvolaného bezpec¢nostniho
vyboru snémovny bylo, aby
tu spirateleni policisté a statni
zastupci mohli fici urcité
véci, které se posléze objevi
ve spratelenych médiich.
Pokud by podobny modus
operandi pfijala nova komise,
pomohla by sice nékterym
novinaiim pieklenout okur-
kovou sezonu, ale soucasné
by zcela znevérohodnila svou
praci. Po ovoci pozname je.

Autor je komentétorem tydeniku Reflex




Pro Moskvu brexit
velka vyhra neni

Obavy, Ze brexit
vyrazné posili geopo-
litickou pozici Ruska,
jsou prehnané. Pokud
se Zapad dokaze do-
hodnout, Kreml mtzZe
spiSe tratit.

Michael Romancov

Sok z hlasovani o brexitu po-
stupné opadava. Tim naléha-
véji se vynoruji otazky, kdy
a jak bude proces rozchodu
zahajen, ukoncen a co komu
prinese. Hodné se premysli
io tom, co vSechno mtize
a nemtze piinést Rusku.
Vysledek hlasovani je vétsi-
nou interpretovan jako ruska
vyhra, protoZe pry je to zaca-
tek konce Evropské unie, kterd
Rusku obecné nevoni. Nelze
pochybovat o tom, Ze hos-
podaiska sila unie britskym
odchodem zasaZena bude. Ale
hlavni otdzkou je, zda, respek-
tive jak moc bude dotcena
schopnost EU produkovat
pravidla hry. Na vnitinim trhu
asi jen nepatrné, pokud viibec.
Aleiv globalnim prostiedi z{i-
stane unie silnéj$im aktérem
nez Britanie.

JAKO S CiNou?

Je predstavitelné, Ze by se
Londyn spojil s Moskvou

a snazil se spole¢né s ni pro-
tlacCit néjaky zajem v Evropé
(tedy proti EU), ¢i globalné
(tedy proti dals$im velkym
hrac¢tim)? Domnivam se, Ze
ne. Rusko, prinejmensim
Rusko soucasné, neni stan-
dardnim ekonomickym ak-
térem, ktery by mél zajem na
,business as usual“. Ruska
schopnost produkovat v ev-
ropsky ¢i globalné zajima-
vém mnoZstvi a kvalité néco
jiného neZ suroviny a zbrané
je minimalni. A protoze

o reformach se jen mluvi,
zlstane to tak jesté dlouho,
nejspis ,,na vécné casy*”.

I kdyby navazalo néjaké
privilegované vztahy, jako
byl naptiklad ten s Cinou,
dopadne to nejspis prave tak
jako s Cinou. Rusti odbornici
¢im dal castéji konstatuji, ze
navzdory skvélym politic-
kym vztahtim a mnoha nové

Foto reuters

POTREBA NEPRITELE. Viadi-
mir Putin vi, Ze jako Cina nechce
dobyt Sibif, nechtéji Evropané

tahnout na Rusko. Ale potiebuje
obraz nepfitele.

uzavienym smlouvam, které
Casto obsahuji vyjadreni

0 spole¢ném postupu pri
budovani nového svétové-
ho radu, se v hospodaiské
oblasti prosté nedafi. Britové
a Rusové spolu samoziejmé
obchodovat mohou a budou.
Ale ani Londyn, ani Moskva
z toho nic svétoborného ne-
vytézi a pro spolecné tazeni
za redefinovanim pravidel
hry neexistuji dtvody, re-
spektive kapacity.

BRITOVE BEZ OHLAVKY

Mezi Britanii a Ruskem jsou
navic dnes mimoradné Spat-
né vztahy politické a poten-
cidlné i vojensko-bezpecnost-
ni. Oslabeni unie sice vtomto
smyslu vypada jako piilezi-
tost, ale Britanie nadale z1i-
stava pevnou soucasti NATO.
Pravé tak zistava nezavislou
jadernou mocnosti. Tim, Ze
se zbavi unijni ,,ohlavky“, se
z ni v riznych ¢astech svéta
mizZe stat daleko vétsi kon-
kurent ruskym zajmim, nez
tomu bylo dosud. Nemaluj-

me Certa na zed, ale Moskva
vénovala zna¢nou energii
napiiklad podpoie argentin-
skych narokt na Falklandy.
Kdyby mélo dojit ke kon-
fliktu, je pravdépodobné, ze
Londyn, bez nutnosti ohliZet
se na Brusel, bude jednat
mnohem razantnéji.

V Rusku je také velmi po-
pularni ,vyvolavani ducha“.
Odchod Britanie je fadou
tamnich politikd interpreto-
vén jako vyhnéani Anglosast
z Evropy. Moskva tvrdi, Ze
Anglosasové chtéji ovladnout
svét, zatimco jejim tikolem je
tomu zabranit. TakZe brexit
je interpretovan jako zisk, i
dokonce vitézstvi. Pry se tim
otvira prostor pro vybudovani
sjednocené Evropy od Atlanti-
ku po Ural, ¢i dokonce Eurasie
od Lisabonu po Vladivostok.

KLiCOVE ,,POKUD*

Moskva vSak ml¢i o tom, Ze

z Parize zaznélo, Ze brexit
otvira dvere k nové diskusi

o vybudovani spole¢nych
evropskych ozbrojenych sil.
Pokud bude zahajena, ocitne
se Rusko v situaci, kdy se

na Zapadé zacne vynoiovat
prizrak Evropy nejen sjedno-
cené ekonomickymi zajmy;,
ale disponujici vojenskou
moci. Zatimco s Ameri¢any
Rusové jesté zadnou horkou
valku nebojovali a s Brity
jen v krymské valce, s Némci
a Francouzi tomu bylo jinak.
V Kremlu védi, Ze praveé tak
jako Cina nechce dobyt Sibif,
nechtéji ani Evropané tah-
nout na Moskvu. Ale nutné
potrebuji obraz nepfritele. De-
bata o unijnich ozbrojenych
silach nemtize vést k jinému
vysledku nez k oziveni prizra-
ki Napoleona ¢i Hitlera. Jiny
pristup bez prepisu stitem
vytvorené a prosazované
koncepce déji neni mozny.
Néco takového by se rovnalo
nové perestrojce, jez vedla

k rozpadu SSSR.

Pokud se na Zapadé
budeme schopni dohodnout,
Rusko brexitem nic podstat-
ného ziskat nemuze, naopak
mizZe tratit. Klicové vsak je
ono ,,pokud®. A budme si jisti,
Ze to Putin moc dobie vi.

Autor je politicky geograf
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Duel

Byl jsem Strana, na niZ jsme oba
demokraticky zvolen stali, prohrala. Bylo
predsedou Labour by v zaijmu mé strany,
Party 60 procenty kdyby ses drzel kiesla,
Cleni a sympatizantii. ale nenito v narodnim
Nezradim je tim, Ze zajmu. Proboha,

bych rezignoval, Clovéce, odejdi,

rekl predseda britskych
labouristd Jeremy Corbyn

fekl Corbynovi §éf
britskych konzervativcil
a premiér David Cameron

|
Polemika

Tri fakta k rozpoctu

Ales Michl
(Ad Pruzny ministr, E15, 23. 6., str. 13)

Kdyz jsem prisel jako poradce na ministerstvo financi, byl
stdtni dluh 1683,3 miliardy korun. Na urocich jsme platili

50,6 miliardy kazdy rok. Letosnim cilem je mit dluh na konci
roku maximdlné 1683,3 miliardy a platit méné nez 45 miliard
na trocich. Martin Caban napsal minuly tyden glosu, Ze minis-
tr na rok 2017 sliboval vyrovnany rozpocet a nyni vyddvd za vi-
tézstvi pldn deficitu 60 miliard. Tri fakta. Zaprvé je rozdil mezi
pldnem a skutecnosti. 2015: pldn minus sto miliard, skutecnost
minus 62,8. Pro rok 2016 je pldn minus 70. Pro p¥isti rok bude
minus 60 (kdo znd CSSD, vi, Ze je to vlastné vitézstvi). Dopo-
rucuji, aby skutecnost byla vzdy na konci roku lepsi neZ pldn

a klesajici, pokud vydrzi ekonomicky riist. Zatim to od roku
2014 ministerstvo dodrzuje. Zadruhé vyrovnany ano, nebo ne?
Mezi roky 2014 az 2015 vzrostly stdtni investice o 64,5 miliardy
korun. Deficit byl 62,8 miliardy. Kdybychom nezvysili inves-
tice, byl by vyrovnany rozpocet. Zatreti od pruniho prevzeti
kanceldre jsme byli schopni stabilizovat stdtni dluh a vydat

i dluhopisy se zdpornym tirokem. Je to tim, Ze jsme zacali po-
Fddneé ridit likviditu stdtu. V roce 2014 jsme za to inkasovali pro
stdtni rozpocet 240,8 milionu korun, o rok pozdéji 524,9 milio-
nu, letos zatim 170 miliontl. Dnes uz nds taktka deveét procent
stdtniho dluhu nic nestoji. Doporucil bych stdtu vydat i néjaky
hodné dlouhodoby dluhopis s fixnim tirokem - byl by histo-
ricky nejlevnéjsi - a ministerstvo financi to tak chce udeélat

a postupné zvysit prumeérnou splatnost ¢eského dluhu o rok. Ty
dluhopisy se zdpornym urokem totiz musite za dva roky otocit
a nevite, jaké podminky budou na trhu. Britdnie tfeba vyddvd
padesdtilety bond, kdyz jsou nejlepsi podminky. Tri fakta, ber-
te, neberte. Ale vérte, stranickou pritkazku nemdm a pldcdnim
néjakych klisé bych své renomé neriskoval.

Autor je poradcem ministra financi

I
PiSte nam

Vazeni ¢tenafi, zajima nas, co si myslite.

Své nazory a polemiky zasilejte na nazorye15@cninvest.cz.
Nebo s ndmi diskutujte na naSem webu (www.e15.cz),

na Facebooku (www.facebook.com/denike15)
¢i na Twitteru (@E15news).
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Bosyma nohama a s dfevénym micem.
Tak se hraje barmsky narodni sport chinlon.
Kdektery Barmdanec pri ném piredvadi takova
dech berouci kouzla s mi¢em, Ze si o tom ev-
ropské fotbalové hvézdy mohou nechat zdat.

kopani do mice v néco mezi
posvatnym tancem a letec-
kou akrobacii.

Chinlon uvidite pii navsté-
vé Barmy na ulici zarucené
hned prvni den. Je to narodni
radovanka, které se vénu-
je kazdy, vZzdycky, vSude.
Dédové u hospody, déti pied

Na pocatku bylo slovo a to
slovo bylo mi¢. Pak prisel
Clovék a ucitil neodolatelnou
chut'do toho mice kopnout.
Skytalo to nevysvétlitelné
potéSeni. Nakonec nebesa
seslala na zem Barmadnce

a jejich strhujici hru chinlon.
Ta promeénila to obycejné

se hrabe

cestovani

-

-

Skolou, dokonce i buddhis-
ticti mnisi na dvorku k14s-
tera. Hraji ho muzii Zeny.
Princip je velmi jednoduchy.
Sest hraéti chodi dokoleé-
ka a kopou si ve vzduchu
malym dfevénym mickem.
Jediné, o co jde, je udrzet
mic co nejdéle ve vzduchu
anenechat ho dopadnout na
zem. A to je celé.

Néadhera chinlonu ale tkvi
v tom, s jakou bravurou Bar-
manci mic ovladaji. BEZné
jsou schopni udrzet ho bez
dopadu na zem tfeba i deset

minut v kuse. A délaji u toho
rizna salta a premety. Hrat
se smi vlastné vSemi ¢astmi
téla krom rukou. Takze
vidite rizné paradni paticky,
kolinka, raminka. V chinlonu
existuje vic nez 200 efektnich
trikd, jak micek zasahnout.
Nejvétsi borci jsou schopni
ho precizné odehrat i zatyl-
kem. A divaka viibec nejvic
uzemni, kdyZ obc¢as barm-
ské divky zahraji jaksi... no
zkratka zadeckem. To se pak
zastavi ¢as a Zivot se zda na
moment prece jen nadherny.

Foto Tomas Stingl 4x, profimedia.cz 2x

NEHRAJi NA BODY,

JEN NA KRASU

Dalsich 300 procent na pa-
sobivosti pridava chinlonu
atmosféra, v niZ se odehrava.
Kolem krouzku plesatych
pantatd, ktefi si navecer

po préaci chtéji na ulici jen
troSku zaZzonglovat s micem,
se razem spontianné vytvori
obecenstvo z kolemjdoucich
zvédavcii. Casto chinlon
doprovodi ziva hudba. Hraci
chinlonu se na ni naladi a za-
¢nou se pohybovat a odehra-
vat balon do rytmu. Sympa-

Chinlon zazaril i na asijske olympiade

které se konaly
v roce 2013 v Barmé a na nichz byla poprvé uvedena soutézni
verze chinlonu, hitali Barmanci jako prelomovou udalost.

V roce 2013 Barma hostila
sportovni hry SAE Games.
To je takova mala olympiada
zemi jihovychodni Asie. Pro
obyvatele uzaviené Bar-

my, kterou v té dobé jesté
pevné ovladali generdlové,
to byla velka udalost. Na

hry se pfijelo podivat hodné
zahrani¢nich navstévnika

a Barmanci méli konec¢né po-
cit, Ze se troSku propojuji se
svétem. Na hry ale zaradili
jako jednu z disciplin poprvé
také praveé sviij narodni
sport chinlon. To vzbudilo

u ostatnich narodt rozpaky.
Co to je za sport, kdyZ se d€la
jen pro krasu a neni vném
soupere?

Nakonec se uplatnila
urcita soutézni varianta
chinlonu. Tficetiminutové
vystoupeni hract rozhodc¢i
hodnoti podle techniky i es-
tetickych kvalit predvedené
hry. Prihlasily se tymy ze
Sesti narodd, protoze v Indo-
nésii, Thajsku, Laosu nebo
na Filipinach se hraji hry
podobné chinlonu. Pfedved-
ly se dokonce i div¢i tymy.

Sportovni verze chinlonu je
trochu sterilni. Hraje se uvnitf
stadionu na umélém povrchu
a piresné vymezeném hernim
poli, ne na ulici mezi lidmi.

A je vic seSnérovana pravidly,
tim se také z chinlonu vytraci
svobodnd hravost. Ale na asij-
skych hrach se uchytil a nyni
se stava pravidelnou soucasti
sportovnich akci na Dalném
vychodé. A ptivodné suverén-
nim muZim i Zendm z Barmy
konkuruji stdle se zlepSujici
reprezentace KambodZe nebo
Thajska.




tické je, Ze jde jen o prostou
radost z pohybu a z kontaktu
s micem. Chinlon se nehraje
na body, ale na krasu. Neni
tu Zadny protivnik ani zadny
porazeny. Byt'je to superpo-
puldrni sport, nepletou se

do néj zatim penize. Kdyz na
ulici graduje exhibice nejlep-
Sich hrac¢d, nanejvys jim di-
vaci po obzvlasté vyvedeném
kousku symbolicky pfipnou
Spendlikem drobnou ban-
kovku pfimo na triko. Hraci
pak pokracuji v predstaveni
ovéseni penézi.

NOHY MAJi CITLIVE JAKO RUCE
Princip chinlonu je blizky
hie hacky sack, kterou znaji
i Cesti Skolaci. Také vzddlené
pripomind bago, pii kterém
si fotbalisté cvi¢i nahravky.
JenomZe chinlon se hraje
bosou nohou a s micem

z ratanového direva. Abyste
zvladli napriklad padesat
paticek ve vzduchu za sebou
- ato bez kopacek a s balo-
nem ze difeva - na to musite
byt a) fotbalovy génius nebo
b) Barmanec.

Neni ndhoda, Ze pravé
Barmaénci maji nesmirné
Sikovné nohy. Vypéstovali si
v nich kazdodennim Zivotem
daleko vétSi cit nez my Ev-
ropané. Kapitani tieba fidi
nohama kormidla svych lodi
na fece Iravadi. Rybari na
jezete Inle nohama padluji
a pomahaji si pii vytahovani
siti. VSichni Barmanci ¢asto
chodi bosky. Uvniti budov
se automaticky ocekava, ze
se zujete, takze i zapadni
byznysmen v obleku pak pre-
zentaci své nabidky barm-
skym klientim prednasi
v ponozkach.

Vedle chinlonu trénuji
Barmanci dokonalou kontro-

DOKONALY CIT. Ke hratkam

s micem predurcuje Barmance
mimoradny cit v nohach, tento
kapitan tieba kormidluje noha-
ma kazdodenné plavbu parniku
po fece Iravadi.

lu mice ve vzduchu i pfi dal-
Sich sportech, jako je tieba
mistni variace na nohejbal.
Oproti ceskému nohejbalu se
ten barmsky hraje pies vy-
soko zavéSenou sit. Mi¢ opét
nesmi dopadnout na zem,
jinak se to pocitd jako ztrata
pro branici tym. Nohejba-
listé museji skakat vysoko
anohu vykopavat nad sit,
takzZe to pripomind vzdusné
kung-fu souboje z ak¢nich
filma.

Existuji také rtizné exhi-
bi¢ni verze chinlonu. Sélo
variantu predvadéji vyhrad-
né Zeny. Pri ekvilibristice
s micem je$té navic balancuji
na natazeném provaze nebo
skacou skrz obruce. Dokonce
muzete vidét, jak si Zonglér-
ka kope s dievénym micem,
ktery hofti.

GENIALNi HRACE NIKDO NEZNA
KVULI DIKTATURE

Evropské fotbalové hvézdy
maji jediné Stésti, Ze tuha
vojenska diktatura drzela
piredchozich 50 let Sikovné
Barmance v izolaci. Kolikpak
asi genialnich talentt s mis-
trovsky obratnyma nohama
za tu dobu tplné zmizelo né-
kde hluboko uvniti totalitni-
ho statu. Jinak by se mozna
musel Zlatan Ibrahimovic
zivit jako postiak a Cristiano
Ronaldo by délal vratného

v domové dichodci.

Ale pozor, Barma neboli
Myanmar se pomalu otevira
svétu. TakzZe si tieba jednou
i agenti nejslavnéjSich fot-
balovych mansaftii vSimnou
genidlniho citu Barmanct
pro kontrolu mice a nékte-
rého talentovaného mladika
vytahnou do zaie reflektor.
OvSem byt'lze chudym Bar-
manctm prat kazdy vydélek,
mozna zrovna tohle zadouci
neni. S hrou chinlon je to
stejné jako vlastné s celou
soucasnou Barmou. Okouz-
lujici je, dokud si udrzi svou
Cistou spontaneitu. A dokud
ji nezkazi penize.

254216/22
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EXHIBICE. Hru ¢asto doprovodi
hudbou pouli¢ni muzikanti a di-
vaci pfipinaji nejlepsim hrac¢iim
chinlonu na triko $pendlikem
drobné bankovky.

SKORO KUNG-FU. Také
barmska varianta nohejbalu se
hraje o patro vys nez ta ceska
a vzdus$né souboje hraci pripo-
minaji malem bojova uméni.

Stranu pfipravil

Tomas
Stingl

INZERCE

GENERALN| PARTNER UVADI

LETNI SHAKESPEAROVSKE
SLAVNOSTI 2016

ROMEO A JULIE 28.-20.s.

Hraji: Tereza Voriskova, Jan
Sklenaf, Nada Konvalinkova,
Sasa Rasilov, Dana
Batulkova, Jiti Vyoralek,
Lenka Krobotova a dalsi
RezZie: Skutr

predprodej vstupenek: www.shakespeare.cz
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OSLAVA JUBILEA. Spole¢nost Total uspofadala u pilezitosti oslav 25. vyroéi piisobeni v Ceské
republice galavecer na francouzské ambasadé. Akce se ucastnili hlavni evropsti i cesti zastupci spo-
le¢nosti Total, francouzsky velvyslanec Jean-Pierre Asvazadourian (na snimku vlevo s feditelem divize
marketingu a sluzeb pro Evropu Benoitem Lucem) a diileziti obchodni partnefi, mimo jiné guvernér CNB
a zastupci ministerstva primyslu a obchodu. Cely veéer byl ladén do francouzského stylu od gastrono-
mie aZ po kulturni program. Hosté tak mohli ochutnat menu o ¢tyfech chodech pfipravené drzitelem
michelinské hvézdy, Séfkucharem Romanem Paulusem, poslechnout si podmanivé Sansony Radky
Fisarové ¢i arie Mariana Vojtka. Celou akci provazala herecka Chantal Poullain.

UNIKATNi SPOLECNIK NA CESTY. Ceska volejbalova
reprezentace ziskala pro své cesty stylové pomocniky

v podobé exkluzivnich kufri Rimowa. Hracky a hraci
spolecné s dalsimi cleny tymu obdrzeli od vyrobce zavazadel
set v podobé kabinového a cestovniho kufru z kolekce Salsa
Deluxe. Specialni edice vytvofena pro ceskou volejbalovou
reprezentaci je v barvé Granite Brown v lesklém provedeni.
Kazdy kufr je oznacen logem Ceského volejbalového svazu
a prisluSnym cislem hrace umisténym vedle teleskopické
rukojeti. Diky této identifikaci se z kazdého jednotlivého

kusu stava unikat.
[{H.cz

Zazila vase spolec¢nost néco vyznamného?
Piste nam na lidee15@cninvest.cz

LEKY PRO OSTROVANY. Lékarny Benu se rozhodly podpoit pro-
jekt Iékarské pomoci na indonéském ostrové Lombok formou doda-
vek lékil. Organizaci Dorra, ktera zde poskytuje mistnim obyvateliim
potiebnou Iékafskou péci, darovaly v prvni fazi dlouhodobé spolu-
prace zhruba 50 kilogramui Iékii v hodnoté 50 tisic korun. Nej¢astéji
jde o pFipravky na vysoky krevni tlak, cukrovku a na riizna infekéni
onemocnéni, jejichz vyskyt je kvuli nedostate¢né hygiené a zavadné
vodé v této oblasti velice casty. Na snimku generalni feditel spolec-
nosti Benu Sebastian Ring (vpravo) a zakladatel organizace Dorra
Dalibor Stoszek.

NAROZENINY VE VELKEM
STYLU. Vice nez tisicov-

ka zaméstnanctli sazkové
kancelare Tipsport oslavila
ve Foru Karlin 25. vyroci
zalozeni spolecnosti. Zakla-
datel a predseda predsta-
venstva Vratislav Randa
pfivital v pribéhu veéera na
podiu Fadu vzacnych hostil,
nezapomenutelnym zazitkem
a pomysinym zlatym hiebem
vecera bylo pro vsechny
vystoupeni skupiny Lucie.
Chybét samoziejmé nemohl
ani narozeninovy dort, ktery
s chuti naporcoval sam ge-
neralni reditel Tipsportu Petr
Knybel.

Foto benu

Foto rimowa
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Dumysiné
zkomponovana
detektivka

Nakladatelstvi XYZ
vydava jiz treti piripad
detektiva Martina
Servaze. V romanu
Tma se utka s nebez-
pecnym protivnikem,
ktery dohani své obéti
k sebevrazdé.

Stanislav Sulc

Detektiv Martin Servaz se
Ceskym Ctenaiim piedstavil jiz
ve dvou obsahlych romanech
Bernarda Miniera Mraz a Kruh.
V obou honil obdvaného maso-
vého vraha Juliana Hirtmanna,
pokazdé mu vtom pomahala
silnd Zenska hrdinka a pokaz-
dé detektiv vlastné prohral

a Hirtmann mu dal unikal. Ve
tretim dile série nazvaném
Tma Hirtmann jizZ nevystupuje,
Servaz mimo sluzbu kvtili psy-
chickym obtizim. VySetiovani
podivnych sebevrazd tedy vede
na vlastni pést.

25539019

Minier znovu zasazuje
kriminalku do oblasti kolem
Toulouse, coz je oproti paiiz-
skym detektivkdm pifjemné
oziveni. Pfitomnost Pyreneji
a extrémni vliv pocasi se pro-
jevuji na naladé lidi a také na
feSeni pripadu, ktery se svou
slozitosti vyrovnava piedcho-
zim ptibéhtim. Minier navic
tentokrat sahl po jesté diimysl-
néjsi stavbé nez doposud. Cela
kniha je ¢lenéna na tfi déjstvi
odpovidajici akttim klasické
opery. Také nazvy kapitol odpo-
vidaji spiSe opernimu kusu nez
konkrétnim déjtim detektivky.
S operou ma navic pripad hod-
né spolec¢ného, protoze pravé
CD s rliznymi opernimi dily
pachatel zasila svym obétem
a pokracuje tim v psychickém
nétlaku na né.

Piesto ma oproti Mrazu
i Kruhu Tma jeden velky
nedostatek. Tim je linka hlavni
zenské hrdinky, rozhlasové mo-
deratorky Christine. Ta se stava
dalsi obéti zvrhlého nasilnika
a postupné se dostava do sité
psychického teroru. Piesto se

stale snazi odoldvat a pachatel
(ale zéroven i Minier) se musi
uchylovat k prili$ prvoplanové
nechutnym akcim typu tyrani
psa. Emoce se tak zbyte¢né
vyhrocuji a moZn4 praveé toto
fadu ¢tenaii odradi. Na druhé
strané v opefe o vyhrocené
emoce jde vzdy a vSechny Zen-
ské hrdinky v nich umiraji, jak
hlasa operni kinon zminény

v knize. I s timto védomim je
vSak Servazova déjova linie
mnohem zajimavéjsi a vdobé,
kdy pfevezme otéZe, kniha
dostava lepsi Stavu.

Snad jen Skoda terminu
vydani. Minierovy knihy se
hodi pro zimni mésice, Sedivo,
sychravo, pro zabaleni do deky
v usiaku. K bazénu ve ¢tyficit-
kach mohou fungovat jako asi
az moc velké ochlazeni.

Bernard Minier: Tma
Nakladatelstvi: XYZ, 2016
Preklad: Jiii Zak
Hodnoceni: 60 %

|
Kratce

Nirvana znovu cefi vody. Nasly se dveé pisné

Vice nez 20 let po svém nahlém konci je legendarni americka
rockova skupina Nirvana opét zhavou aktualitou. Stalo

se tak poté, co internetova stanice VirginRadio zvefejnila

v poslednich dnech dvé dosud neznamé skladby priikopnické
Ctvefice stylu grunge.

Statni opera chysta desitku premiér

Statni opera Praha uvede v pfisti sezoné, v niZ by se méla
naplno rozjet rekonstrukce jejich budov, deset premiér.
Jsou mezi nimi dila minimalisty Steva Reicha ¢i Carla
Orffa. Opera bude hostovat v Hudebnim divadle v Karliné.

Odstartovala Loutkaiska Chrudim

Festival Loutkaiskda Chrudim letos nabidne 47 predsta-
veni. Zahdjil jej vCerejsi prtivod loutek po mésté. Pro-
gram 65. ro¢niku prinadsi aZ do 6. Cervence inscenace pro
nejmensi divaky i dospélé.

Zemiel autor Soku z budoucnosti Toffler

Americky futurolog Alvin Toffler zemtel v pondéli v Los
Angeles ve véku 87 let. Toffler se proslavil zejména
knihou z roku 1970 Sok z budoucnosti, v niZ popsal

pocit uzkosti, ktery v lidech vyvolavaji prevratné zmény.
Toffler piedvidal mimo jiné pfechod od masové vyroby

k ekonomice zaloZené na poc¢itacich a na informacich. /¢tk/

Tipy lm

¢12.21.45
NAROZEN 4. CERVENCE

Sen o valecném hrdinstvi
a cesta vedouci k trpkému
poznani skutecnosti.

Tom Cruise v hlavni roli
amerického filmu reziséra
Olivera Stonea.

INZERCE
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PRASUTISTA. Jamie Dor-
nan na festivalu osobné
uvede svétovou premi-
éru snimku Anthropoid

o atentatu na Heydricha.

Vedle hvézd a fanouska
na festival prijedou i stovky
filmovych profesionalfi. Pro
né je karlovarsky festival
nejvétsi akei svého druhu ve
stifedni a vychodni Evropé.

Alena Prokopova
0d nasi spolupracovnice

Prvni ¢ervencovy tyden patii uz
tradi¢né Mezinarodnimu filmovému
festivalu v Karlovych Varech. Jiz 51.
ro¢nik prestizni akce startuje dnes

a potrva do 10. ¢ervence. Pro filmové
profesiondly piestavuje nejdtlezitéj-

OSCAROVY SCENARISTA.
Charlie Kaufman

v Karlovych Varech predsta-
vi animovany film Anoma-
lisa, ktery spolureziroval,

a prevezme Cenu prezidenta
festivalu.

&7, 2008 | ¥5:30 3
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DALSi CENA PRO HVEZDU. Willem Dafoe si z lazefiského mésta odveze prestizni
Kfistalovy glébus za mimoradny umélecky pfinos svétové kinematografii.

e roztaci
ve Varech

) Kulturni
akce roku

y 19

$i udélost ve stiedni a vychodni Ev-
ropé. Vedle producentti, nakupcich
a distributori filmt se do zapado-
ceského lazeniského mésta kazdoroc-
né sjizdéji i dramaturgové filmovych
festivalt a zastupci nejrtiznéjsich
filmovych instituci. Loni se jich ve
Varech akreditovalo vic neZ devét
set. Z toho vic neZ polovina prijela ze
zahranici.

Zatimco na odbornych férech
i vkuloarech se jedna o budoucnosti
C¢eského filmu a jeho pozici v evrop-
ském ekonomickém a kulturnim
prostoru, vefejnost jezdi do Varti za
hereckymi hvézdami a filmy. V tom
nebude patrné vyjimkou ani leto$ni,
uZz jednapadesaty rocnik.

,.'n. '4
A o
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Loni se ve Varech uskutecnilo
témér pét set filmovych predstave-
ni, které navstivilo 135 105 divakd.
Vzhledem ke kapacité kinosala
a mozZnostem mésta Kar-
lovy Vary se poiadatelé

www.E15.cz | 23 |

LEON. Francouzsky
herec Jean Reno
uvede sviij slavny
snimek Leon a také
si z festivalu odveze
Cenu prezidenta

mimoradnou atrakci i americky
scendrista, rezisér a producent
Charlie Kaufman. Drzitel Oscara za
scénar k milostnému dramatu
Véc¢ny svit neposkvrnéné
mysli pfevezme Cenu

akci pokouseji udrzet Temer prezidenta festivalu MFF KV.
ve stejnych mantine- 5 O 0 a uvede sviij novy film

lech a soustieduji se Anomalisa.

na kvalitu progra- predstaveni nabidla Mezi vyznamné

mu a festivalového lotiska karlovarska hosty patfiiame-

zazemi. prehlidka. Celkem ricky producent Ted

Divacky maraton
dnes rano startuji
projekce v deseti kinosa-
lech. Pozornost vefejnosti
i médii ovSem na sebe strhava
podvecerni slavnostni zahajeni,
konané uz tradi¢né ve Velkém sdle
festivalového svatostanku - hotelu
Thermal. Soucasti programu bude
i svétova premiéra koprodukéniho
dramatu Anthropoid. Snimek nato-
¢eny britskym rezisérem v anglictiné
pripomind okolnosti atentatu na ris-
ského protektora Heydricha. Hlavni
piedstavitel hrdinného paraSutisty
KubiSe Jamie Dornan (znimy z ero-
tické romance Padesat odstind Sedi)
se stane prvni z fady hvézd, které se
letos projdou po ¢erveném koberci
pired Thermalem.

Uc¢ast piislibil i americky he-
rec Willem Dafoe, ktery z rukou
prezidenta festivalu Jifiho Bartosky
pievezme Kristalovy glébus za mi-
moiadny umélecky prinos svétové
kinematografii.

Do Varti prijedou i Spanélské
herecky Adriana Ugarte a Emma
Suarez, které uvedou novy film rezi-
sérského mistra Pedra Almodévara
Julieta. Pro milovniky filmu je ovSem

CEKANI. Jiz den pred oficidlnim zahajenim festivalu ¢ekali nedockavi filmovi
fanousci na prvni vstupenky.

privitala pres 150 tisic
divaka.

Hope ze spolec¢nosti
Amazon Studios, ktery |
se podilel na vzniku ce-
nénych nezavislych snimka

21 gram, American Splendor
Ci Storytelling. Hope navstivi festival
uz potreti. Potvrzuje tak skute¢nost,
ze MFF Karlovy Vary nabizi filmo-
vym profesionaltim lakavé prostiedi
pro navazovani a rozvijeni obchod-
nich vztaha.

Karlovarské
tipy E15

- Aaaaaaaah! (rezie Steve Oram)

« Anatomie vrazdy (rezie Otto Preminger)
- Café Society (rezie Woody Allen)

- Pozar na moi (rezie Gianfranco Rosi)

- Hologram pro krale (rezie Tom Tykwer)
« Komorna (rezie Park Chan-wook)

« Kostény tomahawk (rezie S. Craig Zahler)
« Mastnej skrtic (rezie Jim Hosking)

- Normalni autisticky film (rezie M. Janek)
- Ucitelka (rezie Jan Hiebejk)

« Vlk z Kralovskych Vinohrad
(rezie J. Némec)

LEGENDA. Jednu z ¢estnych cen ziska
od Jifiho Bartosky také ikona ceskeé ki-

nematografie a letosni jubilantka Jifina
Bohdalova.

nové produkce Amazon Studios, u niz
toci fada vyznacnych filmafi.

MUOzA. Spanélskou krasu i temperament v Karlovych Varech bude zastupovat
Adriana Ugarte, ktera je jednou z miz reziséra Pedra Almodoévara.




| 24 | NAKONEC

Foto dne

PRASK DO MOSTU.
Tri desitky cinskych
turistii jisténych lany
testovaly palicemi
sklenény most
klenouci se ve vysce
tfi set metrii nad
kaiionem €ang-tia-
tie v provincii Chu-
nan. Sklenény most
pres ,,¢insky Grand
Canyon*“ je nejvyssi
a nejdelsi na svété

a predpoklada se, ze
inspiroval scény ve
filmu Avatar z roku
2009. | kdyz se na
sklenéném panelu
objevily praskliny,
neztratil pevnost -
ato i poté, co pies
most prejelo dvou-
tunové SUV. Akci
zorganizovaly urady,
aby ujistily turisty, ze

% sklenéné mosty jsou
& bezpecné.
Tipy pro volny c¢as
DIVADLO HISTORIE VOJENSTVi VYSTAVA FESTIVAL
Strasidlo Cantervillskeé Stiedovék se vraci Jak zila posadka To nejlepsizdila Letistém v Hradci Kralové
putuje po jiznich Cechach napernstejnské panstvi  péchotniho srubu Viadimira Jiranka zaduni Rock for People

.

Jiz tieti 1éto navstévuje diva- Nadvoii hradu Pernstejna Zajemci o vojenskou historii  Tydenni interaktivni vystava MultiZanrovy festival Rock
delni piedstaveni Strasidlo oZzije v sobotu na pét dni v ramci akce Fort Fest proslulého humoristy a ilu- for People letos slavi 22. na-
Cantervillské scény JihoCes-  stifedovékym mumrajem. mohou v sobotu anedélina- stratora Vladimira Jiranka rozeniny. Kona se od nedéle
kého kraje. Romantickou Historicky jarmark, vojenska vStivit péchotni srub patfici  se v prvni ¢asti zaméfujena  do uterka naletisti v Hradci
komedii, horor i detektivku  leZeni a stylové obcerstveni Muzeu opevnéni K-S5U po-  pribéhy Pata a Mata a Kra- Kralové. Festivalovy aredl
zaroven napsanou na motivy doplni program na kolbis- toka. Interiéry budou dopl- likd z klobouku. Druha ¢ast a kmep pro navstévniky
prvotiny mistra dialogi Os-  ti a pédiu. Sermifi v ném nény z depozitara tak, aby predstavuje 150 nejlepsich lezi na padesati hektarech
cara Wildea je dnes mozné vystiidaji hudebniky, fakiry  vypadaly, jako by si posddka Jirankovych kreslenych vti-  pozemk. Kapely hraji na
vidét na nadvoii hradu Ro- a tanecnice. Vystoupi kra- jen odskocila. Prvorepubli- ptl. Vystava prosté nazvana dvou velkych venkovnich
zmberk. PiiSti nedéli pobavi  lovsky sokolnik i mistr kat, kové vojsko utaborené pred =~ Humor zac¢ind v nedéli vkut- scéndch, ve stanu pro osm
divaky na nadvori tfebon- v poledne vypukne stfelba objektem piedvede ukazku nohorské Galerii Stiedoces-  tisic lidi a ve dvou hangaro-
ského pivovaru Regent. z dél a hdkovnic. vycviku a obsluhy zbrani. kého kraje. vych scéndach. /bo/
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