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Strecha nad
Masaryckou
Magistratni pamatkari se
postavili za zamér Penty
zastresit prostor nad
kolejistém u prazského
Masarykova nadrazi.
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Vék armad
spicich vira
Po Utoku hacker(i
mUzete i dluzit, fika
manazer operacnich
rizik Komer¢ni banky
Tomas Dolezal.
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vyrohce hodinek Prim

Spolec¢nost Czechoslovak
Group zbrojaie Jaroslava

y 4 y
Strnada ovladla vétSinovy
podil ve firmé Elton hodi-
narska, kterd je vyrobcem
hodinek Prim. str. 5

Roklen spousti bazi

pro investovani
Fastfoodova sit’ Burrito
Loco a projekt enLog
b

zaméieny na energetické
aspory jsou pilotnimi
investorskymi nabidkami
internetového projektu
Fundlift, jednoho z Ces- k., ] i; A
kych pionyri investi¢niho . . Psual b
crowdfundingu. str. 6 . =

Solary na leasing
uz Americany netahnou

Ceny stieSnich solarnich
panelti v USA Klesaji

a americké domacnosti si
je ¢im dal vice kupuji za
své namisto tradi¢niho
leasingu. str. 8

Real Madrid bude
nejdrazsi na svété
Cerstvy vitéz fotbalové
Ligy mistra Spanélsky Real
Madrid je blizko tomu stat

se nejhodnotnéjsim fotba-
lovym klubem svéta. str. 9

,twitter.com/e15news
ADELA CABANOVA:

Foto profimedia.cz

~Metody, které by vyuku
matematiky mohly zkvalitnit,

extstuji* No o, ale povinna Ministerstvo obrany Martina Stropnického (ANO) ma rok od roku stale vice
ks | penéz. Miliardy navic vsak nedokaze utratit, zejména kvtili neschopnosti
uzavirat strategické zakazky. Pozadu jsou nakupy za 20 miliard korun,

m“ WH“H napriklad obrnénct Titus, transportéria Pandur, 3D radart nebo vrtulnika.
16125

Situace muzZe zajit aZ tak daleko, Ze armada o ¢ast penéz prijde. téma/st.a
9"771803"454307
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Banik - Zapy bude hit
Je smutné sledovat, jak adepti na politickou
kariéru a moznost byt spoleCenskym lidrem re-
zignuji na zdkladni kdmen demokracie a prdv-
niho systému - tedy na dodrzovdni smluv. CSSD
tak odmitd zaplatit soudem pravomocné uzna-
ny ndrok na stamiliony za to, Ze ji jisty prdvnik
pomohl ziskat zpét Lidovy dim. Zakladatel
a posléze likviddtor Bloku proti isldmu Martin
Konwvicka si zase vzpomnél, Ze smlouva se stra-
nou Usvit o spoluprdci pred volbami je jen cdr
papiru, ktery prece od pocdtku neplatil. To, Ze
by mél za nedodrzeni smlouvy platit milionové
pendle, rozhodné nehraje roli. Na neplnéni
predvolebnich slibtl si uz mnozi celkem zvykli.
Nedodrzovdni smluv je ale jesté o dost horsi.

Celé Ostravsko a zhruba pétina Prahy, tedy
ti, kteri se do metropole za ta léta z Ostravska
pristéhovali, se jiz smifily s tim, Ze Banik bude
brdzdit hristé tymi druhé fotbalové ligy. Md to
ale jeden hdcek. Z dotycné ligy totiZ sestupuje
VySehrad (pravda, tym, o kterém se dlouho
nevédeélo, Ze md vlastni stadion). RedIné tak
hrozi, Ze ostravskd ndplava nebude mit v Praze
kam na své druholigové hrdiny chodit. Slabou
ndplasti je fakt, Ze treti lize nyni vévodi Zdpy
ajJirny, které si banikouvci v pripadé postupu
budou muset nejspiSe vyhledat pfes navigaci.
Na posledni domdci prvoligovy zdpas Baniku
pritom prislo pét tisic lidi, zatimco na Zdpy
ajirny asi sto padesdt. Ehm... netusite, kam se
vSichni vejdou?

Protagonisté dne

Jaroslav STRNAD
SEF CZECHOSLOVAK GROUP

Jeho zbrojaisky holding koupil
veétsinu ve firmé Elton hodinarska,
ktera vyrabi ndramkové hodinky
znacky Prim.

str. 5

Leos NOVOTNY
MAJITEL LEO EXPRESSU

@

Autobusy dopravce poprvé zamifi
do Rakouska. Nové linka povede
z Vidné pres Olomouc, Katovice
a Krakov do Lvova.

str. 7

Florentino PEREZ RODRIGUEZ
PREZIDENT REALU MADRID

Real podle analyzy spolecnosti
KPMG nechd za sebou Manchester
United a stane se nejhodnotnéjsim
fotbalovym klubem svéta.

str.9
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VIiTEZ. Vicepremiér pro védu Pavel Bélobradek (KDU-ESL) prosadil pro sviij rezort zvySeni rozpoétu na pisti rok

témé¥ o ¢tyfi miliardy korun. Bez pomoci premiéra Bohuslava Sobotky (SSD) by mél situaci tézsi.

Stat da zdravotnictvi
meéne, nez chtel Nemecek

Schvalené zvysSeni
plateb statu do zdravot-
nictvi nemusi stacit na
slibeny rtst platii zdra-
votnikda.

Adéla Cabanova

Vlada rozhodla, Ze piisti rok
posle do zdravotnictvi ze stat-
niho rozpoctu o 3,6 miliardy
korun vice nez letos. Na platby
za takzvané statni pojiSténce

by pak pripadalo 66 miliard ze
zhruba 300miliardového baliku
na zdravotnictvi. Vlada také
schvalila zvySeni vydajovych
ramcl rozpoctd na roky 2017

a 2018 o tiicet miliard korun.
Nynéjsi vydajové ramce schvale-
né snémovnou na pristi rok ¢ini
1211,7 miliardy a pro rok nasle-
dujici 1245,7 miliardy korun. De-
batu o navrhu statniho rozpoctu
na pristi rok, jenZ ministerstvo
financi predlozilo se schodkem
48,5 miliardy korun, vlada
prerusila.

Ministr Svatopluk Némecek
(CSSD) ptivodné navrhl zvyseni
pro zdravotnictvi 0 9,88 miliar-
dy korun, pak od vlady oficialné

zadal pét miliard. Pfed ¢asem
prohlasil, Ze je nutné pridat
alespon ¢tyti miliardy, aby pla-
nované zvyseni platti zdravotni-
ki neslo na ukor penéz na lécbu
pacientt.

Pozadavky rozporoval ministr
financi Andrej Babis (ANO), kte-
ry dlouhodobé vola po dalSich
asporach uvniti zdravotnictvi
misto zvySovani plateb statu.
Koali¢ni strany se uz diive shod-
ly na tom, aby platy zdravotnika
v nemocnicich vzrostly pristi
rok o deset procent. Otazkou
zlstava, zda na to budou mit
nemocnice penize.

»Je to krvavy kompromis,
ktery velmi tésné umozni zvysit

platy zdravotniki o slibovanych
deset procent,” uvedl Némecktv
mluvéi Ladislav Sticha.
Hejtmani ovsem byli ochotni
slibit, ze krajské nemocnice
skutecné pridaji zdravotnikim
deset procent k platim, jen kdy-
by stat do zdravotnictvi pristi
rok poslal navic alespon 7,5 mi
liardy korun. Prezident Ceské
lékarské komory Milan Kubek
oznacil vysledek za politicky de-
bakl Némecka. A ministr si o néj
pry fikal. ,Byla politicka chyba,
kdyz ustoupil od ptivodnich
pozadavki a znevérohodnil tim
ptivodni vypocty, na kterych
jeho névrh stal,” mysli si Kubek.
NAZORY str. 1

Hlavné na aplikovany vyzkum vyuzije vicepremiér Pavel Bélobradek (KDU-
-CSL) 3,7 miliardy korun, o néz se v piistim roce zvysi rozpocet na védu.
Dosdhne tak historického maxima 32,7 miliardy. S navrhem souhlasila

vlada. ,,Pro Cesko a jeho konkurenceschopnost do budoucnosti to dopadlo
dobre,“ uved! Bélobradek, ktery ma védu na starosti. Shoda ministr{i se dala
ocekavat, protoze penize plijdou na udrzeni a rozvoj 48 vyzkumnych center
vybudovanych s pfispénim EU. Bélobradek mél podporu premiéra Bohuslava
Sobotky (CSSD), protoZe za centra, jako je napiiklad obif laser ELI, zodpovida
ministerstvo Skolstvi fizené socialni demokratkou Katefinou Valachovou. /tto/




Protikuracky zakon se
vraci na zacatek jednani

Koali¢ni roztrzku
kolem protikutrackého
zakona se podarilo
zahladit. Vlada do
snémovny Znovu po-
sila navrh, ktery zcela
zakazuje koureni
v restauracich.

Adéla Cabanova

Premiér Bohuslav Sobotka
(CSSD) vé&fi, Ze by protikufac-
ky zakon mohl platit uz od
ledna 2017. ,,Doufam, Ze bude
parlament dostatecné silny,
aby celil tabakové lobby,“ po-
znamenal. Je pfesvédcen, Ze
navrh, jenz kabinet odsouhla-
sil jednohlasné, v parlamentu
,nezhavaruje“.

Ministr zdravotnictvi Sva-
topluk Némecek (CSSD) pfi-
nesl na vladu zdkon v podobé,
jak o ném poslanci hlasovali,
jen s jednou dpravou. Vypus-
til zménu navrZzenou Markem
Bendou (ODS), podle které
mohly restaurace ziizovat
stavebné oddélené kuiarny

o velikosti do 25 procent
plochy.

Cesta zakona snémovnou
ale nemusi byt jednoducha.
Bude muset znovu absolvo-
vat celou proceduru. Benda
uz oznamil, Ze svlij navrh na
povoleni kurdren pied-
nese znovu. Podle

to poslanec ANO Radek Von-
dracek, spoluautor druhého,
jednodussiho navrhu na
zakaz kouieni v restauracich.
Jeho text uz ¢ast diskuzi
absolvoval, koali¢ni navrh se
k nému tedy mohl ,pfilepit”

jako komplexni pozméno-
vaci navrh.

néj jsou kurarny _ w ,USetfili bychom
piinosem pro Na jednani fadu mésica,
lidi, ktefi se vrati navrh véechny ty dis-
bydli u hos- stavebné oddélenych kuzni pFispév-
pod, a pro kuraren o plose nanejvys RS IGES
kolemjdouci. me opakovat,”
V pfipadé 2 5 0/ fekl deniku
absolutniho 0 E15 Vondra-
zdkazu koufeni —— cek. Cegko je
vrestauracich ted' v EU jedinou
pry budou vy- zemi, ktera nechava
staveni neporadku moznost Koufeni v re-

a zvySenému hluku pied
provozovnou. ,,Jsme piipra-
veni na diskuzi. Ocekavame,
Ze tam budou dal$i navrhy,”
uvedl v CT predseda zdravot-
niho vyboru Rostislav Vyzula
(ANO).

Koalice pritom méla moz-
nost poslat navrh protiku-
rackého zakona primo do
zavérec¢ného jedndni. Nabidl

stauracich ¢isté na rozhodnu-
ti majiteld. Kurarny jsou ale
povolené i v nékterych jinych
evropskych statech, jez kou-
feni v restauracich reguluji.
Vladni navrh v podobé,
v jaké miii do parlamentu, by
znamenal dplny zdkaz kou-
feni v restauracich. Vyjimku
by mély elektronické cigarety
avodni dymky.  Vice E15.cz

Kratce

CKD Praha DIZ se dal
nebude starat o Blanku

Spole¢nost CKD Praha DIZ
se nebude dal starat o tunel
Blanka, ktery je ve zkuSeb-
nim provozu. Kviali nezapla-
cenym pohledavkam firma
Praze vypovédéla smlouvu.
Spolecnost se u arbitrazniho
soudu domaha zaplaceni
vice nez 779 milionti korun.
Tunel Blanka byl otevien
loni v zafi, CKD Praha DIZ
méla na starosti technologic-
kou cast stavby. Vice E15.cz

Gripeny zasahovaly proti
Spanélskému airbusu

Dvé stihacky Gripen ceské
armady musely v patek
vzlétnout k airbusu Spa-
nélského dopravce Vueling
Airlines. Stroj letici na lince
z Helsink do Barcelony totiz
po vstupu do ¢eského vzdus-
ného prostoru nenavazal
spojeni s letovymi dispecery.
Jeho pilot si idajné naladil

Spatnou komunikaéni frek-
venci. /vag/

Praha zakaze segway
v pamatkové rezervaci

Hlavni mésto zamezi v Praz-
ské pamatkové rezervaci

Vice E15.cz

strazniky méstské policie,
ktefi segway prilezitostné
vyuzivaji.

Vlada schvalila finance
na noveé sidlo NKU

Kabinet uvolnil i pies nesou-
hlas ministra financi Andre-
je BabiSe (ANO) 773 mi-
liont korun na stavbu nové-
ho sidla Nejvyssiho kontrol-
niho dfadu. Penize pochazeji
z nespotiebovanych vydaja
samotného NKU.

ODS jde do voleb
s heslem Zjednodusme to

- = Obcansti demokraté pred-

a prilehlém tzemi provoz
vozitek segway na chodni-
cich, stezkach pro cyklisty

a chodce a v pésich a obyt-
nych zénach. Prislu$né naii-
zeni dnes projednaji prazsti
radni. Narizeni se nebude
vztahovat jen na policisty Ci

stavili spolu s kandidaty do
krajskych a senatnich voleb
i volebni heslo Zjednodusme
to. ODS neslibuje reformy,
ale zasadi se o jednodussi
Zivot v regionech. Strana se
chce vymezit proti rostouci
byrokracii a omezovani svo-
body opatfenimi soucasné
vlady. /¢tk/

Piedseda senatu prazskeé-

ho méstského soudu Petr
Novak odmitl ndmitky
lobbisty Iva Rittiga a dalsich
obzalovanych, Ze odposlechy
v kauze vyzrazeni utajované
informace BIS byly nafizeny
nezékonné. Nedavné roz-
hodnuti Ustavniho soudu,
podle né€jz musi o nafizeni
odposlechu vZdy rozhodnout
okresni soud v mist€, kde byl
spachan tidajny trestny ¢in,
nemuze podle soudce platit
Zpétné.

Obzalobé Celi Rittig,
nékde;jsi Séfka kabinetu pre-
miéra Jana Necasova (dfive
Nagyova), lobbistiv pravnik
David Michal a také advokat
Tomas Jindra. Necasové
hrozi az osmileté vézeni,
zbylym obvinénym az tii
roky odnéti svobody. Lobbis-

www.E15.cz | 3 |

Odposlechy nebyly
nezakonneé, odmitl
soudce Rittiga

ta vznesli fe¢nickou otazku,
kdo za jeho stihanim stoji

- zda policie, konkurenc¢ni
podnikatelé nebo ,,psychicky
nemocni jedinci“.

Podle olomouckého vrch-
niho statniho zastupitelstvi
se Rittig s Jindrou dozvédéli
od Nagyové a ministra zemé-
délstvi Petra Bendla (ODS)

o0 existenci utajeného mate-
ridlu. Udajné dovodili, Ze se
tyka pravé jich. Rittig proto
dohodl schiizku Michala
s Nagyovou, ktera podle ob-
zaloby pravnikovi 27. bfezna
2012 vyzradila obsah zpravy
zaslané premiéru Necasovi
Séfem civilni kontrarozvéd-
ky. Diky zpravé mohl Rittig
podle statnich zastupci ,,uci-
nit opatfeni k zakryti svého
vlivu na statni organy*. /Ctk/
Vice E15.cz
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* Hledame pozemky a brownfields
pro bytovou vystavbu v Praze = \
(véetneé vétsich objektt k prestavbeé) i

» Mozné okamzité uzavieni kupnimlouvy
s okamzitou uhradou kupni ceny

* Pro akvizice v roce 2016 vyclenéno

1,5 miliardy K&
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Stropnicky ma miliardy
navic. Nakupy ale stoji

Pokud na néco ministr obrany politicky doplati, bude to
neschopnost uzavirat strategické zakazky. Armada kvili

tomu neutrati rostouci rozpocet a o penize prijde.

b
11 Armada ma konecné 11 Ministerstvo obrany '3
pevny a jasné dany by mélo zacit nakladat * :
vyhled a plan, ktery s prostredky, které
ji umoini seriézné konecné dostalo. Zatim

planovat a nakupovat.
Poprvé je totiz vazany
 na finance. V této
souvislosti je nutné si

&= uvédomit, ze material,
B . ktery nakupujeme, je
velmi specificky a dodaci
Ihiity jsou v mnoha
pripadech v letech.

nedokaze nakupovat

v takovém tempu, jak
penize dostava. Vlada
na né proto bude vyvijet
tlak, aby se obranné
schopnosti zlepSovaly
rychleji. Jinak budeme
v NATO za Cerného
pasazéra.

Foto ¢tk

ministr obrany Martin Stropnicky (ANO)

Pravé pred rokem se rezort
obrany vytasil s planem roz-
sahlych investic do moderniza-
ce vojska. Za vice nez dveé desit-
ky miliard chtél zahdjit ndkupy
obrnéncti na podvozcich Tatra,
transportéra Pandur ¢i 3D
radard. Konkrétni obrysy méla
ziskat i zakazka na viceucelo-
vé vrtulniky - po stihackach
Gripen jeden z nejvétsich
armadnich kontraktf. Ani
jedna z jedendcti strategic-
kych akvizic se neposunula
kupredu. A to presto, Ze se
rozpocet obrany za posledni
dva roky zvysil o osm mili-
ard a ma dal rist.

CHYBi MANAZERSKE RIZENi
I po roce zlistava jen u pro-
klamaci Séfa rezortu Martina
Stropnického (ANO) a jeho
nameéstka pro vyzbrojovani
Daniela KoStovala. Zda se, Ze
chybi manaZzerské fizeni.
Vymluvny je nakup radara
chystany od roku 2012. Teprve
minuly tyden ministerstvo
vyzvalo britskou, francouz-
skou, izraelskou a §védskou
vladu k podani nabidek na
osm souprav mobilnich 3D

radard. ,,Nabidky ocekavame
v poloviné ¢ervence,“ uvedl
Stropnicky.

Pavodné mély byt nabidky
tento mésic vyhodnoceny,
aby letos k vitéznému do-
davateli putovala prvni pal-
miliardova splatka. Je vSak
nerealné, aby ministerstvo
do konce roku dojednalo ob-
chod a podepsalo smlouvu.

KDYZ NEJSOU LIDI
Odpovédnost za neblahy stav
nese KoStovalova sekce vy-
zbrojovani, jeZ se topi ve stdle
vét§ich problémech. Chybéji
odbornici a z téch, ktefi zlista-
li, ma rada pred diichodem ¢i
presluhuje. Podle informaci
deniku E15 dochazi Stropnic-
kému s nakupc¢imi trpélivost.

,Jestli na néco politicky
doplati, bude to neschopnost
zprocesovat klicové zakazky.
Koali¢nim partnertim a sné-
movné bude muset vysvétlo-
vat, proc¢ se armadé pridavaji
penize, kdyzZ jeji modernizace
stoji,” uvedl zdroj blizky
vlade.

Mluv¢i rezortu Petr Medek
potvrdil, Ze sekce neni v dobré

premiér Bohuslav Sobotka (CSSD)

kondici. Personalni propad se
zastavil v roce 2014. Piesto ted’
préaci, na kterou diive pripadaly
Ctyii stovky lidi, déla jen 230 li-
di. ,,A to za podminek, kdy se
kviili zakonu o vefejnych za-
kazkach podstatné zvysila na-
roc¢nost akvizi¢niho procesu,”
dodal mluv¢i. Nevysvétlil ale,
jak chce ministerstvo situaci
tesit. Udajné hledd optimalni
strukturu sekce.

JAK NEMIT PREBYTKY

Aby obrana nemusela v pro-
sinci vykazovat miliardové
piebytky, uhradila zasobovaci
agenture NATO zalohy a popr-
vé poslala Svédsku splatku za
prondjem gripenti na rok do-
predu. Letos ovSsem hospodaii
se 48 miliardami, coZ je oproti
lonisku o ¢tyfi miliardy vice.

A o tutéz ¢astku si ma podle
navrhu ministerstva financi
polepsit i v priStim roce.

NAZORY str. 11
Stranu pfipravil !" . _%
Pavel %
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Viceucelové vrtulniky — 10,7 miliardy
0 nédkupu tuctu vrtulnikil se hovofi tfi roky, ale az v listopadu maji byt
osloveny vlady nékolika zemi. O dodavateli se tak rozhodne nejdfive
v poloviné pristiho roku, pak je treba vyjednat detaily obchodu.

Ministerstvo pocitd s podpisem smlouvy v zavéru roku 2017.

3D mobilni radary - 5,9 miliardy

Podle plivodnich plani méla
byt zakdzka na osm mobilnich
| L souprav vyhlasena loni v prvnim

E Ctvrtleti. Ministerstvo tvrdi,

Ze situaci zkomplikovala
armada, kterd upresnovala
technické zadéni a pocet

radart nezbytnych k zajisténi

stanovenych tkol(.

Obrnénce Titus - 2,2 miliardy

Sestatficet obrénych
vozidel pro spojafe

a Sest pro velitele ma
jezdit na podvozcich
Tatra, zbytek doda
francouzska firma
Nexter Systems.
Zakazka méla byt
vyhlésena koncem
lonského roku.
Ministerstvo ted
predpoklada, ze
zadavaci fizeni zacne
v poslednim ctvrtleti.

s

Pandury - 1,3 az 1,9 miliardy

Na dodavku dvou desitek transportérli Pandur pro spojare a velitele
je vyclenéno 1,3 miliardy korun. Tatra Defence Vehicle, kterd

ma vyrobni licenci, vSak pozaduje
stamiliony navic. Ministerstvo
s firmou zahdjilo zadavaci
fizeni v fjnu 2015, stale
pokracuje.
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Penta smi zastresit

o0 Vv

kolejis

Misto podcho-
du prosazovaného
Spravou Zelezni¢ni
dopravni cesty bude
nadchod. Pamatkari
Penté ¢astecné pre-
kryti koleji posvétili.

Daniel Novék, Jan SindelaF

Investi¢ni skupiné Penta

se otvira cesta pro jeden

z nejvyraznéjsich prvka
jejiho obriho developerského
projektu v Praze u Masary-
kova nadrazi. Magistratni
pamatkaii se postavili za
zastieSeni prostoru nad ko-
lejemi. Developer tim propo-
ji planované budovy na obou
straniach Masaryc¢ky. Chod-
clim se navic vyrazné zkrati
cesta z Hybernské a Opleta-

lovy ulice na Florenc. Z nové
plochy se dostanou i primo
na nastupisté.

,Obecné odbor pamat-
kové péce dilc¢i zastieSeni

davnem projekt z dilny své-
tové proslulé architektky
Zahy Hadid piedstavoval,
tak o realizaci nadchodu
jesté jasno nebylo. Nyni si

v souvislosti takovou va-
S uvazovany 3 riantu uméji
nadchodemym SZDC %e predstavit :
Pgi}ifiu%i»“ 3 odvolavala na i Sitelzzniééfi-
sdélil mluvci LS ,Studie za-
prazského pamatkare jako stresent byla
magistratu Vit i inil7 na zakladé
Hofman. Pod- na al'JtOI'ltU, JeJIZ pripominek
minkou je, Ze verdikt bude pro Stavebni
projekt nesmi L R spravy zapad
ohrozit okolni tm? Cé,‘St pYOJEktU a upravenych
pamatky. k||covy, pgdkladﬁ
Pravé na od Masa-
pamatkéaie se ryk Station

odvolavala Sprava Zelezni¢ni
dopravni cesty jako na au-
toritu, jejiz verdikt bude pro
tuto ¢ast projektu klicovy.
Kdyz miliardar Marek
Dospiva z Penty pied ne-

Development dopracovana
a projednana s odbornymi
slozkami SZDC. Ty do-

sud preferovaly variantu
podchodu, ale nevylucuji
ani moZnost ¢astecného za-

K uskutec¢néni projektu

jesté Penta nema zajisténé
vSechny pozemky. Na akvizici
hlavni porce parcel se sice uz
dohodla s Ceskymi drahami,
investorim vSak chybi
napfiklad pozemek vedle
posty u Hybernské ulice.

Na ném je nyni parkoviste.
~Jedndme s Pentou o feSeni
situace tak, aby byla vyhodna
jak pro Ceskou postu, tak

pro spole¢nost Penta,” sdélil
mluvéi posty Matyas Vitik.
Druhou nezajisténou parcelu
md developer na opacné
strané u Florence naproti
Muzeu hlavniho mésta Prahy.
Tam je vlastnikem CSAD Praha
holding.
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te nad Masaryckou

stireSeni kolejisté,“ prohlasil
medialni zastupce SZDC
Jakub Ptacinsky.

Podchod pamatkaitam
nepripada jako Stastny
napad. ,Vzhledem nejen
k archeologickym situacim
v dané lokalité jsme moZnost
propojeni lokalit tunelem
neupiednostnili,” dodal
Hofman z magistratu.

Penta v nejblizsi dobé
zacne za 135 miliont korun
rekonstruovat rovnéz histo-
rickou budovu Masarykova
nadrazi. Pfestavbou vznik-
nou hlavné nové obchody
arestaurace. Celkem ma
kolem Masarycky vzniknout
v reZzii investi¢ni skupiny
90 tisic metrh ¢tvere¢nich
komerc¢nich ploch, hlavné
kancelari. Investici develo-
per odhaduje na 6,5 miliardy
korun.

Vyrobce Primek koupil zbrojar Strnad

Spolec¢nost Czechoslovak
Group zbrojare Jaroslava Str-
nada koupila vétSinovy podil
ve firmé Elton hodinafska

z Nového Mésta nad Metuji,
ktera je vyrobcem naramko-
vych hodinek znac¢ky Prim.
Czechoslovak Group podil
koupila od firmy E-Centrum,
ktera zlistane menSinovym
spolecnikem Eltonu.

,Timto krokem Czechoslo-
vak Group pokracuje ve své
vizi udrzovat a dile rozvijet
tradi¢ni ceskoslovenské znac-
Ky, které jsou ve svych obo-
rech vyjimecné. Silné zazemi
holdingu, ktery ma aktualné
témér pét tisic zaméstnancd,
piinasi novoméstskému vy-
robci hodinek nové moznosti
ristu a vyvoje,“ uvedli mluvéi
Czechoslovak Group Andrej
Cirtek a mluvéi Eltonu Adéla
Dittmannova. Novym pied-
sedou piredstavenstva Eltonu
se stal Martin Pabiska, ktery
v Cele firmy vystridal AleSe
Fleischmanna.

Podnik Elton hodinaiska
je pokracovatelem novo-
méstské hodinarské tradice
zaloZené v roce 1949. Firma

Foto ¢tk

KOMPLET. Firma je jednou z mala, ktera vyrabi celé mechanické hodinky v jedné tovarné. Na snimku
je lonska edice Prim Hirosima, kterou Elton vydal u prilezitosti vyroci 100 let od vzniku takzvaného

Atomového domu postaveného podle navrhu ¢eského rodaka Jana Letzla.

se zamérfuje na individualni
vyrobu hodinek na objed-
navku. Ro¢né vyrobi kolem
péti tisic hodinek, z nichz
pribliZzné pétina ma mecha-
nicky strojek. Podnik ma asi
50 zaméstnancti. V roce 2009
Elton dokoncil rozsdhlou
investici do technologii, diky
niz si déla sam vSechny dily
mechanickych strojki i za-
pouzdreni. ,,Elton je jednou

z mala svétovych firem, ktera
dokaZe vyrobit mechanické
hodinky v jedné tovarné,”
uvedla Dittmannova.

Loni firma zvySila prodej
020 procent na 48 milionti
korun a letos planovala zvy-
$eni trzeb na vice nez 50 mi-
lion®i korun. Rast odbytu ¢eka
zejména v Japonsku. Na Ces-
kém trhu si vysSi trzby slibuje
od limitované edice naramko-
vych hodinek k 700. vyroci
narozeni cisaie Karla IV. Pri-
meérna cena mechanickych
hodinek se pohybuje kolem
50 tisic korun. Pokud jsou ze
zlata, bliZi se cena k ptil mili-
onu korun. Ceny quartzovych
hodinek jsou mezi péti a 20 ti-
sici korun. /Ctk Vice E15.cz
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Roklen spousti
investorskou

bazi F

Foto profimedia.cz

BURRITO

Platforma startuje
dnes se dvéma inves-
ticnimi cili.

Jaroslav Bukovsky

Tuzemska fastfoodova sit’
Burrito Loco a projekt enLog
zaméieny na energetické
uspory jsou pilotnimi inves-
torskymi nabidkami inter-
netového projektu Fundlift,
jednoho z ¢eskych pionyra

investi¢niho crowdfundingu.

Za Castku od péti stokorun
vySe ziska drobny investor
mensi podil ve firmé nebo
porci firemnich dluhopis.
Do léta se ma menu cerstvé
spusténého Fundliftu z fi-
nanc¢ni skupiny Roklen roz-
rist az o ¢tyri dalsi jména.

,Modelové pijde o firmy
s inovativnim produktem
nebo sluzbou a jiz platicimi
zakazniky, které shani

penize pro dalsi moburzovni trh OTC.
expanzi,” uvadi . ,Uéastnici obchodt
$éfka Fund- Rocni zde vyjednavaji
liftu Andrea vynos o podminkach
Lauren na o piimo mezi
adresu ty- 10 /0 sebou, a proto
pické firmy, e X je podstupova-
kterasitimto \UIEEUCLEN SOV 116 1iziko vyssi
zptisobem Iy F}_mdhft neZz na organi-
ptijde pro zahajuje ¢innost. zované burze,“
kapitdl. Zatimco uvadi Josef Némy
enLog se skrze na- z Komer¢ni banky.

stroj zvany konverti-

bilni certifikat uchazi o jeden
milion korun, Burrito Loco
poptava za své dluhopisy troj-
nasobek. V obou pripadech
ma investor inkasovat ro¢ni
vynos az deset procent.

undlift

EXPANZE ,,BLAZNIVE-
HO BURRITA*, Jedna ze
dvou firem ve Fundliftu se
vyménou za dluhopisy
uchazi o tii miliony korun.

Premiérovy projekt ceské-
ho investi¢niho crowdfun-
dingu startuje se zhruba
ro¢nim zpozdénim. Podle
tvarct za to mlize mimo
jiné i komplikovany prav-
ni ramec pro investovani
do spolecnosti s ru¢enim
omezenym, které maji byt

Experti maji na novy
investi¢ni model smiSené
nazory. ,,Crowdfunding pro-
pojeny se socidlnimi sitémi
muze byt velmi G¢innym
nastrojem ke shromazdo-
vani penéz a investovani
do novych projekti,“ soudi
nezavisly ekonom Petr
Hlinomaz. ,Vzhledem k cha-
rakteristice ¢eské populace,
tedy relativné vysoké averzi
k riziku, ma tento typ inves-
tice Sanci oslovit pouze zlo-
mek investort,“ domniva se
hlavni ekonom poradenské
firmy Deloitte David Marek.

Pro drobného hrace mtze
byt obtiznéjsi investici
v budoucnu opét zpenézit.
Sekundarni trh s podily v po-
dobé burzy neexistuje a sam
Fundlift s odkupem nepocita.
Jedinou moZnosti, jak se
podilu zbavit, je tak mi-

Pres nizky minimalni
vklad Fundlift oslovuje in-
vestory na vysSich postech,
zajemci jsou pry mezi jinymi
i vysoci manazeri, partneri
v pravnich firméach ¢i bohati
soukromnici.

VZP a protonové

rNy

centrum se blizi
uzavreni smlouvy

VSeobecna zdravotni pojis-
tovna a Protonové centrum
Praha se po nékolikamésic-
nim intenzivnim jednani
shodly na moznych tezich
smluvniho vztahu. Indikace
k1écbé i jeji ithrada budou
vychazet z platné legislati-
vy. Po jednéni spravni rady
to fekl reditel VZP Zdenék

za ni témér 280 miliont
korun.

»,Materidl byl odsouhla-
sen spravni radou. Vychazi
ze skutecCnosti, Ze zastupci
protonového centra i VZP
hledali reSeni, které odpo-
vida platné legislativé. Vy-
chazi z ni v oblasti indikaci
ithrad, dalsi jednani budou

Kabatek. Sho- pokracovat
du potvrdila / v nasleduji-
i feditelka | n d | ka ce cichdﬁydlfch,“
pro strategii INp Ve e uvedl Kaba-
protonového lfl:ecge ;)Jeé I tek.
centra Iva unrada budou Ljsme
Tatounova. z y ve shodé
zdabude  Vychazetzplatné  snavrhem,
smlouva uza-|agis|ativy. ktery dnes
virena jesté spravni rada
letos, nechté- VZP projed-
li Kabatek ani nala,” fekla

Tatounova komentovat.
Smlouvu s centrem ma
vSech Sest zaméstnanec-
kych pojistoven, VZP niko-
li, pacienty posild na 1é¢bu
protony tehdy, pokud to
doporuci tym komplexni-
ho onkologického centra.
Protonovou 1é¢bu rakoviny
uhradilo sedm pojiStoven
za tfi roky vice nez

450 pacientiim, vydaly

Tatounova. Navrh obsahuje
parametry stanovené tihra-
dovou vyhlaskou a sezna-
mem vykon. ,Teze jsou

uz v podobé potencidlni
smlouvy, je potfeba naplnit
rfadu dalSich zakonnych
podminek. Domnivam se,
Ze jsme velmi blizko vza-
jemné shodé nad pripadnou
podobou smlouvy,“ shrnul
reditel VZP. /¢tk/

Kratce

Obrat mimoprazskych
center vzrostl

Primérny obrat v obchod-
nich centrech loni vzrostl
meziro¢né o 12,5 procenta,
tedy o Sest tisic korun na
metr ¢tvere€ni. Navstév-
nost se zvysila o 3,7 procen-
ta. Vyplyva to ze Shopping
Cebtre Indexu spole¢nosti
CBRE. Index vychazi z ida-
ja regiondlnich obchodnich
center, Prahu nezahrnuje.

Asociace developerii
chce nezavislé statistiky

Bytové statistiky by neméli
vydavat samotni develope-
fi, ale nezavislé instituce.
Uvedl to feditel Asociace
developert Tomas Kadera-
bek. ,,Sbér dat by mél byt
doménou nezavislych insti-
tuci s objektivni metodikou.
Developerské spolec¢nosti

by mély pouze poskytovat
data,” ekl $éf asociace,
ktera sdruzuje 19 ¢lenfi.

Granette & Starorezna
zvysila trzby

Spolecnost Granette

& Starorezna Distilleries,
druhy nejvétsi vyrobce
lihovin v zemi, loni zvysila
trzby véetné spotiebni dané
meziro¢né o 18 miliont ko-
run na 1,36 miliardy korun.
Pozitivni vliv mély inovace
v nabidce lihovin.

Cernosice oteviou
sportovni halu

Nova sportovni hala bude
ve étvrtek oteviena v Cer-
noSicich. Stdla 53 miliont
korun, z toho deset miliont
zaplatili darci, pres tiicet
miliont statni dotace a zby-
tek doplatilo mésto. /¢tk/
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ROZBEH. 0 dotaci na
novy kotel se uchazi
vice nez 12 tisic domac-
nosti. Montaze se ale
teprve rozbihaji a vétsi
napor se ceka v lété.

Vyrobci kotlu si stézuji
na nefér konkurenci

Kotel ze seznamu
dotovanych zarizeni
provéruje statni fond.

Jan Stuchlik

Ceskym vyrobctim vadi, Ze

v ramci dotaci na porizeni
novych kotlt si domécnos-
ti mohou poridit i takové,
které nespliuji predepsané
emisni parametry. Podeziely
je zatim jeden uhelny kotel
slovenského vyrobce Attack.
Jeho ¢esti konkurenti ho
nechali otestovat tuzemskou
zkuSebnou, ktera zjistila, Ze
nespliiuje kritéria nejvyssi,
paté emisni tfidy, a na se-
znamu dotovanych kotla by
proto byt nemél.

,Od nasich ¢lent vime, Ze
podobnych kotli by moh-
lo byt vice. Zatim jsme je
vSak nenechdvali testovat.
Cekame, jak si stat poradi
s kotlem, ktery emisni tiidu
nespliiuje,”“ fika Mojmir
Kratky, vykonny feditel
Asociace podniki topenar-
ské techniky. Statni fond
zivotniho prostredi, ktery
dotace spravuje, priznava,
Ze u jednoho kotle nechal
provést treti zkousku. Typ
a vyrobce zatim nechce
komentovat. ,,O¢ekdvame
verdikt zkuSebny v fadu
tydnt. Pokud se zjisti, Ze
kotel podminkam dotaci
nevyhovuje, ze seznamu
ho odstranime,“ fika Lucie
Friiblingova, mluv¢i SFZP

Fond tvrdi, Ze jeden pripad
podezielého kotle nemfize
zpochybnit vérohodnost se-
znamu, kde je nyni 386 typtli
kotlt. Vyrobci museli pii
zapisu prokazat certifikaty
a zkousky. ,,.Citime se poSko-
zeni i ohroZeni neférovym
jednanim nékterych vyrob-
c(,“ trva na svém Roman
Sikora, generalni feditel
bohuminského Viadrusu.

0 dotaci na novy kotel se
uchéazi pies 12 tisic domac-
nosti. ,MontaZe se teprve
rozbihaji. Vétsi napor se da
Cekat v 1été,” dodava Kratky.
Neceka se, Ze dotace navysi
rocni prodej kotli na tuha
paliva, ale vyrazné se zvedne
podil nejdraZéich zarizeni

S ne] niz§imi emisemi.

Autobusy Leo
Express vyjedou
do Rakouska

Jan Sindela¥

Dopravni spole¢nost Leo Ex-
press rozsiii od konce cerv-
na svou sit’autobusovych
linek. Poprvé se Cerno-zlaté
autobusy objevi v Rakousku,
z jehoZ metropole Vidné
povede novi linka pies Olo-

miné bude prestup na vlak
z Prahy a do Prahy.
Kombinovand linka Leo
Expressu bude pomalejsi
neZ piimy vlak EuroCity Ces-
kych drah. Vlak ujede trasu
z prazského hlavniho na
varsavské hlavni naddrazi za
7 hodin a 41 minut, s Leo Ex-

mouc, Kato- pressem bude
sceakmlor N autobusy mezi  eazFloen
Podle Vidni a Lvovem autobusové
mluvci Leo nadrazive
Expressu Pe- bU d ou nanﬂZOVGt Varsavé trvat 9
try Valentové v (lomouci viaky hc;gin_ .
je rozsifeni a19 minut.
sittdolvova  LEO EXpressu Jizdenka
reakci na A z Prahy do Var-
uspéch, ktery smerem na Prahu. $avy bude stat
spole¢nost od 749 korun,

slavi s linkou do UZhoro-
du a Mukaceva. ,,Na této
lince se nam velmi daii,

a proto jsme se rozhodli na
Ukrajiné dile expandovat.
Lvov ma velky turisticky

a obchodni potencidl,”
uvedla mluv¢i. Na autobusy
mezi Vidni a Lvovem budou
navazovat v Olomouci vlaky
Leo Expressu smérem na
Prahu.

Druhou novinkou je kom-
binovand linka Praha-Var-
$ava. Usek mezi Varsavou
a Bohuminem budou ob-
sluhovat autobusy, v Bohu-

coz je bezkonkurenc¢né nej-
lep$i pomér ceny a vykonu,“
uvedl $éf Leo Expressu Petr
Kohler.

V novych autobusech
firma zavede tfidu Business,
kde ma byt nezvykle velky
prostor pro nohy. S novymi
linkami Leo Express posili
frekvenci spoji mezi Prahou
a polskymi mésty Krakov
a Katovice, a to az na ¢trnact
spoji denné. Polsky trh
v posledni dobé laka i fradu
dalSich dopravct, tieba
Reglo]et Tiger Express
nebo CD. Vice E15.cz
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Kratce

Kofola ovlada Radensku

Napojarska skupina Kofo-
la CeskoSlovensko plné
ovladla slovinského vy-
robce mineralek Raden-
ska, kdyZ vykoupila pies
120 tisic zbyvajicich akcii
podniku. Valna hromada
slovinské firmy schvalila
navrh Kofoly na vytésnéni
poslednich akcionaia, kte-
fi méli podil 2,28 procenta.
Ivag/ Vice E15.cz

Nizozemsko proda
akcie pojistovny ASR

Nizozemska pojistovna
ASR jde na burzu, trzni
hodnota podniku bude
Cinit az 3,3 miliardy eur.
Plyne to z urceni orientac-
niho rozpéti ceny za akcii,
které firma zverejnila pied
primdarni emisi stanove-
nou na 10. Cervna. Vlada
ASR zestatnila v roce 2008
ated vni prodava 35 az

40 procent akcii. Cenové
rozpéti pro emisi je 18 az
22 eur za akcii.

Piloti Air France
stavkuiji kvili platim
Cast pilott Air France se
rozhodla do nedéle stav-
kovat kvtili mzdam. Piloti
jsou pripraveni brzy poté
opét tii dny stavkovat, po-
kud jim aerolinky nevyho-
vi. Oznameni ptislo v dobé,
kdy zemi zmitaji protesty
kvili planované reformé
zakoniku prace. /¢tk/

Foto profimedia.cz

Solary na leasing
uz v Americe netahnou

Byznys tradi¢nich
americkych solarnich
firem hati klesajici

ceny solarnich paneld.

Domadcnosti si je ¢im
dal vic kupuji za své.

Jan Stuchlik

Klesajici ceny solarnich
panelt bouraji 1éta zavedené
stereotypy amerického byz-
nysu se slunec¢ni elektiinou.
Nejvétsi hraci na poli vystav-
by stre$nich slunecnich elek-
traren v USA vyrostli diky
prodeji paneld na leasing.

Domaécnost musela firmam
jako SolarCity, Sunrun ¢i Vi-
vint Solar podepsat smlouvu
na dvacet let, béhem nichz
panely splaci a zaroven spo-
tfebovava slunecni elektfinu.
Z tohoto garantovaného
toku hotovosti chtély solarni
firmy Zit.

JenZe domacnosti, které
se chtéji solarnikim upsat
na dvacet let, ubyva. Bud'si
panely, které jsou o desitky
procent levnéjsi nez pied
nékolika lety, koupi samy
za vlastni tspory, nebo si
na panely pGjc¢i. Vyhodou
je, Ze elektrarna je hned
jejich, zatimco piileasingu

Kurzovni listek CNB  piatnost od 30. 5. 2016 | Akcie na prazské burze 30.5.2016
Zemé Mnozstvi Kurz Nazev Kurz[KEé] Zména [%]

Bl Australie 1 17,426 VE CETV 62,55 566
Cina 1 3686 | [ ¢z 43820 108
[ 1 ] z -
mmm  Dansko [ 3633 | ERSTESS  Erste Bank 65780  -0,66
B ew L 27020 | gopTuma Fortuna 86,00 0,00
T
m—  ChOMValsko ! 361 | kofola®z ofola 43990 150
[ @] Japonsko 100 21,811 B« ks 964,00 042
I+ Kanada 1 18,602

P4 MoNETA ' Moneta 75,70 -0,39
- Madarsko 100 8,610
— 0, 02 CR 233,50 1,52
sf==  Norsko 1 2,905 -
 POlsko 1 6149 S Pegas 79600 076
. Rusko 100 e = Philip Mor. CR 12 699,00 175

" — o

== Sudsko z 2,01 s PLG 20560  -0,48
EJ  Svycarsko 1 24.435 BTATRY  TMR 640,00 0,00
Turecko 1 8,206 . Unipetrol 176,95 1,64
BE= UsA 1 24255 | v yiG 538,50 178
EJ=  Velka Britanie 1 35,497 Celkovy objem (v tisicich korun) 186 177,69

patiiinstala¢nim firmam.
Nékterym majiteldm domt
uz dvacetilety leasing zkom-
plikoval prodej nemovitosti,
protoZe smlouva musi piejit
na nového majitele.

novych instalaci, na ktery si
firmy zvykly, nyni zpomalu-
je. SolarCity v kvétnu snizila
odhad letosni instalované
kapacity o pétinu na jeden
gigawatt. Loni firma instalo-
vala 30 procent vykonu ame-
rickych solarnich elektraren.
Konzultantska spole¢nost
GTM Research odhaduje,

Ze letos podil elektraren
koupenych za tispory nebo

Evropsti vyrobci naklad-
nich aut v Cele s némeckym
Daimlerem dostanou od
antimonopolniho odboru
Evropské komise nejvyssi
pokutu za cenovy kartel

v historii EU. Tvrdi to
britsky list Financial Times.
Komise by mohla rozhod-
nout béhem pristich tydn,
a podle listu by pokuta
mohla pfekonat rekord

1,4 miliardy eur.

Komise vede vySetiovani
nezakonnych cenovych
dohod a dohod na odkladu
instalaci novych zafizeni ke
kontrole emisi uz od konce
devadesatych let a nékteré

SOLARCITY

V AKCI. Zamést-
nanci SolarCity,
jejimz spolumaji-
telem je i znamy
miliardar Elon
Musk, instaluji
solarni panely
na stfechu vily

v kalifornském
Camarillu.

na uvér dosahne 45 procent.
V roce 2014 byl tento podil
38 procent. Piisti rok by uz
nakupy mély prevazit nad
leasingem.

Akcie nejvétsich solarnich
firem letos propadly o vice
nez 40 procent. SolarCity
spadla dokonce o vice nez
60 procent. Firmy uZ na
novy trend zareagovaly na-
bidkou zprostfedkovani aveé-
ru na nakup elektrarny. S na-
déji vyhlizeji rok 2023, kdy
skonc¢i moZnost jednotlivca
Cerpat danovy odpocet na
pofizeni elektrarny. Odpocet
zlstane jen u leasingovych
firem.

Nad vyrohci nakladnich
aut se vznaseji pokuty

automobilky o vySetfovani
uvédomila ke konci roku
2014. Kartel vyrobci, mezi
nimiz je Daimler, Volvo,
Renault, DAF, Iveco, MAN

a Scania, miiZze podle pravi-
del EU dostat pokutu az do
deseti procent celosvéto-
vych trzeb.

Nizozemsky DAF si podle
Financial Times uz odlozZil
na mozné naklady spojené
s vySetfovanim 945 miliont
dolard. Daimler si piipravil
672 miliont dolard, Iveco
500 miliont a Volvo 444 mi-
lionG. MAN, ktery v pripadu
figuruje jako informator, by
pokutu dostat nemél. /¢tk/




Kralovsky klub z Madridu
bude i nejdrazsi na svete

Cerstvy vitéz fotba-
lové Ligy mistrai Real
Madrid ma nakroc¢eno
k dalsimu supertitulu.

Radek Pavlovic¢

Real Madrid by se podle
aktudlni analyzy spolec-
nosti KPMG mohl brzy stat
nejhodnotnéjsim fotbalo-
vym klubem svéta. Nejen
uaspéch ,,bilého baletu”, jak
se madridskému kralovské-
mu klubu prezdiva, ale také
zvySeny zajem investort

o Spanélsky fotbal by mél
tabulku nejcennéjsich tyma
zasadné prepsat.

KPMG vyhodnotila 32 nej-
vétsich fotbalovych kluba
na zdkladé dostupnych
informaci o jejich financich
a uspéchii v soutézich. Jejich
hodnota v souhrnu ¢inila

26,3 miliardy eur. Celd jedna
tfetina této ¢astky je sou-
stfedéna jen do tii tym:
Manchester United,
Real Madrid a FC
Barcelona. Prvni
piicku Zebricku
jesté drzi Manches-
ter s hodnotou ve
vysi 2,9 miliardy
eur, ale druhy
Real Madrid
zaostava jen
o drobné.
Podle KPMG
je jen otazkou
Casu, nez Real
Angli¢any pieko-
nd. Za posledni tii
roky je totiz vyrazné
Gspésné;jsi. Pravidelné hraje
v zavérecnych kolech Ligy
mistrd, vyhral pired dvéma
lety, vyhral i letos. Naopak
Manchesteru budou v pristi
sezoné prijmy z Ligy mistrt

Zadluzeni ropnych
firem vzrostlo o tretinu

Ropny byznys suzuji nizké
ceny ropy. Souhrnny Cisty
dluh 15 nejvétsich severo-
americkych a evropskych
ropnych firem dosahoval
na konci letoSniho brezna
383 miliard dolart, uvedl
Bloomberg. Za poslednich
dvanact mésicti jde o nartst
0 97 miliard.

Ropné spolecnosti sleduji
pokles vynosi od 1éta 2014,
kdy zacaly padat ceny ropy.
Firmy se snazily ofezat kapi-

Kazda treti firma
je pred bankrotem

Posledni analyza spole¢nosti
Deloitte odhalila, Ze az tfetina
svétovych producentl ropy
je letos vazné ohrozena
bankrotem. Diivodem je

nizka cena ropy, kterd vede

k nedostatku hotovosti ke
splaceni dluhd. Spolecnost
Deloitte analyzovala pét
stovek svétovych firem,
zhruba 175 z nich je na pokraji
bankrotu, jejich celkové
zadluzeni se pohybuje okolo
150 miliard dolard.

talové a provozni naklady, na
investi¢ni programy a vypla-
ty dividend si ale ve velkém
musely ptijcovat. Praveé riast
avért je totiz nejCastéjsi
pri¢inou rastu zadluZeni, jak
uvadéji Financial Times.

Dluhy spole¢nosti rostly
piedevsim v prvni ¢tvrtiné
letoSniho roku, kdy se ceny
ropy propadly azZ na hodnotu
kolem 27 dolarti za barel. A¢
se ceny ropy nyni pohybu-
ji na témér dvojnasobku,
zadluZenost celého odvétvi
by pri dalSich poklesech zna-
menala velké problémy.

Neuspokojivy stav odvétvi
a Spatné vyhlidky na zlepSe-
ni cen ropy vedly ratingové
spolec¢nosti k prehodnoceni
ropnych kolosti. Napriklad
Exxon Mobil prisel vdubnu
2016 o prestizni rating AAA
od Standard & Poor’s. Stav
odvétvi také prinutil spo-
le¢nosti k velkym zménam.
Shell, Total, Eni nebo BP se
napftiklad rozhodly vstoupit
do odvétvi offshore vétrnych
elektraren, jak uvedl The
Wall Street Journal. /pav/

Vice E15.cz

chybét (letos se nedostal ze
skupiny).
Zebiicku KPMG zatim
vévodi piredevsim an-
glické kluby - v top
4 desitce je jich
L} hned pét, celkové
sedm. UZ brzy ale
do hodnoceni vy-
razné promluvi
Spanélska La
Liga, mini
Bloomberg.
Séf mar-
ketingu
Spanélského
fotbalu Adolfo
Bara véri, Ze na
jih Evropy zamifi
velké penize jako do
anglické ligy, a to nejen diky
uspéchu Realu. , Prilezitosti
ve Spanélsku jsou obrovské,
protoZe nase kluby jsou
finan¢né stabilni a levné,”
uvedl. Vice E15.cz
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Z parketu

Jana Urbankova i

Cekdni na exit

Prestoze se CNB intervencim
v bfeznu vyhnula, z vyvoje na
financnich trzich je patrné, Ze
je to spiSe dtisledkem nulové
emisni politiky ministerstva
financi v tomto mésici nez
poklesem zdjmu zahra-
nic¢nich investorii o Ceskou
korunu. Zahranicni investori
maji o korunu stdle velky
zdjem v oCekdvdni posileni
koruny po ukonceni kurzo-
vého zdvazku a investuji
hodné do stdtnich dluhopist
diky jejich nizké rizikovosti

a vysoké likvidité. Vzhledem
k nizké nabidce téchto dluho-
pist na sekunddrnim trhu je
investori nakupuji prevdzné
pri primdrnich emisich, které
podléhaji emisnimu pldnu
Babisova uradu.

Soucasny vyvoj na trzich
odhaluje tuto kauzalitu: kdyz
ministerstvo financi vyddvd
dluhopisy, zahranicni
investofi je nakupuji a CNB
nato intervenuje na trhu. jak
dlouho bude tento princip
platit? Nez trh usoudi, Ze exit
uZ je ,,dostatecné blizko“. Pak
se miiZze opakovat situace
z podzimu roku 2015. Tehdy
do Ceska priteklo nad objem
emise stdtnich dluhopisti
dodatecnych zhruba 100 mi-
liard korun. CNB by proto
méla predpoklddat, Ze in-
tervence v letosSnim roce do-
sdhnou zhruba 400 miliard
korun: devadesdt z nich diky
kladné bilanci zahranicniho
obchodu ocisténé o dividendy
plus 310 miliard diky emisim
stdtnich dluhopisti. Usoudi-li
trh, Ze je exit uz dostatecné
blizko, zvySuje se riziko jestée
vy$siho prilivu zahranic¢niho
kapitdlu a vétsiho objemu
intervenci.

Autorka je analytickou
Ceské spofitelny

INZERCE

2OVEARS

Neéktefi vas povazuji za optimisty.
Jste zakladatelé a podnikatelé.
Lidri a inovatori.

Schopni ¢elit vyzvam nasi doby.
Pro nds jste inspiracf.

At uz chcete byt Uspésni

v Ceské republice,

nebo propojujete své firmy

se svétem

a expandujete na zahranicni trhy,
je nasim poslanim byt zde pro vas.
Vérit ve vase ambice

a pomahat vam je uskutecnit.

Jiz 25 let.

A mnoho dalSich let je pfed nami.

citr

The Worlid's Citi

WA SIM PARTNEREM
V'CESKE REPUBLICE
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VPRED! S rozbieskem se véera daly do pohybu iracké jednotky s cilem definitivné ovladnout sunnit-
skou Fallidzu.

Iracane utoci
na IS ve Falludze

OSN a mnohé or-
ganizace na ochranu
lidskych prav maji
obavy zhruba o 50 ti-
sic civilistd, ktefi ve
mésté zistali.

Iracké jednotky véera ¢asné
rano vstoupily do Falludzi,
kterou chtéji vyrvat z rukou
islamist. Mésto zacaly do-
byvat ze tfi riznych smérd,
uvedla agentura AFP s odvo-
lanim na mluv¢iho special-
nich protiteroristickych jed-
notek Sabdha Numadniho.
Prvni faze ofenzivy zacala
praveé pied tydnem. Jeden

Sunnitské
centrum Iraku

ze Siitskych vojenskych
velitell jiz v patek fekl, Ze
zavérecnd bitva o mésto
zacne béhem nékolika dni.

,,S boZi pomoci jsme zaha-
jili treti fazi operace itoku
na centrum Falladzi. Zapojili
se do ni nasi hrdinové z pro-
titeroristickych jednotek,
iracké armady a anbarské
policie, ekl iracké statni
televizi mluv¢i irdckeé ar-
mady Jahja Rasul. ,,Operace
ma silné kryti ze vzduchu
od naSich hrdint z irdckych
vzdusnych sil a z koalice,”
dodal Rasul.

Béhem dne se postupuji-
cim irackym silam podarilo
ovladnout nékolik vesnic

Falliidza, dilezité sunnitské sidlo v provincii Anbar lezi, pouhych

50 kilometr(i na hlavnim silniénim tahu do Jordanska a Syrie zapadné
od Bagdadu na fece Eufrat v oblasti oznacované jako ,,sunnitsky
trojihelnik®. V listopadu 2004 vydal irdcky premiér Ajad Aldvi pokyn,
aby americké a irdcké sily dobyly FallGidzu, kterd byla v rukou
sunnitskych rebeld, nejspise z teroristické sité al-Kdida. Do mésta,
které ale vétsina z jeho 300 tisic obyvatel radéji opustila, vtrhlo na
10 tisic americkych a asi dva tisice irackych vojakd. Krvavym bojtim
ve mésté nékdy Ameri¢ané prezdivali ,novy Vietnam*. Po odchodu
bezpecnostnich sil z mésta 4. ledna 2014 ovladla Fallidzu militantni
organizace Isldmsky stat v Iréku a Levanté.

a méstecek vcetné Saklaviji
lezici 10 km severozapadné
od FalladZi a tfi vsi severné
a zapadné od ni. Naposled
dobyly vesnici Nuaimija
lezici jizné od Falludzi. ,,Sily
rychlé reakce tam vyvésily
vlajku nad policejni stanici,”
uvedla televize al-Irdkija.
OSN i mnohé organizace
na ochranu lidskych prav
vyjadrily obavy zhruba
o padesit tisic civilisti, ktefi
se ve FalludzZe ztstali. Ti, kte-
rym se podarilo uprchnout,
hovotili o pripadech, kdy lidé
ve mésté umiraji hlady, uvedl
Utad vysokého komisafe
OSN pro uprchliky (UNHCR).
,Jidlo je velmi nedostatkové
zbozi. SlySeli jsme, Ze lidé
jedi proslou ryzi a suSené
datle, nic vic,” uvedla mluvci
UNHCR Melissa Flemingova.
Islamsky stat navic pry
odmita obyvatele pustit.
»Jsou tu zpravy o dramatic-
kém nartstu poctu poprav
muzi a starSich chlapct
ve Falludze, ktefi odmitli
bojovat v silach extremist,“
dodala Leila Jane Nassifo-
va z ufadu OSN v Iraku. IS
udajné popravuje i ty, kdo se
pokusi o iték z obkliceného
mésta. /¢tk, hy/ Sledujte E15.cz

Recko: Nékteré
podminky nespinime

Recko sdélilo mezinarod-
nim véritelim, Ze nemuze
uskutecnit nékteré doda-
te¢né pozadavky;, které se
po ném chtéji vyménou za
dalsi penize z mezinarodni-
ho zdchranného programu.
To by mohlo znamenat
dalsi odklad ve vyplaté no-
vych uvérd. Atény potiebuji
nové finan¢ni prostiedky
nejpozdéji do Cervence, kdy
maji splatit ¢ast dluhi vaci
MMF a ECB.

Recko a jeho mezinarod-
ni véritelé ukoncili minuly
tyden po mésicich jednani
klicovou revizi plnéni pod-
minek programu ivérové
pomoci. Véritelé rovnéz

poskytli souhlas s uvolné-
nim novych avéra v celkové
sumeé 10,3 miliardy eur,
ovsem pod podminkou,

Ze Atény pozméni nékteré
nedavno schvilené zdkony
tykajici se diichodq, privati-
zaci a prodeje nesplacenych
uveérd.

Recky ministr financi Eu-
klidis Tsakalotos ale minuly
tyden v dopise véritelim
napsal, Ze nékteré dodatec-
né pozadavky nelze splnit.
Podle jednoho ze zdroja se
nékteré z pozadavki tykaji
kontroverznich penzijnich
reforem, kviili kterym se
v zemi v uplynulych tyd-
nech konaly protesty:. /Ctk/

Kratce

Erdogan obvinil Rusko
z dodavek zbrani Kurdiim

Turecky prezident Recep
Tayyip Erdogan obvinil
Rusko z poskytovani proti-
letadlovych zbrani a raket
radikaliim ze zakazané
Strany kurdskych pracu-
jicich. Informovala o tom
vcera tureckd média. Mezi
Ruskem a Tureckem vladne
napéti od loniského listo-
padu, kdy turecka stihacka
sestielila rusky bombardér

Su-24 nad turecko-syrskou
hranici.

Trump mysli na veterany

Piedpokladany republikan-
sky kandidat na prezidenta
USA Donald Trump opét
tvrdé kritizoval nelegalni
pristéhovalce a podle néj

i prilis benevolentni piistup
uradh k nim. Pristého-
valctim se podle Trumpa
dostava lepsi péce nez
vojenskym veterantim. /¢tk/

v " k"2

CTYRI OBETI

PRIVALOVE lijiky a zaplavy si ve spolkové zemi Badensko-
-Wiirttembersko na jihu Némecka v noci na pondéli vyzadaly
nejméné ctyri lidské Zivoty. Snimek je z obce Braunsbach na
severu této spolkové zemé. Bourky napachaly velké skody také
v Bavorsku a v Poryni-Falci. U porynského Kestertu voda a se-




NAZORY A KOMENTARE

Tvar dne

n Protikuracky zakon ve vlade
schvalen. Pevné véerim, ze
v parlamentu uz nehavaruje,

napsal na Twitteru premiér

Bohuslav Sobotka
str. 2

Foto Ctk
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Komentar

Martin Caban

Dluh je
v /
zeleznd
v e

kosile

Vladni debata o statnim
rozpoctu na piisti rok se uté-
Sené rozbéhla. Jasné je zatim
jen to, Ze bude diiv v pekle
snézit, nez si cesky minis-

tr financi troufne sestavit
vyrovnany plan statnich
financi. A to navzdory dva
roky starym slibim Andreje
BabiSe a navzdory solidnimu
vykonu, ktery loni a letos
predvadi ceska ekonomika.
Dvacet let zadluZzeného
hospodareni, to uz je hodné
tézka zelezna koSile. Kdo by
si troufl ji shodit, bude ma-
lem za kata socialniho statu
a fiskalniho fanatika. Risko-
vat néco takového v roce, kdy
jsou volby do snémovny?
Neblaznéte.

To vSechno neznamena, Ze
Cesko nemtiZe rok s vyrovna-
nym rozpoc¢tem zaZit. Loni
se rozpoc¢tari na financich
sekli o péknych 37 miliard
a misto stomiliardového
schodku mél stat na konci
roku ve svém hospodareni
sekeru 63 miliard. Pokud bu-
dou s podobnymi rezervami
pocitat i pristi rok, miize se

vysledek ¢eského hospoda-
feni nakonec klidné zblizka
podivat na nulu. Nicméné
ministr financi si netroufa

z toho udélat program do
veledtlezitého volebniho
roku a radéji se jisti schod-
kem tésné pod 50 miliardami
korun a tvari se jako machr,
protozZe to také klidné mohlo
byt Sedesat.

Budiz. Ani tato fiskalni
laxnost ovSsem Andreji Babi-
Sovi nebrani pokracovat ve
valce proti svému hlavnimu

Prisnosti vedouci

k vyrovnanému
rozpocCtu se Babis
obdva, ale do
zdravotnictvi si vzdy
rypne rad.

souperi uvnitf vlady, jimz

je ministr zdravotnictvi
Svatopluk Némecek. Tomu
vcera vlada pfiklepla o ptl-
druhé miliardy méné, nez
pozadoval. Babis mu obvykle
v néjaké mife vyhovi, ale
nikdy to neopomene dopro-
vodit slovy o Spatném fizeni
rezortu. Némecek ma navic
tu smilu, Ze BabiSe zdravot-
nictvi z téch ¢i onéch davodi
eminentné zajima. A obklo-
pil se lidmi, ktefi mu rozu-
méji, at’'uz jde o snazivého

a uc€enlivého ministerského
tajemnika Vojtécha Adama

nebo poradce a experta na
zdravotnické pravo Ondieje
Dostala. Pies néj navic vede
kratka cesta k lidoveckému
poslanci a dlouholetému
zdravotnickému kverulanto-
vi Ludviku Hovorkovi. Ten je
mimo jiné jednim z hlavnich
vinik politické smrti exmi-
nistra Tomase Julinka, jemuz
jako ¢len koali¢niho bloku
sestrelil reformu zdravot-
nictvi. Tak silné dnes jeho
postaveni neni, Sobotkova
vlada ma bytelnéjsi vétsinu,
ale pokud jde o zdravotnictvi
aroli opozice v koalici, ktera
BabiSe zjevné dost bavi, je
Hovorka studnici zkuSenosti.

Dusledkem této personal-
ni politiky je, Ze Babi§ ma
dnes v rukach velmi solidni
analyzu soucasného stavu
zdravotnictvi. Svédci o tom
zasvécené pripominky jeho
afadu k Némeckovu navrhu
na zvySeni plateb za statni
pojisténce stejné jako ote-
viené dopisy, které si Babi$
posilal s Ceskou lékaiskou
komorou. Nema ale zatim
ani mlhavou predstavu
systémového feSeni. S omle-
tym ,,nekrast“ tvari v tvar
strukturalnim problémtm
zdravotnictvi nelze obstat.

Na druhé strané takovou
predstavu nemad ani ministr
zdravotnictvi, coz je jesté
smutnéjsi. Jeho zasypavani
dér penézi Ize stézi povazo-
vat za zdravotnickou politi-
ku. Souboj obou muzi proto
jisté neskonc¢i ani s debatou
o statnim rozpoctu.

|
Glosa

Papirovi manazeri

Obrana si dlouho stéZovala na rozpoctové Skrty. Zacaly za
Topoldnkovy vlddy, pokracovaly za Necasovy. Stdl ndbor
novdckt, stdly ndkupy. Sobotkova vldda to napravila,
zdsluhu na tom md poslanecky vybor pro obranu. Pravda,
prisypduvd zvolna. JenzZe kdyby ministerstvo rovnou dosta-
lo slibenych 1,4 procenta HDR tfedniky by polil studeny
pot. Co by si s tolika penézi pocali, kdyz neutrati ani pdr
miliard navic?

Hezky se listuje pldny ministerstva. Ndkladné projekty
budi respekt. Stdle jsou ale jen na papire. Priprava strate-
gickych zakdzek se nehnula za exministra Picka, nehybe
se ani za jeho ndstupce Stropnického. Ten uz se nemuze
vymlouvat na penize. A tak jeho podrizeni loni v lété turdi-
li, Ze zméni systém akvizic, nebot'na generdlnim stdbu pry
nebyli ndkupci. Ted se ovSem ukazuje, Ze nejsou ani na
ministerstuu. Problém bude moznd nekde jinde. Stropnic-
ky md uz tretiho ndméstka pro vyzbrojovdni. A pordd to
néjak nejde.

Pavel Otto

Kresba Milan Kounovsky




|12 | ROZHOVOR S MANAZEREM OPERACNICH RIZIK KOMERCNI BANKY TOMASEM DOLEZALEM

Po utoku

hackeru

muzete
i dluzit

Obchod s pocitacovymi viry, kterymi
dokaZe hacker béhem okamziku vybilit
konto, funguje jako kazdy jiny byznys,
je jen nelegalni. Trh s takzvanym
malwarem schopnym podrobit si
internetovy bankovni ucet nebo polozit
servery Cile vzkvéta. ,Pocet utoku se
rok co rok zdvojnasobuje. V Cesku
uz nastésti pokrocila osvéta, ¢ast
utocnikt se presouva do zemi, kde maji
vétsi Sance, obvykle na vychod,” fika
manaZzer operacnich rizik Komerc¢ni
banky Tomas Dolezal.

Jaroslav Bukovsky

[FHJak si stoji Cesko na glo-
balni mapé hackeri?
Piinejmens$im v ramci
Evropy ma Cesko neslavné
vylu¢énou pozici, funguje

v nékterych pripadech jako
pilotni zemé pro testovani
malwaru (softwaruy, ktery
dokaze zneuzit ac¢astnicky
pocitac - pozn. red.). Napfi-
klad v roce 2013 takto Cesko
hackertim poslouzilo pii
testu malwaru , hesperbot*,
ktery byl nasledné masové
pouzit v Turecku. Cesko bylo
také mezi prvnimi na svéteé,
kde hackeri testovali tech-
nologii vzdaleného piistupu
k napadenému pocitaci.

HH Proc jsme tak vdécnou
testovaci oblasti?

Jednim z divodi je paradox-
né dobie a rychle fungujici

domaci platebni styk. Zatim-
co tireba zahrani¢ni platby se
daji casto zablokovat v bance
piijemce i den po zadani
piikazu, v ramci domacich
plateb trva cely proces od
zadani po pfipsani v cilové
bance jednotky hodin. Vedle
toho stoji velka popularita
internetového bankovnictvi,
kdy priblizné 95 procent
platebniho styku se odehra-
va pres elektronické kandly
a banky je nabizejii v an-
glické verzi. Bezpe¢nostni
prvky pouzivané v ceskych
bankdach zaroven odpovidaji
standardm ve svété, co tedy
funguje v Cesku, to se da
pouZzit i v jinych zemich.

FH Kolik pocitact, odkud
Cesi plati pfes internet, je
zavirovanych?

Jde o tisice stanic, které ob-
sahuji malware. V mnohych

11Uz za nékolik
dolarii jsou k mani
idaje o klientskych
platebnich kartach
nebo armada spicich
virii instalovanych
na stovkach tisic
pocitacii a Cekajicich
na povel atocniki.

piipadech je malware neak-
tivni a ¢eka na povely z ii-
diciho centra, které reaguje
na objednavku zdkaznika.
Obchod s malwarem funguje
jako kazdy jiny byznys, je
jen nelegalni. Zakaznik si
naklik4, jaky typ atoku nebo
malwaru chce, a vyrobce jej

bud vytvori na zakazku, nebo
proda jiz existujici malwa-
re infikovany na potiebny
pocet stanic. Je mozné volit
irozsah funkci, které ma
malware umét, od sledovani
klavesnice pres vyhledava-
ni a odesilani klientskych
certifikatd pouzivanych pro
internetové bankovnictvi az
po vzdaleny piistup k infiko-
vanému pocitaci.

FH Kde se s malwarem
obchoduje?

Na takzvaném dark ¢i deep
webu, ktery je pristupny ze
specialnich prohlizecd, jako
je napiiklad Tor. Tam je moz-
né objednat nejen malware,
ale kupovat ¢isla karet nebo
jiZ existujici malware infi-
kovany v pocitacich klientf.
Jde o byznys, ktery ma svou
produktovou nabidku. Na-
piiklad atocnici ukradnou

z obchodniho fetézce ¢isla
karet, udélaji na nich testy,
aby zjistili, zda jsou aktivni,
anasledné je nabizeji k pro-
deji. Cenik pro kupujiciho se
odviji od parametra karty;,
jako tfeba limit na karté, typ
karty ¢i banka, ktera ji vy-
stavila. Udaje k takové karté
jsou pak k dispozici tfeba za
nékolik dolari.

[FH Co jesté obsahuje takové
,obchodnické“ menu?
Tieba sluzby jako intenzivni
atok na néjakou instituci,
jehoZ smyslem je vyiadit

jeji stranky z provozu.
Takovyto utok v fadu jedné
hodiny mtize vyjit tfeba na
15 dolar, nejde totiZ o nic
slozitého. Pokud ma uto¢nik
napriklad pil milionu sta-
nic, na kterych je malware
nasazen a v jeden okamzik
vysle pozadavek na pripojeni




vSech téchto stanic najednou
na vybranou internetovou
adresu, jednoduse dosahne
toho, Ze stranka bude zahlce-
na pozadavky, a tudiZ nebu-
de pro uzivatele dostupna.

[FHJak tzce spolupracujete
s ¢eskou policii?

Situace v této oblasti je
komplikovanda. Pokud mame
posSkozeného klienta, ktery
podava trestni oznameni,
tak mu policie oznami, Ze
pro ucely vySetiovani je
nutné zajistit jeho poci-

taC v pivodnim stavu bez
jakéhokoliv dal$iho zasahu.
My ale pro analyzu chovani
malwaru potfebujeme kopii
jeho disku. Policie takovy
piipad vysetiuje nékolik
mésicd, a vzhledem k rych-
losti vyvoje malwaru je pro
nas uz mésic stara informa-
ce bezpredmétnd. SnaZzime
se najit cesty jako pofizeni
kopie disku specializovanou
firmou s certifikaci s moz-
nosti poskytnuti kopie disku
policii. Klientovi by tak
mimochodem zistal pocitac,
ktery by mu jinak policie
vzala. Bohuzel zatim v této
oblasti k zadné konkrétni
dohodé nedoslo.

[FH Kolik vam zmizi penéz

Z acti, jaka byla treba lon-
ska uspésnost hackerii?
Kolem 98 procent pokust

o zneuziti uctu zastavime ve
fazi, kdy identifikujeme po-
dezrelou platbu, nasledné po
telefonickém ovéreni s klien-
tem zjistime, Ze klient platbu
nezadaval. Takovy podvodny
piikaz vyiradime ze zpraco-
vani a platba viibec neopusti
banku. Za schopnosti nasi
banky identifikovat podvod
stoji obrovské investice do
softwarovych opatfeni, ktera
zdarma nabizime svym Kkli-
enttim, napriklad program
Trusteer Raport od IBM. Ten
umoznuje odhalit a od-
stranit Skodlivy malware.
Dals$i mozZnosti jsou systémy
vyhodnocujici na pozadi
rizikovost transakci. Ty za-
¢aly banky masivné rozvijet
az po intenzivnich dtocich

v roce 2013, v minulosti byla
uspésnost detekce nizsi.

EH Kde vidite nejnovéjsi
trendy mezi hackery?

V posledni dobé se setkava-
me s témi nejjednodussimi
metodami zaloZenymi na
socidlnim inZenyrstvi, kdy
podvrzené e-maily odkazuji
na fale$né stranky informu-
jici tfeba o potirebé obnoveni
certifikatu. V druhé fadé pak

sofistikovanéjsi malware
cilici napfiklad na firemni
klientelu s ¢ipovou autoriza-
ci, protoze pokud se podari
takovy malware do pocitace
obéti ,nasadit”, ma Gito¢nik
$anci, Ze odcizi vétsi objem
penéz.

HH Da se fadové rict, o kolik
penéz klienti v bankach
prichazeji?

Podle zpravy Policie CR za
rok 2014 byly skody zptiso-
bené internetovymi pod-
vodniky ve vysi 1,2 miliardy
korun, coZ jen dokladuje to,
Ze utocnici se zacinaji chovat
komerc¢né a chtéji dostat za
svou ,,praci“ zaplaceno. Toto
doklada i fakt, Ze celosvétové
zhruba tietina vSech hacker-
skych ttoka je smérovana
na oblast financi, a to nejen
na banky, ale také e-shopy ¢i
na herni portaly, napiiklad
tfeba i Sony Playstation.

[FH Existuje oblibena meto-
da hackert, jak ukradené
penize vybrat?

Uto¢nici napfiklad nakoupi
néco v internetovém obcho-
dé, zbozi si vyzvednou a vza-
péti ho vrati a dostanou zpét
penize v hotovosti. Obecné
jsou oblibené metody, kde se
da néco koupit pies internet
anasledné to rychle promeé-
nit na hotovost.

FH Mite néjaké povédomi

o tom, odkud jsou skupiny,
které se za hackerskymi
utoky skryvaji?

Konkrétni IP adresy, které
jsme predavali policii

a o kterych jsme se domniva-
li, Ze jsou kone¢nym ¢lankem
fetézce, mirily na tzemi
byvalého Sovétského svazu.

HH Dostali jste z téchto
zemi nékdy néjaky vysledek
vysSetfovani?

Prozatim prakticky Zadny,
jen u par pripadii mame
informaci o tom, Ze se véc
odlozila.

[FHJe Rusko na hackerské
mapé globalnim hrac¢em?
V této oblasti tam maji lidé
dobré Skoly, dobré vzdéla-
ni a omezenéjs$i moznost
profesniho uplatnéni, coz
vytvari podminky pro rozvoj
tiidy hackerd. Jedna se
vSak o celosvétovy problém
a zdaleka se neomezuje jen
na tuto oblast.

FHJak se v Case vyviji ob-
jem utoka?

Jde o celosvétoveé rostouci
trend, kazdy rok se pocet

atoki zhruba zdvojnasobuje.

Pro nés je dobré, Ze hlavné
po roce 2013 se v Cesku pod-
statné zefektivnila osvéta
mezi lidmi a jednodussi typy
atokd uz neni tak snadné
provést. Cast tito¢niki se tak
piesouva do zemi, kde ma
jejich produkt vétsi Sanci

na tspéch, obvykle dale na
vychod.

[FH Nakolik rizikové jsou
nakupy pies zahrani¢ni
e-shopy?

Po Novém roce nékteré
banky varovaly klienty pied
nakupy v nékterych e-sho-
pech v Cing, spise téch men-
Sich, lokalné vyhodnéjsich
obchodd, kde bylo mozné
koupit zbozi velice vyhodné.
Nasledné jsme pozorovali
zneuziti téchto karet, s nej-
vétsi pravdépodobnosti tak
doslo k iniku karetnich dat

11 Pokud klient védeél,
2e md zavirovany
pocitac, ale presto
se prihlasoval do
internetového
bankovnictvi a platil,
od banky k nahradé
nedojde.

od obchodnikd, ¢i dokonce
k jejich moZnému cilenému
zneuziti za aktivni ucasti
obchodnika.

[FH Co mohu ¢ekat od banky,
pokud mi hacker vykrade
bankovni konto?

Zalezi na tom, jak hrubé
pochybeni na strané klienta
nastalo. Kolem 90 procent
pochybeni je skute¢né na
strané klienta. Pokud klient
védél o tom, Ze mé zaviro-
vany pocitac, ale piesto se
prihlasoval do internetové-
ho bankovnictvi a platil, od
banky k ndhradé nedojde.
Obdobné je to i s phishin-
gem, kdyzZ klient poskytne
tireti osobé udaje o své karté.
Jina situace je u typt ttokd,
kterym rikame ,,den 0, kdy
atoc¢nici pfijdou s novym
typem malwaru, ktery anti-
viry neodhali a bézny klient
miuZe velice téZce takovému
utoku zabranit. V takovych
piipadech posuzujeme na-
rok na kompenzaci indivi-
dudlné pripad od piipadu.

FH Kolik jste loni fadové
nahrazovali klientim?

V nékolika piipadech jsme
klientim vzniklé §kody kom-
penzovali, jednalo se fadové
o stovky tisic korun.

[FH Co stoji banku inves-
tovat do bezpecnostnich
mechanismii?
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Dolezal (40)

Vystudoval

Ekonomickou 1
fakultu \ =)
V3B-TU BN
v Ostrave,

obor finance a bankovnictvi.
V Komercni bance plisobi

od roku 2002 na rtiznych
pozicich ve financich a fizeni
rizik. V rdmci skupiny pasobil
rok v Rusku, kde napomahal
integraci Rosbank do finan¢ni
skupiny Société Générale.
Tomds Dolezal je zenaty, ma
dvé dcery a ve volném case se
nejradéji vénuje sportu (tenis,
horské kolo) a cestovani.

Investice do posileni bezpec-
nosti at'na strané banky ¢i
klientl jsou velice naklad-
nou zaleZitosti a banky do
toho investuji fadoveé stovky
milion® korun. Je nutné si
uvédomit, Ze vinternetovém
bankovnictvi zpracovavame
denné az 300 tisic transakci,
mezi nimiZ musime v redl-
ném c¢ase najit ty rizikové.

EH Méni se néjak povaha
utoka?

V internetovém bankovnic-
tvi uZ nejde jen o elektro-
nické platby a stav actu. Je

to takova virtualni pobocka,
kde si mtzete zazadat o avér,
povoleny debet, pripadné
upravit limity na platebnich
kartdach ¢i aktivovat nebo de-
aktivovat kartu pro platby na
internetu. Utoé¢nik nejenZe
vam muzZe prevést vSechny
penézZni prostiedky, které
aktudlné mate na uctuy, ale
zaroven pozada o spotiebni
avér nebo povoleny debet.
Klient pak nemusi skon¢it
pouze s nulou na svém ban-
kovnim tuctu, ale mGZe bance
idluzit.

FHJak jsou na tom s bezpec-
nosti mobily?

Mobily maji jednu vyhodu,
standardni uzivatel do nich
instaluje aplikace pievazné

z oficidlnich zdrojd, jako
jsou Google play ¢i Apple
store. Zavirovat mobilni za-
fizeni malwarem, ktery bude
napriiklad pfeposilat potvr-
zovaci SMS zpravy z banky,
je pro ttoc¢nika tézsi. Na
druhou stranu je to zafizeni
exponovanéjsi, hlasite se
pies néj na verejné wifi sité
tfeba v kavarnach aiwi-fi
sit'maZe byt pod kontrolou
utocnika.
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Anglictina na rovinu

Darren Crown

Pustme se
do Clen1tl

Uz drahnou dobu to odkla-
dam, ale dost z vas se mé
ptalo na anglické ¢leny

(a, the...), tak je na Case,
abychom o nich konec¢né dali
rec. Je mi jasné, Ze vétSina

Z Vas je nenavidi, prejete si,
aby zmizely a prestaly vim
otravovat Zivot. Mnohym

7 Vvas se to podari tak, Ze pri
pouzivani angli¢tiny jejich

existenci jednoduse ignoru-
jete. Mam pro vas Spatnou
zpravu: nasSim usim pak
znite jako rusti agenti z ko-
miksi, ktefi jsou leckterym
k smichu. (Staci si vygtiglo-
vat ,.Boris Badenov*.)

A to neni nic zdhodné-
ho, kdyzZ si uvédomite, Ze
ve skute¢ném svété jazyk
predstavuje moc a Ze je
jednim z nejbéznéjsich
zpuasobt, jak ziskdvame
nebo ztracime respekt téch
druhych. Jestli vase srdce
touzi po tom, aby se na vas
angli¢ti mluv¢i divali spa-
tra, jen si posluzte. Pokud
ne, ¢eka nas perna prace.

Ne Ze bych s vdmi nesou-
citil. Soustava ¢lend je pro

¢estinu cizi koncept. Ale
nejde jen o to. O soustavé
¢lent uz piilis dlouhou
dobu cela spousta lidi
kazala holé nesmysly. Jak
dlouho? V Narodni knihov-
né jsem narazil na u¢ebnici
anglického jazyka z roku
1895. Co jsem zjistil? Ze
zéakladni metodika vyuky
Clen(i se nezménila uz pres
sto let!

Ted uvazte, jaky pokrok
za posledni stoleti prodé-
laly obory 1ékafstvi, fyziky,
geologie... dopliite si, jaky
chcete, vSechny do jedno-
ho se vyvijeji. Jazykovéda
ostatné také.

JenZe jsou mezi nami
Sarlatani, ktefi celkové zma-

teni jen zhors$uji: zaZil jsem,
jak byly ¢leny popisovany
jako piidavna jména, zadjme-
na, dokonce snad jako néja-
ka zalezitost rytmu véty.

A k tomu vSemu panuje
vSeobecné zmateni vycha-
zejici z ¢asto rozporupl-
nych pokyn, které jste
obdrzeli patrné od fady
mylné informovanych uci-
teld, od blondaté Austra-
lanky Slapajici si na jazyk
pres byvalého rustinare, co
byl o pouhé dvé lekce pred
vami, azZ po Americana,
kterému bylo jen néco malo
pies dvacet a vyucoval za
pivni dtratu.

Neni pak divu, Ze tolik
va$ich zakladnich predstav

o anglické soustavé ¢lent je
spektakularné chybnych.

To, co potfebujete, je
pristup, ktery vim umozni
nahlédnout, Ze se ¢leny se
déje opravdu néco systema-
tického. Potfebujete néjaké
zakladni pravidlo. Takové
existuje. Ale i tak se budeme
¢lentim vénovat del$i dobu.

Tohle bude celd série
sloupkd. Cas od ¢asu budu
mluvit i o nécem jiném,
abych vam nabidl pestiejsi
vybér. Piipoutejte se! Bude
to poradna jizda!

Pristé: Proc viibec potre-
buje angli¢tina ¢leny?

Ptejte se a diskutujte s autorem
sloupku na crown@sfinvestment.cz

Lidé
JIRi FOUSEK
Obermeyer Helika

Stal se general-

-
nim reditelem. ‘i—:‘
Bude zodpo- y
védny za Fizeni ( >
architektonické, B

projekéni a stavebné-poradenské
kancelare a za posileni jeji pozice
na ceském a slovenském trhu. Jeho
tkolem bude rovnéz rozsifovani
spolupréce s kliCovymi partnery

a klienty. Na realitnim a developer-
ském trhu ptisobi po celou profesni
kariéru, ktera trva vice nez dvacet
let. Do kancelafe Obermeyer Helika
piiSel z pozice vedouciho inves-
ti¢niho tymu realitni poradenské
spole¢nosti Cushman & Wakefield.
Predtim ptasobil jako feditel deve-
lopmentu ¢eské poboc¢ky némecké-
ho nemovitostniho koncernu IVG
Immobilien. ZkuSenosti z oboru sta-
vebnictvi a developmentu ziskal také
na vedoucich pozicich ve stavebni
spolec¢nosti Porr, v developerskych
firméach Hochtief Development Ci
Viterra Development, ktera se stala
soucasti skupiny Orco. Absolvoval
Technickou univerzitu v némeckém
Karlsruhe a Stavebni fakultu na
CVUT v Praze.

LUKAS POKRUPA
Airfobs.cz

Stal se vykonnym
reditelem pra-
covniho portalu.
Je zkuSenym ma-
nazerem, ktery
stoji za vybudovanim obchodnich
modeld na liberalizovaném trhu

s elektiinou a realizaci miliardovych

obratt ve spolecnosti Centropol
Energy, kde ptisobil osm let na pozici
obchodniho feditele. Dale pracoval
na vedoucich pozicich ve firmach
Adler Czech a Eltodo.

JUDITA MIDDLETON
Portland Trust

Byla jmenovana
manazerkou
pro prondjem

a spravu nemo-
vitosti v centru
Prahy. Bude také zodpovédna za
marketing a nové projekty. S praz-
skym kanceldfskym trhem ma

fadu zkusenosti. Nez nastoupila do
spolec¢nosti Portland Trust, praco-
vala jako manaZerka pro prondjem
a spravu nemovitosti ve spole¢nosti
Erste Group Immorent. ZkuSenos-

ti sbirala také ve spolec¢nosti DTZ
amnoho let stravila na rtznych po-
zicich v¢etné postu account director
v King Sturge/JLL Prague. Mezi jeji
hlavni specializaci patfi poradenstvi
a marketing v oblasti kancelaiskych
projekti.

PETR DOLEZAL
Phoenix

Ujal se postu
vykonného fedi-
tele pro Ceskou
republiku. Zaro- "

ven bude nadile,

stejné jako v poslednich dvou letech,
ridit skupinu Phoenix na Slovensku.
V prvni poloviné devadesatych let
pracoval v KPMG, kde se zabyval
auditem a ocefiovanim podniki.
Jako finan¢ni feditel ptisobil ve

spolec¢nostech Raab Karcher Staviva,
Conseq Finance a v drogistickém
fetézci Droxi. Ten nasledné po kapi-
talovém vstupu némeckého koncer-
nu Schlecker z pozice generalniho
reditele také fidil.

MICHAL TANDLER
LP Legal

Stal se vedoucim
noveé otevirené li-

berecké pobocky ()
a zaroven trvale p- 4
spolupracujicim

advokatem. Specializuje se piede-
vS§im na pravo trestni, obéanské

a zavazkové. Ddle se zabyva pravem
nemovitosti, dusevniho vlastnic-
tvi a spornou agendou. Disponuje
rozsahlymi zkuSenostmi se zastu-
povanim klient# pfi vyjednavani

v zasadnich otazkiach zavazkovych
vztahti v podnikani i mimo néj, a to
pro ¢eskou i zahranic¢ni klientelu.

JANA SOSNA
VONAVKOVA
Taylor Wessing
Praha

Nastoupila do
advokatni kan-
celare na pozici
senior PR manager. Dosud ptlisobila
v PR agentui'e Stance Communica-
tions, kde osm let zastavala funkci
vykonné reditelky. V oblasti public
relations ptisobi témér 20 let. Prvni
zkusSenosti v oblasti médii ziskala

v kongresovém oddéleni hotelu
Hilton, poté pracovala deset let _

v Ceském Telecomu/Telefonice Ces-
ka republika.

JURAJ STRIEZENEC
Skypicker

Byl jmenovan
finan¢nim
reditelem. PiiSel
z technologické
firmy Y Soft.
Predtim pracoval vice nez pét let
jako auditor v prazské a brnénské
pobocce poradenské spolecnosti
EY. Studoval nejen na brnénské
Masarykoveé univerzité, ale také na
Ecole supérieure de Commerce ve
francouzském Saint-Etienne.

DAGMAR KRAUSOVA
Foxconn CZ

Stala se manazer- N

kou marketingu,

PR a komunikace

a tiskovou mluv¢i.

Dosud ptisobila

v ¢eské pobocce Aholdu, kde témér
Ctyfi roky zastdvala pozici manazerky
externi komunikace. V oblasti mar-
ketingu a komunikace ma dlouholeté
zkuSenosti, a to jak ze strany agentur-
ni, tak klientské. Piisobila na senior-
nich a vedoucich pozicich v ramci
nadnarodnich agentur, jako jsou
Neopublic Porter Novelli ¢i Fleishman
Hillard, kde vedla tymy zamérené ze-
jména na klienty z oblasti IT - Hewlett
Packard, Epson, Sony, Philips. Nékolik
let byla také seniorni ¢lenkou vendor
tymu PR a komunikace v ¢eské poboc¢-
ce Microsoftu.

[TH.cz

Zménilo se néco ve vasi spolecnosti?
Piste nam na lidee15@sfinvestment.cz
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Trainspotting

z divokého

Slovenska

1 Slovensky roman
Cernd hra zachycuje
nékolik antihrdint
slovenského prechodu
ke kapitalismu. Z psy-
chologického hlediska
jde o zakladni roman
popisujici lesk a bidu
slovenské i ceské spo-
leCnosti.

Stanislav Sulc

Vekslik a jeho Zena, archi-
tekt, bouchadc, hrdy cikan,
stary estébak nebo pracov-
nik na Méstském uradé

v RuZomberku. To je nékolik
z antihrdinG romant Jozefa
Kariky Cerna hra. Slovensky
autor sleduje jejich osudy od
roku 1988 do poloviny deva-
desatych let a spolu s nimi
zachycuje Slovensko ménici
se z Cerné diry sovétského
mocenského prostoru v dalsi
¢ernou diru, v niz buji divoky
hu o transformaci Slovenska,
ale i Ceska si v sou¢asnosti
neprectete.

Zakladni kvalitou Cerné
hry je pfedevsim psycholo-
gicka presnost. Karika sice
nepouziva presnd jména
tehdejSich mocipand, jeho
Slovensko je fiktivni, pfesto

si spravna jména vyznac-
nych historickych postav
dosadi kazdy ¢tenar. Pod-
statnéjsi ale jsou obycejni
lidé, kterych si Karika vSima.
At'uzto jsou vekslak Ostry,
nedostudovany a komunisty
stihany architekt Starch
nebo trednicka krysa Vokos,
vSichni napliuji tradi¢ni
predstavy polistopadovych
(anti)hrdint. Ano, to jsou ti,
co ,,rozkradli stat“ a dnes se
maji dobre. Karika vSak jde
mnohem dal.

Vychazi ze stereotypnich
predstav (podnikatel, dealer,
milionafova Zenuska) a tém
vdechuje neuvéritelnou
psychologickou hloubku.
Stereotypy méni ve skute¢né
postavy, jejichZ Zivoty Ctenar
hlt4, souzni s nimi, nesou-
hlasi s jejich ¢iny, snazi se
jim je i rozmluvit. Pfesto
selhava a ve findle je pouhym
svédkem stdle se prohlubu-
jici temnoty, ktera postavy
(a Slovensko) pozira. Cernou
hru tak 1ze nejvice priblizit
k slavnému romanu Train-
spotting, s nimZ ma spolec¢-
ného mnohem vic neZ pouhy
motiv drog. Stejné jako dilo
Irvina Welshe také Karikova
kniha méni perspektivu,
vytvaii hluboké vnitini svéty
jednotlivych postav, ty po-
uzivaji rzné Zargony, maji
odlis$né zajmy a nazory. To

dodava Cerné hie rozméry
v béZnych knihach nevidané.
Spojnici je pfedev§im ona
zminénd temnota pozirajici
vSechny, kdo si s ni zacnou
zahravat. Ale velmi zajimavy
je motiv, kterym Karika snad
védomeé (¢i snad nevédo-
mé?) vytycil hranici mezi
nevyspélym (postkomunis-
tickym) a vyspélym svétem.
Tim motivem je pomoc.
VétSina postav se k néjaké
formé pomoci druhému ve
vyhrocené situaci dostane
avtomto nedospélém svété
se nosi vylu¢né pomoc zist-
n4, tvrdé zaplacend, vykou-
pena tireba i Zivotem. Naopak
altruisticka pomoc bliZnimu
svému se v tomto Slovensku
nenosi a nevyplaci. Pravé
na popsaném zakladu miize
vyrist pozdéji odhalena ko-
rupce, klientelismus a dalsi
dnes médni terminy. Kruté
zjisténi: co Karika demasku-
je na stirednim Slovensku,
plati beze zmény jediné
¢arky také v Cesku. Diky
za Cernou hru, ktera celé
nasi realité dava trochu jiny

smutné;jsi.

Jozef Karika: Cerna hra

Nakladatelstvi: Argo, 2016
Preklad: Robert Pilch
Hodnoceni: 90 %
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Tipy
Cinemax - 20.00
FOCUS

Osttileny podvodnik Will
Smith rozjizdi v Buenos
Aires svilj nejnovéjsi
podfuk. Kdyz je zrovna
v nejlepsim, objevi

se jeho byvala laska
Margot Robbie — nyni jiz
zkusena podfukarka.

Oddeéleni @
zmena reziséra
prospela

Iva Privielova

V knihdch Jussiho Adlera-
-Olsena dvojice kodanskych
policistt, tvoricich zpocat-

ku prehlizené oddéleni Q
zkoumajici staré neuzaviené
kauzy, vytesila od roku 2007
uz Sest hrtiznych zlo¢int.
Natoceny jsou zatim prvni tfi,
Zena v Kleci, Zabijaci a nyni
iVzkaz v1ahvi. Vném

predlohy, zmirnil béckové la-
déni zavéru a dokazal v kauze
s ozvuky prvniho Temného
pripadu udrzet prehlednost
iurcité napéti, které vrcholi ve
scéné predavani vykupného
ve vlaku. Po ni nasleduji jesté
dalsi scény, v nichZ pachatel
predvadi mirné neuvéritelné
schopnosti a znalosti. Zato
zavérecné debaty v podmace-
né chatce pro lodky

asocidlni bezvé- auvéznéné déti
rec Carl Marck Vzkaz v 1ahvi priblizuji Vzkaz
(leola]. Lie opét od zac¢atku odpira B lahvi k}mene
Kaas) ajeho e brakovému
spoleécinsky ~ o~ ~ skandinav-
normalnéjsi skému noiru
muslimsky pOteS e nl propojené-
kolega Assad z vlastniho patrani, mu vzdy se
(Fares Fares) zlo¢ince zname zavaznymi
dostanou do celou dobu. spolec¢enskymi
kancelafe osm let tendencemi.
staré psani vylove- Kriminalky

né z more, vnémz dité Kodan jsouive své

se jménem zacinajicim na P

popisuje sviij tinos. KdyZ ne-

dlouho poté ndhodny svédek

nahlasi podezielého ridice,

ktery k sobé donutil nastoupit

dvé déti, je detektivni duo pri-

pravené pustit se po stopach

dalsiho krutého pripadu.
Vzkaz v 1adhvi opét od zacat-

ku odpira divakovi potéseni

z vlastniho patrani, zloCince

zname celou dobu. Hraje

ho Pal Sverre Hagen, ktery

v Ceskych kinech vrazdil uz

v krimikomedii Boj snéZného

pluhu s mafii, poslednim

filmu Hanse Pettera Molanda.

Praveé tento Nor se chopil

po dvou pokusech Mikke-

la Norgaarda nového dilu

kodanské série a uspél 1épe

nezjeho dansky kolega. Vratil

oddéleni Q néco z humoru

vylepSené verzi porad celkem
konvencni, navic stale pfi-
poustéji brani spravedInosti
do vlastnich rukou. Pfesto

je Skoda, Ze vyznéni Vzkazu
zaméieného na otazku sily
viry v ¢eském kiné necitlivé
utne brzo zvefejnéna vyzva

k hodnoceni filmu na ¢sfd.cz.
Tentokrat si odd€éleni Q za-
slouzi pozornost aZ do konce.

Autorka je spolupracovnici redakce

Vzkaz v lahvi

(krimi, Dansko/Norsko/Némecko/
/Svédsko, 112 minut)

Rezie: Hans Petter Moland
Hraji: Nikolaj Lie Kaas, Fares
Fares, Pal Sverre Hagen
Premiéra: 2. Cervna
Hodnoceni: 60 %
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TEZKO

NA CVICISTI.
Modelky v tradi¢nich
chakaskych kosty-
mech se pfipravuji
na ndacvik vystou-
peni u prilezitosti
tradicniho svatku
Tun-Pairam (Svatek
prvniho mléka).
Slavnost se kona

v pfirodni rezervaci
pohofi Kuznécky
Alatau v Chakaské
republice, ¢asti
Ruské federace.

Vyroci tydne

Kulatiny nejvetsiho letiste sveta

Londynské letisté
Heathrow vzniklo
pred valkou jako tes-
tovaci plocha pro po-
tieby jedné manufak-
tury. Travnaté letisté
vyrostlo ve vzduSny
pristav odbavujici
75 miliont pasazéri
ro¢né

V roce 1930 zaplatil letecky
inZenyr Richard Fairey
fararovi z Harmondsworthu
15 tisic liber za 150 akrti za-
hrad a poli. Chtél je vyuzit
ke stavbé tovarny, u které

by bylo moZné letadla hned
také testovat. Misto pro néj
nebylo neznamé. O par let

diive zde nouzové
pristal letoun
a jeho pilot si

U polniho letisté pro jed-
nu manufakturu mohlo také
snadno zistat. JenZe prisla
druha svétova valka
a ministerstvo
letectvi mélo

poc_hvaloval Uplynulo pravé S pl’ochou j‘ivne:
rovinu plochy plany. LetiSté

i jeji roz- 7 0 1 t dle valecné
mér. Prace e legislativy
postupovaly .. vyvlastnilo
pomalu. od predani Heathrow  SPwRFINRRMI S
Nakonec civilnim ucelim. vat zakladnu
se podarilo pro dalkové
vybudovat jednu bombardéry.

travnatou drahu

a postavit par budov.
Tomu mistu na jihozapadé
Londyna se fikalo Heath
Row.

Pohtichu vSak az ke
konci valky. NeZ byla za-
kladna dobudovana, valka
skoncila. LetiSté s prostym
nazvem ,London Airport”

bylo preddno a otevireno
civilnim tcelim 31. kvétna
1946. Ptivodni vlastnici se
o ndhradu soudili dalSich
20 let.

Prvni cestujici byli
odbavovani ve vojenskych
stanech, a byt’byly vybave-
ny ¢alounénymi kiesly nebo
¢erstvymi kvétinami, bylo
to feSeni pouze provizorni.
Stejné jako dievéné chod-
nicky, po kterych se chodilo
k letadlim z divodu ¢asté-
ho zabahnéni.

K pfejmenovani na letisté
Heathrow doS$lo aZ v roce
1966. Skromné zacatky
vzdu$ného pristavu jiz teh-
dy byly zapomenuty, jinak

by téZzko mohl odbavovat

14 miliont cestujicich za
rok. Dnesni pocty jsou zcela
jinde, 75 miliont cestu-
jicich fadi Heathrow na
prvni misto ve vytiZenosti
v Evropé a na piredni misto
iv celosvétovém méritku.

Z hlediska zahrani¢nich
cestujicich je dokonce
nejvétsim na svété. Piesto
nestacilo uspokojovat ros-
touci poptavku a pro oblast
Londyna dnes slouzi dalsi
tfi letiSté, Stansted, Luton
a Gatwick. Jediné Heathrow
se ovSem nachdazi v oblasti
tzv. velkého Londyna, tedy
je méstu jednoznacné nej-
blize. /mec/
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