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Cukrarska rodina
ze Svetozoru

Na zmrzlinu z Ovocného
Svétozoru se v pasazi

u prazské Vodickovy ulice
dnes stoji fronta stejné jako
pred tficeti lety.

Udél generace Y

Vlysokoskolaci, ktefi
nezazili komunismus,
odkladaiji zalozeni
rodiny i ndkup bydleni.
Je to volba, nebo spis
ekonomicka nutnost?
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Kratce

Netflix koupil film
o Miladé Horakové

Film o Miladé Horéakové,
ktery se bude natacet v Ces-
ké koprodukci, koupila
videotéka Netflix a zaradi
ho do nabidky. str. 5

Cedok prohloubil ztratu

Trzby Cedoku klesly loni

0 548 miliond na dvé mili-
ardy korun, ztrata dosahla
181 miliont. Firma tratila
na uprchlické krizi a zaro-
ver Cistila dcetnictvi. str. 6

Unii ceka boj o cenu
emisnich povolenek

O reformu trhu s emisnimi
povolenkami se svede lita
bitva. Evropska komise

a Némecko odmitly navrh
Francie na ur¢eni minimal-
ni ceny povolenky. str. 10

Ve Stiedozemnim mofi
se utopily stovky lidi

Se zlepSujicim se pocasim
vzrostl pocet migrantd,
ktefi se pokouseji dostat

z Libye do Itdlie. Za posled-
ni tyden se podafilo za-
chranit 14 tisic lidi, stovky
dal$ich se ale utopily. str. 14
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Advokati na
nakupech

Reality, luxus i akvizice podniku
v problémech patri k nejcastéjsim
cilim investic fady bohatych ¢eskych
pravniku. Napiiklad Jaroslav Havel z nejvétsi
advokatni kancelare Havel, Holasek & Partners
buduje skupinu firem nabizejicich luxusni vyrobky
a sluzby. Podnikani pravnikia v Cesku umoznuji
liberalni zakony. BvzNYs / str. 4 ROZHOVOR str. 16-17
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Zapisnik
Adély Cabanové

Hlavné ze je legracé

Skupina vyndlezcii usoudila, Ze déti je tFeba
bavit i p¥i ¢isténi zubu. Americkou technolo-
gickou reality show vyhrdla s interaktivnim
zubnim kartdckem. Cisténi zubtl spojuje

s videohrou. Tésime se na interaktivni mydla

s ddlkovym ovladacem na auti¢ko a na toaletni
papir hrajici veselé pisnicky. A na co je hygiena,
milé déti? Prece pro legraci.

Ponékud pro legraci jsou i poslanci. Koalice
chtéla zakdzat koureni v restauracich. Zusta-

lo vsak povolené, pokud ho nezakdZe majitel
restaurace. Jedni turdi, Ze za to miiZze ANO.
Vétsina jeho poslancti nehlasovala pro ndvrh,
ktery by v konecné podobée umoznil zridit malou
stavebné oddelenou kurdrnu. Onkolog a Séf
zdravotniho vyboru Rostislav Vyzula z ANO uve-
dl, Ze pro takovou prokurdckou upravu hlasovat
nemohl. Pritom proti nynéjSimu stavu by prota-
bdkovym opatienim mohl byt snad jen zdkon,
jenz by koureni v restauracich primo narizoval.

Tak ¢i je to chyba? Jisté, zdkaz kouteni potopily
hlasy ANO a TOP 09. Jenze ¢i to byla priorita?
Kdo si mél zajistit podporu? Kdo nezvlddl zpra-
covat Vyzulu? Neschuvdleni zdkona je politickym
selhdnim ministra zdravotnictvi Némecka.
MtiZze napsat sebelepsi zdkon, ale dokud ho
neprosadi, nic to neznamend. Ndvrh na zdkaz
koureni v restauracich se zase vrdti do hry.
Projde teprve tehdy, aZ se to bude hodit nekomu
s veétsi politickou silou.

Protagonisté dne

David MRNKA
PRODUCENT A REZISER

@

Jeho snimek o Miladé Horakove
koupila jako prvni film vznikly

v Ceské koprodukci globalni
videotéka Netflix.

str.B5

Ludwig ASKEMPER
SEF MONDELEZ CR

Viyrobce cukrovinek Opavia snizil
zékladni jméni 0 636 milion(, tedy
0 83 procent. Penize poslouzi

k thradé ztraty.

str. 5

Andrea ORLANDO
ITALSKY MINISTR SPRAVEDLNOSTI

Chce prodat historické véznice

v Rimé, Mildné a Neapoli, udélat

Z nich hotely a penize pouzit na
stavbu modernich véznic za mésty.

str. 14

Foto Ctk

ROZPOR. Ve snémovné nemiizu ztracet ¢as, protoze mam plno jiné prace, tvrdi ministr financi Andrej Babi$
(ANO, vievo). Svym postojem dolni komoru parlamentu urazi, protoze se chova, jako by byla tovarnou na zakony,
mini mistopiedseda snémovny Petr Gazdik (STAN, vpravo).

Babis ztezuje zmeénu
debat ve snemovne

Pdvodni navrh ANO na
pevné lhiity projedna-
vani zakont a zkraceni
interpelaci ve snémovné
podporuje stale vice po-
slanct. Casti opozice ale
vadi Babisuav piistup.

Pavel Otto

Kratsi interpelace by kvuli
rostoucimu nezajmu poslanct

i vefejnosti o dotazy na ministry
ajejich reakce nevadily socialis-
tim a lidovciim stejné jako casti
opozice. Ta ma vSak vyhrady

k chovani ministra financi An-
dreje Babise (ANO), nejvétsiho
odptrce jednaciho fadu Posla-
necké snémovny.

Ministr nasel zalibeni v né-
meckém modelu. ,,Kdybychom
ho mélj, tak se dohodneme, Ze
o elektronické evidenci trzeb
budeme debatovat dvacet hodin.
Z toho by kazda strana podle
vysledka voleb dostala ¢aso-
vy podil,“ uvedl v nardZce na
obstrukce, kterymi se opozice
snazila prijeti normy zabranit.

Dlouhé fe¢néni a pirestavky
klubi napada i premiér Bohuslav
Sobotka (CSSD), revize jednaciho
fadu je podle ného nezbytna.
Piedseda poslanctt KDU-CSL Jifi
Mihola mini, Ze u kazdého zako-
na by mélo byt stanoveno, kolik

Pfiinterpelacich
nejcast€ji chybéji ministri
Babis, Chovanec a Némecek.
Vyslechli si jen

v °
tretinu
dotaz(, jeZ na né
smértovaly.

poslanct se k nému vyjadii a jak
dlouhd bude rozprava.

ZKkraceni interpelaci piipus-
til mistopiedseda snémovny
Petr Gazdik z hnuti Starostové
a nezavisli. ,, Interpelace zacinaji
byt zbytecné, vlada piestava
snémovnu respektovat. S pred-
staviteli socidlni demokracie de-

batujeme o tom, Ze by mohly byt
krats$i,“ fekl. STAN mtiZe dodat
vladnim stranam hlasy potifebné
k prosazeni zmény. Vyménou
Gazdik zada vice prostoru pro
predlohy opozice.

Pii interpelacich nejcastéji
chybi Babis$ a ministfi vnitra
a zdravotnictvi Milan Chova-
nec a Svatopluk Némecek (oba
CSSD). Vyslechli si jen tfetinu
dotaz, které na né smérovaly.

Moznou dohodu na tipravach
jednaciho fadu ale nabourava
BabisSovo preziravé chovani.
Koncem minulého tydne do sné-
movny opét nedorazil, dal pred-
nost navstéveé Zlinského kraje.
Na program se pritom dostalo
Sest jeho legislativnich navrhd,
jez mél obhajovat. ,Ze vSech
ministrd jsem predlozil nejvice
zakond. Ve snémovné nemutizu
ztracet ¢as, protoZe mam plno
jiné prace,” tvrdi $éf ANO.

Podle Gazdika snémovnu
urazi, protozZe se chova, jako by
byla tovarnou na zakony, kde se
nediskutuje. Babis chybélina
poradé koali¢nich $picek, kterou
svolal Sobotka k zakazu kouteni
v restauracich.




Rozhodnuti o obri pokute
pro Homolku se odklada

Nemocnice pfi
nakupech materialu
podle jednoho vykla-
du hrubé porusila
zakon. Podle druhého
postupovala spravné.

Ani po pul roce neni dofeSe-
no odvolani Nemocnice Na
Homolce proti témér t¥imi-
liardové pokuté za obchazeni
zakona o verejnych zakaz-
kéach. Hrozba miiZe viset nad
prestizni nemocnici do ptilky
letnich prazdnin. Odvolaci fi-
nancni feditelstvi si prodlou-
Zilo Ihiitu na rozhodnuti.

Sankci dostala
Homolka koncem
roku 2015 za nakup
zdravotnického
materialu
prostrednictvim své
dcefiné spolecnosti.

PRO A PROTI. K systému nakupu na Homolce se na Zadost ministerstva zdravotnictvi v ¢ervnu 2015
vyjadroval antimonopolni tifad. Podle ného nemocnice opravnéné vyuzila vyjimku.

rozdil od finan¢niho dradu
konstatoval, Ze nakupy spl-
novaly podminky pro vyuZziti
vyjimky, takZe se nemocnice
ni¢im neprovinila.

Jsou tu dva vyklady. Ce-
kéme, jak se k tomu postavi
odvolaci finanéni feditelstvi,
potvrdila mluv¢i Nemocnice
Na Homolce Martina Dostalo-
vé s tim, Ze kauza také mtze
mit soudni dohru. ,Je to celé
absurdni, bylo by to pro nas
likvidac¢ni,“ dodala. /ac/

tedy pred nastupem soucas-
ného vedeni. VySe pokuty
odpovida ¢astce vydané
v uvedené dobé za nakup
zdravotnického materialu.
Nemocnice tvrdi, Ze zdkon
neporusila, protoZe se na
ni vztahovala takzvana
in-house vyjimka. K sys-
tému ndkupu na Homolce
se na zadost ministerstva
zdravotnictvi v ¢ervnu 2015
vyjadfoval Ufad pro kontrolu
hospodarské soutéze. Ten na

vani sporu u soudu. ,,Je to
piece jen obrovska ¢astka,“
poznamenal Odvarka.
Rekordni sankci dostala
Homolka v listopadu 2015 od
prazského finan¢niho uradu
za to, Ze nakupovala zdravot-
nicky materidl a dalsi zboZi
prostiednictvim soukromé
dceriné spolecnosti. Kdyby

»Bylo zjisténo, Ze je tieba
zajistit dalsi doklady nebo
vypovédi pro osvétleni situa-
ce, termin byl prodlouzen
do druhého srpna,” vysvétlil
mluvdi tfadu Jan Odvaika. jej porizovala primo, musela
Jistotu chtéji mit tfedniciuZ by postupovat podle zdkona
jen proto, Ze pokud se pokuta o vefejnych zakdzkach. Tyka
potvrdi, ocekavaji pokraco- se to obdobi 2011 az 2013,

Na D1 uz meri kamery

,Podle informaci RSD
vyrazné piekracuje rychlost
v mistech praci zhruba deset
procent motorist,” uvedl

Tam, kde na ddlnici D1 pri-
kazuje znacka jet osmdesat-
kou, zacinaji dbat na dodrzo-
vani piredpist kamery. Jejich

pocet se ma zvysSovat.
Usekové méfeni pokryva
Ctyti kilometry rekon-
struované ¢asti dalnice D1
Ostrovacice-Kyvalka, kde se
jezdi obéma sméry ve dvou
zuzenych pruzich. ,Usekové
méfeni vede vétSinu ridich
k tomu, Ze rychlost pfizp-

sobi limitu,” obhajuje zamér

ministr dopravy Dan Tok
s tim, Ze ubude nehod.

Séf dopravni policie Tomas
Lerch. Ctyii kamery jsou
namontovany na mytnou
branu a kovovou ,,Sibenici“
v betonové kostce. Snimky

s registracni tabulkou aut,
ktera tisek mezi snimaci
piekonaji rychleji, posle poli-
cie na dopravni tiad obce

s rozSifenou pisobnosti,
kam tsek katastralné spada.

Jetk!

Ceska narodni banka bude
pod vedenim Jifiho Rusno-
ka méné euroskepticka, ale
zachova si kriticky pohled
na fungovani ménové unie
a eurozony. Rusnok, kterého
ve stfedu jmenoval prezi-
dent Milo$§ Zeman guverné-
rem CNB, to uvedl v Ceské
televizi. Rekl také, Ze Cesko
patii do eurozdny, ale jesté
na to nedozralo mentdlné

a politicky. Rusnok ve funkci

od cervence nahradi Miro-

slava Singera, kterému konc¢i
druhy Sestilety mandat a ne-

muZe byt znovu jmenovan.
,Nase posunuti bude méné
euroskeptické, byt' kriticky

pohled na fungovani ménové

unie a eurozony si urcité
zachovame,” uvedl Rusnok.

Takovy pohled je redlny a vy-

chazi z faktf, dodal.
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]
Kratce

Blok proti islamu konci,
Konvicka pokracuje

Celostatni sném v Praze
vcera rozpustil Blok proti
islamu. Zaroven vznik-

lo uskupeni Iniciativa
Martina Konvicky. Jednani
opustila skupina delega-
th, ktera si stéZovala na
manipulace pii vpousténi
na jednani. Konvicka to
odmitl.

Stavebni piedpisy budou
v Praze platit od 1. srpna

Radni v patek schvalili no-
velu prazskych stavebnich
piedpist, o jejichZ podobu
Praha vedla s minister-
stvem pro mistni rozvoj

a Evropskou komisi spory
pies dva roky. Novela
vznikla jeSté za minu-
1ého vedeni Prahy, ale
ministerstvo pro mistni
rozvoj platnost piredpisi
pozastavilo. Platit ted’
zacnou od 1. srpna. Praha
ma své stavebni piedpisy
jako jediné mésto v zemi
uZ pies sto let.

Rekonstrukci Thermalu
ma zaplatit stat

Zakladni jméni karlovar-
ského hotelu Thermal by
se mélo zvysit 0 300 mi-
liont korun ze statniho
rozpoctu. Uréeny jsou

na rekonstrukci hotelu.

O materidlu ministerstva
financi obsahujicim tento
navrh ma dnes jednat
vlada. Podle obchodniho
rejstiiku predstavuje za-
kladni kapitdl spole¢nosti
Thermal-F ¢astku 500 mi-
liont korun. /¢tk/

Intervence CNB skonéi
v pristim roce, odhadl Rusnok

Rusnok dava prednost
tomu, aby se centralni ban-
ka snazila ohldsit konec de-
vizovych intervenci pfedem.
V pripadé extrémni roz-
kolisanosti trhu by si vSak
ivtakovém piipadé méla
vyhradit moZznost zdsahu.
Podle soucasnych odhada
banky by mély intervence
skoncit v prabéhu pristiho
roku. /¢tk/



http://zpravy.e15.cz/burzy-a-trhy/meny/rusnok-cesko-patri-do-eurozony-na-vstup-ale-jeste-nedozralo-1298522
http://zpravy.e15.cz/domaci/udalosti/pozor-na-rychlost-na-dalnici-d1-ji-zacinaji-usekove-merit-kamery-1298515
http://zpravy.e15.cz/domaci/politika/radni-schvalili-novelu-prazskych-stavebnich-predpisu-1298294
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Obhajci miliardaru
se meni v investory

Uspésni obchodni
pravnici zac¢inaji pod-
nikat mimo advokacii.
Oblibené jsou reality,
luxus i akvizice podni-
ki v problémech.

Daniel Novak

Nejbohat$im lidem pomohli
k dal$im penéztim radami
pii akvizicich ¢i prodejich fi-
rem. Ted chtéji esa advokat-
ni branze vydélany kapital
rozmnozit.

,Velka ¢ast uspésnych
advokata investuje. Hlavné
v nemovitostech. Investuji
ido firem,“ fekl Jaroslav
Havel, fidici partner nejvétsi
advokatni kancelare Havel,
Holasek & Partners. Sdm
zacal investovat do firem
nabizejicich luxusni vyrobky
a sluzby:.

Reality zlakaly byvalé-
ho Havlova partaka Jana
Holaska. OdeSel z kancelare
a zacal investovat do nemo-
vitosti. Kapital ma mimo jiné
ve spole¢nosti Accolade, jeZ
stavi sklady a pramyslové
haly. Ondiej Peterka, $éf
advokatni kancelafe Peterka

& Partners, pred ¢asem in-
vestoval do domu na Karlové
nameésti v Praze, jenZ slouzi
ijako sidlo jeho spole¢nosti.
Velké investi¢ni zarezy
udélali byvali elitni prav-
nici kanceldire BBH Tomas
Otruba a Jan Petiik. S nové
zaloZenou skupinou Nordic
Investors se
zamérili na

Advokati —

rodni kancelare, vénujete

se své profesi a nepoustite
se do sfér podnikani svych
klient1,” uvedl Borivoj Libal,
fidici partner kancelare PwC
Legal. Problémem je podle
néj hlavné riziko vyuziti cit-
livych informaci od klientt
v konkurené¢nim boji. Stfet
z4jm1 sice
resi zédkon,

takzvana dis- y 7 {t ale spousta
tresova aktiva. investori, kteri véci, které
Tedy napiiklad X (e by klienttim
na firmy, které svet pa rg g l’? fu, mohly vadit,
maji problémy neopustili, Celi se za stfet
nebo rozhada- ofe s nepovazuje
né majitele. Na-  KITtiCE Z VIastnich diky pomér-
posledy koupili rad. né liberalni
zatim neuspés- uaprave, soudi
ny projekt na Libal.

elektronizaci zdravotnictvi
IZIP. Poridili rovnéz spolec-
nost Air Telecom provozujici
datovou sit' U:fon. V portfoliu
maji také osmdesat hektara
pozemki na vystavbu nové
¢tvrti v Bratislavé.

Advokati, ktefi svét para-
grafli neopustili, ale pfitom
se z nich stali investofi, jiz
Celi kritice z vlastnich fad.
,V ciziné, pokud se bavime
o vyspélych zemich, to piilis
obvyklé neni. Pokud jste
advokat, obzvlastni nadna-

Dosavadni investice Jaroslava Havla

Centrum ceské mediciny

Conventia Events

Czech Beauty

Farma Pisek

Garve CZ

GPA Event

Marco Mirelli

Premium Fashion Brands CS

Saffron Beds

SmartWave

Valmont-club

Pramen obchodni rejstiik a tdaje firem

prémiové Iékaiské sluzby

mésicnik Estate
o luxusnich nemovitostech

kosmetické studio Laboratory
Beauty

biofarma

poradenstvi

golfova agentura
zakazkové krejcovstvi
luxusni méda

luxusni postele a matrace

fetézec s golfovym vybavenim
vybaveni GolfProfi

klub Le Valmont pro movitou
klientelu

,Zadna z mych investic
nevyvolala konflikt zajm,
ani nas kvili tomu zadny
klient neopustil. U vSeho, co
délame, je na konci zdkaznik
v podobé chytrého, bohaté-
ho, uspésného clovéka, ktery
kupuje vyrobek nebo sluzbu.
Mohu tam pouZit néjaké
informace? Nic,” haji své
investice Jaroslav Havel. Jeho
projekty pry navic nezavisi
na statu ani na bankovnim
financovani.

ROZHOVOR str. 16-17

V Havlové rezii vznika od lofiska
skupina firem zamérfenych na
prodej véci a sluzeb bohatym
lidem. Od posteli pfes modu

a vybaveni na golf az po prémiovy
|ékafsky servis, kosmetické
sluzby a ¢asopis o luxusnim
bydleni. Struktura ma nézev
Czechoslovak Capital Partners.
Samotné podily ziskava advokat
pres firmu Sport & Entertainment
Holding International. Na pozici
investicniho feditele skupiny
Havel angazoval Martina Susila,
dlouholetého vedouciho manazera
prazské kancelafe Deloitte
zaméreného na flze a akvizice.
Pfedtim Susil pdsobil na vrcholové
pozici ve stétni Konsolidaéni
bance. Rovnéz Ondrej Havlik, dalsi
dulezity predstavitel budované
skupiny, ma zkuSenosti z Deloitte.

Foto wmf

ROZSiRI PORTFOLIO. Francouzsky SEB jiz vyrabi spotebice
Tefal, Rowenta a Moulinex. Za némeckou WMF Group vydal pies
miliardu eur.

»Kuchynske*
akvizici pomohli
prazsti pravnici

Prazsky tym advokatni
kancelafe Schonherr v Cele
s Vladimirem CiZkem se
podilel na obfi transakci
v oblasti vyroby kuchyn-
skych zarizeni. Francouz-
sky koncern SEB, vyrobce
spotfebici Tefal, Rowenta
a Moulinex, pfi ni za vice
nez jednu miliardu eur
pievzal némeckou WMF
Group. Jeden ze zavodi
némecké skupiny je rovnéz
v Domazlicich. Dcefina
firma Proheq tam vyrabi
vybaveni pro hotely, od pii-
bort pres kavové konvicky
az po bufetové systémy.
SEB mél pii akvizici tvr-
dou konkurenci. Ptivodni
majitel, fondy amerického
investi¢niho obra KKR,
dostal nabidky naptiklad
od italského producenta

kéavovari Delonghi nebo od
¢inskych investorda.

Vedle kupni ceny bude
muset skupina SEB splatit
za némecky priristek jesté
dluh 565 miliont eur.

Pravnici z prazského
zastoupeni advokatni
kancelare Schonherr spo-
lupracovali na transakci
se svymi kolegy z videtiské
centraly. Spole¢né pracovali
na strané francouzskych
kupct. Hlavnim poradcem
SEB byla némecka kancelar
Gleiss Lutz. Pro prodavajici
Americany délali advokati
ze spole¢nosti Hengeler
Mueller.

Francouzska Groupe
SEB ma zastoupeni rovnéz
v Praze. Celosvétové trzby
firmy prevysuji ¢tyfi miliar-
dy eur. /dnv/




Netflix koupil
film o Milade
Horakove

Snimek v anglickém
znéni by se mél zacit
natacet v Cervenci

vox

a do kin jit pristi rok.

Stanislav Sulc

Jesté se nezacalo natacet
a snimek o Miladé Hordko-
vé uz se postaral o velkou
senzaci. Jako prvni film
vznikly v ¢eské koproduk-
ci jej zakoupila globalni
videotéka Netflix a zaradi ho
do své nabidky. ,,Netflix neni
klasickym koproducentem,
ale koupil prava na streamo-
vani filmu po celém svété,”
potvrdil producent a rezisér
snimku David Mrnka s tim,
Ze podrobnosti o kontraktu
vCetné ceny nemtiZe sdélit.
Podle informaci deniku E15
se Castka za licenci vySplhala
na desitky miliont korun.
Netflix na zaslané otazky
nereagoval.

Mrnka snimek chysta
nékolik let. I nyni je nataceni

Vyrohce

odepsal

Dusan Kiitner

Spoleénost Mondelez CR,
ktera vyrabi cukrovinky
Opavia ¢i suSenky Bebe,
snizila zakladni jméni
0 636 milioni na necelych
130 miliont, tedy o 83 pro-
cent. Penize si nestdhla
mateiska firma Kraft Food
Schweiz Holding, podle
obchodniho véstniku byly
pouzity na dhradu ztraty.
,V souladu se zakonem je
spole¢nost povinna snizit za-
kladni kapital, pokud dojde
k tomu, Ze je vlastni kapital
nizsi nez zakladni kapital.
V piipadé nasi spolec¢nosti

pozastaveno, protoze chybi
posledni ¢ast rozpoctu. Pro-
dukce by se podle zdroja ze
S§tabu méla rozjet v Cervenci
a hotovy film by se mél v ki-
nech objevit piisti rok.
Milada nabidne fadu
svétovych i tuzemskych
hvézd. Predstavitelku hlavni
role $tab prozatim taji. Podle

informaci serveru Front Row

Features by Miladu Hora-
kovou méla ztvarnit
izraelska herecka
Ayelet Zurerova.
Ta si zahrdla

Vv oscarovém
snimku Mni-
chov a také

v seridlu Net-
flixu Darede-
vil. Jejiho man-
Zela Bohuslava
Horaka ztvarni
americky herec
Robert Gant, senatorku
Plaminkovou némecka hvéz-
da Hanna Schygullaova. Do
role prokuratorky Brozové je
obsazena Anna Geislerova.

piskotu
sest set

tato situace nastala v souvis-
losti s oddélenim kavového
byznysu,“ fekla mluvcéi
firmy Daniela Schnurpfeil.
»Jednalo se o i€etni operaci,
k pievodu finan¢ni hotovosti
nedoslo,” dodala. Kavovy
byznys ptesel loni v ¢ervenci
pod Douwe Egberts.

Vyrobce se loni musel
potykat s nékolika potiZemi.
Prvni byl negativni ohlas
spotfebiteli na presun
vyroby piSkotti z Opavy do
Polska, coZ piineslo nejen
zménu tvaru, ale podle
mnohych i chuti. To firma
odmitla. Statni zemédélska
a potravinaiska inspekce
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Netflix dal za
licenci idajné

desitky
milionu

korun.

Smlouva mezi Netflixem
a Mrnkovou produk¢ni spo-
le¢nosti Loaded Vision
Entertainment ma
podle informo-
vaného Clena
Stabu fadu
netradi¢nich
ustanoveni.
Globalni
videoptiijcov-
na napii-
klad dovolila
Mrnkovi poslat
snimek nejprve do
kin, teprve poté zacne
Miladu streamovat. V Cesku
bude situace jesté slozitéjsi.
Do kin film uvede distri-
bucni spole¢nost Bohemia

o

Opavia
milionu

poté firmé naridila, aby na
svych sedmi vyrobcich znac-

ky Opavia, kterych se to tyka,

uvadéla zemi ptvodu.
Negativné se pak u ¢oko-
1ad a kdvy projevil prudky
naruast cen komodit a vyvoj
kurzt koruny a libry vici
euru. Napiiklad liskové
oriSky stdly loni v lednu
meziro¢né o 230 procent
vice. Firma tak musela ¢o-
koladu zdraZit, a to poctvrté
za posledni rok a pal, coz
se projevilo ztratou trzniho
podilu o tii procenta. Cenu
spolecnost zvysila jeSté pred
oddélenim byznysu z podob-
nych divodd i u kavy.

Motion Pictures. Ta ma
podle mluvc¢iho Vojtécha
Marka také prava na uvadéni
na fyzickych nosic¢ich. Po
uvedeni v kinech snimek
zacne vysilat Stream.cz
patfici Seznamu. ,,.Seznam.cz
je koproducentem Zivoto-
pisného piibéhu o Miladé
Horakové a ma prava na jeho
uvedeni v exkluzivni on-line
premiére,” rekl $éfproducent
internetové televize Stream.
cz Lukas Zahot. ,,0 zijmu
Netflixu se mluvilo, podmin-
ky stavajici smlouvy pro nas
zlstavaji neménné,“ dodal.
Ke stietu globalniho hrace
se Streamem dojde jen nepfi-
mo. Seznam by mél tiidajné

Kratce

Akcie hipodromu
koupila Charvat Group

Severni energeticka pro-
dala 57,54 procenta akcii
mosteckého dostihového
zavodisté v drazbé za

18,1 milionu korun. Drazby
se Ucastnili Ctyfi zajemci.
Akcie koupila spolec¢nost
Charvéat Group. Druhym
nejvétsim akciondiem je
meésto Most, které vlastni
42 procent akcii. Jednatel
firmy Jifi Charvat po drazbé
fekl, Ze na zavodisti bude
pokracovat dostihovy
sport.

Grandhotel Pupp

navysil zakladni jméni
Valna hromada navysila
zakladni jméni akciové spo-
le¢nosti Grandhotel Pupp

www.E15.cz |5 |

HVEZDNE
OBSAZENI.
Velkou posta-
vu ceskych
déjin by méla
ztvarnit iz-
raelska he-
recka Ayelet
Zurerova.
Bohuslava
Horaka pak
American
Robert Gant.

mit cely rok exkluzivitu na
vysilani snimku v ¢estiné.
Naopak Netflix bude snimek
uvadét v pavodnim anglic-
kém znéni.

Netflix o ¢eskou tvorbu
a historii neprojevil zdjem
poprvé. Jiz loni prisel tyde-
nik Euro s tim, Ze globalni
videotéka zakoupila prava
na leto$ni Lidu Baarovou
Filipa Rence. Jak jedndni do-
padla, neni v tuto chvili jisté.
,Existuje Sance, Ze se film
dostane do americkych kin
¢i pfinejmens$im na on-
-line platformu Netflix,“ ekl
piilednové premiéie snimku
Filip Albrecht z produkéni
agentury Nogup agency.

0 306,6 milionu korun na
témér 460 miliond korun.
Kapital do hotelové spolec-
nosti pfinesl novy majo-
ritni vlastnik zastoupeny
kyperskou spole¢nosti PND
Kyresan, kterd méa vice nez
80procentni podil a planuje
investice do rozvoje hotelu.

Farmaku vzrostly

trzby i zisk
Chemicko-farmaceuticka
spole¢nost Farmak loni
podle auditovanych
vysledki zvysila trzby

015 procent na 533 miliont
korun ze 465 milionti o rok
diiv. Cisty zisk olomoucké
firmy vzrostl na 54 miliont
korun z 13,7 milionu v roce
2014. Trzbam pomohl hlav-
né export, ktery se zvysil

z 386 na 468 miliona. /¢tk/
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Cedok vyrazné
prohloubil ztratu

zapric¢inén z velké Casti

Trzby spole¢nosti loni klesly kvili strachu
z uprchlika, firma zaroven Cistila tcetnictvi.

Jan Sindelaf

Nejstarsi tuzemska cestov-
ni kancelaf ma za sebou
neradostny rok. Celkové
trzby a vynosy Cedoku

loni meziroc¢né klesly

0 548 miliont korun na dvé

miliardy, hospodaiskym
vysledkem pak je ztrita
181 miliont. Rok predtim
skoncila kancelar v minusu
sedm miliont. Deniku E15
to fekl generdlni feditel
Cedoku Radek Drechsler.
»Negativni vysledek
u prodeje zajezda byl

sniZenim poptavky v né-
kterych destinacich, které
byly zasaZeny takzvanou
uprchlickou krizi,“ uvedl
manazer s poukazem na
Recko a Turecko. Poptav-
ku zmrazily i teroristické
atoky v Tunisku a v Egypté.
Podle Drechslera firma
musela prodavat zajezdy
do téchto zemi vyrazné pod

Na ztrateé se ale z vét-
§i ¢asti podileji ucetni
operace, v ramci kterych
Cedok mimo jiné odepsal
nedobytné pohledavky
u zahranicnich partnert.
Firma zaroven tratila
na zajisténi cen
leteckého
paliva, jehoz
cena v pri-
béhu loniské

548

POD CENOU.
Kviili obavam
dovolenkaru

z uprchlické krize
musela cestovni
kancelar loni
prodavat pobyty
v nékterych des-
tinacich levnéji,
nez je zakoupila.
Piedevsim v Rec-
ku a Turecku.

restrukturalizaci. SniZuje
napriklad pocet pobocek
a zameéstnancu a prechazi
na systém fransiz Cedok
Partner. Pro letoSek ma

v planu mirny rist trZzeb

a zisk pred zdanénim
24 miliont. Podle
Drechslera se
plan zatim
dafi plnit.
Cedok patii

letni sezony = 1 ~ - do prvni
vyrazné ml lonu trojky

Kklesla. ,Tyto korun ¢in
mimoiadné pokles
polozky se Cedo

na vysi ztraty
podileji vice nez
sto miliony,“ doplnil
Drechsler.

Cedok, ktery patii do
americko-turecké skupi-
ny Odien, loni prochazel

ilonisky nejvétsich
trzeb Ceskych
ku. cestovek. Jed-
nickou je Exim
Tours. Tomu loni
klesly trzby o sedm
procent na ¢tyfi miliardy.
Exim pokles vysvétluje
podobnymi pii¢inami jako
Cedok.

weoew s

Drechsler: Recko je pro nas nejdilezitéjsi

Nakoupili jsme za 25 tisic
a byli nuceni prodavat za
15 tisic, shrnuje lofiskou
situaci v Recku $éf Cedoku
Radek Drechsler.

FH Skutecné se da pokles
trzeb svadét na uprchlic-
kou krizi v Recku?

Recko je pro Cedok jednou
tinaci a migrace klienty
pies vSechno vysvétlovani
psychologicky zasahla.
Poptévka Sla vyrazné dolt.
Cedok vzdy nabizel drazsi
a lepsi hotely, coz nasi situ-
aci jen zhorsilo. Abychom
viibec néco prodali, museli

jsme jit s cenou prudce
dolt.. Rekové se pfitom

s ndmi o néjakém vraceni
nasmlouvanych pokojt
vibec nebavili.

[EH Rikate, Ze letos je to
jiné. Migracni Krize je ale
stale taz.

Neni. Loni byla trochu
panika, klienti si mysleli,
Ze na kazdém rohu v Recku
¢iha uprchlik. Ale tak to
samoziejmé nebylo. Klienti
dnes uz védi, Ze tireba na
Jonskych ostrovech nebo na
Krété nikdy zadny uprchlik
nebyl. Hodné se zlepSila
informovanost.

EH Je tedy v Recku naopak
pretlak?

Ano, letos je naSe situace ve
vztahu k feckym partnertim
piresné opacna. Oni by nam
velmi radi snizili nasmlou-
vané pokoje, protoZe by

je obratem prodali za vic
zapadnim cestovkam. Bo-
hudik to mame pod smlou-
vou. Ale neuvéritelné roste
poptavka i po Spanélsku,
Bulharsku, Itdlii, Slovensku,
Rakousku a po severskych
zemich.

FHVas pad do ztraty
v loniském roce ovlivni-
ly i mimoradné odpisy

pohledavek. O jaké presné
Slo?

Ten rok byl skute¢né Spatny,
pokud jde o nas hlavni byz-
nys. Tak jsme se s nadsazkou
feceno rozhodli, Ze u prilezi-
tosti S§patného roku a v ramci
restrukturalizace vyc¢istime
Gcetnictvi. Nékteré pohle-
davky se v Cedoku tahnou od
roku 2008. Prestali jsme si
délat iluze, Ze nam zahranic¢ni
partnefi jesté nékdy zaplati
stary dluh. Nejcerstvéjsi
pripad je z loniska, rakouska
zkrachovalé cestovka Gul-
liver ndm dluzi skoro sedm
milionii. My jsme odepsali vse
anyni mame Cisty stil. /sin/




Ovocny Svetozor
chce vykrocit
mimo Prahu

Az dvacet novych
provozoven by podle
odhadu majitelt cuk-
rarské sité mohla do
velkych mést piinést
franSizova expanze.

Daniel Novak

Sit’se dvéma stovkami
zaméstnanci a trzbami ko-
lem dvou set miliont korun
ma v hlavnim mésté deset
provozoven.

,V Praze jsme si odladili
fizeni fetézce z hlediska
kvality, vyroby, hospodaieni
s lidskymi zdroji,“
lumajitel firmy Petr Kobrle.

rekl spo-

Tento proces trval pét let.

Legendarni prazské zmrzli-
narstvi a cukraistvi Ovocny
Svétozor stoji pred jednim

z nejzasadnéjSich milnika
své Ctyricetileté historie.

Po vybudovani sité prode-
jen v metropoli pracuje na
rozsifeni byznysu do dalSich
velkych mést tuzemska. A to
v podobé fransizy.

Stejné ale pocita s tim, Ze
prvnich pét fransiz bude
rovnéz slouzit jako pilotni
projekt. V ném si vyzkousi
funkénost modelu.

Pro fransizovou expanzi
uZ firma ovladana rodinou
Jitiho H4jka buduje nové
oddéleni stejné jako Skolici
stfedisko pro fransizanty.

Hotovy ma pro né€ rovnéz
podrobny manual.

Prvni zajemci se jiz hlasi.
»Rada z nich v8ak viibec
nema piedstavu, jak slozity
je to byznys,“ dodal Kobrle.
Svizel je napiiklad se Siri
sortimentu. Zatimco fada
fast-food® podnikajicich
formou frans$iz ma tfeba jen
nékolik desitek produkti,
Ovocny Svétozor jich nabizi
nékolik stovek. Finan¢né
narocné je rovnéz postaveni
prodejny. Vyzaduje investici

nejméné Sest miliond korun.

Navic nehledaji nékoho,
kdo bude mit cukrarnu jen
jako bokovku, kam se obcas
zajde podivat. ,,Potfebuje-
me srdcare,” poznamenal
Kobrle.

,Prodejna vydélava az od
urcitych trzeb. Proto potfe-
bujeme mésta s vy$s$i kupni
silou,”“ dodal Kobrle. Celkovy
potencidl mimo hlavni més-
to odhaduji na patnact az
dvacet prodejen. V piipadé
nejoptimistictéjsi varianty
tedy fransizanti vrazi do
prodejen kolem 120 milio-
nt Korun.
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Zisk Agrofertu
stoupl o 40 procent

Konsolidovany zisk kon-
cernu Agrofert ministra fi-
nanci Andreje BabiSe (ANO)
loni vzrostl o 40 procent ze
6,1 miliardy na 8,6 miliardy
korun. Konsolidované trzby
stagnovaly na 167,1 miliardy
korun. V ¢islech jsou za-
hrnuty vysledky 218 firem
koncernu, 38 spole¢nosti
nebylo zaiazeno z diivodu
nevyznamnosti.

,Hlavnim divodem nartstu
je zlepSeni hospodareni
chemického segmentu,”
uvedl mluvéi Karel Hanzel-
ka. Vyznamnou mérou se
na vysledku podilely zahra-
ni¢ni podniky koncernu.
Némecké SKW Piesteritz

a slovenské Duslo vykazaly
zisk 4,1 miliardy korun pred
zdanénim, coZ je témér
38procentni podil. /¢tk/

ADVERTORIAL

Cesky retailovy trh letos na pod-
zim obohati iispésna sit obchod-
nich center Aupark ze Slovenska.
Nékteré znacky se diky Auparku
ve mésté predstavi vithbec poprvé,
napfiklad ECCO, Marc O "Polo, Le
Premier, Muziker, Costa Coffee

a Vegg GO.

Aupark se nachazi v atraktivni
lokalité U Koruny na Gocarové tridé.
Ptistupny je z hlavni kralovéhradecké
dopravni tepny, kterou denné projede
vice nez 18 000 aut, coZz znamena ne-
jen jeho dobrou viditelnost, ale také
skvélou dostupnost. PoCet navstév-
nik( vyznamné navysi i pritomnost
ptilehlého autobusového a viakového
nadrazi, které denné vyuziva vice nez
42 000 lidi.

Obchodni centrum ma ambici
stat se vyhledavanym mistem mezi
milovniky dobrého jidla a piti s kapa-
citou témér 300 mist k sezeni. Vybér
obcerstveni v ramci centra bude
opravdu bohaty, k dispozici je celkem
sedm fastfoodovych jednotek, dvé
restaurace a tfi kavarny. Pro rodiny

Jiz z 80 % pronajaté nové obchodni centrum Aupark v Hradci Kralové
smeéruje ke svému otevreni na pod2|m letosniho roku
T ——

"“'.nlnr

s détmi je pripravena détska zona

i détsky koutek Détsky svét. | zde se
zakaznici mohou téSit na nové znacky,
mezi které patii napiiklad sit kavaren
Costa Coffee neho vegetarianska/ve-
ganska restaurace Vegg GO. Nebudou
chybét ani oblibené koncepty jako
KFC, McDonald s nebo Bageterie
Boulevard.

,Sest mésich pred otevienim
Auparku mame pronajaty jiz vice nez
tfi ¢tvrtiny maloobchodnich jedno-
tek a s dalSimi znatkami jedname.

Je to podle nas vysledkem dobrého
renomé celé developerské skupiny
HB Reavis v Cesku i nagich skvé-
Iych mezinarodnich kontakt( na
retailovém trhu. Realizovali jsme jiZ

Ctyfi Auparky na Slovensku pocinaje
velmi Uspésnym nakupnim centrem
v Bratislavé. Jsme pysni na to, Ze
fada renomovanych znacek, s nimiz
spolupracujeme na Slovensku, otevie
své pobotky také v Hradci Kralové,“
fika Milan Mas3a, Leasing Manager
projektu HB Reavis.

Aupark je obchodni prileZitosti pro
expanzi nejen v tuzemsku zavedenych
maloobchodnich fetézcl a znacdek,
ale vhodny je i pro ty, kdo se na ¢esky
retailovy trh pravé chystaji vstoupit.
Zastoupeny v ném budou mdédni zna¢-
ky jako H&M, New Yorker, Terranova,
Orsay, Levi s, Tommy Hilfiger, GUESS,
Marc O "Polo, Le Premier; obuvni
znatky CCC SHOES & BAGS, Reno obuv
a ECCO; klenotnictvi PANDORA a Kle-
noty Aurum. Segment zdravi a krasy
reprezentuje naptiklad dm drogerie,
Yves Rocher, Manufaktura a FAnn
parfumerie. Dal$imi ndjemci budou
supermarket BILLA, knihkupectvi
Knihy Dobrovsky, elektro EURONICS,
obchod se sportovnimi potiebami
SPORTISIMO, fitness centrum RE-FIT
Fitness club, obchod s hudebnimi na-
stroji Muziker a hrackarstvi Bambule.
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V cukrarske siti
Ovocny Svetozor
se stridaji generace

Je teplé jarni odpoledne a v pasazi u prazskeé Vodickovy
ulice stoji fronta. Ted’ stejné jako pred triceti lety.
Presné tak se ¢ekdava na zmrzlinu z Ovocného Svétozoru.
Pristi rok oslavi firma s vice neZ dvéma sty zameéstnanci
Ctyfi desetileti od vydani prvniho kornoutku. Zakladatel
podniku Jiri Hajek a jeho spolecnik Petr Kobrle obvykle
s novinari nemluvi, pro denik E15 vSak udélali vyjimku.

»Zaklad receptu na ovocnou
zmrzlinu je ve Svétozoru jes-
té z prvni republiky,“ za¢ina
Jiri Hajek vypravovat piibéh
firmy Ovocny Svétozor. Do
oboru ho vtahl tatinek, ktery
se vyucil jeSté u Meinla. Po
posledni svétové valce zacal
spolupracovat s cukrafem
Linkou, ve své dobé $pickou
oboru. Pravé od néj pochazi
receptura ovocné zmrzliny,
jez se pouziva dodnes.

Zmrzlinaf Linka ale
nakonec emigroval. A zatim-
co stary pan Hajek odesel
na odpocinek, jeho syn
naopak fesil, co bude délat.
Uprostfed normalizacnich
sedmdesatych let se rozhodl,
Ze lidem v Praze osladi Zivot.

Pod kiidly statniho
podniku Zelenina Praha za
pomoci kamarada architek-
ta vybudoval v pasazi Palace
Ligna u Vaclavského na-
mésti cukrarnu, jakou do té
doby Praha nevidéla. ,Kdyz
ji poprvé uvidéli funkcionari
ze Zeleniny, tak se zhrozi-
1i,“ vzpomina na nelehké
zacatky Hajek. Tehdejsi
novinafii ale novou prodejnu
vychvalili do nebes. Vedeni
statniho podniku tedy rych-
le otocilo.

Presto se inovativni vedou-
ci prodejny s byrokraty poty-
kal dal. ,,Prosadit kazdy novy
vyrobek trvalo dva tfi mési-
ce.“ V soucasnosti manazeri
Ovocného Svétozoru nové

produkty testuji na sobé na
pondélnich poradach.

NA PRIVATIZACNi LOPATE
Séfem prodejny byl Jifi Ha-
jek az do zacatku devadesa-
tych let. Tehdy moc nechy-
bélo a Ovocny Svétozor by

se v malé privatizaci dostal
do jinych rukou. ,,Na koupi
bych totiz v Zzadném pripadé
nemél,“ poznamenal cukrar.
Palac, vnémz cukrarna jiz
tehdy sidlila, ale pattil Pod-
niku zahrani¢niho obchodu
Ligna. Ten byl uz za socia-

[ .

lismu akciovou spole¢nosti.
Podnik vzkazal magistra-
tu, Ze o aukci provozoven
v jeho prostorech nemaji
urednici co rozhodovat
a zorganizoval si majetek po
svém. Nechal obchodniky
dal fungovat ve stavajicich
prodejnéch, ale ne zadarmo.
N4jem jim skokové zvysil.
,Podnikani se ndm zménilo
zpusobem, ktery jsme si
ani nedokazali piedstavit,”
dodava dalsi spole¢nik Ovoc-
ného Svétozoru Petr Kobrle.
S nim se Jifi Hajek potkal
jesté ,,za Husaka“. Kobrle
tehdy patfil k prikopnikiim
vyuzivani vypocetni tech-
niky v tcetnictvi. ,Kazdy
se pocitacili bal, zatimco
my jsme je zacali pouZivat

P

pro zefektivnéni vyroby,“
li¢i podnikatel. Kobrle se
mimochodem dodnes vénuje
programovani pro hotely
arestaurace.

MARTYRIUM S ORiSKY
V letech po ziskani podni-
ku investoval Hajek a spol.
do novych zmrzlinaiskych
stroji. Diky tomu se stal
jednim z nejvétsSich vyrobcii
rodinnych baleni mraze-
nych pochoutek pro ietézce.
,,To se vSak ukdzalo jako
Spatny smér,” rika Hajek.
Tlak supermarketti na cenu
totiz prilis nesel dohroma-
dy s piredstavami party ze
Svétozoru o kvalité. ,,Nasled-
né jsme se rozhodli, Ze na
né kaSleme a budeme délat
zmrzlinu jen sami pro svou
sit,“ dodava Hajek.
Napriklad spravnou chut’
c¢okoladové zmrzliny ladili
v Ovocném Svétozoru tii
¢tvrté roku. ,Mam hodné
rad vanilkovou, a kdyZz
dodavatelé v surovinach jen
trochu néco zmeéni, tak to
hned poznam,“ fika Kobrle.
Cukrari si peclivé hlidaji, aby
jahody nebyly z Polska nebo
z Ciny, ale vyhradné z jizni
Evropy Ci ze severni Afriky.
Martyriem je téZ sehnat
dobré ofisky. Kvili velkym
naroktm na dodavatele fir-
ma aktualné zvazuje, Ze by si
napriklad sama pekla veky
na chlebicky.

NEMOCNI NESMEJi DO PRACE. 0 béh soukoli firmy se staraji dvé stovky zaméstnanci. Cast lidi navic musi mit spoleénost v zaloze.
Kdyz se totiz u nékoho objevi jen maly zdravotni problém, nesmi do prace. Denné ma podnik tfi az ctyii takovéto vypadky.
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KLICOVE SUROVINY. Cukrafi si peclivé hlidaji, aby jahody ne-
byly z Polska nebo z Ciny, ale vyhradné z jizni Evropy ¢i ze severni
Afriky. Martyriem je téz sehnat dobré ofisky.

Firmu rovnéZz zasahlo sou-
¢asné pozdviZeni ohledné
palmového oleje. Pfitom ho
paradoxné nepouziva. Ve
stopovém mnozstvi je vSak
palmovy olej v nékterych do-
vazenych komponentech pro
zmrzlinu. Kvili zdkaznikim
proto Hajek tlac¢i na dodava-
tele, aby s tim néco udélali.
,Vychazime zakaznikim
vstric, prestoZe si myslime,
Ze hysterie s palmovym ole-
jem je médni zalezitost. Pied
deseti lety bylo nejvétsim
zlem maslo,“ fika.

STARA SKOLA
Hajkovy prodejny obslouzi
denné pét az deset tisic
lidi. O béh soukoli se staraji
dvé stovky zaméstnanci.
Cast lidi navic musi mit
firma v zaloze. KdyzZ se totiz
u nékoho objevi jen maly
zdravotni problém, do prace
nesmi. Denné ma podnik tfi
az Ctyri takovéto vypadky.
Soucasné ma Clovéka, ktery
se nestara o nic jiného nez
o v€asné povolani a zorga-
nizovani zaloh. ,VZdycky
poznam, ktery z manazert
ma tuto pozici zrovna na
starosti, protoZe na konci
meésice mele z posledniho.
Kazdy mésic to musi délat
nékdo jiny, protoze je to vel-
mi naroc¢né,” dodava Kobrle.
Naroc¢na kombinace prace
se surovinami a lidmi je
podle podnikatelii receptem
na konkurenci. ,,Kdybychom

Ovocny Svétozor
v Cislech

- Rok zalozeni: 1977

« Trzby: kolem 200 milionti
korun

- Pocet zaméstnanct: 200

- Prodejen v Praze: 10

- Pldnovany pocet fransiz
v regionech: 15 az 20

- Majitelé: rodina Jifiho
Hajka a Petr Kobrle

nebyli tak narocni, tak to
jako my déla kazdy,“ dodava
Kobrle. Sehnat dobré pra-
covniky je pry ale v soucas-
nosti snad jeSté horsi nez
koupit dobré ofisky. ,,Drti-
vou vétSinu cukraiek, které
prijimame, musime vSechno
naucit. Po vyuceni uméji tak
loupat jablka.“

Roc¢ni trzby Ovocného
Svétozoru jsou piiblizné
200 milion® korun. Firmé se
dafi vydélavat. Vétsinu zisku
investuje zpatky do novych
prodejen a vyroby. ,,Jsme ze
staré Skoly, takze si na rozvoj
nepudjcujeme. Kdybychom
to délali, tak jsme uZ mozna
po celé republice. Nebo jsme
také uz davno nemuseli
existovat,” rika Hajek. Presto
spolec¢nost planuje expanzi
mimo Prahu. Pomoci ma
prodej fransiz ve velkych
méstech.
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STARA DOBRA SKOLA. Na rozvoj si nepiijéujeme, fika zakladatel podniku Jifi Hajek. Kdybychom to
délali, tak jsme uz mozna po celé republice, nebo jsme také uz davno nemuseli existovat, dodava.

EVIDENCNi PEKLO
NeSizené zmrzliny jsou
v soucasnosti hitem podob-
né jako dalsi kvalitni potra-
viny. Se zmrzlinou ma velké
plany napiiklad sit’s Cer-
stvymi dZusy Fruitisimo.
~Konkurence se urcité vyraz-
né zvysila,“ fika Kobrle.
Spolumajitelé Ovocného
Svétozoru ovSem z horsich
podminek pro byznys vini
i statem vytvaiené podmin-
ky pro podnikani. ,Je to pek-

lo,“ fikaji unisono pii popisu,

jak jim nové a nové regule
neustdle zvysuji naklady.

S obavami vyhliZeji elek-
tronickou evidenci trZeb.
Nové povinnosti budou podle
podnikatelt zdrzovat provoz,
zvySovat naklady a snizovat
trzby. ,EET trhem urcité za-
trese,“ poznamenal Kobrle.

V Ovocném Svétozoru je
uZ v béhu mezigeneraéni
piedani byznysu. Jifi Hajek
totiZ do podniku angazo-
val své tii dcery. Svéril jim
minoritni podily, klicové

pozice a fizeni kazdoden-
niho provozu. Na poradach
vSech pét spolecnikii ovsem
nerozhoduje podle velikosti
podild, ale silou argument.
,Obcas se samoziejmé haste-
fime, ale tak to chodi v kazdé
rodiné,“ uzavira prazsky
zmrzlinaf a cukrar.

Stranu pfipravil

Daniel Novak

Foto E15 Michael Tomes 3x
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Unii ce

ka boj o cenu

emisnich povolenek

Zatimco CEZ by
rist cen povolenek
privital, ¢esti ocelari,
chemici ¢i vyrobci
cementu se zdrazeni
obavaji.

Jan Stuchlik

Jen tydny déli evropskou
energetiku a priimysl od oka-
mziku, kdy se dozvédi, jak
chce Evropska komise refor-
movat trh s emisnimi povo-
lenkami. Uz ted je zirejmé, Ze
o podobu reformy se svede
velky boj. Evropska
komise a Némecko
odmitly nedavny
navrh Francie,
aby EU stano-
vila minimalni
cenu povolen-
Ky, kterou by
firmy za pravo
vypoustét oxid
uhli¢ity do atmo-
sféry mély platit.
Proti se vyjadrilo i Ni-
zozemsko.

Jenze trh s povolenkami,
ktery mél zatidit piechod
k nizkouhlikové ekonomice,
nefunguje. Misto ocekava-
ného riistu cen povolenek
se letos hodnota uhliku
propadla z vice neZ osmi eur

Misto
ocekavaného
ristu cen povolenek
se letos hodnota uhliku
propadla z vice nez
osmi eur za tunu na

Sest.

na Sest eur za tunu. Francou-
zi pocitaji s tim, ze domacim
firmam CO, zdani od roku
2017 minimalni cenou 30 eur.
,Vime, Ze piebytek povole-
nek na trhu je vétsi, nez kdo-
koli predpokladal. Ale pfima
regulace cen povolenek by
mohla mit celou fadu nega-
tivnich vedlejsich uc¢ink,”
tvrdi Jos Delbeke, ktery vede
generalni feditelstvi pro
klima v Evropské komisi.

EU uz loni schvilila vytvo-
feni trzni rezervy, kam by se
méla ¢ast pfebytecnych po-
volenek prevést. Séf némec-
kého turadu pro obchodo-
vani s povolenkami
Jurgen Landgrebe
nicméné na-
znacil, Ze do

hry mohou
vstoupit jes-
té drastictéj-
$i nastroje.
Tteba tvrdsi
cile pro snizo-
véani emisi nez
odsouhlasenych
40 procent do roku
2030. Cast piebytec¢nych
povolenek by z trhu méla
uplné zmizet. Tim by se cena
povolenky mohla zvednout.

Minimélni cenu odmitl
i britsky europoslanec Ian
Duncan, ktery v Evropském
parlamentu pfipravuje

EU uz loni schvdlila
vytvoreni trzni
rezervy, kam

by se méla Cast
prebytecnych
povolenek prevést.

zpravu o reformé trhu s po-
volenkami. Duncan ji mél
zvetejnit minuly tyden, vzal
si vSak o tyden vice Casu.
CEZ uz dive vyhlasil, Ze by
mu riist cen povolenek vyho-
voval. Cesti ocelari, chemici
¢ivyrobci cementu se zdra-
Zeni boji. Ceské ministerstvo
Zivotniho prostiedi se pusti-
lo do boje za jejich ochranu.
Jenze realita Cechy nejspi$
donuti z pivodniho planu
vycouvat. ,,Chtéli jsme, aby
ohrozené firmy byly rozdéle-
ny do vice nez dvou skupin,
jak navrhuje komise. Podle
toho by se urcovala i velikost
bezplatného pridélu. Jenze
se zjistilo, Ze vyrobci oceli,
cementu a chemické podniky
by dohromady odsaly 70 pro-
cent bezplatnych povolenek.
TakZe se nejspis priklonime
k ptivodnimu navrhu komi-
se,“ fika Jan Tima z minis-
terstva Zivotniho prostiedi.

Kurzovni listek CNB  Ppiatnost od 27. 5. 2016 | Akcie na prazské burze 27.5.2016
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STRASAK. Slovaci s obavami sleduji vyvoj némecko-ruského
projektu piepravy plynu po dné Baltského more. Obrovska ply-
nova potrubi, do nichz po celé zemi tolik investovali, se mohou
stat pouhou periferni siti. Snimek je z Velkych Kapusan.

Slovensko miize
prijit o stamiliony
eur z tranzitu plynu

Slovensko vy¢islilo, Ze pfi-
jde 0 700 milion eur ro¢né
z poplatki za tranzit rus-
kého plynu, pokud namisto
pies Ukrajinu budou Némci
a Rusové pirepravovat plyn
po dné Baltského mote zva-
zovanym plynovodem Nord
Stream II. Na rusko-némec-
ké ,,plynové bratrstvi“ by
doplatili navic i slovensti
odbératelé plynu, jehoz
ceny by stouply.

,Obrovska plynova
potrubi na iizemi Sloven-
ska by byla vyuZivana
jen minimalné,“ napsal
v sobotu denik Pravda,
,Néakladna udrzba, provoz,
ale i odpisy zaiizeni by tak
byly rozpocitany na mensi
objemy, ¢cimZ by cena za je-
den prepravovany kubicky
metr plynu vyrazné stoup-
la.“ Loni se na Slovensku
pieprava plynu podilela na
konecné cené pro domac-

nosti jen na tirovni zhruba
dvou procent, ale v bu-
doucnu by to mohlo byt
mnohem vic.

Slovensko proto proti
projektu lobbuje a presvéd-
¢ilo uz devét zemi, aby se
k protestu pridaly. Sloven-
sky ministr hospodaistvi
Peter Ziga minuly tyden
svému ruskému protéjsku
Alexeji Uljukajevovi fekl, Ze
novy plynovod je zbyte¢ny
a Ze pro Slovensko je ab-
solutni prioritou zachovat
piepravu plynu pi‘es Ukra-
jinu a Slovensko. Rusové
se snazi slovenskou stranu
presvédcit i sliby ohledné
dostavby jaderné elektrarny
Mochovce. Slovensko vSak
dosud sviij nazor na Nord
Stream II oficidlné nezmé-
nilo a stavi proti nému svij
projekt Eastring, ktery by
privadél plyn z Turecka pies
Bulharsko a Rumunsko. /¢tk/




Z parketu

na prazské
burze

Zacdtkem tohoto mésice
vstoupila s velkou pompou
na hlavni trh Burzy cennych
papiri Praha spolecnost GE
Money Bank. Den pted zacdt-
kem obchodovdni firma zmeé-
nila jméno na Moneta Money
Bank, coz melo symbolizovat
odlouceni konglomerdtu GE
od této entity. Osobné jsem
byl velice Stastny, protoze
toto oZiveni je presné ten
impulz, co nds prime market
nejvice potrebuje. V pame-

ti jsem mél jesté neddvny
prevod listingu akcii Kofoly

z Polska do Prahy, kdy nepro-
behl ani IPO efekt a likvidita

na tomto titulu je na bodu
mrazu. Pevné jsem doufal, Ze
v tomto pripadé tomu bude
jinak.

Kdyz se vrdtim zpét ke
Kofole, tak p1il roku po vstu-
pu na trh jsou dnes objemy
zobchodované na tomto
titulu Zalostné. Pokud se jako
investor rozhodnete prodat
pozici o velikosti 300 tisic
korun, cenu akcie tiplné zde-
cimujete. Objem na Moneté
hned pruni den obchodovdni
ve vysi1,3 miliardy korun je
pri srovndni s priameérnymi
dennimi objemy na BCPP
ve vySi 0,6 miliardy dech
vyrdzejici. Jakmile prestali
doddvat likviditu manazeri
emise, titul zacal pomalu
zapadat do prazské Sedi.

Z hvézdy prunich dnil se
Moneta dostdvd na urover
Erste. Zatim.

Obchody na prazském par-
ketu tak stdle zustdvaji v re-
zii CEZ a Komeréni banky.

A nizkymi troky prokazuje
burze medvédi sluzbu CNB.
Bohuzel dokud bude zdjem

o Ceské akciové investice ze
strany retailu (fondy, drobni
akciondri) tak nizky, firmy
samotné nebudou mit zdjem
ve zprdvdch sledovat, jak
akcie s jejich jménem padaji
ke dnu, kdyz se priimérny
investor rozhodne zavrit
pozici. Zatim jsme ale v blud-
ném kruhu. Pomoci z néj

by ndm mohla diichodovd
reforma, kterd by dala moz-
nost oZivit Cesky akciovy trh
a na to naldkat firmy, které
rezonuji v usich investortl.
Vice obchodovanych emisi by
¢eskym akciovym podilovym
fondim ddvalo mozZnost
navdzit Ceské tituly, a ne
ekvivalenty ze CEE regionu.
Kolobeh nezdaru by se tak
prerusil. Snad se brzy dosta-
neme na tiroven rozvinutych
zemi, kde je sporeni v akciich
absolutni zdklad. S pou-

hym prihlédnutim k horizon-
tu ddvd tato forma investice
nejvétsi smysl.

Autor je analytikem
Patria Finance

Foto Ctk

'VSE PRO FIRMU|

SVYCARSKY vyrobce hodinek Breitling véfi, ze se mu podafi
ochranit svoji nezavislost diky ochoté rodiny majitelti investo-
vat do spolecnosti i v obtizné dobé. ,Tieti generace Schneide-
rovych je uz pfipravena prevzit otéze,” tvrdi viceprezident
firmy Jean-Paul Girardin. Nevidi pry Zadné znamky toho, Zze by
rodina zvazovala prodej firmy. Svycarsti hodinafi jako Breitling
celi poklesu prodeje na svém nejvétsim trhu, v Hongkongu.
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INZERCE

Do jakych komodit investovat v roce 2016?

Investovani do komodit

je zajimavou alternativou
pro dynamické, ale i kon-
zervativni investory. Mezi
nejznaméjsi komodity patti
drahé kovy, zejména zlato
a stiibro. , A prdve tyto dva
kovy se dostaly v souasné
dobé do zorného tthlu mno-
ha investorii. Cena glata se
na prelomu dubna a éervna
dotkla hranice 1300 USD za
trojskou unci. Ditvodem je
rostouci nervogita na kapi-
tdlovém trhu. I cena stiibra
od pocdtku roku prudce
rostla na 18 USD za unci,
coz byla cena z prelomu let
2014-2015. Jejich vzdjemny
pomeér md za sebou také
velké turbulence od pocdtku
roku. Z 84 unci stitbra za
unci glata na konci tinora,
oslabilo zlato viidi stiibru za
6 tydnii o 15 %. Je patrné,
Ze dokud budou centrdlni
banky sniZovat tirokové
sazby, poptdvka po drahych
kovech potrvd,” tika Pavel

Drahotsky, feditel Saxo
Bank pro Ceskou republi-
ku, Slovensko a Madarsko.
A pfi té prileZitosti neni
divu, Ze pfi soucasné cené
drahych kovu stoupd i z4-
jem o akcie tézaft. ,,Vedle
investic do zlata a stribra
mohou byt akcie nebo
dluhopisy tézaiti vhodnou
alternativou,“ dodava
Drahotsky.

Drazsi bude Salek kavy,
ale i litr benzinu

Ale komodity nejsou jen
kovy, mezi obchodova-
telné suroviny patii také
zemédélské plodiny. Velmi
zajimavou komoditou je
naptiklad kava. ,,Sucha ve
Vietnamu a Bragilii zvysila
pravdépodobnost nizst pro-
dukce kdvy, neg se puvodné
ocekdvalo. Pokud se pod-
minky nezméni, miizeme
se v ndsledujicich mésicich
doc¢kat dalsiho zvyseni cen
kdvy, nebof od tinora de

facto kontinudlné roste,*
uvadi Pavel Drahotsky.
Dalsi znamou komoditou
je ropa. Své dno si, zd4 se,
jiz prozila a d4 se ocekavat,
Ze jeji cena opét poroste.
L kdyZ vérime, Ze v dlou-
hém obdobi bude obchodo-
vdni s ropou atraktivni, meéli
bychom v tuto chvili byt
opatrni, nebot md za sebou
jig vice nez 80% zhodnoce-
ni, a proto je obezietnost na
miste,“ doporucuje trpéli-
vost Pavel Drahotsky a radi
pockat na vyvoj v nasledu-
jicich mésicich.

Nekonvenchni alternativa
— lithium

Dalsi hodné zajimavou
komoditou je lithium.
Pro¢ zrovna tento nejleh¢i
kov? Vysvétleni je prosté.
Moderni doba neni ,,na
baterky*, ale bude na nich
zavisla ve velmi kratké
dobé nasobné vice, nez si
dnes pfipoustime. Tedy

konkrétné na akumula-
torech, za jejichZ ristem
kapacity a zmensovanf stoji
pravé lithium (¢lanky jsou
oznacené Li-ion ¢i Li Po —
Lithium polymer). ,A tak
lze diky vzristajici potiebé
baterii do mobilii, noteboo-
kd, tabletu, sekadek, vysa-
vaci, ale také elektromobilil
ocekdvat dramaticky riist
poptdvky po lithiu, a tim
pddem je vhodné zvdZit
vyugiti tohoto dlouhodobé-
ho trendu i v oblasti zhod-
nocovdni tspor,“ fika Pavel
Drahotsky.

Vétsina drobnych
komoditnich investort
nekupuje materialn{ ko-
modity, ale obchoduje na
komoditnich trzich pomoci
derivata, napiiklad ETF
(fond, sleduje konkrétni
komoditu nebo jejich sku-
pinu), futures nebo CFD
— investoti vydélavaji tim,
Ze predpovidaji, jakym
smérem se bude cena akti-

va pohybovat. Do lithia se

d4 investovat formou ETF,
indext ¢i ptimo do akcii

a dluhopist tézatskych

a zpracovatelskych spolec-
nosti.

Diky obchodovani s de-
rivaty mazete dosahnout
vyssich vynosi, ale musite
také pocitat s moznosti
mnohondasobné vyssich
ztrat, pokud zvolite pro-
dukty s finan¢ni pakou.
Trh s komoditami mtiZe byt
velmi nestabilni, dochazi
ke zna¢nym cenovym vyky-
vim. Komodity jsou rizi-
kovéjsi investice, ale pravé
nestabilita trhu z nich déla
zajimavy prostiedek krat-
kodobého obchodovani,
ktery vdm mtze pfi respek-
tovani vSech rizik ptinést
zisk.

SAXO
BANK
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Udél generace Y: delsi

Dorostla prvni generace vysokoskolaku, ktera
nezazila komunismus. Podle sociologi je pro ni typické
prodluzovani mladi do tficitky. Neshodnou se vsak,
do jaké miry je odklad zalozeni rodiny a porizeni
vlastniho bydleni volbou, nebo spiSe ekonomickou nutnosti.
Univerzitni diplom totiZ stale méné zarucuje ziskani
dobrého mista.

Cesku se nevyhnul trend
relativniho zaostavani rdstu
vydélkt mladych lidi vaci
zbytku populace patrny na
Zapadé od sedmdesatych let.
VétSina ceského populacni-
ho ro¢niku totiz pokracuje
ve vysokos$kolském studiu,
ale hodnota univerzitniho
titulu na trhu prace klesa.

V roce 2002 dosahovali lidé
ve véku 25 az 29 let s vysoko-
Skolskym vzdélanim zhruba
75 procent piijmu vSech
vysokoskoldki. O deset let
pozdéji to vSak bylo uz jen
sedmdesat procent, vyplyva
ze statistik CSU.

DETI, KTERE ODMITAJi DOSPET
Druhy udaj pochdzi jesté

z doby ekonomické krize,
Stiredisko vzdélavaci politi-
ky Pedagogické fakulty UK
ovSem varuje, Ze tento jev
potrva dlouhodobé. Nezna-
mena to ale, Ze se budou
mladi vysokoskolaci vyraz-
né Castéji objevovat mezi
nezaméstnanymi, spiSe se
musi naudit slevit ze svych
narokl na kvalifikovanost
prace a vysi mzdy.

PrestoZe se mladi lidé
s univerzitnim diplomem
radi mezi nejvzdélané;jsi
tretinu obyvatelstva, vydél-
ky patii do spodni poloviny
vydéle¢né ¢inné populace.
Median hrubého mési¢niho
platu vSech vysokoskolaka
dosahuje podle MPSV tficeti
tisic korun. Po odecteni
uvedené stale rostouci ,,ab-
solventské dané“ by se pak
blizil 21 tisictim.

V celoevropském srovnani
jsou vsak vyhlidky absolven-
t jeSté relativné dobré, mini
Alena Bic¢akova z ekono-
mického institutu CERGE.
,V porovnani s vrstevniky ve
Velké Britanii jsou na tom
podstatné 1épe diky stale
de facto nulovym primym
ndkladiim na vzdélani. Byd-
leni je pro né také dostup-
néjsi nez v Britanii,“ uvedla
Bicakova s tim, Ze situace
na pracovnich trzich obou
zemi je z pohledu mladych
podobna4, tedy celkem dobra

mladi a draha dospelost

oproti stattim jizZni Evropy.
Podle ekonomky se ale mla-
dé rodiny v Cesku potykaji
se zvySenymi ndklady na
mateistvi.

,Vzhledem k téméf nulové
nabidce flexibilnich forem
prace a velmi omezené na-
bidce kvalitni a finan¢né do-
stupné institucionalni péce
o déti do ti let ztistava velka
cast ceskych Zen s kazdym
ditétem doma nékolik let,
coz je znaény zasah do ka-
riéry,“ vysvétluje Bi¢akova.

Lepsi materidlni a insti-
tuciondalni podminky by
vSak v pifipad€ generace Y
automaticky nezarucily, Ze
by jejim pifisluSnikiim typic-
ky dospély zivot v podobé
budovani kariéry, splaceni
domu ¢i bytu a starani se
o rodinu pfinesl pocit osob-
niho Stésti.

At’'uz sociologové hovori
o generaci lidi narozenych
mezi druhou polovinou
osmdesatych a devadesa-
tych let jako o generaci Y
¢i milénidlech, prisuzuji ji
dtiraz pravé na harmonické
spojeni pracovniho a osob-
niho Zivota. Podle postgra-
dudlni studentky sociologie
na Fakulté socidlnich véd
Karlovy univerzity Hany Pa-
cakové ,reaguji na generace
piredchozi, které se z jejich
pohledu nesmyslné podfi-
zovaly hodnotam dspéchu,
kariéry, rodiny a nechaly se
jimi svazovat“. Kvili tomu
sami prislusnici generace Y
mohou piisobit jako ,velké
déti, které nechtéji dospét
aradéji sijen hrat“.

HYPOTEKA - TECKA ZA MLADIM
Prestoze slova o revolté
aneochoté dospét by leckdo
mohl vysledovat az do
Sedesatych let, Séf spolec-
nosti SCIO Ondfej Steffl na
konferenci New Media In-
spiration vénované jednot-
livym generacim upozornil,
Ze pravé fenomén odlozené
dospélosti je tim, co mladou
generaci historicky odlisuje
nejvice. Obvykle se lidé jesté
nékolik let po absolvovani




vysokoskolskych studii
a pred poiizenim hypotéky
jakozto symbolické tecky
za mladim vénuji cestovani
¢i jinym pozitkiim, doplnil
Steffl. To, Ze viibec maji
moznost odloZit si relativné
rutinni zivot plny nejen pra-
covnich povinnosti a misto
toho si vice uzivat Zivota,
podle Steffla svédéi o slusné
materiadlni tirovni mladych
lidi i celé spole¢nosti.
Oponoval mu sociolog
Stanislav Biler, podle néhoz
k hodnotovym prioritdm ne-
zanedbatelné ¢asti generace
Y patii klidny rodinny Zivot.
,Mnoho z nich ale fadu let
pirechazi mezi neplnohod-
notnymi pracovnimi avazky,
popiipadé ani takové ivazky
neziska. Obecné mayji rela-
tivné velky problém sehnat
takové zaméstndani, aby se
k symbolické tecce za stu-
dentskym Zivotem v podobé
hypotéky viibec dopracova-
1i,“ pripomnél.

MOZNOSTi NEUBYVA, NAOPAK
Malokdo to navic z genera-
ce Y miize zvladnout pired
tficitkou. Primérna doba
dokonceni univerzitniho
studia je v Cesku 28 let a dal-
§ijeden az dva roky obvykle
trva, nez uchazec najde
uplatnéni na trhu prace.
Pravé az vtomto ¢asovém
intervalu mira nezamést-
nanosti absolvent klesa

ke dvéma procenttim, tedy
vyraznéji pod celorepubliko-
vy primér, ukazuji statis-
tiky Stiediska vzdélavaci
politiky.

Nabrani hypotéky, ktera
je podle Bilera se Stefflem
symbolem ukonc¢eného
mladi a jejiz pramérnda doba
splatnosti v Cesku piekonala
23 let, tak jeSté prohlubuje
rozdil mezi bezstarost-
nym prodlouZenim mladi
a ,zodpovédnou dospélosti“
- znamena totiz zavazek na
vétSinu profesniho Zivota.
Generace Y se tedy zac¢ina
plné osamotiovat az ve véku,
v némz se otcové a matky je-
jich prislusnikia plné vénovali
rodinnym povinnostem.

Pokud se v$ak chtéji lidé
generace Y jeSté nékolik let
po studiu primdarné vénovat
cestovani a sbirdni zazitka,
teoreticky jim v tom nebrani
ani pramérné ¢i mirné pod-
priamérné ptijmy. Soucasné
moznosti digitalni ¢i sdilené
ekonomiky napiiklad dovo-
luji relativné levné cestovani
po svété diky siti domdaciho
ubytovani Airbnb a vyhleda-
vactim levnych letenek.

Moznosti toho, co l1ze
zazit a za co penize utratit,
dokonce podle politického
komentdatora Financial
Times Janana Ganeshe vice
neZ vyvazuji ekonomické
jevy typu poklesu redlnych
mezd ¢i nartistu cen nemo-
vitosti v poméru k vydélkim
mladych lidi. Narodili byste
se radéji v roce 1960 ne-
bo 19907 klade fe¢nickou
otazku.

Stranu pfipravil

Jan Vavra

Generacni
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Zména pristupu k praci

abeceda je znat hlavné ve zdravotnictvi

Mensi ochota travit ¢as v praci se projevuje i ve fungovéni

Oznacovani generaci poslednimi pismeny abecedy vstoupilo do
povédomi zacatkem devadesatych let diky novele Douglase Ceskych nemocnic. Mladf Iékafi nejvice tla¢i na dodrzovani
Couplanda Generace X: Vypravéni pro akcelerovanou kulturu. zékoniku prace a maximalniho poctu osmi prescasovych
Mozaikovité popisuje zéZitky lidi narozenych koncem padesatych hodin tydné. Zdravotnictvi dlouha Iéta platilo za obor, jehoz
a pocatkem Sedesatych let. Pozdéji sociologové zacali ke fungovani se v Cesku bez préce prescas neobejde. Podle
generaci X fadit i lidi narozené koncem sedmdesétych let. interniho priizkumu Nemocnice Motol je pro mladé Iékafe
Prévé rozsifovani mozaiky moznych zazitk(l je to, o¢ dalezitéjsi volny cas nez plat. »Je pro né zasadni, ze nebudou
generace X usilovala. Formoval ji néstup takovych v praci od nevidim do nevidim,“ uvedI feditel nemocnice Miloslav
popkulturnich fenoménd, jako jsou MTV, alternativni Ludvik.
rock nebo pocitacové hry. Pesto se od pfedchlidcl Mensi ochota vénovat volny Cas profesi je znat uz u medikd na
nakonec li$i méné, nez by charakteristiky generace X vysoké Skole. ,My jsme vnimali studium jako pfilezitost se co
naznacovaly. Vede spokojeny, rodinné orientovany nejvice naucit. Dnes je zdjem o to pracovat ve svém volném
Zivot a zachovava si presvédcenti, ze tvrda prace zarucuje Gspéch. Pro generaci nasledujici, tedy Y Case, praktikovat na klinikdch, jen aby se néco pfiucili,
neboli miléniovou generaci, kterd dospiva az v 21. stoleti, je dilezita nejen spokojenost v osobnim vyrazné nizsi," uved| dékan 1. Iékaiské fakulty Univerzity
zivoté, ale zejména jeho lepsi skloubeni s praci. Podobné jako generaci X jejich ranou dospélost Karlovy Aleksi Sedo.
provazeji vyrazné technologické zmeny, tentokrat v podobé masového pouzivani internetu. Vedeni nemocnic i Iékafskych fakult se trendu pfizpiisobuji,
Miléniova generace se ale jesté ani nestihla porddné usadit a uz se podle pismenkového déleni star$i generace Iékafu, ktefi byli zvykli na jiny rytmus, ale upozoriiuje, Ze se vyrazné
mluvi o generaci Z. Tak Ize oznacit nynéjsi adolescenty, byt vystiznéjsi by mozna bylo jejich snizil pocet hodin v zaskolovdni chirurgd a dalsich specialistli. ,Vychova mladych
oznaceni jakozto digitalnich domorodcti. Drobnohled socidlnich siti pro né nepfedstavuje zadnou Iékar je nedostatecnd. Odborné ¢lanky dokazuji, Ze zkrdceni pracovni doby zhorsilo
novinku. Jako prvni generace se do tohoto svéta jiz narodili. péci o pacienty, upozornuje opakované neurochirurg Vladimir Benes. /ac/
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Ve Stredozemnim motri se

utopily dal

V tuto chvili neni
jasné, zda vyuziti
nebezpecné trasy
z Libye do Italie na-
rista, nebo jde jen
0 sezonni jev.

Karolina Flaszova

Se zlepSenim pocasi ve
Stfedozemnim mofii vzrostl
pocet migranta, ktefi se
pokouseji dostat z Libye do
Italie. Za uplynuly tyden se
podaiilo zachranit pfi-
nejmens$im ¢trnéct tisic

lidi na trase, jez nyni slouzi
jako hlavni brana do Evropy.
Podle OSN a dalsich zdrojt
se jich ale stovky utopily.
Unie ma pritom stdle jen
omezené moznosti boje proti
paserakdm.

Podle expertii nelze v tuto
chvili délat zavéry o tom, zda
je aktudlni zvySeny pohyb
v oblasti diikazem stoupa-
jiciho vyuZivani této cesty,
nebo jde o bézny sezonni
jev. ,,Navzdory kulminaci
prijezda zaregistrovanych
tento tyden odpovidaji ¢isla
lonskému trendu,” uvedl
na internetu Federico Soda
z Mezinarodni organizace
pro migraci. Podle instituce
dorazilo letos do Italie vice
nez 40 tisic bézencd, celkové
se jich do Evropy po mori
dostalo témét 200 tisic.

Predstavitelé EU se vSak
obavaji, Ze by se Lampedusa

Foto marina militare - ¢tk
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SEDM STOVEK UTONULYCH. Ve Stiedozemnim mofi se v uplynulych nékolika dnech patrné utopilo pfes sedm stovek uprchliki mifi-
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stovky lidi

ﬂ. fote

cich do Evropy, uvedl tfad vysokého komisafe OSN pro uprchliky. Snimek byl pofizen u libyjského pobfrezi.

fecké ostrovy a z Libye by do
Italie mohly dorazit stovky
tisic osob. Tato trasa je navic
z Turecka do Recka a tone na
ni vic lidi. Nechtéji proto si-
tuaci podcenit. Hlidky v ram-
ci unijni operace Sophia ale
zatim mohou pisobit jen

v mezinarodnich vodach

a podle kritik byznys pase-

letos mohla stat ndhradouza rakidm spiSe ulehcuji.

UZ NESTAGCI. Milanska véznice San Vittore zazila ve své historii
desitky vézenskych vzpour. Ta na snimku se odehrala v roce 1969.

Prevadéci totiZ posilaji
migranty na mofe na nafu-
kovacich ¢lunech, pifipadné
malych rybatskych lodich.
Cekaji, ze je zachranaii
brzy najdou a postaraji se
o jejich posadky. Vseobecné
se ma za to, Ze bez pristupu
unijnich patrol do libyjskych
vysostnych vod a na pobrezi
se ilegalni aktivity zastavit
nepodaii. Osmadvacitka

minuly tyden schvilila
prodlouZeni operace o rok
arozSireni jeji piisobnosti
na vycvik libyjské pobiezni
straze. Nova vlada v Tripo-
lisu Zadala o pomoc v tomto
sméru, detaily planu ale
nejsou dosud znamé.
Zapadni zemé jen tézko
hledaji shodu ohledné role,
jakou by ve stabilizaci chao-
tického statu mély hrat. Bri-

tanie chce do oblasti vyslat
vale¢nou lod, ktera ma po-
moci potirat paseraky nejen
lidi, ale také zbrani urcenych
pro islamisty. Predstavitelé
kralovstvi se pokusi pro tuto
misi ziskat souhlas OSN. ,Je
jednoznac¢né v naSem zajmu
udélat vSe pro podporu
rodici se libyjské vlady,“ ekl
premiér David Cameron na
skonc¢eném summitu G7.

Italie rozproda sveé véznice

Italie planuje prodat
historické véznice v Rimé,
Mildnu a Neapoli, ve kterych
se v soucasnosti nachazi
vice nez tfi tisice odsou-
zenych, aby ziskala penize
na vybudovani modernich
napravnych zafizeni. Rekl
to ministr spravedlnosti
Andrea Orlando.

Véznice San Vittore v Mi-
1ané, ktera byla otevirena

vroce 1879, fimska Regina
Coeli z pocatku 17. stoleti
a neapolské zafizeni Poggio-
reale z roku 1914 by se mohly
preménit na hotely nebo
soukromé rezidence, napsal
v sobotu denik La Repub-
blica, ze kterého citovala
agentura Reuters.

Véznice se nachazeji
v centrech zminénych mést,
ktera jsou hojné navstévova-

na turisty. Penize z prodeje
lukrativnich nemovitosti by
stat mohl pouzit na vystavbu
vétSich a modernéjsich na-
pravnych zaiizeni za mésty,
fekl Orlando.

Italské véznice jsou piepl-
néné, v soucasnosti se v nich
nachdzi zhruba 54 tisic véz-
nt, coz je o Ctyfti tisice vice,
nez jaka je jejich celkova
kapacita. /Ctk/




Cast Turkii chce
chram Hagia Sofia
promenit v mesitu

Byzantskda svatyné
ze 6. stoleti byla za re-
zimu Mustafy Kemala
Atatiirka proménéna
vV muzeum.

Nékolik tisic muslim

z riznych ¢asti Turecka se

v sobotu rdno shromazdilo
pred istanbulskym chramem
Bozi Moudrosti (Hagia So-
fia) a pozadovalo, aby
se z této kulturni

Monumentalni chram po-
staveny v 6. stoleti, vnémz
byli korunovani byzantsti
cisarové, se zménil v meSitu
po dobyti Konstantinopole
Turky v 15. stoleti. Za laické-
ho rezimu Mustafy Kemala
Atatiirka byl v tiicatych
letech 20. stoleti odsvécen
azménén v muzeum, které
v soucasnosti ro¢né navstivi

pies tfi miliony turista.
Od roku 1985 je na
seznamu svéto-

pamatky stala Shromazdéni vého dédictvi
meSita. se konalo u pFilezitosti \RYAIS{E0X

,Ve jménu Turecka
stovek tisic vé- 56 3 vladni Stra-
ficich pozadu- o na spravedl-
jeme, abychom WERGHISH iRk eloiitl nostia roz-
se mohli modlit osmanskymi voje, ktera
uvniti mesity Turky. jeumociod
Hagia Sofia,” roku 2002,
prohlasil predseda byva stale Castéji

Sdruzeni anatolské

mladeZe (AGD) Salih Turhan.
Muslimové se v sobotu ve
¢tyfi hodiny mistniho ¢asu
spole¢né pomodlili pred
chramem. AGD zorganizovao
shromazdeéni u prileZitosti
563. vyroci dobyti Instabulu
(tehdy Konstantinopole)
osmanskymi Turky, které
pripadlo na nedéli.

kritizovana za to, Ze
se navzdory proklamacim
o sekularismu snazi plizivé
islamizovat tureckou spo-
le¢nost. Prijat byl napfiklad
zakon ztézujici pristup
k alkoholu, regulovany jsou
také komunik¢ni sité a vy-
jimecné nejsou ani tresty
za ,rouhani“ kvili kritice
proroka Mohameda. /¢tk/

Foto Ctk

SPOLECNE véera uctili némecka kanclérka Angela Merkelova a francouzsky prezident Francois
Hollande pamatku obéti bitvy u Verdunu, v niz se pied 100 lety srazily armady obou narodii

v jednom z nejkrvavéjsich stiett prvni svétové valky. Oba politici navstivili na severu Francie
némecky hibitov a pak se vydali do kostnice v Douaumontu, kde jsou poziistatky 138 tisicii
neznamych francouzskych a némeckych vojaku.

STO LET OD VERDUNU
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Kratce
Byvaly sef NATO je
poradcem PorosSenka

Byvaly generdlni tajemnik
NATO a dansky expremiér
Anders Fogh Rasmussen
se stal poradcem preziden-
ta Petra PoroSenka. Uiad
ukrajinské hlavy statu
neupiesnil okruh ptisob-
nosti nového poradce. Sim
Rasmussen na socialnich
sitich prislibil, Ze udéla vse
na podporu bezpec¢nostnich
a hospodarskych reforem

a posileni vztahti s EU.
Situaci na vychodé Ukraji-
ny, kde plati kiehké piiméii
s proruskymi separatisty;,
oznacil za ,,alarmujici”.

Iranskému parlamentu
piedseda konzervativec

Iransky parlament véera
jasnou vétsSinou zvolil do
svého cela umirnéného kon-
zervativce Aliho LaridZani-
ho (57). Ten svého soupete

z fad reformistt, kterym byl

byvaly viceprezident Mo-
hammad Rez4 Aref, porazil
pomérem 173 ku 103 hla-
stm. Volba predsedy nasle-
dovala po parlamentnich
volbach, které dospély Kk jis-
té rovnovaze mezi konzer-
vativci a reformisty jakoZto
spojenci umirnéného pre-
zidenta Hasana Ruhaniho.
Jejich sily vSak nestacily na
ziskani funkce predsedy
parlamentu. Hlasovani se
zucastnilo 281 z celkem
290 poslancti. /¢tk/
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Dokud budu vydelavat,
budu penize investovat

Kancelar Havel, Holasek & Partners je uz roky
jednickou tuzemskeého advokatniho trhu. Pracuje pro
Ceské a slovenské miliardare, kazdorocné se podili na
bezpodétu fazi a akvizic. ,Nejvétsi prileZitosti v Ceské
republice vidime v tradi¢né silnych oblastech strojirenstvi
a vyroby,“ rika ridici partner kancelare Jaroslav Havel,
ktery se v poslednich mésicich méni rovnéz na investora.

Daniel Novak

[{H Pied ¢casem jste rekl,

Ze letosni rok bude pro
advokatni byznys tézKy. Co
se déje?

Kazdy dalsi rok byl zatim
race pravnika, kterd v dru-
hé poloviné devadesatych
anasledujicich let vysla ze
$kol. Konkurence roste, trh je
hodné tvrdy. Sazby nerostou,
spiSe klesaji. Na druhou stra-
nu se déje hodné stirednich
transakci. TakZe advokatim

se relativné dafi, ale za cenu
vétsiho pracovniho nasazeni.
Pro nas bude velmi dilezité
udrzet pozice a koncentraci
na klicové oblasti.

[H Drzet pozice znamena
mit stile vic nez pétinu trhu
top desitky kancelari?
Mame pomérné slusny
odstup od konkurence. Avsak
uvédomujeme si, Ze to v ram-
ci Evropy neni uplné typické
postaveni. Budeme radi, kdyz
si ho udrzime, ale nemyslim
si, Ze bychom se méli ostat-

nim zasadnim zptisobem
jesté vice vzdalit. NasSe posta-
veni je vysledkem tvrdé prace
minulych let. Ale také faktem,
Ze nékterym kancelafim,
které byly na $picce, trochu
dosel dech.

[FEH Kam az porostete?

V nas$i trzni sile uz neni moz-
né rust nad deset procent. Po-
¢itame nadale s mezirocnim
ristem mezi péti az deseti
procenty. Loni jsme piidali
zhruba sedm. Udélali jsme
velké uspory v nakladech.

Rozloucili jsme se s néktery-
mi seniornimi kolegy, ktefi po
letech prace uz nebyli tiplné
koncentrovani, a vidéli jsme,
ze v managementu dlouho-
dobé neobstoji. TakzZe jsme
tim vytvorili relativné velké
Gspory a prostor pro mladé
lidi. SpiSe bychom tedy byli
radi, aby ndm rostl zisk a vii-
bec firma rostla organicky.

[HE Na jaké irovni jsou v ad-
vokacii ziskové marze?

U nas vregionu stiedni a vy-
chodni Evropy je to rizné.

V britské ¢i americké advoka-
cii se to ale vzdy bralo tak, ze
zisk by mél byt jedna tietina
trzeb, ovSem vcetné odmén
za praci partnert. V Némec-
ku a Rakousku to bylo vice,
tam byl ale také vétsi podil
equity partnert.

[HH Vy jste na tom se zisko-
vosti jak?

Myslim, Ze s pribyvajicimi
partnery se budeme pomalu
blizit tém tfiatficeti pro-
centtim. V trzbach jsme loni
vCetné inkasni agentury Cash
Collectors vyrostli na zhruba
750 miliont korun.

[EH VSichni ted’ Zehraji na
nedostatek lidi. Plati to i pro
advokaty?

Pocet advokatd sice nartistd,
ale neznamena to, Ze tim pii-
mo umérné narastd i jejich
kvalita. Spi¢kovych lidi neni
nikdy dost a v Cesku a na
Slovensku jsou bohuzel se-

11 Rozloucili jsme

se s nékterymi
seniornimi kolegy,
ktefi uz nebyli GpIné
koncentrovani.
Vytvorili jsme tim
relativné velké
lspory a prostor pro
mladé lidi.

niorni lidé mimoiadné malo
naklonéni prestuptim z jedné
kancelare do jiné. Na nasem
malém trhu nemdate mnoho
opravdu zajimavych $anci,

a pokud se vam piechod
nepovede, tak uz druhou
prilezitost nemusite dostat.
Trh dnes navic piilis$ neroste,
takze prevazuje sizka na
jistotu pied ochotou riskovat.
Ziskavat opravdu Spickové,
nejlepsi lidi v oboru je pro
nas proto stale vyzvou a na-
prostou prioritou, protoze
uspéch advokatni kancelare
je zaloZen predevsim na vyni-
kajicich pravnicich.

[H Kam kancelafi Havel, Ho-
lasek & Partners sméruje?
Chceme byt vnimani jako
firma, ktera je nejen ekono-
micky nejsilnéjsi a nejvétsi,
ale i nejinovativnéjsi a nej-
chytiejsi.

FH Co znamena, kdyz mluvi
advokat o inovacich?
Musime byt schopni pfedvi-
dat, co se bude dit v nasledu-
jicim roce az péti letech v ob-
lasti poskytovani pravnich
sluzeb i z hlediska legisla-
tivy. Jsme schopni klienty
zastupovat uz v legislativnim
procesu a mame Spicko-

vou vzdélavaci Akademii.
Sledujeme a aplikujeme také
trendy v oblasti fizeni firmy
nebo marketingu. Tedy ne az
po vydani zakond, ale jiz pii
jejich tvorbé. Musime rovnéz
umét predvidat sociilni, poli-
tické a ekonomické trendy.

EFEV jakém smyslu?
Snazime se predvidat trendy
v chovani velkych spolec-
nosti a nejbohatsich Cechit
areagovat na to z hlediska
jejich pravnich a danovych
potfeb. Jde o to, jaké transak-
ce se budou dit, ktera odvétvi
ptjdou dopiedu, jak se budou
preskupovat. Musime odhad-
nout, jaka bude klientela, a to
iz hlediska jazyk®. Musime
se rovnéz rozhodnout, na
jaké strané ekonomickych
trendid chceme byt. Zda
chceme zastupovat mistni




podnikatele nebo zahrani¢ni
investory ¢i v nékterych pfi-
padech i vefejny sektor.

FH Trendem je nastup ¢in-
skych investori. Budete pro
né pracovat?

Na jejich expanzi sem

nijak zasadné participovat
nebudeme. JiZ z dGvodu nasi
extrémni stability a provaza-
nosti s mistni ekonomikou.
JakoZto nejvétsi kancelar

na trhu nas zivi typicky
némecké korporace, rakouské
a stiedoevropské banky a po-
jistovny, globdlni technolo-
gické firmy a Cesti a slovensti
velkopodnikatelé. Na jejich
strané jsme. Zamétujeme se
tedy spiSe na posileni vztahi
se sousednimi zemémi. Roz-
hodné vsak asijskymi klienty
nepohrdame.

FH Mluvil jste o tom, Ze se
snazite predvidat spolecen-
ské déni a preskupovani
majetkii. Co se tedy bude dit
a jak se budou preskupovat
majetky?

Véfime, Ze v Cesku a na
Slovensku ztistane v dlouho-
dobém horizontu pfevazna
¢ast nemovitostniho majetku
v mistnich rukou. Dopliovat
je budou investice napiiklad
rakouskych nebo némeckych
fondt a pojistoven, v bu-
doucnu pripadné i Polaku.

V téchto skupinich vidime
své klienty. Realitni klienty

a s nimi souvisejici stavebni
firmy povazujeme za velmi
dualezité. DalSim aspektem
bude, Ze Ceské a zcCasti i slo-
venské firmy ptijdou urcité
hodné do zahranici. Na tom
bychom také radi partici-

povali. Rovnéz vnimame,
Ze tu jsou silné banky, které
vyborné prosly Kkrizi.

FHV jakych sektorech
ocekavate nejvétsi presku-
povani sil?

Nejvétsi piilezitosti v Ceské
republice vidime v tradi¢né
silnych oblastech strojiren-
stvi a vyroby. Celosvétoveé
jsou tyto sféry vnimany velmi
dobfre, takZe urcité bude
zajem ze svéta. Nastava tu
také fenomén mezigeneraéni
vymeény. Podnikatelé v téchto
oborech jsou vétSinou starsi.
Piechod na dalsi generaci
nebyva jednoduchy, urcité
tam bude velké preskupovani
kapitdlu. Dalsim faktorem
jsou vazby na zemeé byvalé-
ho Sovétského svazu. Na né
navazané firmy musi hledat

11 Na expanzi
cinskych investort
zasadné participovat
nebudeme. Sazime
na posileni vztahi se
sousednimi zemémi.
Rozhodné vsak
asijskymi klienty
nepohrdame.

noveé trhy, ¢asto jim chybéji
jazykové znalosti. To povede
rovnéz k velkym zménam.
Navic z hlediska transak-
cijsou tyto obory dobre
financovatelné. Banky chtéji
financovat néco, kde jsou
velka aktiva a stabilni cash
flow. A tovarny se na rozdil od
jinych obort dobfe zastavuji.
Hodné se toho bude dit kolem
technologii a start-upt. Z dru-
hé strany budou ovSem zaji-
maveé rovnéz pravné zaostalé
sektory typu zdravotnictvi

a socidlnich sluzeb. Zdra-
votnictvi je na dobré trovni,
ale soucasné trpi Spatnym
fizenim. Je tam sice hodné
penéz, zdroje je vSak tieba
realokovat a nechat vstoupit
soukromy kapital.

[FH Pustil jste se rovnéz do
investic mimo pravni bran-
Zi. Proc¢?

Neni tajemstvim, Ze za roky
prace v advokacii jsem vydélal
néjaky kapital. Za to si mizete
nakoupit velké domy a jachty,
svérit penize bankdm a fon-
diim, kde méte ale v soucasné
dobé minimalni zhodnoceni,
nebo podporit ispésné Ceské
a slovenské podnikatele. Tuto
treti cestu jsem zvolil. Nemam
vyraznou osobni spotifebu

a prijde mi to mnohem zabav-
néjsi. Navic pokud léta radim
klientiim, tak tim ukazu také
osobni odvahu, Ze tomu, co
radim, rovnéz vérim.

FH Podle ¢eho si investice
vybirate?

Je to vSechno obchod s kva-
litnimi vyrobky a sluZbami
zaméfenymi na bonitni
klientelu. Investuji do firem,
u nichz si dokdzu predstavit,
Ze bych je mohl vést, kdybych
nebyl v advokacii. Jde o pri-
véatni transakce, skoro Zadné
z nich nejsou v tendru.

[FHJakou mate strategii?
Cilem je investovat do
firem, které by meély dal rtst
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alogicky aplikovat vSechny
standardni metody fungo-
vani, tedy zlepSovat obchod
a marketing, konsolidovat
trh a sméfovat k pozici lidra
na trhu, pokud na ni dosud
nejsou.

EH]Jste vice advokatem,
nebo investorem?

Aktivnim investorem byt

z povahy véci nemohu,
protoze od rana do vecera
pracuji v advokatni kancelari.
Soucasné ale nechci byt ani
minoritnim investorem. Ide-
alni situace je tedy padesat
na padesat se stavajicimi ma-
jiteli, kdy oni néco vybudova-
li a ja bych jim chtél pomoci
dostat se na dalsi aroven
podnikani. ZkuSenosti z fize-
ni velké advokatni kancelare
jsou snadno pienositelné i do
jinych oborda.

FH Bude na konci néjaka
jednotna konsolidovana
struktura?

Investujeme do firem a obo-
ra, které maji individudlné
smysl samy o sobé. Cil je
jednoduchy. Mit padesat
procent s partnerem, kterého
povaZujeme za natolik dob-
rého, aby se stal lidrem trhu.
Pokud se vytvori synergie

s dalsimi mymi investicemi,
bude to idedlni stav.

EHJsou pro vas investice
dlouhodobou zaleZitosti?
Dokud budu vydélavat, budu
penize investovat. Do obori,
které mé bavi a néco na svété
zlepsuji. Investuji do ¢eskych
a slovenskych firem, coz ddle
posiluje nase hospodarstvi.
Povazuji za dobré a legitimni
vracet vydélany kapital zpét
do zdejsi ekonomiky.

Jaroslav
Havel (42)

Vystudoval
Prévnickou
fakultu
Univerzity
Karlovy. Pfed
zalozenim vlastni
advokatni kancelére v roce
2001 s nékdejsim partnerem
Janem Holdskem pracoval
pro mezinarodni hrdce

v advokacii. Ve spolecnosti
Havel, Hol4sek & Partners
aktudlné pracuje témér dvé
sté lidi. V roce 2015 zacal
Havel investovat do firem
zamérenych na prodej zbozi
a sluzeb pro nejmovitéjsi
klientelu.




|18 | NAZORY A KOMENTARE

Tvar dne

,Le vsech ministru jsem

predlozil nejvice zakonu. Ve
snémovné nemuzu ztracet cas,
protoze mam plno jiné prace,

tvrdi Séf ANO Andrej Babis

str. 2

Foto reuters

Komentar

Petr Koubsky T‘\ faicy

Sedm milioni
lhostejnych

Prezident Zeman ma
vzacnou prilezitost uvést
do hlubokych rozpaki své
odptrce z nejzavilejsich -
¢eskou internetovou scénu
avzéasadé celou mladsi
avzdélanéjsi ¢ast naroda.
Kdyby se rozhodl nepode-
psat problematicky zakon

o hazardnich hrach, zavazal
by si vSechny tyhle lidi
opravnénym vdékem, ktery
by mu se skfipénim zuba
museli prokazat. To by ho
nejspis pobavilo. Bohuzel asi
ne natolik, aby svého prava
veta opravdu vyuzil.

Kromé toho by vetem
posilil zaruky svobody
slova v Cesku, jenZe o té-
hle motivaci dnes ¢lovék
u vétSiny ceskych politika
ani nepremysli. V hazardnim
zakoné, jinak dobrém a uzi-
te¢ném, se skryva trojsky
kan: ministerstvo financi
dostava pravomoc zakazat
kazdou webovou stranku,
kterou obvini z provozovani
nepovolenych hazardnich
her. Skutecné staci,,obvinit®,
nikoli ,,prokazat”; a skutec-
né na to stac¢i ministerstvo,
nikoli soud. Neni to stan-

¥

dardni, neni to dobré, je to
zneuzitelné, vyvolava to
pochyby a napéti. Navic neni
jasné, jak takové opatieni

v praxi prosadit a kdo to
zaplati. Véc neni tak prosta
jako nékde prepnout tlacit-
ko, coz si zirejmé zakonodar-
ci predstavuji.

Navzdory namitkam od-
bornych kruhti a obéanskych
aktivit, jeZ byly v poslednich
tydnech tézko piehlédnutel-
né, schvalil hazardni zakon
po snémovné i Senat. TakzZe
je viceméné hotovo. Statni
sprava ma v rukou nastroj,
jehoz malym pfekroucenim

Lideé od pocitacil zase
jednou prokazali
politickou naivitu.
Spletli si svou
socialni bublinu se
skutecnym svétem.

miuiZe cenzurovat internet.
Kdyby to opravdu zkusila,
jisté vyvola hlasity skan-
dal. Jenze kolik hlasitych
skandalt u nas uz odeznélo
do ztracena! Kromeé toho je
celd véc zabalena do nepo-
piratelné dobrého iumyslu.
Vy snad nechcete regulaci
hazardu? To budete asi pék-
ni ptacci. S tim se da dobte
propagandisticky pracovat.
Jindy a jinde se pro stejny

Ucel pouziva zakaz détské
pornografie, coz je jeSté tézsi
moralni kalibr.

Takzvand internetova
verejnost by si méla od-
nést diilezité pouceni: jeji
starosti malokoho zajimaji,
na jeji doporuceni malokdo
da. Internetovi aktivisté
nepresvédcili témér nikoho,
nedokazali udélat ze své véci
celospolecenskou starost.

O zakazu koufeni v restaura-
cich se mluvi a piSe mnoho-
nasobné vice. Internet u nas,
pravda, pouziva sedm mili-
on lidi, to vsak rozhodné
neznamena, Ze vét§in€é z nich
déla starosti jeho pripadna
cenzura.

Lidé od pocitaca zase
jednou prokazali politic-
kou naivitu. Spolehli se na
logiku, argumenty a zdravy
rozum tam, kde skute¢nymi
prostiedky jsou manipulace,
osobni kontakty a penize
vloZené do kampani. Spletli
si svou socidlni bublinu se
skuteénym svétem. Ze s vami
nadS$ené souhlasi cely ,vas“
Facebook, zdaleka nezname-
n4a, Ze mimo néj o vas nékdo
viibec vi. Politicky naivni
ostatné dlouho bylo i ame-
rické Silicon Valley, méni se
to az posledni dobou. Stafi
machii sice nevédi, co je
anonymni proxy, ale svou
hru o moc znaji velmi dobre.
A o svobodu a vSechno ostat-
ni se hraje na jejich hiisti, ne
na tom internetovém.

Autor je analytikem IT

|
Glosa

Bez dluhu

Nasi milenidlové, tedy mladi lidé, kteri dospivali az

v novém tisicileti, to v porovndni se zdpadnimi vrstevni-
ky maji jesté dobré. Sice je moc nikde nechtéji do prdce,
zustdvaji bydlet u rodicti ¢i v hromadnych prondjmech,
privydeéldvaji si maximdiné po brigdddch a zevluji na nd-
plavkdch, ale aspori nemaji dluhy. Protoze neplati Skolné.
Miladi Britové vyjdou z univerzity s diplomem a dluhem

v primeéru deset tisic dolar.

Jenze lic md i rub. Kdyby bylo kolné, moznd by mladi Cesi
lépe volili obory, ve kterych se mohou skutecné uplat-

nit. Univerzity by se mohly lépe profilovat podle kvality.
Stipendia by tlacila na lepsi vykon studentti. Mladym lé-
karim, vystudovanym nikoli zadarmo, by se do Némecka
odchdzelo sloZitéji. Firmy by se v platech musely ndrocnéj-
$im zaméstnanciim prizptisobit.

Ale co, kdyz ndm je v nasem asocidlnim rovnostdrstvi tak
dobre...
Tereza Zavadilova

GLASBERGEN

Muzeme dostat slevu na zdravotnim pojisténi, pokud jako
poskytovatele primarni péce uvedeme Google.




Foto Pavel Sinag|

OFICIALNE V CESKU. Jedna z vedoucich spole¢nosti na trhu palivovych karet v Evropé — spoleénost
UTA - oznémila oficilni vstup na esky trh. Pfi této pileZitosti uspofadala v reprezentativnich
prostorach Mercedes-Benz Ceska republika v Praze na Chodové setkani s obchodnimi partnery.

Na akci nechybéli ani
zastupci akcionare,
spolecnosti Edenred, ktera
je vtuzemsku znama
zejména vydavanim
stravenek a stravenkovych
karet s logem Ticket
Restaurant. Sluzeb UTA
nyni vyuziva vice nez

84 tisic zakazniku po celé
Evropé a jeji kartu ma

k dispozici pal milionu
fidi¢t kamionti. V €R

ma UTA na 1200 akcep-
tacnich mist, z toho je
850 cerpacich stanic. Na
snimku generalni feditel
Edenred v R Martin Bulif
(prvni zprava), vedle néj
$éf UTA Volker Huber,
feditel noveé vzniklé ceské
pobocky UTA Martin
Masa a $éf strategie

a marketingu Edenred
Pavel Kusy.

spolecnost
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Foto schindler cz
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AKROBATICKA OSLAVA. Soubor Cirk La Putyka pfedvedl
unikatni predstaveni doprovazejici oslavu pétadvacatého vyroci
otevieni prazské pobocky mezinarodni advokatni kancelare
CMS. Akrobatické vystoupeni se konalo na nabrezi Vitavy a také
na specialné zkonstruovaném jevisti, které plavalo na hladiné
feky. V prostorach restaurace Hergetova Cihelna se na oslavu
narozenin advokatni kancelare a na zhlédnuti popularni cirkuso-
vé show seslo vice nez 200 hostul.

POMOC PRI OBNOVE BUDANEK. €SOB v ramci udrzovani dob-
rych sousedskych vztahii podporuje projekt revitalizace prazskych
Bud'anek nejen financné, ale soucasné uspofadala vystavu v ustre-
di své centraly v Radlicich, ktera mapuje proces obnovy této pa-
matkové zony. Na snimku ze slavnostniho zahajeni expozice zleva
Radek Klima (starosta Prahy 5), moderator Jakub Zelezny, Martin
Dvorak z obcanského sdruzeni Odbornici a obcané pro revitalizaci
pamatkové zony Bud'anka a okoli a vrchni feditel a ¢len predsta-
venstva CSOB Petr Knapp. Vystava bude pokracovat pro $irokou
verejnost od zafi v Galerii Jaroslava Fragnera na Starém Mésté.

SOUKROMA
PROHLIDKA.

V prostorach prazské-
ho domu U Kamenného
zvonu se uskutecnila
specialni komentova-
na prohlidka vystavy
kanadského reziséra

a scenaristy Davida
Cronenberga Evoluti-
on. Zucastnilo se ji na
150 navstévniku z fad
klientli a zaméstnancti
agentury Ogilvy, ktera
ma na starosti kampan
doprovazejici unikatni
expozici.

ZPET DO SVETA BEZ MRiZi. Piedseda piedstavenstva a ge-
neradlni feditel spolecnosti Schindler CZ Jan Fabian a projektant
Martin Stary se zicastnili prvniho ¢eského a evropského rocniku
Béhu se Zlutou stuzkou (Yellow Ribbon Run). Cilem Stafety

v netradiénim sloZeni véziiii, byvalych odsouzenych, pFislusniki
vézeriské sluzby, ale i zastupce kancelafe ombudsmana a fe-
ditelti top firem bylo upozornit na problém se zaméstnavanim
byvalych véziii. Zapojeni do Stafety s mottem Ute¢ pifedsudkim,
jez byla soucasti Volkswagen Maratonu Praha, je pro spolecnost
Schindler jednim z prvnich krokii k podpoie zaméstnavani lidi
propusténych z vézeni.

[TH.cz

Zatzila vase spole¢nost néco vyznamného?
Piste nAm na lidee15@sfinvestment.cz

Foto ¢sob
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Néco lepenky, néco dreva. A je dum

Amsterdamska firma Fiction Factory
dala pojmu ekologické bydleni novy rozmér.
Z minima stavebniho materialu vytézila

maximum.

Lepenkou ¢tyfiadvacetkrat
omotana forma, to celé po-
tirené vodéodolnou barvou,
zevniti potaZzené tenkou
pieklizkou a zapouzdiené do
drevéné konstrukce. Z toho
sestava ekologicky uni-
verzalni blok, ktery vydrzi
nejméné padesat let. Dostal
jméno Wikkelhouse a na-
vzdory prostym stavebnim
materialiim skvéle odolava
nepiizni pocasi.

S netradi¢nim vyuzitim
lepenky prisli designéri
nizozemské firmy Fiction
Factory. Doufaji, Ze zaujmou
chataie a milovniky jedno-
duchych konceptti bydleni,
ale tieba také stavebni firmy,
které potiebuji zazemi pro
zaméstnance ¢i do¢asné kan-
celare pro stavebni dozor.

Domek sloZeny z néko-
lika blokt Wikkelhouse

Foto ESA

lze postavit za jediny den.
Nepotftebuje ani zaklady,
k jeho kompletaci stac¢i
volny prostor s pripojkami
a,vanicka“ z tramd, které
konstrukci oddéli od zemé.
Cena jednoho 1,2metro-
vého segmentu zac¢ind na
osmi tisicich dolari a 1ze si
objednat nékolik variant,
napiiklad hladky blok, blok
s malym kruhovym oknem
nebo s velkym oknem.

Mezi jednotlivé dily je
mozné vlozit prepazky,
a vnitfni prostor tak ticelné
rozclenit podle potreby.
Vzhledem k pouZitym
materidlim - lepence, direvu
a ekologickému lepidlu
inatéru - je dim stopro-
centné recyklovatelny, a tim
i ekologicky Setrny.

Fiction Factory pied-
pokladéa, ze Wikkelhouse

AFRICKA MOZAIKA

DRUZICE SENTINEL-2A Evropské vesmirné agentury pofidila
neobvykly snimek Afriky, nad nimz nepluje jediny mracek. Vy-
jimecny fotograficky pocin, ktery zachytil vice nez pétinu zem-
ského povrchu bez nebeské pokryvky, vznikl sestavenim téméf
sedmi tisic jednotlivych snimki. Obraz zabira 23 terabajtu dat
a byl predstaven na prazském sympoziu Living Planet. Mozaika
je soucasti projektu Climate Change Initiative Land Cover, ktery
mapuje povrch planety a probihajici zmény.

MINIMALISMUS. Idylicky a trochu pohadkové pusobi domek sestaveny z blokii Wikkelhouse.

oceni nejenom chatafi nebo
ekologicti nadSenci, ale také
napriklad lidé v oblastech
postizenych prirodni kata-
strofou. Jednotlivé stavebni

dily, které vazi kolem péti set
kilogram, 1ze rychle prevézt Stranu pfipravil

tam, kde je tfeba rychle
a dtstojné ubytovat lidi bez
pristiesi.

Marek
Schwarzmann i

Oteplovanim se rodi
raj pro hlavonozce

Postupny vzestup priameér-
nych teplot oceant byva spo-
jovan s negativnimi dopady
na diverzitu podmoiského
Zivota. TéZce na néj dopla-
ceji tfeba korali ¢i plankton.
Jedném Zivocichtim vSak
teplejsi voda naramné svédci
- hlavonozctm.

K tomuto zavéru dosla
studie zvefejnénd v Casopise
Cell Press - Current Biology,
podle které se pocet hlavo-
noZcu v oceanech za posled-
nich Sedesit let vyznamné
zvySoval a 1ze predpokladat,
ze to bude pokracovat.

,Nejvétsim pirekvapenim
je ten konzistentni nartst,”
uvedla Zoé Doubledayova
z University of Adelaide. Pod-
le ni je vyznamné hlavné to,
ze populace roste pravidelné
a napric riznymi typy pro-
stiedi - od kamenitych Selft
po ocednské hlubiny. Védci
svoji studii opfeli o dlouhole-
té statistiky z lovu 35 druht

DOBA CHAPADEL. V poslednich desetiletich mimoradné prospivaji

nejen chobotnice, ale i jejich pfibuzni, k nimz patfi i sépie, krakati-

ce Ci prastaré lodénky.

hlavonozZci. Data potvrdila,
Ze je na vzestupu celd trida.
Biologové vSak zatim

nevédi, jak to miZe ovlivnit
jednotlivé ekosystémy. ,,Hla-
vonozcijsou Zravi a extrém-
né adaptabilni predatori,
jejich rozsireni mtize mit

vyznamné dopady tieba
ina komercné lovené druhy
ryb a bezobratlych,“ pfipo-
mnéla Doubledayova. Na
druhé strané by z pocetnéjsi
populace mohli tézit jednak
lidé, jednak dravci, ktefi se
hlavonozci zivi.

Foto Fiction Factory

Foto profimedia.cz
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Romantika pro

zvidave dospeleée

Dcera slavného
dramatika Rebecca
Millerova obohati-
la Zanr romantické
komedie o prijem-
ny, inteligentni film
o schopné divce, které
osud ukaze, Ze se neda
uplné kontrolovat.

Iva Privielova

Titulni hrdinka nové roman-
tické komedie v ¢eskych
kinech Maggie ma plén je
schopna mlada organizator-
ka, ktera nechce nechat sviij
osud na osudu. Na za¢atku
filmu proto planuje, Ze si
poridi dité s byvalym spolu-
zakem, ktery studoval matfyz
aje ochotny donést ji své
sperma v kelimku. Ve stejné
dobé se ale Maggie seznami
s Zenatym profesorem, ktery
jidava cist svou nedopsanou
knihu. S tim, jak se tento

par do sebe zamiluje a pies
piekazky v podobé ponékud
psychotické manzelky se da
dohromady, by si fada kome-
dii vystacila. U Maggie tahle
cast predstavuje jen delsi
prolog k nééemu mnohem
zajimavéjSimu - inteligentni-
mu humornému pohledu na
manipulace ve vztazich.

Ve druhé ¢asti snimku,
ktera se odehrava po tiech
letech, totiz neexistuje zadna
pohadka typu: Zili Stastné
az do smrti. ManZelstvi se
spisovatelem nevypada
tak dokonale, jak si Maggie

myslela. A tak piijde s dalsim
planem.

Maggie ma plan napsala
a natocila jako svij paty film
Rebecca Millerova, dcera
dramatika Arthura Millera
a fotografky Inge Moratho-
vé, ktera od roku 1996 Zije
v manzelstvi s hercem Dani-
elem Day-Lewisem. A nékdo
takovy ani vtomto lehkém
zanru nevytvoril hloupost
podle $ablony. Cesky divak
miva moznost uzit si takto
chytré, upovidané, mirné ne-
tradi¢ni romance piredevsim
od Woodyho Allena. Hrdino-
vé Millerové také Ziji v New
Yorku a pracuji na univerzi-
tach, jejich autorka se na né

ovSem nediva se smutnou
ironii, jako spi$ s laskavym
pobavenim a ucasti, k tomu
akcentuje Zenské postavy

a ptisobi modernéji.

Jeji tstiedni trio je Sar-
mantni skupinka zaneprazd-
nénych nedokonalych do-
spélych, neustdle nenapadné

Maggie ma plan

(romanticka komedie,

USA 2015, 99 minut)

Rezie a scénai: Rebecca Millerova
Hraji: Greta Gerwigova, Ethan
Hawke, Julianne Mooreova,

Bill Hader

Premiéra: 26. kvétna
Hodnoceni: 80 %

prosazujicich své tuzby.
V podani prirozené sym-
patické Grety Gerwigové,
Ethana Hawkea a Julianne
Mooreové jsou vSichni
dostatecné uvéritelni.
Postava Mooreové, nucena
mluvit se zvlastnim dan-
skym prizvukem a nosit
drdoly a chlupaté svetry
a vesty, tedy chvili hrozi
karikaturou, pozdéji se
z ni nastésti i diky herecce
stane nejvtipnéjsi a nejex-
centrictéjsi osoba filmu.
Maggie ma plan je jinak
komedie docela stfidma,
vic ismévna nez k popu-
kani, proklddana odkazy
z akademického svéta
a obsahujici nadpramérné
vychované a chytré déti.
Ackoliv zavérecnou tecku
pro cilové publikum ne-
bude asi téZké odhadnout,
svou tezi o lidské naivni
snaze o kontrolu a nevy-
zpytatelnosti nasich pirani
piednese prijemné, vyrov-
nané, plynule a jasné.

Autorka je spolupracovnici
redakce

HAPPY END? Maggie (Greta Gerwigova) se neplanované zamilovala do Johna (Ethan Hawke),
ovsem tim film zdaleka nekongi.

Kratce

Ladiiv Hon na navsi stal
1,3 milionu korun

Experty ocenovany obraz
Josefa Lady z roku 1942 Hon
na navsi se na sobotni aukci
Dorothea v Praze prodal

za 1,32 milionu korun. Jeho
vyvolavaci cena byla

700 tisic korun. Zajem byl

i o tfi akryly designéra

a malife Ladislava Sutnara,
které dohromady vynesly
1,92 milionu korun.

Rezisér Mendes uz dalsi
bondovky nenatoci
Britsky filmatr Sam Mendes,
ktery reziroval posledni dvé

bondovky Spectre a Skyfall,
uz podle svych slov na dal-

§ich snimcich s agentem 007
pracovat nebude. Mendes
také komentoval spekulace
ohledné predstavitele titulni
role. Neni totizZ jasné, zda to
bude i popaté Daniel Craig.
,Nenivtom demokracie.
(Dlouholeta producentka
série) Barbara Broccoliova
rozhodne, kdo bude piistim
Bondem, a tecka,” prohlasil.

Khamoro nabidne tiinact
romskych kapel

Na naplavce u Rasinova na-
biezi v Praze zacal vCera

18. ro¢nik svétového rom-
ského festivalu Khamoro.
Potrva do 4. Cervna. Na hlav-
nich pédiich vystoupi tii-
nact romskych kapel, z toho
deset zahranic¢nich. /ctk/

Foto cinemart

]
minirecenze

BLU-RAY
Victor Frankenstein

(Vydavatel: Bontonfilm)
Soucasna éra vytézovani

a redefinovani klasiky
pokracuje snimkem Victor
Frankenstein, ktery nové
pievy-
pravuje
mytus

o Sileném
doktorovi
S pro-
slulym
jménem
ajeho
touze
vytvorit
umeélého ¢lovéka. Snimek
sice neohromi originalitou,
ale mnohé scény jsou svou
excentri¢nosti pozoru-
hodné. Navic v hlavnich
rolich se objevuji britské
superhvézdy James McAvoy
a Daniel Radcliffe. Z bonust
vyvstava piredevSim McA-
voyovo nadSeni z toho, Ze si
konecné zase mohl zahrat
nékoho opravdu Sileného,
coZ bylo po sérii racional-
nich roli osvézujici.

FILM
Pan Holmes

(Rezie: Bill Condon)

Jak nazev naznacuje, sni-
mek Pan Holmes je dalsim
pribéhem slavného detek-
tiva Sherlocka Holmese. Na
rozdil od modernich adap-
taci filmovych i televiznich
vSak je zcela jiny. Holmes

tu je starym muzem, ktery
rekapituluje posledni fazi
Zivota a diva se na rozdil
mezi Holmesem-mytem

a Holmesem-¢lovékem. Bill
Condon snimek stavi na
melancholii a kontempla-
tivnim a pozvolném tempu,
coZ je v ostrém protikladu
tfeba Holmese s Benedictem
Cumber-
batchem.
Snad
proto Pan
Holmes

u nas vy-
chazi jen
na DVD
akintim
se vyhnul.
Pritom
titulni roli
hraje Ian McKellen, predsta-
vitel Gandalfa a Magneta,

a Sherlock Holmes je nyni

v kurzu.

Stanislav Sulc
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Fotoreportaz

HLASENI Z FRONTY. Takovy je podtitul 15. roéniku Biennale Ar-
chitettura 2016, které v sobotu zacalo v italskych Benatkach. Jeho
expozice, které tradicné probihaji v zahradach Giardini a v komple-
xu Arsenale, budou oteviené az do 27. listopadu 2016. Cast z nich
je umisténa i v historickém centru samotnych Benéatek. LetoSniho
bienale se Gc¢astni 63 zemi. Mezi nimi nechybi ani €eska republika,
byt je jeji icast, pfimo umérné vysi podpory ministerstva kultury,
spise skromna. Navic je vpravdé ¢esko-slovenska, protoze ji Cesko
sdili se Slovenskem. Hlavnim kuratorem vystavy byl jmenovan
Alejandro Aravena, vyznamny chilsky architekt z ateliéru Elemental

a laureat prestizni Pritzkerovy ceny za architekturu.

Foto ¢tk 3x
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