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Manazeri ' Sifra mistra
na chatach Leonarda

V poslednich dvou letech _ Védci hodlaji rozlustit
se manazefi vratili domd. geneticky kod slavného
Rada firem nabir4, fika h ' renesancniho vynalezce
headhunter Jan Bubenik. & = Leonarda da Vinci.
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Kratce

Piespolni spekulanti
skupuji ceské dluhopisy

Zahrani¢ni investofi luxuji
trh s bondy ceské vlady.

V prvnim ¢tvrtleti za né
utratili padesat miliard
korun. Takovy hlad po do-
madcim dluhu Cesko jesté
nezaZzilo. str. 3

Prezident Maduro
bojuje o pieziti

V Zivorici Venezuele sili
snaha odvolat prezidenta
Nicoldase Madura a nastup-
ce Huga Chaveze ocividné
panikafi. Prodlouzil stav
nouze, slibuje konfiska-

ci odstavenych tovaren

a hrozi uvéznénim jejich
vedeni. str. 8

Moskva ziska pristup

k iictiim obh¢anii v ciziné
Pro Rusy bude uz brzy
tézsi ukryvat majetek

v danovych rajich.

Rusko se pripojilo

k mezinarodni dohodé

o automatické vyméné
danovych informaci a ta
jiz zarucuje finané¢nim
uradim piistup k idajam
o pohybu na zahrani¢nich
Gctech obcand. str. 9

»=——1 Nova ,,Blanka*‘

DUSAN KUTNER:
Okamura se hldsi ke Karlu IV.,

253Zéaekcéhzsclhmf;mEg?:'“ V Praze by mohl vzniknout dalsi tunel. Spravce Zeleznice uvazuje, Ze
hostt oy Cecht, by vlakové spojeni z Masarykova nadraZi na letisté vedlo dvema tunely
T — pod StfeSovicemi. Zcela mimo stopu ptivodni traté. Takova varianta tu
“HHWH“H jesté nebyla. Vyhody md hned dvé: stavba sama ani jeji provoz by nijak
16114

nezatézovaly okoli, a jeSté by se zkratila jizdni doba. evznvs/st.a

Foto profimedia.cz
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Zapisnik
Jany Havligerové

Verejny zZivot kvete |

Ministryné pro mistni rozvoj Karla Slechtovd
oficidlné navrhuje, aby aredl Prazského hradu
patril do vlastnictvi stdtu. Ndvrh tstavniho
zdkona uz rezort poslal do pripominkového
tizeni. TakZe navrhuje zestdtnéni budov, které
v aredlu pat¥i katolické cirkvi. Jeji viddni kole-
ga, lidovec Marian Jurecka, ji obratem vzkdzal:
»Blbost nelze pochopit, pouze politovat.“ My
zase radime, abyste se pani ministryni pokud
mozno vyhnuli. Jak tikal Jan Werich, nejhorsi
srdzka v Zivoté je ta s blbcem.

Vojtéch Filip se znovu stal predsedou KSCM

a chce hledat nové volice. Na levém brehu
houstne provoz, ndhonci tam posilaji zeleni

i okamurouci, kteri jdou do voleb se Stranou
prdv obcantl. Lovit chtéji i dalsi partaje. Vlastné
neni divu. Lovnych kusti tam pribyvd.

0 vikendu vyvrcholily oslavy 700. vyroci
narozeni Otce vlasti - ceského krdle a cisare
Timského Karla IV. Vyvrcholeni zaZili repre-
zentanti politického Zivota, stejné jako dalsi
obskurni postavy verejného Zivota. Hlavné Ze je
to za ndmi. UZ bylo fakt prekarlovdno.

Hongkongské arady naridily pfilepit k chod-
nikim dlazebni kostky, aby predesly stretiim
policie s demonstranty. Podle deniku The Guar-
dian se tak autonomni ¢inské tizemi pripravuje
na ndvstévu tretiho nejuyssiho politického
vtidce pevninské Ciny Cang Te-tianga.

Protagonisté dne

Miroslav SINGER
GUVERNER CNB

Zahranicni spekulanti v ocekavani
konce intervenci skupuiji ceské
statni bondy. Dani za jejich zajem je
vetsi zavislost zemé na zbytku svéta.

str. 3
Vlaky a autobusy soukromého

dopravce vyuzilo v prvnim cCturtleti
280 tisic lidi, tedy o ctvrtinu vice
nez ve stejném obdobi loni.

str. 5

Peter KOHLER
SEF LEO EXPRESSU

Nicolas MADURO
VENEZUELSKY PREZIDENT

V politicky i hospodarsky

rozvracené zemi sili snaha o jeho
odvolani. Reakci panikarici hlavy
statu je napriklad vojenské cviceni.
str. 8

Foto Ctk

PRED KOMISI. Aktivitami protimafianského ttvaru v posledni dobé se bude zabyvat snémovni komise pro
kontrolu Generalni inspekce bezpecnostnich shori, které $éfuje Vaclav Klucka (CSSD, vpravo). Na snimku hovofi
s ministrem vnitra Milanem Chovancem (CSSD, vievo).

Bradacova tlaci
zalobkyni k rezignaci

Odvolat statniho za-
stupce je pomérné slozi-
té. Snahu vrchni prazské
Zalobkyné mitiZe zvratit
Nejvyssi spravni soud.

Pavel Otto

Po lednovém odchodu Jany
Hercegové z ¢ela Méstského
statniho zastupitelstvi v Pra-

ze by méla rezignovat i jeji
blizka spolupracovnice Dag-
mar Machova. Privitala by to
vrchni prazska Zalobkyné Lenka
Bradacova, ktera chce dokoncit
personalni ¢istku v podfizeném
statnim zastupitelstvi. Spolu

s Hercegovou skon¢ily i dveé jeji
naméstkyné.

Utvar pro odhalovani orga-
nizovaného zlo¢inu provéiuje
dokumenty, které minuly tyden
zabavil v kancelafi Machové.
Cilem je vystupniovat na ni tlak
a piimét ji k rezignaci, shoduji
se zdroje deniku E15. Kdyby se
Bradacova rozhodla podat na-
vrh na odvolani Machové, mohla
by narazit na Nejvy$si spravni
soud.

Snahu Bradacové zbavit se ne-
pohodlné Zalobkyné podporuje
podle dostupnych informaci
i $éf Nejvyssiho statniho zastu-
pitelstvi Pavel Zeman. V médi-
ich se vSak vyjadiuje jen obecné.
.V kazdém systému objevite
Clovéka, ktery pacha nepravosti.
Dilezité je, aby se s tim systém
dokazal poprat,” uvedl vCera
v Ceské televizi.

Protimafiansky titvar se na
Machovou nezaméril poprvé.
Koncem roku 2012 monitoroval
jeji schtizky s tehdejsim soud-
cem Ondiejem Havlinem, ktery
byl letos pravomocné odsouzen
za Korupci a ovliviiovani pripa-
dt. Kromé toho UOOZ tidajné

umistil odposlouchéavaci zaiize-
ni do bytu pritele Machové.

Zalobkyné &elila kritice za
dozorovani kauzy Opencard.
Snémovni vySetiovaci komise
na ni kvtili pochybenim podala
trestni oznameni. ,Rizeni pii-
béhu Opencard a moznych trest-
nich souvislosti uz nedozoruje
Meéstské statni zastupitelstvi
v Praze, ale Krajské statni zastu-
pitelstvi v Hradci Kralové, a to
z toho divodu, Ze méstska stat-
ni zastupkyné je v této trestni
véci podjatd,“ uvedla na zacatku
roku Bradacova.

Madchova v poslednich dnech
na dotazy novinait neodpovida.
Udajné éerpa dovolenou.

Aktivitami protimafidnského Utvaru, ktery pred tydnem zasahoval i v fadéach
protikorup¢ni policie a celni spravy, se bude zabyvat snémovni komise pro
kontrolu Generalni inspekce bezpecnostnich sbort. ,,Je to velmi nestandardni
jednani, které ignoruje zédkon o inspekci,” ekl $éf komise Vaclav Klucka
(CSSD). 0 tom, 7e U0O0Z dlouhodobé piekracuje své kompetence, je
presvédcena jeho kolegyné z opozi¢ni ODS Jana Cernochovd. ,Stava se
spiSe mocenskym centrem nez vySetfovacim orgadnem,” prohlasila na adresu

protimafianského Gtvaru.




Prespolni spekulanti
skupuji ceske dluhopisy

Zahranicni investo-
fi luxuji trh s bondy
Ceské vlady. V prvnim
Ctvrtleti za né utra-
tili padesat miliard
korun. Takovy hlad po
domacim dluhu Cesko
jesté nezazilo.

Jaroslav Bukovsky

V portfoliich fondt za hra-
nicemi zemé podle statistik
ministerstva financi lezi
¢tvrtina vSech dluhopisti
vydanych ¢eskou vladou.
Odpovida to sumé na prahu
350 miliard korun. Odbornici
soudi, Ze sazky spekulantti
na dohledné posileni koruny
vrcholi.

,Zahrani¢ni investori
v situaci, kdy oc¢ekavaji, Ze po
skonceni rezimu intervenci

koruna posili, kupuji ceské
dluhopisy. Nominalni vynos
je sice velmi nizky, maze
vSak byt vyvazen ziskem
kurzovym, pokud koruna
po opusténi inter-
venc¢niho rezimu
skutecné posili,“

Ctvrtinu

vencich centralni banky. Ob-
rovsky objem eur, ktery pres-
polni hraé¢i v Cesku sménuji
na Koruny, vytvari silny tlak
na posileni domaci mény.
Pro Ceskou narodni
banku to znamena
nutnost branit

uvedl analytik statnich dluhopist levnou korunu.
(0 =RV EV ol viastni zahraniéni fondy. ,V prvnich
tin Lobotka. Odpovida to zhruba tiech mé-
CNB chce sicich roku
zatim udrzet 3 50 musela CNB
kurz eura na v ramci inter-
27 korunach miliardam venci prodat
zhruba do korun. 75 miliard
poloviny piistiho korun. Spojitost

roku. Prespolni spe-
kulanti letos zaroven tvoii
rozhodujici ¢ast poptavky po
Ceskych papirech. Tti ¢tvr-
tiny letos vydanych bond
totiZ ministerstvo financi
prodalo na zahranic¢ni ucty.
Fronta zvenci na domaci
bondy se odrazi také v inter-

Podil statnich bondu v drzeni zahranicnich investoru

M podil (v procentech)

20M

2012 2013

Il podil (v mid. korun)

347

2014 2015 2016 (bfezen)

Pramen ministerstvo financi

s padesatimiliardo-
vym naridstem drzby bon-
da zahrani¢nimi investory je
nasnadé,” uvedl hlavni eko-
nom Deloitte David Marek.
Zatim nejsilnéjSim mési-
cem z hlediska emisi byl le-
den, kdy stat vydal s rekord-
né nizkymi droky dluhopisy
za 66 miliard korun. CNB
zaroven ve stejném mésici
rekordné intervenovala,
za eura utratila 58 miliard
korun. Stat letos planuje
v souladu se svou strategii
financovani a fizeni statniho
dluhu vydat bondy pii-
nejmens$im za 150 miliard.
Dani za zajem zahrani¢nich
spekulantd je podstatné vét-
§i zavislost Ceska na zbytku
svéta. ,Citlivost ¢eského dlu-
hopisového trhu na globalni
finan¢ni a trzni vyvoj roste,”
pripomnél Lobotka.

Foto Ctk
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MINISTR KULTURY Daniel Herman jako viibec prvni élen
ceské vlady vystoupil véera na sudetonémeckém sjezdu. Na
67. vyrocnim setkani v Norimberku oslovil sudetské Némce

odmeénily hlasitym potleskem.

»mili krajané®, za coz ho zhruba tfi tisice shromazdénych

Kratce

Mladek: Zména v Ciné
ohrozi mista v Cesku

Zména statusu Ciny na
trzni ekonomiku by zna-
menala ohrozeni ¢tyf az
péti tisic pracovnich mist
v Ceském ocelarstvi a kera-
mickém priamyslu, uvedl
véera v Ceské televizi mi-
nistr primyslu a obchodu
Jan Mladek (CSSD).

$éf komunisti
Filip obhajil funkci

Vojtéch Filip po jedendacti
letech vedeni KSCM ziskal
dalsi ¢tyflety mandat.
Uspél navzdory tomu, Ze
podle ¢asti delegatii neni
KSCM viditelna, malo se
vyhranuje proti antikomu-
nisttim a vede smiflivou
politiku. /¢tk/

Lekarky: Novela vzdelavani nas opomiji

Se zaplnénim
volnych mist v ne-
mocnicich by mohly
pomoci mladé 1ékaiky
na rodicovské dovole-
né. Pokud by k tomu
dostaly podminky.

Adéla Cabanova

Novela pravidel vzdéla-
vani 1ékaid, kterou praveé
projednavaji poslanci, ma
zjednodusit cestu mladych
absolventt k plné 1ékaiské

kvalifikaci. U Zen lékarek ji
ale naopak miize vyrazné
zkomplikovat. Alespon podle
tfi z nich, které se proti navr-
hu ozvaly.

,Novela obsahuje fadu
opatieni, ktera 1ékarkam
velmi ztizi skloubeni kariéry
s jejich matefskou roli,“
uvedla Dagmar Stafova ze
sdruzeni Mladi 1ékafi. ,,Na
jednanich o novele se podi-
leli témér vyhradné muzi. Ti
zfejmé ve vasnivé a nepre-
hledné debaté€ aplné zapo-
mnéli na dopad navrzenych
zmén na Zenskou, nyni jiz

vétSinovou c¢ast 1ékatfského
stavu,“ zdtraznila. Stafova
spolu se dvéma kolegynémi
publikovala v tydeniku Medi-
cal Tribune ¢lanek, ve kte-
rém upozornuji na chystané
ztiZeni praxe béhem rodicov-
ské dovolené.

Ministerstvo zdravotnictvi
to odmita. ,Navrh byl formu-
lovan pravé tak, aby uleh¢il
Zenam lékairkam,” uvedl Jan
Stoll z ministerstva zdra-
votnictvi. Novela naptiklad
o rok prodluzuje dobu, po
kterou mtiZe 1ékar prerusit
povolani, aniz by musel na

doskoleni. ,,Tim jsou zvyhod-
nény predné lékaiky cerpa-
jici rodi¢ovskou dovolenou,”
vysvétluje Stoll.

V mladé generaci lékaiky
vyrazné pievazuji nad 1ékaii
a pro nemocnice, které trpi
nedostatkem personalu, je
tedy velmi dalezité, aby mély
dobré podminky. Problém
spociva v tom, Ze 1ékafi ¢i
lékafky nemohou hned po
studiu pracovat samostat-
né. Musi splnit podminky
specializa¢niho vzdélavani.
Do této praxe by se vSak
nové nepocitala jakakoli staz

v rozsahu mens$im nez ptl
pracovniho avazku. Pravé
formou kratsich tivazkd, na-
piiklad po dva dny v tydnu,
vSak 1ékatky ¢asto absolvuji
povinné staze jeSté pii rodi-
Covské.

Autofi zakona chtéli
stanovenim minimalniho
rozsahu tvazku zajistit kva-
litu a intenzitu praxe. Navrh
jeSté mohou ménit poslanci.
,Myslim, Ze tento problém
bude stat za otevieni disku-
ze a pozmeénovaci navrh,“ je
piesvédcen poslanec TOP 09
LeoS Heger.



http://zpravy.e15.cz/zahranicni/udalosti/herman-je-na-sudetonemeckem-sjezdu-historicky-moment-rekl-posselt-1295444
http://zpravy.e15.cz/domaci/politika/filip-obhajil-kreslo-sefa-komunistu-na-sjezdu-ale-celil-kritice-1295398
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Nova idea: na letiste dvema
tunely pod Stresovicemi

Praha se po dokon-
¢eni tunelu Blanka
ametra do Motola
mozna docka dalSiho
velkého tunelovani.
To by se tykalo vlako-
vého spojeni z Ma-
sarykova nadrazi na
letisté.

Jan Sindela¥

Sprava Zelezni¢ni doprav-
ni cesty zacCala v planech
na spojeni centra Prahy
aruzynského letisté nové
zvazovat tunelovou varian-
tu, se kterou nepocita zadna
dosavadni studie. V nejdis-
kutovanéj$im tseku mezi
Dejvicemi a Veleslavinem
by podle této mozZnosti
vznikly dva razené jedno-
kolejné tunely zcela mimo
stopu ptivodni traté.
Varianta dostala podle
umisténi pracovni nazev
StireSovice a zd4 se, Ze v ni
Zelezni¢ari nasli zalibeni.
Pokud by po ni nakonec
sahli, priprava projektu by
zacala v podstaté od nuly.
Tunely by méfily necelé tri
kilometry. ,Varianta StieSo-
vice je ziejmé nejSetrnéjsi
z hlediska dopadti na celé
tGzemi, a to jak po uvedeni

do provozu, tak predevsim
po dobu vystavby. Tato va-
rianta oproti ostatnim také
umoznuje zkratit jizdni
doby v tomto tiseku, coz ma
pozitivni dopad na celkové
ekonomické hodnoceni,”
sdélil deniku E15 Bohuslav
Stecinsky, ktery pripravu
spojeni na letisté na SZDC
ridi. Jako priklad uvadi pra-
vé razbu metra do Motola,

ktera Zivot na povrchu nijak

zasadné neovlivnila.

Dejvice-Veleslavin

Sprava zeleznic oficidlné pocita se ctyfmi variantami: dvé vedou

v plivodni stopé dnesni trati a dvé jsou z vétsiny mimo. Prvni je
povrchova a spociva pouze v pfidani druhé koleje a vystavbé
kratického tunelu u Probostského dvora. Druha varianta vede
plvodni stopou, ovsem pocitd s dvojkolejnymi hloubenymi tunely.
Treti varianta ma nazev Ofechovka a pocita s dvojkolejnym tunelem
ve stavajici stopé hloubenym a mimo ni razenym. Nejnovéji na
seznamu zacala figurovat varianta StfeSovice, kterd se nejvice
odchyluje od stavajiciho vedeni traté, v celém Gseku vede v nové
stopé dvéma razenymi jednokolejnymi tunely.

VYHODY RAZENI.
Spojeni dejvického nadrazi
(vpravo dole) s Veleslavi-
nem razenymi tunely pod
StreSovicemi (horni cast
snimku) by mélo pozitiva

v omezeném dopadu na
Zivot v okoli.

Stecinsky ovSem za-
roven priznava, Ze nova
varianta by vyzadovala
dalsi provérovani a pie-
devsim dpravu izemniho
planu. Zasadam tuzem-
niho rozvoje naopak
odpovida nejrozpraco-
van€jsi varianta, ktera
pocita s trati v ptivodni
stopé, ovSsem v hloubeném
dvojkolejném tunelu. Tato
varianta ma dokonce - byt’
zastaralou - dokumentaci
vlivu na pfirodu (EIA).
,Oproti ostatnim pod-
zemnim variantam ovSem
predstavuje nejvétsi zatéz
pro okoli po dobu vystav-
by, pravé kvili zminénym
hloubenym tuneltim,
doplnil Stecinsky.

0O dalsim postupu bude
v nejblizsich dnech roz-
hodovat Centralni komise
ministerstva dopravy,
ktera musi schvalit kazdy
dopravni projekt. Vyjadie-
ni ministerstva se deniku
E15 do uzavérky nepodafri-
lo ziskat.

Foto profimedia.cz

Stecinsky: Trat miize nahradit cyklostezka

Odpor Prahy 6 proti povr-
chové varianté je pochopi-
telny, fikd naméstek redi-
tele stavebni spravy zapad
SZDC Bohuslav Ste¢insky.

FH Neznamenala by volba
varianty StfeSovice tiplné
novy zacatek pripravy

a tim oddaleni zacatku
stavby na neurcito?
Zdanlivé ano, ale podivejme
se, jak dlouho uz se stavba
pripravuje a co ndm brani
v jejim zah4jeni: neshod-
neme se na tom, jak ma
vypadat tisek mezi Dejvice-
mi a Veleslavinem. Je tieba

11 Musime pockat na
lizemni rozhodnuti.
Dle optimistického
odhadu by se se
stavhou mohlo zacit
nejdrive za Ctyri roky.
zvazit vyhody a nevyhody
vSech variant a findlni roz-
hodovani zazit na otazku
tzemni prichodnosti, tedy
spole¢ného konsenzu, a po-

tom pochopitelné i ekono-
mické efektivity.

FHJak si stoji jednotlivé
varianty finan¢né?
Nejnizsi investi¢ni naklady
ma pochopitelné varian-

ta povrchova, ta ovsem
vzbudila odpor obyvatel

i politické reprezentace

v Praze 6. VSechny ostatni
varianty jsou kvili naroc-
néjsSim tunelovym feSenim
minimalné o tfi miliardy
drazsi. (Ministerstvo do-
pravy v poloviné loniského
roku uvadélo naklady na
celou trat’20 miliard korun
s vyhradou, Ze tsek Dejvi-
ce-Veleslavin neni vyfeSen,
pozn. aut.)

FH Proc se tedy neresi jen
nejlevnéjsi varianta?

Pravé kvili zminénému od-
mitnuti ze strany Prahy 6.

S ohledem na nékteré tiseky
trati bezprostfedné procha-
zejici zastavbou je to pocho-
pitelné a to fikam i s védo-
mim toho, Ze jsem po jistou
dobu povazoval povrchovou
variantu za realizovatelnou.
Povrchova varianta by si
napiiklad pravdépodobné
vynutila vystavbu vysokych
protihlukovych stén, coz by
pravé vtomto tzemi nebyl
zrovna méstotvorny prvek.
Oproti tomu podzemni

varianty umoznuji vyuzit
stavajici stopu alternativ-
nim zpisobem, napfiklad
jako cyklostezku.

EFHKdy se tedy zacne se
stavbou?

To je otazka vhodna pro
kristalovou kouli, proto-

ze v tuto chvili neni stale
ziejmé, kterou variantu
budeme rozpracovavat.
Budeme moudfejsi, az obdr-
Zime tizemni rozhodnuti na
tento usek ai k tomu je jesté
velmi dlouhd doba. Dle opti-
mistického odhadu to bude
nejdiive za ¢tyfi roky. /sin/




REKORDNI ZRZAVY

FANTASTICKA KRAJINA, malba Jana Zrzavého, ktera byla dlouho v soukromé sbirce a nebyla
vystavovana, se na aukci v Praze prodala za vyvolavaci cenu 12 milionii korun. Jde o nejvyssi
sumu vydanou v tuzemsku za Zrzavého dilo. Drazbu poradala spolecnost Starozitnosti-Galerie
Ustar.

Lesy CR vydélaly méné

Statnimu podniku Lesy
Ceské republiky v letosnim
prvnim c¢tvrtleti klesl hruby
zisk meziroc¢né o 35 procent
na 1,6 miliardy korun. Ve
stejném obdobi loniského
roku podnik vykazal hruby
zisk 2,47 miliardy korun.

O pribézném vysledku hos-
podareni podnik informo-
val na webu. Vedeni firmy
bude vysledek komentovat

na dnesni tiskové konfe-
renci.

Trzby Lest za vlastni
vyrobky a sluzby za leden az
biezen dosahly 2,6 miliar-
dy korun po 3,44 miliardy
v prvnim c¢tvrtleti loni. Téz-
ba dieva do konce letosniho
bfezna ¢inila 1,76 milionu
metra krychlovych.

Lesy CR loni podle neau-
ditovanych vysledkt vyka-

Kratce

Riist utrat Cinand

v Cesku ustal

Nartst atrat ¢inskych tu-
ristli v ceskych obchodech
se v prvnim ¢tvrtleti témér
zastavil. Na zac¢atku letos-
niho roku ¢inské nakupy
vzrostly meziro¢né jen o tri
procenta, loni vyskocily
0104 procent. Ze zahranic-
nich turist ze zemi mimo
EU utraceli v tuzemskych
obchodech nejvic Rusové.

Stavebni sporitelny
pujcily vice nez loni
Tuzemské stavebni spofti-
telny poskytly letos do kon-
ce dubna aveéry za témeér

15 miliard korun, coZ je me-
ziro¢né o 13,5 procenta vice.
Spofritelny uzaviely zhruba

188 tisic novych smluy,
meziroc¢né o Sest procent
méné. Vyplyva to z udajt
vSech péti tuzemskych
sporitelen. Za cely lonsky
rok stavebni spofitelny po-
skytly avéry za 49 miliard
korun, coZ byl meziro¢ni
rist o 22 procent. Novych
smluv uzaviely o ¢tvrtinu
méné, necelych 459 tisic.

Zacina svolavani

dieselii Volkswagenu
Volkswagen zac¢ne dnes

v Cesku do servisii svola-
vat prvni vozy s motory
schopnymi obchazet ho-
mologacni emisni méieni.
V prvni viné ptijde o modely
Volkswagen Amarok a Golf,
Audi A4, A5 a Q5, a Seat
Exeo s motory 2,0 TDI. /¢tk/

zaly pokles hrubého zisku

0 18 procent na 6,49 mili-
ardy korun. Pokles podnik
pricetl zméné stavu rezerv.
Tézba loni meziroc¢né klesla
0 3,4 procenta na 7,7 mi-
lionu metra krychlovych.
Letos firma piredpoklada, ze
by méla statu ze svych ziski
odvést 5,6 miliardy korun.
Loni odvod statu ¢inil

8,22 miliardy korun. /¢tk/
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Leo Expressu vzrostl
pocet cestujicich

Spolec¢nost prida od
prvniho ¢ervna nové
nocni vlaky na trat’
mezi Prahou a Ostra-
vou.

Soukromému dopravci Leo
Express se letos v prvnim
¢tvrtleti dati drZet rostouci
trend z lonského roku.
Vlaky a autobusy
spole¢nosti vy-

O ¢tvrtinu, na

Vlakovych linek se tyka
chystané vyrazné zahus-
téni jizdniho fadu - a tim
i konkurenc¢niho prostredi -
mezi Prahou a Ostravou. Leo
Express bude od 1. Cervna
vypravovat navic jeden
vecerni par vlak. Z Ostravy
bude spoj vyjizdét denné pét
minut pfed osmou, do Prahy
dorazi pil hodiny pied piil-
noci. Pdjde o posledni
piimy spoj vtomto
sméru. Opa¢nym

uzilo v prvnim smérem vyjede
Ctvrtleti novy spoj
280 tisic lidi, 280 z Prahy ve
coZje o Ctvr- ° » 20.52 hodin.
tinu vice nez Jizdenky jsou
ve stejném tlSlC’ jiz v prodeji.
obdobi loni. stoupl firmé pocet ~Soucasneé
Nejveétsi prepravenych. s veCernimi spo-
nardst zazname- ji zavedeme pi-

nalo kombinované
spojeni Praha-Krakov,

kde poptdavka meziro¢né
stoupla o 75 procent. Samot-
né vlakové linky si pripsaly
pétinovy piirdstek pasa-
Zéru. ,,Hlavnim prinosem
jsou nové vlakové spoje na
Slovensko, vyrazny rist jsme
zaznamenali od spusténi
druhého paru spoji v ino-
ru,“ uvedla mluvci firmy
Petra Valentova. Firma posi-
14 vlaky z Prahy do PreSova
a KoSic, odkud pokracuji
autobusy na Zakarpatskou
Ukrajinu.

lotné novou sluzbu,

a to odvoz cestujicich
znadrazi az doma zdarma,“
doplnila Valentova. Odvoz
bude ale zatim dostupny jen
v Praze a Ostravé a bude se
tykat pouze cestujicich dvou
vyssich trid.

Leo Express rovnéz vyraz-
né méni tarify. Zrus$il napii-
klad pétinovou zakaznickou
slevu, misto toho zavedl
stejnou slevu na zpatecni
jizdenku a sniZené jizdné pro
skupiny. Po vzoru leteckych
spole¢nosti mohou rovnéz
cestujici nové sbirat mile. /sin/

Cupr tlumi aktivity
nizozemske firmy

Daniel Novak

Internetovy investor Tomas
Cupr se ve svém nejvétsim
projektu Rohlik.cz rozhodl
piesunout podil do jiné
firmy. Dosud svych 42 pro-
cent drzel pres spole¢nost
Bizthusiasm registrovanou
v Nizozemsku. Nové jeden

z ,otcd zakladatelG“ on-line
obchodu s potravinami kon-

troluje podil pres tuzemskou

spolec¢nost Rohlik.cz in-
vestment, jejimz je jedinym
akcionarem.

»Rohlik je Ceska firma

a Tomas Cupr chtél pro svou

Foto E15 Michael Tomes

investi¢ni spolecnost ceskou
jurisdikci, proto ,pfesun’

z Nizozemska do Ceska.
Bizthusiasm bude svoje
aktivity postupné utlumo-
vat,”“ uvedla mluvci e-shopu
Michala Gregorova. Cupr

pres nizozemsky vehikl drzi
jesté podil ve spolec¢nosti
Slevomat.cz.

Obchod Rohlik.cz zazil
také mirnou tpravu vlast-
nickych podilt. Na tkor
ostatnich majiteld mirné
posilil na 1,6 procenta svij
soukromy podil investor
Radek Svec. Ten se piitom
samostatné objevil v Roh-
liku letos v tinoru. Svec je
rovnéz jednim z partnert
investi¢ni skupiny Enern.
Ta ma v Rohliku 42 procent.
Mezi jeji partnery patii
od loniska rovnéz Cupr.



http://e-svet.e15.cz/it-byznys/z-e-shopu-rohlik-cz-zmizela-nizozemska-firma-cupr-podil-presunul-do-ceska-1295372

Foto profimedia.cz
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iRANU NAVZDORY. Teheran jiz na trh chrli vice ropy nez pied embargem. Piesto se letos pievis
nabidky snizi kvuli vypadkiim v jinych oblastech tézby.

Ropy na trhu letos ubude

Mezinarodni energeticka agentura rist cen
ropy nepiedpoklada. Nejprve se musi vypro-
dat preplnéné zasobniky:.

Zdenék Peceny

Tézba ropy v [ranu roste
obrovskym tempem. Zemé
jiz tézi vétsi objem nez pred
zprisnénim zapadnich sank-
ci vroce 2011. Podle Mezina-

rodni energetické agentury
(IEA) vSak navzdory tomu
letos ve druhém pololeti
poklesne nadbytek ropy na
svétovych trzich.

V dubnu Iran zvysil denni
téZzbu o 300 tisic barelt a do-

stal se na 3,6 mi-

(dolar/barel)

70

BOM

50

-66,81
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Pramen reuters

barelti denné, oproti

lionu barela bfeznu to bylo
vytézenych za Na 0600 tisic bare-
den. Jesté rych- ® , 1t vice. Nejvice
leji vdubnu 20 0 tls lc vyvozu mifi do
narostl vyvoz ., ) Ciny, ktera od
z doned4vna barelt ma ve druhém  RSFINSRPRY
sankciované pololeti klesnout den odebi-
ekonomiky. denni prebytekropy AEEENRIEM
Islamska re- na trzich. bareld.

publika v dubnu _ Nardst tézby
vyvezla dva miliony v Iranu letos vy-

Kratce
Prodej aut je jako pied krizi

Prodej osobnich aut v EU

v dubnu stoupl 0 9,1 procenta
na 1,273 milionu vozi. Odbyt
se tak dostal na nejvyssi
troven od dubna 2008, kdy

Polsko a Sauidska Arabie
si pohorsily u Moody’s
Ratingova agentura Moody’s
Investors Service zhorsila

vyhled avérového ratin-
gu Polska na stupni A2 ze

Zdtvodnila to politikou
vlady, kterd pocita s vétSimi
vydaji a ohrozuje stabilitu
vefejnych financi. Agentura
rovnéZz zhorsila hodnoceni
uvérové spolehlivosti Saad-
ské Arabie o jeden stupen na

odvétvi zahajilo pad do krize.  stabilniho na negativni. aroven Al. /¢tk/
Kurzovni listek CNB  piatnost od 13. 5. 2016 | Akcie na prazské burze 13.5. 2016
Zemé Mnozstvi Kurz Nazev Kurz[KE€] Zména [%]

Bl Australie 1 17,347 (745 CETV 57,00 -1,55
Cina 1 3652 | [H Cez 44000 117
[ 1 | z .
mmm  Dansko ! 3632 | ERSTESS  Erste Bank 62920  -091
B o ! 27020 | gpmruma Fortuna 8500 204
o= Chorvatsko 1 3,601 Kofola 42490 045
[ @] Japonsko 100 21,867 KB 940,00 031
I+ Kanada 1 18,481

: Moneta 74,75 0,20
- Madarsko 100 8,574
— 02 CR 23450 064
5 Norsko 1 2,914
: Polsko 1 6151 Pegas i 792,50 0,00
i Rusko 100 36,485 Philip Mor. CR 12 672,00 1,77
EE= Svédsko 1 2,896 PLG 205,20 0,00
EJ  Svycarsko 1 24,509 B TATEY  TMR 640,00 0,00
Bl Turecko 1 8,030 et Unipetrol 177,00 1,09
B=  USA 1 23810 | Y2 yG 50610 1,02
Ef=  Velkd Britdnie 1 34,305 Celkovy objem (v tisicich korun) 407 016,26

rovnaji necekané vypadky
tézby v Kanadé ¢i Nigérii.
Alespori podle nové progné-
zy IEA. V prvnim pololeti by
meél denni prebytek ropy na
trzich dosahovat 1,3 milionu
bareldi, ve druhé poloviné
roku by mél klesnout na
200 tisic bareld. ,,Rtist cen
bude ale limitovan kviili vy-
prodeji preplnénych skladd,
coZbude trhu dominovat az
do dob, neZ se docili normal-
nich arovni ropnych zasob,“
uvedla agentura. Ceny ropy
od minima pod 30 dolary za
barel jiZ posilily o vice nez
polovinu na 47 dolarf.
,Jakékoli dal$i zmény nasi
prognozy pro letoSek budou
spiSe smérem nahoru. Po-
ptavka po benzinu silné ros-
te na témér vSech klicovych
trzich,“ uvedla agentura.
Horsi vyhlidky maji ale
zemé mimo skupinu OPEC.
Jejich produkce ma letos
klesnout o 800 tisic bareli
denné. OPEC se je jiZ témér
dva roky snazi vyradit ze
hry levnou ropou. Naklady
nékterych projekta tézby
z bridlic v Severni Americe
dosahovaly 70 dolarti za ba-
rel. Ceny pod 40 dolari pro
né byly likvida¢ni.

Z parketu

Martin Novotny ,,,)

Zlatd jizda
nekonci

Neékolik let trvajici sestupny
trend na zlaté se zastavil
tesné nad hranici tisic
dolarti za troyskou unci,
pricemz trojcifernd cena
zlata byla na trhu k videni
naposledy v zdri roku 20009.
Jeste na prelomu roku by

si mdlokdo pomyslel, Ze za
necelych pét mesicti bude
cena drahého kovu o té-
meér 30 procent vySe. Pod
tento snovy vstup do nového
roku (nejlepsi za 30 let) se
podepsali jak spekulanti,
tak zvysend poptdvka po
fyzické komodité zejména ze
strany asijskych ekonomik.
Zlatu pomohl také opatrny
postoj Fedu. Mdme za sebou
témer pulku roku a Zddného
zvySeni sazeb za ocednem
jsme se nedockali. Pruni

a dosud posledni tirokovy
hike probéhl v prosinci. Mno-
hem vice pti zemi se drzi
britskd monetdrni autorita,
kterd na sazby jesté nesdhla
a svtij vyhled jesté zhorsi-

la. Stdle nizké sazby, které
Fed a BoE drzi z duvodu
nepresvédcivych makrodat,
zlatu svédci. Do hry vstupuje
také americky dolar, jehoz
hodnota se zlatem tradicné
ukdzkové diverguje. Zlatu se
jednoduse podarilo dostat ze
sevteni a prolomit klesajici
trend. Jestli se dockdme
dlouhodobéjsiho oZiveni,

je vsak otdzka. Do ceny
drahého kovu umi promluvit
geopolitika. Evropa je stdle
v klestich nulové inflace

a migracni krize, do skld-
dacky pridejme listopadové
volby v USA a neprehlednou
situaci na Blizkém vychodé.
Ve vzduchu se vzndsi také
Cervnové referendum ve
Velké Britdnii, hlasovdni

o brexitu tak muiZe byt pruni
velkou ranou, kterou zlato
letos inkasuje.

Autor je specialistou
Patria Forexu

v INZERCE


http://zpravy.e15.cz/zahranicni/ekonomika/dopady-levne-ropy-moody-s-zhorsila-uverovy-rating-saudske-arabie-1295415
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Maduro bojuje
o sve preziti

Washington varuje,
Ze Venezuele hrozi
naprosty hospodarsky
a politicky rozvrat.

Karolina Flaszova

V Zivorici Venezuele sili
snaha o odvolani prezidenta
Nicolase Madura a nastupce
Huga Chaveze ocividné pani-
kari. Prodlouzil stav nouze,
slibuje konfiskaci odstave-
nych tovaren a hrozi uvézné-
nim jejich vedeni. ,,Musime
prijmout veskera opatieni

k obnoveni vyrobni produk-
ce, paralyzované burzoazii,“
prohlasil v sobotu.

Pristi vikend by se v zemi
meélo uskutecnit vojenské
cviceni, namifené proti
nespecifikovanym zahranic-
nim hrozbam.

NEDOSTATEK TAKRKA VSEHO
Ekonomika Venezuely se
dostala do kritického bodu.
Dlouhodobé nefeSené
problémy jesté prohloubil
pokles cen ropy. V zemi
chybi stdle vice zdkladnich
zivotnich potreb, od jidla
po 1éky, inflace loni dosahla
180 procent. Pracovni tyden
ve statni spravé byl kon-
cem dubna kvili dsporam
energie zkracen na dva dny
a prezident Venezuelanky
dokonce vyzval, aby nepo-
uzivaly fény na vlasy.

Za téchto okolnosti se pro-
ti nému obraceji i dosavadni
stoupenci. Odchod byvalého
ridice autobusti si aktudlné
pieje téméi 70 procent lidi.
Demonstrace proti zdrzo-

Odchod
prezidenta z funkce
si dnes preje témér

70%

Venezuelanti.

vani referenda o odvolani
Madura se uplynuly tyden
zvrhla v nasili, protestujici
hézeli kameny a policie proti
nim nasadila slzny plyn.

Vedeni zemé si oteviené
troufaji kritizovat i pred-
stavitelé byznysu. Aktudlni
Madurova pohrtizka piisla
poté, co piredni potravi-
naiska firma Polar Group
obvinila vladu ze Spatného
fizeni, kvili némuz uz neni
schopna dovazet jeCmen.
Musela tak zastavit vyrobu
piva, které tvorilo 80 procent
domadci spotreby.

PREZIDENTSKE VLADNUTi

NA HRANICI USTAVNOSTI

Poté, co koncem minulého
roku ztratil vétSinu v parla-
mentu, pokousi se Maduro

PRVNi KROK JE REFERENDUM. $éf venezuelského parlamentu Henry Ramos Allup (v bilé kosili)

zachovat si moc jinymi
prostiredky. V patek prodlou-
zil a rozsiril stav nouze, jenz
podle néj umozni stat stabili-
zovat a odvratit domdcii za-
hrani¢ni hrozby. Naznadil, Ze
vyjimeéna opatfeni budou
fungovat az do roku 2017.
Opozice se mu v tomto
stylu vladnuti snazi zabra-
nit. ,Mluvime o zoufalém
prezidentovi, ktery se posu-
nul na hranici zakonnosti
a ustavnosti,” uvedl o viken-
du opozicni lidr Jesus Tor-
realba. V tuto chvili ale neni
jisté, zda se kritik(im vedeni
podaiireferendum prosadit
do 10. ledna pristiho roku.
V piipadé jeho uspéchu by to
znamenalo nové prezident-
ské volby:.

KOLAPS NA DOHLED
Spojené staty v sobotu varo-
valy, Ze Venezuela je na pra-
hu ekonomického a politic-
kého kolapsu. ,MfzZete slySet
praskani ledu. Vite, Ze krize
prichazi,” citovala agentura
Reuters jednoho z predstavi-
teld zemé. Ve Washingtonu
nevylucuji ani scénar, Ze se
socialisté prezidenta radéji
sami zbavi.

Maduro pritom tvrdi,
Ze Americané v jeho vlasti
aktivizuji faSistickou pravici,
kterou povzbudil brazilsky
puc proti do¢asné odvolané
prezidentce Dilmé Roussef-
fové.

na sobotnim shromazdéni v Caracasu vyzyval k podpore referenda o dalsim osudu hlavy statu.

Foto profimedia.cz

JAKO ZA KOMUNISTO. Veiejnopravni TVP je plna propagandy
jako za nejhorsich ¢asti komunistii, tvrdi odpurci viady.

Polska viada ubira
oponentum kyslik

Jan Pavec

Polsti poslanci projednavaji
vladni navrh zakona, podle
néhozZ se verejnopravni
média stanou narodni-

mi. Jejich obsah by podle
navrhu mél , kultivovat
narodni tradici a vlaste-
necké hodnoty“. Pravé
velky tlak jednobarevného
kabinetu konzervativni
strany Pravy a spravedlnost
urcila organizace Reportéri
bez hranic za hlavni ddvod,
proc se Polsko v Indexu
medidlni svobody propadlo
0 29 pozic, nejvice ze vSech
zemi svéta.

,Pravo a spravedlnost
zdevastovalo verejnopravni
média. Stal se z nich ndastroj
nestoudné vladni propa-
gandy,“ tvrdi Polska spo-
le¢nost novinai sdruZujici
propusténé pracovniky
téchto médii. ,Verejnoprav-
ni TVP je plna jazyku pro-
pagandy jako za nejhorsich
¢astl komunistické vlady,”
fekl listu Telegraph znamy
polsky novinai Seweryn
Blumzstajn, ktery ptisobil
uz v polském samizdatu
sedmdesatych let.

,Prevladajici praktiky
jsou zahanbujici. Bohu-

Zel je tohle nase politicka
kultura,” mysli si profesor

medidlnich studii Tomasz
Gackowski. ,Je to situace,
ktera se neustale opakuje,
dodava akademik. ,Pred-
stavitelé soucasné vlady
pracovniky z vefejnoprav-
nich médii odstranili za
drastickych okolnosti,” fika
byvaly §éf tiskové agentury
PAP Krzysztof Czabanski,
ktery je nyni nameéstkem
ministra kultury.

Pravo a spravedlnost uz
zasahuje i do soukromé
sféry a chce také omezit za-
hraniéni vlastnictvi médii
ze soucasnych tii ¢tvrtin na
jednu. Konkrétni zptisob,
jak toho dosahnout, vladni
strana zatim nepiedstavila.
Soukroma média ovSem uz
zmeénu pocituji. Proopozic-
ni média Gazeta Wyborcza,
Newsweek a Polityka byla
zakédzana ve statnich ura-
dech, jejich naklad se snizil
o deset tisic. Statni podniky
navic v téchto médiich
ukoncuji reklamni smlouvy.
Napriklad statni pojistov-
na PZU v anoru vyménila
inzerci v deniku Gazeta
Wyborcza s prodanym na-
kladem 190 tisic za Gazetu
Polska, jiz se prodava tak
21 tisic vytisk® denné. Je
vSak silné provladni a vede
ji bratranec Jarostawa Kac-

zynského.



http://zpravy.e15.cz/zahranicni/politika/s-nami-nebo-proti-nam-polska-vlada-vytahla-proti-medialnim-oponentum-1295299

Moskva ziska pristup

k

Pro Rusy by uz brzy
mélo byt téZsi své ma-
jetky ukryvat v dano-
vych rajich.

Jan Vavra

Rusko se pripojilo k mezina-
rodni dohodé o automatické
vyméné danovych informaci,
jez zarucuje finan¢nim ura-
dim pristup k idajiim o po-
hybu na zahrani¢nich tactech
obcant. ,,Ubude tak prostor
pro danové podvody,“ slibuje
si $éf federalniho danového
uiadu Michajl MiSustin.

0Od roku 2018, kdy smlou-
va nabude u¢innosti, uz
nebudou muset rusti berni
urednici zadat o pristup
k citlivym adajtm cizi juris-
dikce. ,Informace by se mély
tykat bankovnich transakci
nas$ich rezidentd, stejné jako
podrobnosti o zaloZeni Ci
rus$eni bankovnich i jinych
ucta,” uvedl rusky ministr
financi Anton Siluanov.

Dohodu podepsalo na osm
desitek zemi, vCetné téch
s poveésti danovych rajt,
jako jsou Panama, Britské
Panenské ostrovy a Belize.
Mezi ruskymi ob¢any tvoii
ale nejpopularné;jsi ,,dano-
vou“ destinaci Kypr, kde
zalozili pires 8300 krycich
firem. V soucasnosti Moskva

spoléha na jejich dobrou viili
a ochotu ohléasit své dosud
tajené bankovni ucty a dalsi
jmeéni v ciziné, protoZe stale
plati , kapitalova amnestie”,
jiz prezident Vladimir Putin
vyhlasil pied rokem. Pi-
vodné méla Vypréet koncem

ustanoveni zakona bylo plné
vyjmenovani vSech ¢lanka
trestniho zakoniku, u nichz
je zarucena beztrestnost. Od
neplaceni cel, pres danové
Gniky a zatajovani majetku
az po nelegalni vytvareni
fingovanych firem.

1ctum obcanu v ciziné

Kdo majetek prizna, bude
zbaven i povinnosti uhradit
statni pokladné vzniklou
Skodu. Navic toto jméni
nebude moci poslouzit
k trestnimu, danovému ¢i
spravnimu stihani.

Vyhlaseni tvrdsiho pristu-
pu k dafiovym tnikdam by
meélo vést ke zmirnéni chro-
nického problému postsovét-
ského Ruska v podobé iniku
kapitalu do ciziny, coz je jev,
ktery také prispél ke krizi
v zemi. Loni Rusko opustilo
jméni v hodnoté 57 miliard
dolard, o rok dfive pak do-
konce 153 miliard dolard.

Globalni boj proti dafiovym unikim

mifi i na nadnarodni firmy

- Mnohostrannou dohodu o sdl'Ienl'vinformaci o danich nadnérodnich
firem podepsalo 39 zemi véetné Ciny, Rusko mezi nimi chybi.

» Mnohostranna dohoda o automatické vyméné informaci
o finan¢nich Gctech ma vyrazné zlepsit preshranicni spolupraci
v oblasti dani. Mezi jejimi signatéfi je i Ceska republika.

- Cina nyni podepsala dohodu spolu s Kanadou, Indii, Islandem,
Izraelem a Novym Zélandem v rémci Féra Organizace pro
hospodaiskou spoluprdci a rozvoj o spravé dani a poplatku.

- Darlové (rady diky dohodé ziskaji ucelenéjsi obrazek o strukture
operaci nadndrodnich podnikd. Dohoda vychazi ze zévazku c¢lend
skupiny nejvétsich ekonomik svéta G20.

- Rozvinuté zemé se snazi zakrocit proti mezerdm v zékonech, které
umoznuji nadnérodnim spolecnostem presouvat zisky ze zemi
s vysokym danovym zatizenim do zemi s vyrazné niz$imi danémi.
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Kratce

Aktiviste pronikli
do arealu elektrarny

Ekologicti aktivisté protes-
tujici proti pouzivani hné-
dého uhli v sobotu pronikli
do arealu némecké elektrar-
ny Schwarze Pumpe. Proti
demonstranttim zasdhla
policie, vytlacila je z arealu.
Aktivisté jiz v patek obsa-
dili blizky hnédouhelny

dal Welzow-Jih. Elektrarnu
i dal provozuje Svédska
firma Vattenfall, vdubnu
se vSak na jejich prevzeti
dohodl ¢esky EPH.

Pét veliteli africké Boko
Haram bylo zajato

Mezinarodni jednotky
bojujici proti nigerijské
radikalni organizaci

Boko Haram zadrZely pét
vidct této organizace

a osvobodily desitky
zajatych Zen a déti. Oznamil
to mluvci kamerunské
vlady. Kamerun je ¢lenem
téchto mezinarodnich sil.

EU jde podle Johnsona
v Hitlerovych stopach

Byvaly londynsky starosta
Boris Johnson (na snimku),
ktery patii k viid¢éim za-
stanctim odchodu Britanie
z EU, prohlasil, Ze unie
,pokracuje v cesté Adol-

fa Hitlera a Napoleona“

a snazi se vytvorit evropsky
superstat. Podle Johnsona
EU postrada demokracii

a sjednocujici autoritu a je
odsouzena k zaniku.

V Némecku byla podana
ustavni stiznost na ECB

Skupina vysokoskolskych
profesorti a podnikatela
podala k némeckému dstav-
nimu soudu stiZnost na mé-
novou politiku ECB. Snaha
banky podpoftit rozsahlymi
nakupy dluhopist inflaci

je podle stiznosti spojena

s nevypocitatelnymi riziky
pro némeckou centralni
banku, a tedy i pro némecké
danové poplatniky.

Exministryné broji proti
sexualnimu obtézovani

Sedmnact byvalych fran-
couzskych ministryn vy-
stoupilo proti sexualni-

mu obtéZovani v politice.

V neobvyklém manifestu se
zavazaly, Ze jiz nebudou ml-
Cet a budou ,,systematicky
odsuzovat vSechny sexis-
tické poznamky, nevhodna
gesta a chovani“. /¢tk/
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Béhem krize priSlo hodné manaZert o praci. Nyni trh
reSi opacny problém - na mnoha mistech lidé chybé;i.
ManaZerim se zménily hodnoty. ,,Hodné reSi, jakou
povést ma dany zameéstnavatel a o jaky jde sektor. Vice
nez o tom, jestli budou mit o troSku penéz vice nebo méné,
premysleji, jak je sektor ovlivnén cyklem ekonomiky,”
vysvétluje elitni headhunter Jan Bubenik.

Tereza Zavadilova

[FH Lovite mozKky uz patnact
let. Jak se za tu dobu branze
zménila?

Zmeénila se hlavné tech-
nologie, kterou se to déla.

S nadsazkou muzu fici, Zze

CV je mrtvé. Dnes kandidati
po sobé nechavaji spoustu
digitalnich stop. Ovsem pod-
stata prace, kdy se srovnava
relativni vhodnost kandidata,
zlstava stejna. Dnes neni tak
tézké udélat identifikaci kan-
didata, protoZe stiedoSkolak
s primeérnymi pocitacovymi

znalostmi zvlddne takzva-
ny research skrze verejné
dostupné zdroje z internetu
a socialnich siti. Pfed pat-
ndcti lety se firmy py$nily, Ze
maji skvélou databazi. Dnes
se neodliSite tim, Ze vite, kde
kdo je. My sazime na inves-
tici do vzdjemného poznani
a vztahu s klienty a senior-
nimi kandidaty. Vybérem
nejvhodnéjsiho manazera to
jen zacind. Strasné duhlezitd je
nasledujici faze, které se fika
onboarding.

HECo to je?

Je to faze pred nastupem
a ¢asné po nastupu. Velice
zalezi na tom, jak rychle

a kvalitné si firma a nové
prichozi 5éf udélaji na
sebe Cas a prostor. Rikame
tomu letmy start. Extrémné
to zvySuje uspésSnost

a efektivitu celkového
procesu naboru klicového
manazera.

HFH Kolik lidi mate v tymu?
Je nas deset.

HH Které véci délate sam
a co prenechavate kolegim?

Vzdy je potfeba se o praci
délit, v néc¢em jsou mi kolegové
vyrazné lep$i. Sdm délam
relativné podstatnou ¢ast
poradenské prace, coZ je hlav-
né definovat s klienty jejich
potfeby. Kdyz nevite, kde je
ter¢, je jedno, jak dobfe sttilite.
ZkuSenost nas naucila, Ze kli-
enta v uvozovkach otravujeme
velmi diikladné piedtim, nez
projekt spustime. Potfebuje-
me presné védét, jakda budou
kritéria aspéchu ¢lovéka,
kterého mame privést. Na toto
je nutné mit dost zkuSenosti,
védeét, jaka alternativni feSeni
trh nabizi. Pak se s kolegy
sejdeme a zmapujeme si, kde
nam lidé rostou, kde ndm je
péstuji. Projekt pak predavam
kolegynim, které oslovuji
kandidaty, domluvi schtizky

s témi nejvhodnéjsimi, ty pak
absolvuji, sestavime shortlist
aten prezentujeme klientovi.
Roc¢né obsazujeme tak tiicet
pozic.

[dH Jsou pravdivé historky,
které se traduji od krize,

11 Zvlasté muzi si

v druhé piilce Zivota
zacinaji uvédomovat
smrtelnost a zacinaji
si stavét pomniky,
coz myslim v dobrém
slova smyslu. Chtéji
délat néco, o cem
budou moci vypraveét
svym détem.

Ze nékde na chatach sedi
fada manaZeri a ¢ekaji na
zavolani?

V poslednich dvou letech se
ty chaty hodné vyprazdnily,
manazefi se vratili do mésta.
Rada firem v posledni dobé
nabird lidi na objem, fedi-
telé fikaji - coz se tedy tyka
hlavné délnickych profesi - ze
nemaji kde brat, dovazeji lidi
z Rumunska, z Polska. V top
managementu, kde se pohybu-

Foto Anna Vackovd 2x



jeme my, je mnozina lidi stale
stejnd, moc se nezmensSuje ani
nezvétsuje, ale je na ni lépe vi-
dét, je jich relativné malo. Bé-
hem krize bylo vice lidi, ktefi
chtéli pracovat, a méné mist.
Nyni je mi¢ na strané téch, co
se nabizeji, ti si mohou dikto-
vat. To ale zase po ¢ase piejde
a kyvadlo se presune.

[H Vidite to na platech a be-
nefitech, jaké silidé mohou
vyjednat? Vratilo se to na
predkrizovou troven?

Hlavni rozdil vidim v tom, Ze
lidé hodné fesi, co to je za sek-
tor a jakou povést ma dany za-
méstnavatel. Vice neZ to, jestli
budou mit o troSku penéz

vice nebo méné, premysleji,
jak je sektor ovlivnén cyklem
ekonomiky. Lidé jsou bohatsi
o zkuSenost s prvni vaznou
krizi. Dfive fada z nich skaka-
la, jen kdyZ jim nékdo ptidal
dvacet procent. Nyni pfemys-
leji, zda to, co firma déla, dava
smysl. Zvlasté muzi si vdruhé
ptlce Zivota zacinaji uvédo-
movat smrtelnost a za¢inaji

si stavét pomniky, coZ myslim
v dobrém slova smyslu. Chté&ji
délat néco, o ¢em budou moci
vypravét svym détem, nechtéji
dejme tomu pripravovat lidi

o domy, zhorSovat situaci
nékoho, kdo uz je v tak velkém
ekonomickém prasvihu, ale
naopak tfeba vyrabét 1éky, co
lidem pomahaji. Hledaji obsah
své prace, fesi, zda se firma
chova slusné, odpovédné,

zda $éf nastavuje zajimavé
podminky k praci, jaci jsou
spolupracovnici.

[EHJak ¢asto se stiva, Ze ma-
nazeri chtéji pracovat sami
na sebe?

To s tim souvisi. To je pravé
také snaha naplnit hodnoty.
Mit mozZnost néco ovliviiovat,
na né¢em mit primy podil.
Vidél jsem za poslednich pét
let nékolik excelentnich ma-
naZer, ktefi opustili pobo¢ky
nadndrodnich korporaci,
protoZe si potfebovali fyzicky
definovat néco, kde jejich
otisk bude hlubsi a s ¢im se
mohou identifikovat. Mnoho
jich ziistane ve svém oboru,
ale chtéji to délat jinak nez

v korporaci.

[FH Pro jaké sektory nejcasté-
ji vyhledavate manazery?
Nejcastéji pro finan¢ni sektor,
pro banky a také pro finan¢ni
investory, fondy i fyzické oso-
by, které maji portfolio svych
firem. Tam obsazujeme ¢asto
manazery téch portfoliovych
firem. Relativné hodné délame
pro lokalné vlastnény cesky

pramysl, pro strojirenské
firmy, kterym se dlouhodo-
bé dafi. Rada firem ziskava
sebevédomi a hleda lidi i na
Zapadé, nejen na Vychodé.
Casto pfi expanzi do svéta, do
Asie.

[FH Obsazujete i cizince, hle-
date manaZery v zahranici?
Ano, kdyZ je to potireba. Nyni
tfeba hledame pro britskou
firmu, kterd fadu aktivit vede
z Cech, obchodniho feditele
pro zemé EU a zaroven pro
Afriku a Stfedni vychod.

HFH To je také cileny vybér,
nebo na takovouto pozici
vypisujete vybérové fizeni?
Ne, oslovujeme lidi z oboru,
vybirame si predkvalifikované
lidi, inzeraty nedavame.

[HH Takze vy vlastné hlavné
pietahujete kandidaty z ji-
nych firem...

No jasné. Vétsinou, z 95
procent, to jsou lidé, ktefi v tu
chvili nékde pracuji.

[FH Jak takové pretahovani
vypada?

Zjistite si jeho nebo jeji mo-
bilni telefon, zavolate, musite
se ujistit, Ze volate tfeba pred
devatou nebo mezi Sestou
sedmou, abyste nenarusili
kalendaf, mohli se soustiedit
a aby to bylo diskrétni. Velice
struéné, vétSinou bez jména
firmy, feknete, jakou pozici fe-
Site, Ze by se na to mohli hodit

a zda by je zajimala a mohli
bychom se sejit. Neproda-
vame, nikomu nic necpeme,
jen fekneme, Ze by to mohlo
mit smysl pro jejich kariéru.
Mdme slusnou reputaci, lidé
jsou vétSinou zvédavi, co se
na trhu déje, takZe obvykle
prijdou na kavu a zamysli se.

[FEV kolika procentech se

s vami lidé sejdou?

Je to tak dvé ku jedné. Mozna
trosku min. Ale ano, jsou lidé,
ktefi v danou chvili tieba ne-
dokoncili néjaky projekt, jsou
ve firmé krétce ¢i jim zménu
rodinna situace nedovoluje
nebo jsou prosté spokojeni.

FH A kdyz uz se sejdete, kolik
se jich podari chytit?

To je rtizné. Nékdy mame
vSechny, ktefi by tu pozici
chtéli, ale mize ji mit jen
jeden, takze zdjemce nakonec

11 Zeny majf nizf
sebevedomi. Bézné se
stava, ze se do vybe-
rového fizeni prihlasi
mutz, ktery spliuje

60 procent predpokla-
dii, a Zena, kterd jich
spliiuje vice, se hoji tu
ruku zvednout.

odmitame. Nékdy se stane, Ze
projdeme ¢tyfii sta kandidatt
a zdjem ma jen pét. Hledali
jsme feditele tovarny na
vychodé Slovenska, na hranici
s Ukrajinou - a tam jsme méli
nejvétsi nezajem. Ctyficet
devét z padesati nam to

kvili lokalité odmitlo. Nebo
kdyZ jsme hledali na misto

do pohranici, tam byl zdjem
jedna ku deseti. Lokalita hraje
v atraktivité nabidky velkou
roli.

[FH]Jak je to s recyklova-
telnosti manaZer? Nékdy
Clovék, ktery nemél ve své
pozici ve firmé vysledky, se
objevi na jiném misté v po-
dobné, nebo dokonce vyssi
pozici. Zajima vas konkrétni
historie a vysledKky té pired-
chozi prace?

Vezmu to jinak. Jeden z mych
uciteld vtomto oboru fikal
,somebody’s garbage some-
body’s gold.“ Kdyz je nékdo
nedspésny v jedné firmé,
nutné to neznamend, Ze bude
nedspésny jinde. Zalezi to

na kultuie firmy, na tom, jak
planuje. Tfeba v némecké
firmé je nezbytné si kariéru
odsedét, americka firma hod-
noti, co pro ni doty¢ny udélal
za posledni ¢tvrtrok. Kazda
pritahuje jiny druh mentality,
rizika.

[FH Co kdyzZ je ten Clovék
prosté neschopny?

Soucasti nasi prace je ziskat
reference, zda ten ¢lovék
nekrade, nelZe, nechova se
nevhodné ke spolupracov-
nikim. To déldme dvéma
zpusoby, jednak on ndm

d4 kontakty, u kterych si to
ovéfime. Zeptame se ale i lidi,
které neoznacil. To se délad az
na konci procesu, nabidka je
vSak podminéna i referenci od
posledniho zaméstnavatele.

FH Kolik mate mezi kandida-
ty Zzen? Asi malo, Ze?

Je to rizné, zaleZi na
konkrétnich pozicich. My se
ale na Zeny divame a firmam
doporucujeme, kdyZ maji
srovnatelného kandidata
muze i zenu, aby zvazily tuto
preferenci. Je prokdzano, Ze
kdyZ je ve vrcholovém vedeni
tfeba tfetina Zen, firmy

maji lepsi financ¢ni vysledky

a zaroven se zameéstnanci
1épe citi. Je to znak, Ze je firma
otevicend k riznorodosti, ktera
vede k hledani inovativnich
feSeni, tudiz i k vyssi financ¢ni
vykonnosti. Takova spolec¢nost
také dovede 1épe vyuZivat
talentd, aby stavéla lidi na
mista, kde jsou nejvhodnéjsi.
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Zeny pomahaji tvoiit daleko
participativnéjsi prostiedi,
lidé jsou zvani k vyjadieni
nazoru. Netyka se to jen
genderu, ale i véku ¢i kultury.
Firmy si takto mohou budovat
sviij zameéstnavatelsky brand.

[FE Kromé toho, Ze je v Cesku
malo vrcholovych manaze-
rek, jak si vysvétlujete, Ze
maji Zeny stdle o ¢tvrtinu
nizsi platy neZ muzi na stej-
nych pozicich?

To mi hlava nebere. Je to

ale ¢asto i tim, Ze si to Zeny
nechaji libit. Maji niZsi
sebevédomi. BéZné se stava,
Ze se do vybérového fizeni
piihlasi muz, ktery spliiuje 60
procent piedpokladd, a Zena,
kterd jich spliiuje vice, se boji
tu ruku zvednout. Tohle by
méli manazefi védét, Ze do

té Zeny musi trochu trknout
a dodat ji vice odvahy a ona
pak k piekvapeni vSech i sebe
do té pozice dopluje vitézné.
Rozdily mezi muZem a Zenou
jsou, chovaji se jinak, je nutné
s tim ale pocitat a zafidit se
podle toho. Jak mohou tireba
Zeny Vérit, Ze mohou dosah-
nout ve firmé dobré pozice,
kdyz ve vedeni zadna Zena
neni? Priklady jsou dileZité.
Firmam, které Zeny nemaji

a chtély by, radime sendvi-
¢ovy piistup. Nabrat nahoru
nékolik Zen, ne jenom jednu,
a zdroven se zacit slusné
chovat k absolventkam, fikat
jim, Ze to jde.

Jan

Bubenik (49)

Zalozil a pres
deset let vede
personalné-
-poradenskou
spolecnost
Bubenik Partners.
Studoval medicinu na UK, kde
jej zastihla sametovd revoluce.
Patfil mezi organizatory
studentské stavky a v prosinci
1989 zased! do Federdiniho
shroméazdént, kde setrval do
roku 1990. V letech 1996-1999
pracoval ve spole¢nosti
McKinsey & Co. Vystudoval
ekonomii na University of
Colorado. Od roku 2000 pdsobil
jako $éf prazské pobocky firmy
Korn/Ferry. Je ¢lenem The
Young Presidents Organization
a Castym predndasejicim na téma
HR v regionu stredni a vychodni
Evropy. Je rovnéz zakladajicim
¢lenem a predsedou Corporate
Council Nadace Férum 2000
(nadace prezidenta Vaclava
Havla).
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Tvar dne

n Rozsirovani antidumpingovych
opatreni je klacek se dvéma

konci, ktery nemusi byt pouzit jen
na nasi ochranu, ale i proti nam,

fekl ministr primyslu a obchodu Jan
Mladek (CSSD) v souvislosti s debatami
0 zméne statusu Ciny na trzni ekonomiku

str. 3

4

Foto ctk

Komentar

Bohumil Pecinka

CSSD
si zpusobila
vZpouru na vsi

Kdyby nékdo pred par mésici
fekl, Ze néco jako Skolska
inkluze nebo diskuze o mate-
matice se stanou horkymi
politickymi tématy, zfejmé
bychom se mu vysmali.
Ale staly se. Spoustécem
vs$eho byla novela skolského
zakona, ktera pres vladni
iopozicni kritiku proS$la par-
lamentem, ale pfed par dny
jivetoval prezident. TakZe
vSechny vasné budou jen
pokropeny Zivou vodou.
Skolsky zakon se dostal do
rukou ideologicky vyhrané-
né skupiny v CSSD reprezen-
tované jmény jako Dienst-
bier, Marksova ¢i Valachova.
Jde o novodobé pokrokaie
kopirujici politicky korektni
agendu evropskych levi-
covych kruhd, casto v jeji
stodesetiprocentni podobé.
KdyzZ jde o rizna protikurac-
ka, protialkoholicka ¢i pro-
otcovska opatfeni, byva to
v ¢eském prostiedi vesmés
ter¢em vtipka. Tady $lo o vic
- S§kolsky zakon znejistil
arozhoicil poCetné vrstvy
uciteld a pedagogickych

pracovnikt volicich socidlni
demokracii, takze to vyvola-
lo malou vzpouru na vsi.
Diavodem nespokojenosti
byl $patné skryvany ttok na
specidlni skolstvi v Ceské
republice, které patfi k nej-
lepsim v Evropé. Na praktic-
Ky zivot se tu pripravuji déti
s riznym stupném mental-
nich a jinych problémd, coZ
dava vyuce odliSny raz. Nic-

Vladni pokrokari

2 CSSD nebojuiji

ani tak s opozici
jako spise s vlastni
clenskou a volicskou
zakladnou.

méné evropska progresivis-
ticka levice, kterd po celém
svété §ifi antidiskriminacéni
agendu, zvedla ideologicky
prapor inkluze, tedy zacleno-
vani Zaka do jednotného
kolstvi. Pokrokafi z CSSD
tento program prevzali a na-
vic doplnili sérii rozhodnuti
a doporuceni, ktera mohou
znamenat postupnou likvi-
daci specidlniho skolstvi.
Nejen ve Skolstvi, ale
imezi ¢leny CSSD v regi-
onech to zvedlo negativni
odezvu. Podle nich plosné
zavadéné opatieni miize
zhorsit souc¢asnou tiroven
vyuky. Zaroven argumen-
tovali tim, Ze k podobnému

kroku chybi $koldm kapacity.
Pifedmétem kritiky bylo také
to, Ze investic¢ni akce jsou
jednostranné nasmérovany
na véci spojené s inkluzi.
Nebylo tydne, kdy by lidé
z regiont nevarovali vedeni
CSSD, ze mezi tradi¢nimi
volic¢i vzrasta nespokojenost.
Na ohen debaty navic prilo-
zil denik Blesk, ktery z in-
kluze udélal téma, o némz se
diskutuje i v hospodach.
Podobné se mluvilo o za-
konem deklarovaném pravu
rodict davat dité do matei-
skych 8kol uZ od dvou let,
coZ podstatné méni raz péce
o0 déti v tomto typu zafizeni.
Tim proti sobé CSSD pro
zménu posStvala své starosty,
do jejichz gesce Skolky patfi.
Do toho vstoupila debata
o jednotné maturitni zkous-
ce z matematiky nezohled-
nujici rzné typy stfednich
$kol kromé uméleckych.
Senatofi CSSD si byli
védomi problém1, které jim
Skolsky zakon u jejich volict
piindsi, a proto na vyborech
prisli se sérii zmén. V pred-
vecer hlasovani vSak pre-
miér Sobotka senatory pod
natlakem primél k hlasovani
pro ptvodni verzi. Ukazuje
to jediné: vladni pokrokari
nebojuji ani tak s opozici
jako s vlastni ¢lenskou a vo-
liéskou zakladnou. Prezident
Zeman svym vetem tuhle
debatu jen ozZivi.

Autor je komentatorem tydeniku
Reflex

Glosa

Natrzend zastérka

Na pruni pohled to vypadd, Ze Zddnd ceskd politickd
strana neZije tak nudnym vnitfnim Zivotem jako KSCM.
JenzZe zddni klame, v mdlokteré partaji je tak silné vnitini
pnuti. Vojtéch Filip dokdzal za 11 let svého ptisobeni v Cele
partaje udelat z komunistil stranu trpelivych cekatelil na
podil na centrdlni moci. Tedy navenek. Dokdzal vytéZit
velmi mnoho z komfortniho postaveni vécné opozice bez
jakekoli vlddni odpovédnosti.

Kultivovany Filip ale slouZil také jako zdstérka pro turdé a
demokracii skutecné nebezpecné, volicsky tézko stravitel-
né stalinistické kridlo strany. To byvalo vice vidét snad jen
na prvnich mdjich a p¥i tryzndch nad hrobem Klementa
Gottwalda. JenZe doba se pohnula, radikdlové vSech barev
citi Sanci a vystrkuji ruzky. I v KSCM. Josef Skdla sice nepo-
razil Filipa v predsednickém kldni, ale stal se mistopred-
sedou ,,pro ideologickou prdci“. Dd se Cekat, Ze komunisté
v boji o volice dost priturdi. Nebude to hezkd podivand.

Martin Caban

Kdyz jste psal ten realitni inzerat na muij dum, odvedl jste skvé-
lou praci. Zni tak lakavé, Ze jsem se rozhodl si diim nechat.




VEDA

Sifra mistra Leonarda
se docka rozlusteni

Védci z nékolika svétovych univerzit
spojili sily a hodlaji nalézt a piecist geneticky
kéd nejslavnéjsiho renesanéniho vyndalezce

Leonarda da Vinci.

Genetikové, genealogové,
archeologové, historici
uméni, Bill Gates i samotna
britska kralovna AlZbéta II.
budou muset najit spole¢nou
rec, pokud se ma naplnit cil
Projektu Leonardo. Je jim
piecteni kompletniho Leo-
nardova genetického kédu
vcetné rodinnych pfislusni-
ki a potomkd.

Vyzkumnici by radi iden-
tifikovali geny, které mohly
vést k vyjimecnosti italského
génia. Doufaji také, ze ziskaji
vhled do vynalezcova Zivot-
niho stylu, informace o jeho
fyzickém vzhledu ¢i predis-
pozicich k chorobam.

Védci hodlaji prozkoumat
piredméty a umélecka dila,

o kterych je zndmo, Ze s nimi
slavny vynalezce priSel do
styku, a odebrat z nich vzor-
ky DNA. Sbér ani analyza

ROBOT

Foto reuters

pruzkum Rudého mofre.

NA PODMORSKY PRUZKUM se vydal prvni humanoidni
robot OceanOne. Védci ze Stanfordovy univerzity s nim
navstivili vrak La Lune, vlajkové lodi francouzského krale
Ludvika XIV. Zafizeni vyvinul a pfi ponoru fidil profesor pocita-
¢ovych véd Oussama Khatib. ,,Dodal jsem mu intuici, znalosti
a rychlost lidskych reakci, uvedl. V nastavajici nové ére
podmofiského priazkumu by uz potapéci neméli byt vystaveni
rizikim spojenym tfeba s dekompresi. OceanOne, ted’ mifi na

dochovanych otiski prstt

¢i vlast pritom nebudou tak
slozité jako samotné vyjed-
navani o pfistupu k témto
predméttim. Autoii projektu
budou muset kromé kurato-
ri muzei a galerii pozadat
také soukromé sbératele.
Napriklad Leicestersky ko-
dex, mistrav zrcadlové psany
denik, se nachazi ve sbirkach
miliardare Billa Gatese.
Britska kralovna AlZzbéta II.
zase vlastni kresby ze série
Anatomie ¢lovéka.

Po vice nez péti staletich
dohadu by také mohlo byt
mozZné identifikovat mistrovy
pozustatky, o nichZ se nevi,
kde spocivaji. Pravdépodob-
né by to mohla byt Kaple
svatého Huberta u fran-
couzského zamku Amboise.
V planu je dikladny prizkum
lokality, veSkeré kosterni

ndlezy maji projit analyzou
DNA. Vysledky pak védci
porovnaji s daty sesbiranymi
z Leonardovych dél a pied-
méth. Pfipadnd shoda by se
stala grandiéznim uspéchem.
Patrani probéhne i v né-
kolika italskych kostelech,
o nichz se traduje, Ze v nich
lezi poztistatky Leonardo-
va otce. I jeho geneticky
kéd tvori vyznamny dilek
zahadné skladacky. ,Kdyby
byl na Zivu, jisté by se k nam
rad pripojil. Miloval hadanky;,
patrani a Sifry, navic tento
projekt spojuje takika vSech-
ny oblasti, v nichZ Leonardo
pusobil,“ uvedl sponzor
projektu Jesse Ausubel
z Rockefellerovy univerzity.
Tym se sva zjisténi chysta
publikovat v kvétnu 2019,
kdy od smrti vyjimecného re-
nesanc¢niho myslitele uplyne

prave 500 let.

Stranu pfipravil

Marek
Schwarzmann

Vyzkumnici z Massachu-
settského technologického
institutu vyvinuli krém, ktery
je na kiizi neznatelny, vytvaii
vyjimec¢né pevny, pruzny

a prodysny film.

Kzi nejen zpeviuje a Cini
ji tak odolnéjsi treba vici
odérkam, ale také vyhlazuje,
takZe pod nim mizi vrasky.
Zkous$ky ukazaly, Ze 1ze napii-
klad zcela vyhladit takzvané

2

Pramen MIT

pytle pod o¢ima a vzhled DVOJITE. Druhé kiize by mohla
pokozky omladit o celd dese-  nejen chranit proti odérkam, ale
tileti. také dodavat lécivé latky.

Védci tvrdi, Ze by ,,druha
kGiZze“ mohla slouzit i pii 1é¢-
bé lidi s ekzémem ¢i dalSimi
typy koZnich chorob. Do prv-
ni vrstvy krému lze pifimichat
nejraznéjsi lé¢iva. Odolnost
filmu by pak zarucila, Ze
na oSetfené misto budou
dodavany v dlouhém ¢asovém
intervalu. Dalsi z aplikaci je
dlouhodob4 ochrana pred ul-
trafialovym zafenim ¢i ztra-

tou vlhkosti. Jedna aplikace
vydrzi zhruba 24 hodin.
Prvni napad na vyrobu
ochranného filmu dostali na
MIT jiz pred deseti lety. Od té
doby experimentovali s vice
nez stovkou polymera zva-
nych siloxany, které skladaji
vyjimecné stabilni fetézce
atomt kiremiku a kysliku.
Druhym natérem chemici

www.E15.cz | 13 |

HADANKY. Autoportrét, ktery Leonardo nakreslil podle odrazu v zr-
) cadle v roce 1512, prozrazuje jeho podobu ve véku Sedesati let. Jaké
barvy vsak byly jeho oci? Diky ¢cemu byl genialni? Trpél vrozenymi
chorobami? Na tyto otazky miize odpovédét aZ analyza DNA.

Druha kuze odecita roky

vyvolavaji katalyzu, ktera
vytvori sitovou polymerni
vrstvu. Obé slozky se pak
aplikuji jako krém ¢i mast
piimo na pokozku a poté,
co nastane reakce, je film
v podstaté neviditelny:.

Na pocatku vyvoje se
nedafilo dosahovat kyZené
pruznosti. Mnoho variaci
siloxanti takika okamzi-
té spliiovalo pozadované
vlastnosti na prodysnost,
pruhlednost ¢i pevnost, ale
nesledovaly pohyb kiize
a praskaly ¢i svou tuhosti
pokozku naopak drazdily.
To vSe se vyvojem podarilo
odstranit

Védci ted své know-

-how vlozili do spole¢nosti Li-
ving Proof a Olivo Labs, které
budou pokracovat ve vyvoji.
Zaméfi se na to, aby krém
dodéval 1é¢iva a také chrénil
proti ptisobeni ultrafialového
zareni.

Foto archiv
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Rumunske
inspirace

Novy snimek v Can-
nes piedstavil Casty
navstévnik slavného
festivalu Cristi Puiu.
Svym vtipem porazil
i Woodyho Allena,
ktery festival zahajil
novinkou Café So-
ciety. V Rumunsku se
odehrava také sou-
téZni snimek z Né-
mecka od reZisérky
Mareen Adeové.

Radovan Holub
0d naseho spolupracovnika

Chmurné bezpecnostni
piredpovédi pro letosni fes-
tival v Cannes se za-
tim nepotvrdily.
Festival plyne
bezstarostné
jako driv.
Nejveétsi
ohlas
zatim
zazname-
naly filmy,
které nemaji
s politikou nic
spole¢ného, kro-
meé toho Ze se v nich
vzpomina tfeba na dobu
socialismu jako ve filmu
Sieranevada od rumunské-
ho reziséra Cristiho Puiu
nebo kritizuje kapitalismus
jako v némeckém soutéZnim
filmu Toni Erdmann od
rezisérky Mareen Adeové,
pripadné ve filmu Kena
Loache J4, Daniel Blake.
Némecky film je jeden
z mala, ktery vérohodné
zachycuje mocenské firemni
hratky a podnikatelskou
smetanku. Hrdinkou filmu
je konzultantka nadnarodni
outsourcingové firmy Mor-
risons, ktera ma v Rumun-
sku za ukol racionalizovat
vyrobu v mistni naftové

Specialitou
letos$ni hlavni soutéze
canneského festivalu jsou

dlouhé

filmy trvajici
nékolik
hodin.

v Cannes

spole¢nosti Dacoil. To
znamena piijmout i nepo-
pularni rozhodnuti, zlevnit
vyrobu a propustit lidi.
Pozoruhodny je ve filmu
zejména herecky vykon
Sandry Hiillerové jako cile-
védomé Zeny, které jde hlav-
né a v prvni fadé o prospéch
firmy. Jde vlastné o komedii
omyld, kterd je napinava az
do konce - a ten prichazi po
dvou a tii ¢tvrté hodinach.
Dlouhé filmy jsou ostatné
specialitou leto$ni mezina-
rodni soutéze.

Kritikou oslavovany
rumunsky film Sieranevada
Castého navstévnika Cannes
Cristiho Puiu je také kome-
die omyl{i, nicméné vychazi
z rodinného podhoubi. Jde
o zdznam rodinné seslosti
svolané k vyroci smrti
dédecka. Film je
natoceny v real-
ném Case ave
velmi dlouhych

zabérech, trva
tfi hodiny, tvaii
se jako drama,
ikdyzse tu
probiraji jen
obvyklé banality;,
jak jsme zvykli
z rodinnych oslav,
kde si lidé nemaji moc
co fict. Politika se micha
s rodinnymi zalezitostmi,
se stiZznostmi na sousedy
a sjidlem. Na povrch vyjde,
co mélo zistat ukryto v ro-
dinnych andlech. A jelikoZ se
setkdni odehrava po tutoku
na Charlie Hebdo, jeden ¢len
rodiny rozebira konspiracni
teorie, zatimco ve vedlejSim
pokoji vyspava opici dalsi
navstévnice oslavy.

Podobnych komentara
a vtipkd je ve snimku spous-
ta. Rumunskému reZisérovi
se tak podafilo v této disci-
pliné porazit i zkuSeného ma-
tadora Woodyho Allena. Ten
cannesky festival zah4ajil se
svou novinkou Café Society.

Foto reuters

Ve

™

NOVA HVEZDA. Pivodné zpévaéka Soko se zhostila hlavni role
francouzsko-cesko-belgického snimku Tanecnice.

Cesi zatim v roli
koproducentu

Radovan Holub

Ceska pfitomnost je kromé
fungujiciho ¢esko-sloven-
ského stanku na Filmovém
trhu viditelna napiiklad
z francouzsko-cesko-bel-
gického soutézniho filmu
Tanecnice v rezii debutujici
Stéphanie Di Giusto. Film
nems4 s Ceskem obsahové co
do ¢inéni, protozZe zachycuje
francouzskou kariéru ame-
rické tanecnice Loie Fuller
(1862-1928). Ta ve filmu spis
piipomina boxera Rockyho
v suknich.

Film byl natocen s ¢eskym
a belgickym prispénim,
i kdyZ hlavni financovani
(osm milionti eur) bylo
francouzské. Francouzsky

producent se zadluzil 1,5 mi-
liony eur. ,Byla to blazniva
vyroba a teprve ¢as ukaZze,
jestli volba, Ze jsem zacinaji-
ci rezisérku tak bezvyhradné
podporoval, byla spravna,”
fekl producent Alain Attal.
Hlavni roli tanec¢nice hraje
ptvabna francouzska hudeb-
nice Soko, znama predevsim
z oblasti indie rocku a post-
punkové scény. V Cannes
budi pozornost také kvuli
svému nedavnému rozchodu
s hollywoodskou superstar
Kristen Stewartovou. Ta se
v Cannes predstavuje hned
ve dvou snimcich - Allenové
Café Society a soutéznim
filmu Osobni nakupci, ktery
spoluprodukovala ¢eska
spole¢nost Sirena Films.

I
Kratce

Nejprodavanéjsi byl
loni Vondruska

Nejprodavanéjsi knizni
novinkou za uplynuly ka-
lendéini rok v siti Knihcen-
trum.cz se stala Husitska
epopej II. Vlastimila Vond-
rusky, kterou vydalo nakla-
datelstvi MOBA. Ceny Cesky
bestseller byly vyhlaseny
na 22. ro¢niku knizniho
veletrhu Svét knihy. Pfesny
pocet prodanych vytiska
nakladatelé neuvadéji.

Diim brati Capkii
dostane piivodni podobu

Pamatkové chranény Dam
bratii Capku v Budislavi
na Svitavsku bude mit
opét puvodni interié-

ry z pfelomu tficatych

a Ctyricatych let minulého
stoleti. Podle dobovych
fotografii se dokoncuji
repliky nabytku, nékteré
stoly se dochovaly a nyni
se nechdavaji renovovat.
Turistickou sezonu diim
zah4ji nejspis pristi rok.

Zemiela posledni
herecka z Casablanky

Ve véku 92 let zemftela
francouzska herecka
Madeleine Lebeauova,
ktera byla posledni Zijici
predstavitelkou kultov-
niho filmu Casablanca

z roku 1942. Lebeauova,
ktera podle rodiny zemfte-
la na pocatku kvétna ve
Spanélsku, hrala zavr-
zZenou milenku hlavniho
protagonisty Humphreyho
Bogarta.

Oprava

V pate¢nim vydani deniku
E15 jsme mylné uvedli
jméno nového reditele
Slezského divadla. Skutec-
nym $éfem bude Ilja Racek
mladsi. Omlouvame se
jemu i Ctenaidam. /Ctk, sul/

Tipy EE

—

Cinemax « 2215 7
NARUSENi

Winona Ryder

a Angelina Jolie

v oscarovém filmu
z psychiatrické
|écebny Jamese
Mangolda.
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spolecnost

Foto delivery hero

OBEDY ZDARMA. Ceska sluzba na rozvoz jidla
DamelJidlo.cz podpofrila Lékaie bez hranic (Medecins
Sans Frontieres) a jejich prazskou expozici Polni nemoc-
nice, ktera se konala od 3. do 13. kvétna na prazském
nameésti Miru. Béhem ni si mohli zajemci prohlédnout
vybaveni, jeZ se vyuziva pfi zachrané zivoti v mistech
ozbrojenych konfliktil, pfirodnich katastrof ¢i epidemii,
o a zarover si pohovofit s dvacitkou dobrovolnikii, ktefi
ROZTANCENE NAMESTI. Obchodni centrum Quadrio na Narodni tfidé se pfipojilo k celosvétovym oslavam se Ui¢astni zahranicnich lékafFskych misi. Tém DamelJid-
Mezinarodniho dne tance. Piazza Quadrio patfila na par hodin tanecnikiim a véem pfatelim tance. Divaci i na- lo.cz kazdy den pfivezla zdarma obédy, jez si objednali
hodni kolemjdouci byli svédky nabitého zabavného programu, ve kterém nechybél jeden z nejlepsich taneénikii v nékteré z partnerskych restauraci. Na snimku Zdenék
ceské historie Marek Dédik. Velky zajem vzbudil fenomén s nazvem Flash mob, tedy zabavna tanecni akce vétsi  Miiller z MSF (vlevo) a generalni feditel DameJidlo.cz
skupiny lidi na vefejném prostranstvi. Jan Matéji.

Foto crest communications

PROTI STRACHU.
Primar Kliniky

détské hematologie
a onkologie 2. LF UK
a Fakultni nemocnice
v Motole Vladimir
Komrska prevzal za
nemochnici veselé
zastérky pro détské
lékafe a sestry,

které maji odvést
pozornost déti od
vysetfeni a zmirnit je-
jich strach. Autorkou
charitativnich zasté-
rek je médni a odévni
navrharka Marie
Zelena (na snimku
uprostied). Zastérky
pro onkologickou
kliniku podpofil Na-
dacni fond pro détsky
smich.

Foto Jindfich Kepert

Foto crest communicati

J - NOVY VUZ. Déti z Klokanku
o I I(-\I v praiskych Stérboholech
ziskaly pro cesty na vylety a za
IIl zajmy po Praze a blizkém okoli
novy Ford Transit. Automobil
v hodnoté 1,3 milionu korun
zakoupily spolecné UniCredit
Bank a UniCredit Leasing.
Slavnostniho predani se kromé
generalniho feditele UniCredit
Leasing Jifiho Matuly zicastnily
také samotné déti z Klokanku
i zastupci Fondu ohrozenych
déti a spolecnosti A-B Help, jez
predani auta zprostiedkovala.
Patrony nového auta se stali
zpévaci Monika Sommerova
a Milan Peroutka.

BEZ URAZU. Bohuminsky zavod Rockwool se pfipojil k oslavam
Svétového dne bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci. Spolu

s dalSimi spole¢nostmi ze skupiny Rockwool Group uspofadal Den
bezpecnosti pro zaméstnance a jejich rodiny. Bohuminsti méli co
slavit. V den akce pracovali jiz 518 dni bez pracovniho tirazu. Jejich
pocet se v celé skupiné kazdorocné snizuje. Setkani v aredlu firmy
pfineslo zajimavé i poucné aktivity. Zaméstnanci vidéli ukazky vy-
baveni a zafizeni moderniho ambulantniho vozu. Zdravotnici méfili
zajemcum krevni tlak anebo cukr v krvi. Vedeni bohuminského
zavodu pak piedalo zaméstnanciim a jejich rodinam upominkové
predméty jako tricka Ci reflexni prvky pro déti a cyklisty.

Foto unicredit bank

E c z Zazila vase spole¢nost néco vyznamného?
L Piste nam na lidee15@sfinvestment.cz
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NA POCEST KRALE. Lidé si nenechali

ujit prileZitost spatfit po tfech letech ceské
korunovacni klenoty, které jsou od vcerejska
k videni ve Vladislavském sale Prazského
hradu (1). Svatovaclavska koruna, kralovské
zezlo a jablko i dalSi soucasti soupravy (2)
jsou na dva tydny vystaveny pfi prileZitosti
700. vyroci narozeni Karla IV. V ramci oslav
kardinal Dominik Duka slouzil v sobotu v ka-
tedrale svatého Vita msi, které se ziicastnil
také prezident Milos Zeman (3). Nékolika ak-
cemi si vyroci pfipomnély Karlovy Vary, které
nesou jméno ceského krale a svého zaklada-
tele. V byvalé tvrzi v oboie svaty Linhart byl
na pocest panovnika a za jeho symbolické
ucasti (4) zasazen dub. Na Mlynské kolonadé
Karlovarsti odhalili ¢tyfmetrovou piskovou
sochu panovnika (5).
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