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Kdepak hvézdy,
celé portfolio
Predrazené firmy jsou
stale problém, fika
zakladatel fond{
soukromého kapitalu

Genesis Capital Jan Tauber.
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Statistiky

k neuveéreni
Indie v ristu HDP loni
prekonala i Cinu. Stejné
jako u ni se ale i u Indie
objevuji pochyby nad
spolehlivosti Cisel.

SVETOVA EKONOMIKA

str. 8
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I
Kratce

ANO nehodla zdanit

miliony od snémovny
Bojovnik proti danovym
Gnikdm $éf ANO Andrej

Babis$ odmita zdanit milio-
ny korun, které jeho hnuti

vyfakturovalo snémovné ,
za posudky a administra-

tivni prace. str. 2

Baracnicka rychta konci

Proslula prazska restau-

race Baracnicka rychta na
konci ¢ervna zavie a ve sta-
vajici podobé uz neotevre.
Novym provozovatelem
bude vlastnik sousedniho
pétihvézdickového hotelu
Alchymist. str. 4

CD resi uroky z arbitraze
Ceské drahy nemohou
uzaviit spor se Skodou
Transportation, prestoZe
jiuz poslaly pies 750 mili-
onu korun. Dopravce musi
vyresit otazku arokd. str. 5

Burzovni experti sazeji

na finance a hazard
Analytici aktualné véri na
prazské burze finanénim
a hernim titulm. Pasti se
naopak podle nich mohou
stat energetika nebo tele-
komunikace. str. 9

ytwitter.comleﬁnews

ANDREJ BABIS: Nejlepsi
dubnovy prebytek od 1993.
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30,5 miliardy neznamend, ze
musime hned vSechno utratit.

Radsi postupné a pravidelng Poradatelé hudebnich festivalii svedou letos boj, aby se udrzeli v zisku.

rlist plat(, ne se zadluzZovat.

Konkurence desitek akci je obrovska a neustale rostou pozadavky kapel stejné
jako objem nutnych investic do zazemi. Rozpocty nejvétsich projektit dosahuji
M“ W“‘H uz desitek milioni korun. Néktefi poradatelé to nevydrzeli a z ¢eského

16105

hudebniho kalendare tak zmizely i velké akce. téma/str.6-7
9"771803"454307
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Zapisnik
Jaroslava Bukovského

Bolehlavy po ﬂdn'{éch

Vlada a levnd ropa to zase jednou ¢eské eko-
nomice porddné zavarily. Zbésilé loriské utraty
evropskych fondii a benzin s naftou za hubicku
totiz vySroubovaly loriské tempo ekonomiky do
takovych vysin, Ze letos bude vSechno Spatné.
Pokud totiZ existuje misto mezi nebem a zemi,
kde stoprocentneé plati zdkon o st¥izlivéni po
velkém fldmu, je to statistika. Velkd srovndvaci
zdkladna si po faustovsku vybere dan v pristim
roce. Totiz letosnim. A tak prumysl v dubnu
Lopét zklamal“, a pokud se nestane zdzrak, bude
to katastroficky rok. Déje se tak za situace, kdy
si primysinici hyckaji déiniky vice nez milenky,
a jedini, komu redlné hrozi vyhazov, jsou tiredni-
ce na pracdku. Srovndni je ale opojné, jen kapku
relativizuje pojmy. Horsi tak miize znamenat

i lepsi a naopak. Snad tomu letoSnimu statis-
tickému ,,zhorSovdni“ nepropadne i spotrebitel
a nevezme ho blbd ndlada.

Cesko moznd ¢ekd dalsi zlatd horecka. Od té
posledni uplynulo taktka pét let a jeji ticastnici
s chuti zapomnéli, jak se na podzim 2011 dali
napdlit kseftari se slitky a hledice na zbésily letni
graf cen promenili své tispory vnivec - totiz ve
zlato, které uz pak nikdy nebylo drazsi. Slitkar-
sky byznys md ale Sanci chytit druhy dech. Zlato
letos podraZilo uz skoro o ¢turtinu a nebude tak
trvat dlouho, nez si obchodnici mezi sebou tohle
¢islo oxeroxuji a predhodi je naivnim investor-
skym drobdktim. Hledte, o kolik jste prisli! Jenze
jak zndmo: po velkych fldmech...

Protagonisté dne

Georg HOTAR
REDITEL PHOTON ENERGY

@

Solarni firma se dostava z letitych
prodélki. Loni z Cisté ztraty
umazala 3,3 milionu eur. Na konci
roku ztrata klesla na 1,7 milionu eur.

str.5
Soukromy dopravce loni sice

jesté zlstal ve ztraté, avsak utrzil
rekordnich 263 milion(, coZ je
mezirocné o 37 procent vice.

str.5

Leos NOVOTNY
MAJITEL LEO EXPRESSU

Narendra MODI
INDICKY PREDSEDA VLADY

Ekonomika zemé loni oficidlné
rostla 0 7,3 procenta. Udaj se vsak
patrné opird jen o velmi hrubé
odhady a nejista Setreni.

str. 8

Foto ¢tk

ARGUMENT. Politické strany a hnuti maji zakazano podnikat, mini ministr financi Andrej Babis, takze sluzby,
které ANO poskytovalo svym poslanciim a fakturovalo je snémovné, nemohou byt podnikanim. Hnuti se tudiz

nemusi prihlasit k DPH.

ANO nehodla zdanit

miliony od snemovny

Babisovo hnuti vyfak-
turovalo Poslanecké sné-
movné za poradenstvi
a administrativni prace
pro své zakonodarce Sest
milion® korun. Podle
$éfa kontrolniho vyboru
by je mélo zdanit.

Pavel Otto

Ministr financi a $éf ANO Andrej
Babis bojuje proti danovym tni-
kim, zaméril se zejména na dan
z pridané hodnoty. Pfitom stile
odmité zdanit miliony korun,
které jeho hnuti od podzimu
2013 do jara 2015 vyfakturova-
lo snémovné. Byly to pausaly

na odborné posudky nebo
administrativni prace, na néz
maji zakonodarci narok. Tém
ostatnim vSak podobné sluzby
neposkytuji partaje. Objednavaji
sije u tfetich stran, napfiklad
denskych firem, které plati dan
z piijmu a DPH.

,»Ministr Babi§ ma nepristiel-
ny argument. Tvrdi, Ze politické
strany a hnuti maji zakazano
podnikat, takze sluzby, které
ANO do loniského dubna posky-
tovalo svym poslanctim a faktu-

rovalo je snémovné, nemohou
byt podnikdanim. Proto se podle
néj nemusi jeho hnuti prihlasit
k DPH,“ fekl §éf kontrolni-

ho vyboru Vladimir Konic¢ek
(KSCM). Vzhledem k tomu, Ze
nesdili ministrav nazor, pozadal
o stanovisko Finan¢ni ufad.
Jinou moZnost nez obritit se

na BabiSovy podfizené nemél.

Expertné
za vSechny poslance
stalo loni snémovnu

32

miliont Korun. Jeden
poslanec mtize
narokovat az ¢trnact
tisic mésicné.

»Stanovisko dradu jsem jesté
neobdrzel,“ dodal Konicek.
Nazor ANO se pi'es opakované
urgence nepodarilo ziskat, jeho
mluv¢i Lucie Kubovi¢ova na do-
tazy deniku E15 neodpovédéla.
Podle vyroc¢nich zprav, které
povinné predkladaji vSiechny
registrované strany a hnuti,
si ANO v roce 2013 dalo od
snémovny proplatit 651 tisic
korun, nasledujici rok pies ¢tyii

miliony a loni vice nez 1,3 mi-
lionu. Castky jsou uvedené

v kolonkach s nazvem Piispé-
vek ze statniho rozpoc¢tu na
¢innost strany a hnuti. Kdyz se
pred rokem objevilo podezieni,
ze poslanci ANO odvadéji do
stranické pokladny penize na ex-
pertné, hnuti prestalo snémovné
faktury posilat. Podle $éfa klubu
CSSD Romana Sklendka ma byt
expertné vyuzivano vyhradné na
zakladé individudlniho rozhod-
nuti poslanct.

»,Jsem poslancem od roku 2002
a s né¢im podobnym jsem se do-
sud nesetkal. V zadné jiné strané
to tak nefunguje,” poznamenal
Konicek.

Otazkou také je, zda ANO
svym poslancim poradenstvi
a administrativni prace viibec
poskytovalo. Ve skute¢nosti
to mohla byt néktera z firem
Babisova holdingu. ,,Podvoj-
né tcetnictvi hnuti je vedeno
spolecnosti Agrofert,” piSe se
naptiklad ve vyro¢ni zpravé
ANO za lonisky rok.

Expertné pro vSechny po-
slance prislo loni snémovnu na
32 miliond, jeden zakonodarce
mitiZe ndrokovat az ¢trndct tisic
meési¢né. Vedle toho dostava
nahrady za asistenty, pronajem
kancelaie ve volebnim obvodu ¢i
ubytovani v Praze.




Viada chce za zachranu
OKD utratit meéne

Ministr primyslu
Jan Mladek ceka, Ze mu
vlastnici OKD piedloZi
levné;jsi nabidku nez

,Je navladeé, aby fekla, kdy

a kde se jednani uskutecni,”
reagoval mluvéi AHG Roman
Parik. Ministerstvo informaci
o dopise nepotvrdilo.

eur dluht. ,Nedostali jsme od
vlady Zadnou oficidlni proti-
nabidku. Nemame ani pisem-
nou reakci na nasi nabidku na
odkup a spolufinancovani re-

dosud. Ti si ale stézuji, Mladek véera nazna- strukturalizace OKD,“
Ze jim nikdy oficidlné ég, Ze po fQHG chce, — uvedl Pélf‘ﬂ(.

% 1, : < aby snizila své riticka je Vedeni OKD
nefekl, kolik je S tat pozadavky na hlavné zasoba bude o pFipad-
ochoten zaplatit. finanéni ucast hotovosti, kterd podle \RUSuRRYIENS

statu v re- podminek jednoho z dluhii st §hEINE s
Jan Stuchlik strukturalizaci OKD nesmi klesnout pod [REelst:igel=

téZebni firmy. Kritickd je
Vlada chce o osudu ¢erno- Druhou moz- 4 0 zejména kle-
uhelné spole¢nosti OKD dal nosti je podle sajici zdsoba
jednat s vlastniky spojenymi ~ Mladka insolven- iliont hotovosti, ktera
do skupiny AHG. Ministr prd- ce. Skupina AHG, IIIoNU Eur. nesmi podle
myslu a obchodu Jan Mlddek  kterd ovlada podminek jednoho

tdajné poslal vlastnikim

a hlavnim véfitelim oficidlni
dopis, v némz je vyzval k jed-
nani o variantach reseni situ-
ace v predluzené spolecnosti.

65 procent hlasovacich

prav v matce OKD, spoleCnosti
NWR, uz diive navrhla statu
odkup akcii za 120 milionti
eur a odepsani 400 milionu

Viada odlozila
insolvencni zakon

Névrh ministra spravedInosti Roberta Pelikdna, aby v pfipadé
insolvence tézebnich spolecnosti s vice nez 500 zaméstnanci
nominovalo a odvolavalo konkurzniho spravce ministerstvo financi,
vlada o tyden odlozila. Zvlastni dpravu insolvenci tézebnich firem
Pelikdn(v Gfad obhajuje vefejnym zajmem. Pokud vedeni OKD poda
ndvrh na insolvenci firmy, bude se vSe fidit stdvajicim zakonem.
Pelikan vSak chce, aby se jeho novela vztahovala i na insolvencni
fizeni zahdjena pred pfijetim zkona.

Foto ¢tk

POCTA KARLOVI IV.

z dluh firmy klesnout
pod ¢tyficet miliond eur.
Pripadna insolvence by vSak
podle Mladka neznamenala
okamzité ukonceni tézby.

,V piipadé insolvence jsou
vlastnici povinni zajistit bez-
pecnost lidi a izemi a zajistit,
aby doly nebyly zatopeny, aby
neunikal metan,” ekl Mladek.
Tyto povinnosti by podle néj
popiipadé piesly na spravce
konkurzni podstaty. Pokud
by se to nestalo, stat by podle
ministra pouzil mimoiadna
opatieni a zajistil nezbytné
¢innosti pomoci Statni banské
spravy a statniho podniku
Diamo.

NA MLYNSKE KOLONADE v Karlovyjch Varech za¢al sochai Tomas Bosambo tvoiit piskovou
sochu Karla IV. ku prilezitosti oslav 700. vyroci cisafova narozeni. Na téméf ctyfmetrovy monument
spotiebuje tficet tun pisku. Pracovat bude az do slavnostniho zahajeni lazeriské sezony 7. kvétna.

www.E15.cz | 3 |

Dékan: Ucitelé lékaru
berou nizkeé platy

Pokud nebudou na 1é-
karskych fakultach ucit
$pickovi 1ékari, mtize to
mit dlouhodobé nasledky.
Upozoriiuje na to staronovy
dékan 1. 1ékarské fakulty
Univerzity Karlovy Aleksi
Sedo.
Motivo-
vat nejlepsi
1ékare, aby

Malo se vi, ze
|ékari na fakultach

Kkorun ro¢né, zatimco pied
sedmi lety to bylo pies
21 miliard. Fakulty se snazi
hledat i jiné zdroje piijm1,
tieba v grantech na védu.
,Pokud se mluvi o problé-
mu, Ze 1ékafi odchazeji do
zahranici, tak
se to da po-
mérné rychle
zménit. Kdyz

se podileli na g / ale nebude-
vyuce, neni Jsou ohodnoceni me mit na
podle ného 0 AL 1ékaiskych
jednoduché. astv PO!OVI$°nI vysi fakultach
»Malo se vi, OpI’OtI |ekal’um $pickové

ze 1ékafi na s v ucitele, tak tu
fakultach pracujicim dobf{ mladi
jsou ohod- v nemocnicich. lékafi nebu-
noceni asi dou a nebude
v polovi¢ni jaké odchody
vysi proti 1ékafim v nemoc- fesit,“ mini Sedo.

nicich. Je to velky problém CSSD o vikendu pfedsta-

a chceme, aby se o ném
védélo,“ uvedl Sedo.
Vydaje ze statniho roz-
poctu na vyuku na vyso-
kych Skolach predstavuji
zhruba devatenact miliard

vila Prvomé&jovy manifest,

podle kterého maji tabulko-

vé platy lékaii ve zdravot-

nictvi i ve Skolstvi pristi

rok riist o deset procent. /a¢/
Rozhovor na E15.cz

Kratce

Rozpocet vykazal
rekordni prebytek

Prebytek statniho rozpoctu
koncem dubna klesl na
30,5 miliardy korun z biez-
novych 43,6 miliardy. Je to
nejlepsi vysledek hospoda-
feni statniho rozpoctu za
duben od roku 1993, uvedlo
ministerstvo financi. Loni
v dubnu byl rozpocet ve
schodku 0,4 miliardy korun
ana cely leto$ni rok je
schvalen deficit sedmde-
sat miliard korun. Podle
analytiki pomohla zejména
rostouci ziskovost firem.
Vice E15.cz

Cesko posili nabor
Ukrajincii ve Lvové

Ministerstvo zahranici po-
sili kancelar v ukrajinském
Lvové o pét pracovniki

k vyfizovani pracovnich
viz. Podle ministra zahra-
nic¢i Lubomira Zaorilka
(CSSD) tak chee diploma-
cie vyhovét pozadavkiim
zameéstnavateld, ktefi volaji
po jednodusSim procesu
ziskavani pracovnikil ze
zahranici. Vice E15.cz

Linka Praha-Ccheng-tu
zacne létat v piili cervna

Dvakrat tydné budou od
poloviny ¢ervna létat spoje
mezi Prahou a ¢inskym
méstem Ccheng-tu. Béhem
navstévy ¢inské delegace ve
StredocCeském Kkraji to rekl
spolupiedseda s’-¢chuan-
sko-Ceské rady pro eko-
nomickou a obchodni
spolupraci Jan Kohout.
Ceské hlavni mésto ma ted’
pravidelné letecké spojeni
pouze s Pekingem.

Blok proti islamu
potvrdil konec s Usvitem

AkcCni rada Bloku proti
islamu vétSinou podporila
rozhodnuti vykonného
vyboru, ktery vypovédél
smlouvu o volebni spolu-
praci snémovni opozi¢ni
strané Usvit-Narodni
koalice. Pfedstavitelé bloku
Martin Konvicka a Petr
Hampl koncem minulého
tydne oznamili, Ze zakladaji
politické hnuti, jeZ bude
pristi rok kandidovat ve
snémovnich volbach. /ctk/
NAZORY str. 11
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Legendarni
Baracnicka

rychta konci

Italsky hoteliér Giorgio Bonelli nahradi
stavajiciho provozovatele slavné prazské
restaurace. Spolku bara¢nika bude platit vyssi
najem, spolek mu ale bude splacet ptijcku na

rekonstrukci.

Daniel Novak

Milovnici ulicek a hospod
Malé Strany prijdou o jednu
z ikon. Restaurace Bardcnic-
ka rychta schovana v uli¢ce
mezi americkou ambasadou
a Nerudovou ulici na konci
c¢ervna zavre a ve stavajici
podobé uz neotevre. Vele-
obec sdruzZenych obci barac-
nika soucasnému provozo-
vateli neprodlouzila najem.
Naopak se na ném dohodla
s vlastnikem sousedniho
pétihvézdickového hotelu
Alchymist. Tim je italsky
podnikatel Giorgio Bonelli.
,Bardcnicka rychta bude
patfit k hotelu, bude vsak
varit ¢eskou kuchyni,” uvedla
syndicka veleobce Jaroslava
Trojanova. Pro hoteliéra
Bonelliho je rychta zajimava

tim, Ze kromeé restaurace
zahrnuje také ubytovaci ¢ast.
Hotel Alchymist, na néj nava-
zujici zahradu a Barac¢nickou
rychtu tak bude moci propo-
jit do jednoho komplexu.

Slova barac¢niki o ¢eské
kuchyni smutek Stamgastti
nerozptylila. Neni totiz vii-
bec jasné, jak konkrétné bude
novy podnik vypadat. ,,Kdyz
se podivate na hotel Alchy-
mist a jeho zahradu u rychty,
tak je divod k pesimismu.
Obdavam se, Ze rekonstrukce
bude pro tuto hospodu hie-
bickem do rakve,” ekl jeden
ze stalych hostd, rezisér
Ludék Svoboda.

Baracnicka rychta byla
kromeé piva a jidla oblibe-
na také diky kultute. Mezi
pravidelné navstévniky hos-
pody patril napriklad basnik

Kratce

Hrackarskeé firmy

zvysily vyrobu

Ceské firmy loni zvysily
produkci hracek o desetinu.
Vyrobily hracky za 2,65 mi-
liardy korun, vétSinu pro
export. Vyvoz se zvysil
0100 miliond na 1,9 miliar-
dy. V tuzemsku se prodaly
hracky celkem za 6,6 miliar-
dy korun, meziro¢né o osm
procent vice. Populdrni jsou
retro hracky typu Igracka.

Z novinek byl velky zajem

o drony.

Produkce masa vzrostla

Produkce masa v Cesku
v prvnim ¢tvrtleti meziroc-
né vzrostla o 0,6 procenta

na 109,6 tuny. Vyrobeno
bylo vice hovéziho a dra-
beziho masa, u vepfového
produkce klesla. Nakup
mléka byl vyssi o 4,1 procen-
ta a ¢inil 625 milion litra.
Kromeé cen jate¢ného skotu,
které se mezirocné témét
nezmeénily, ceny klesly,

u mléka zhruba o Sestinu.

Banky poskytly vice iivérii

Bankovni avéry dosahly ke
konci bfezna 2,835 bilionu
korun, coZ byl meziro¢ni
nardst o 6,9 procenta.
Objem tvéri cerpanych
domacnostmi byl koncem
Ctvrtleti 1,244 bilionu ko-
run, tedy o 8,2 procenta vice

nez pired rokem. /¢tk/

CAS SE KRATI. Prilezitost navstivit zastréenou hospodu ve stavajici podobé bude do konce cervna.

Egon Bondy a dalsi vyrazné
postavy undergroundu se-
dmdesatych let. V prilehlém
salu hraly pravidelné kapely
vSech zanrt. V poslednich
letech se stal téZ domovskou
scénou divadla rockera Ka-
mila Stiihavky.

Barac¢nikiim ovsem vadilo,
Ze nad kulturni produkci ne-
méli kontrolu. Kontrakt s ho-
teliérem jim to ma umozZnit.
,Vsechna vystoupeni uz
ptjdou pi‘es nas. Jsme ote-
vieni napriklad slovanskym
lidovym tanctm,“ nastinila
sméfovani Trojanova.

Jesté pred presunem
objektu do italskych rukou

Cerny viil
svou smrt prezil

V roce 2011 méla na kahénku
i nedaleka restaurace

U Cerného vola, dalsi legenda.
dlichodu a hrozilo, Ze radnice
Prahy 1 poskytne prostor
nékomu, kdo z néj bude

chtit v lokalité pIné turistl
vytéZit co nejvice. Stamgasti

a tisice podpisti na petici ale
nakonec radnici pfiméli, aby
stévajici smlouvu prenechala
hospodskému, kterého vybrali
s jeho piedchlidcem.

baracnici objekt opravi.
Rychta je podle nich v ha-
varijnim stavu. Vyzada si to
investici kolem osmdesati
milion® korun. Financovani
jesté spolek zajisténé nema.
Aktudlné se snazi vydolovat
penize z evropskych fond,
podle Trojanové se obratil
také na vladu.

Baracnici pocitaji rovnéz
s tim, Ze jim Bonelli bude
odvadét na najmu vice
penéz nez dosavadni hos-
poda. Soucasné ale italské-
mu byznysmenovi budou
splacet pijcku ve vysi osmi
miliona, kterou jim na opra-
vu slibil.

Fond Genesis Capital
znasobil nakupni silu

Ani ne tii ¢tvrté roku po vzni-
ku nového fondu GPEF III,
ktery chce investovat do
malych a stiednich podniki,
se jeho spravci Genesis Ca-
pital podarilo zna¢né zvysit
palebnou silu. Pivodné mél
fond k dispozici 45 miliona
eur. Zacatkem tinora ohlasil
navys$eni kapitalu na 60 mili-
ond. Nyni je pravdépodobné,
Ze do néj investofi nasypou
az 80 miliont eur, tedy pi‘es
dvé miliardy korun. O navy-
Seni se postarali investofi
typu Ceské spofitelny nebo
Komerc¢ni banky:.

»Je to ve firmé velka his-
toricka zména. Musime to
feSit personalné i strukturou
investic,“ ekl v rozhovoru
s denikem E15 fidici partner
Genesis Capital Jan Tauber.

Suma umozni spolec¢nosti
udélat deset az Ctrnact in-
vestic. Podle $éfa Genesis ale
vys$Ssi kapital znamena také
zménu akvizi¢nich cild. Mis-
to dosavadnich ¢tyf miliona
eur na jednu investici jich
nyni firma ma aZ osm.

,,Do konce roku 2016 tii
az Ctyti investice udélame.
Divame se na vyrobu, projek-

tovy byznys ve vyrobé stroja,
jedna prilezitost je v oblasti
sluzeb pro velké farmaceu-
tické podniky,“ dodal Tauber.
S podobnym poctem jako
u investic pocita tento rok
Genesis také v piipadé pro-
deji firem z portfolia.
Novinkou je i rozsiieni
zemépisného zabéru. Fondy
Genesis se dosud zabyva-
ly byznysem v Cesku a na
Slovensku. GPEF IIIl mizZe aZ
dvacet procent prostiedku
investovat v dalSich soused-
nich zemich a v Madarsku.
fdnv/ ROZHOVOR str. 12-13

Foto E15 Michael Tomes
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Photon Energy ceka rtist diky Cifaniim

Loni solarni firma
Photon Energy zvysila
provozni zisk EBITDA
0 75 procent. Trzby
vzrostly na vice nez
13 miliont eur.

Jan Stuchlik

Solarni spole¢nost s ceskymi
kofeny Photon Energy by
brzy mohla vybiednout z le-
titych ztrat. Loni umazala

z Cisté ztraty 3,3 milionu eur.
Na konci roku ztrata klesla
na 1,7 milionu eur. A to pfi
ristu trzeb o 13 procent na
13,32 milionu eur a provoz-

niho zisku EBITDA o 75 pro-
cent na 6,15 milionu eur.

Zatim zhruba Ctyfti pétiny
trzeb Photon Energy po-
chazeji z prodeje elektfiny
z vlastnich fotovoltaickych
elektraren. Ty jediné jsou
zatim ziskové. Rychle se vSak
rozbiha servis a udrZzba so-
larnich elektraren. Ve spravé
uz ma firma 150 megawattti
elektraren v Evropé a Aus-
tralii. Poslednim prirtistkem
bylo 35 megawattti v Rumun-
sku. Dalsi zakdzky by mohly
prijit v pristich tydnech
amésicich.

Letos na jafe Photon
Energy uzaviel dohodu
o spolupréci s ¢inskym

Drahy resi
uroky z arbitraze

Jan Sindelaf

Ceské drahy nemohou uza-
Vit spor o penize se Skodou
Transportation, prestoze
piredminuly tyden poslaly
Skodé ptes 750 milionti ko-
run jako infla¢ni navySeni

a penale za dodavku loko-
motiv. Dopravce musi
podle general-
niho feditele

nahrada stejné velké emise
z roku 2012, ktera je letos
splatna.

Zaplaceni arbitrazni
sumy Skodé kritizoval mi-
nistr dopravy Dan Tok jako
undhlené. Podle Krtka ale
pievod schvalily vSechny
vrcholné organy spole¢nos-
ti, kde ma ministerstvo
dopravy rozhodu-
jici podil. Drazni

Pavla Krtka manazer tvrdi,
vyFesit otdz- 20 7e nebyla jina
ku daroka. cesta poté,
Ty &ini ° l ° (I co Skoda od-
166 tisic mitla dohodu
korun lkIllb !‘?nl}l s takzvanou
denné a ne- Orun by Arafly IMONLY SRy R
byly souéasti Skodé zaplatit antou. Tu pro-
prevodu. na drocich. sazovaly drahy
LVySsi iroki a spocivala v tom,

nyni feSime, pro-

tistrana je kazdopadné

vymaha,“ fekl Krtek. Jedna

z otazek zni, odkdy se droky

maji pocitat, tedy jak dlou-

ho byla platba v prodleni.

Skoda tiroky po¢ita od

17. prosince 2015, coZ by

k datu pfevodu ¢inilo asi

dvacet miliond korun.
Krtek znovu hdjil zaslani

penéz jako nutnost, nebot’

drahy si nemohou dovolit

dluhy po lhtité splatnos-

ti vzhledem k ratingu

a chystané emisi dluhopisi.

Ty chtéji drahy vydat uz

v kvétnu v objemu 300 mi-

liont eur. Hlavnim cilem je

Ze jim bude cela ¢astka
odpusténa. Skoda se tak
méla spokojit se 468 milio-
ny, které drahy poslaly loni,
nebot’$lo o sumu splatnou
do tfi dni od listopadového
vyroku arbitraZniho soudu.

Skoda naopak prosazo-
vala dohodu, podle které by
drahdam odpustila zhruba
400 miliont; ovSem v nefi-
nan¢nim plnéni. Nabizela
dodavku vlaku nebo perio-
dické opravy. ,,Predstaven-
stvo drah dospélo k zavéru,
Ze dohoda by neodpovidala
péci fadného hospodare, tu-
diz byla neprijatelnd,“ fekl

Krtek.

vyrobcem centralnich
stfidacti China Electronics
GreatWall Energy o servisu
a distribuci centralnich
stfidacti znacky Satcon

v Evropé a Australii. Great
Wall prevzala vSechna
prava na znacku Satcon po
krachu americké spole¢nos-

Hospodareni Photon
Energy /v mil. eur/

oo Lo [aos

trzby 13,88 M76 1332
zisk EBITDA 3,31 Bi5 6,15
Cisty zisk B | B8 | <2

Pramen pe

ti Satcon Technology v roce
2013 a od té doby vyrabi
stiidacCe Satcon predevsim
pro ¢insky trh. ,,Diky do-
hodé mame piimy piistup
k origindlnim ndhradnim
diltim, které majitelé vel-
kych elektraren se stridaci
Satcon dosud postradali,”
fikd mluv¢i Photon Energy
Jan Krémar.

Stridace Satcon se v mi-
nulych letech instalovaly
predevsim na velké elekt-
rarny. Diky spolupraci se
tak Ceskd firma muZe dostat
ke spravé desitek megawat-
th elektraren po celé Evro-
pé. ,.Evropsky solarni trh se
navic konsoliduje, v ¢emz

vidime velky potencidl pro
rast. Kdyz naSi stavajici
zéakaznici stavi nebo kupuji
dalsi solarni elektrarny, je
velka Sance, Ze je svéii do
spravy pravé nam,“ doda-
va feditel Photon Energy
Georg Hotar.

Podil provozu a adrzby
by se mél podle Hotarova
odhadu uz letos posunout
ze sedmi na deset procent
celkovych trzeb. Dalsi rozvoj
planuje v Australii, kde
loni Photon Energy posta-
vila nebo zacala stavét tii
elektrarny. Celkem bude
mit u protinoZcti jeden
megawatt instalovaného
vykonu.

Leo Expressu stouply trzby

Soukromy zelezni¢ni
a autobusovy dopravce Leo
Express loni ziistal ve ztraté,
hospodareni se ale vyrazné
zlepsilo. Spole¢nost utrzila
rekordnich 263 miliona
korun, meziro¢né o 37 pro-
cent vice. ,,Za pozitivnimi
Cisly stoji zejména stdle
vzristajici oblibenost nasich
vlakovych spojii na vychod-
nim Slovensku - v KoSicich
a v PreSové. V lonském roce
jsme propojili Prahu s ukra-
jinskymi mésty Uzhorod
a Mukacevo,” uvedl generalni
feditel firmy Peter Koehler.
U spojti v Ceské republice
byl podle néj rtist o poznani

pomalejsi. V tuzemsku firma
provozuje pateini vlakové
spoje z Prahy na Ostravsko

a Zlinsko a autobusové linky
z Prahy do Ceskych Budé-
jovic a Ceského Krumlova.
Hruby provozni zisk EBITDA
se loni ztrojnasobil na 25 mi-
liont. Celkové spolec¢nost za
lonsky rok vykazala ztratu
84 miliond, kdyZ v roce 2014
skon¢ila v minusu 137 mili-
ond. Podle vedeni firmy byl
piritom lonisky prosinec prv-
ni mésic, kdy vynosy pieko-
naly veSkeré néklady véetné
odpisi a uroki, a dopravce
tak za posledni lonsky mésic
skoncil v ¢ernych ¢islech.

Pocet pasazérti Leo Expressu
loni vzrostl o 210 tisic na
1,1 milionu.

Spolecnost chce letos dale
rozvijet svou ptisobnost, a to
hlavné do Rakouska a Né-
mecka. ,,Expanze se bude
tykat autobusové i vlakové
dopravy, a to jak v komer¢ni,
tak zavazkové oblasti. Cilem
je dalsi rist o 30 az 40 pro-
cent pro rok 2016, uvedla
mluv¢i Petra Valentova. Leo
Express podnikatele LeoSe
Novotného vstoupil na ¢esky
dopravni trh zavedenim
vlakové linky Praha-Ostrava
v roce 2012. Pozdéji pridal
i autobusovou dopravu. /sin/



http://zpravy.e15.cz/byznys/doprava-a-logistika/spor-cd-s-plzenskou-skodou-jeste-neskoncil-resi-se-uroky-z-arbitraze-1292320
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Cesko je raj hudebnich
festivalli, boj s rozpocty ale trva

Poradatelé hudebnich festivali jsou
v plném proudu priprav. Line-upy se
plni, v nékterych pripadech i zvu¢nymi
jmény. Cast akci ma rostouci rozpocty
v Ffadu desitek miliont, jiné naopak
zmizely z festivalové mapy.

Také letos se v Cesku
uskutecni nékolik desitek
hudebnich festivalt. Téch
nejvétsich vicedennich za
ucasti zahrani¢nich kapel
bude zhruba patnict. Se
stoupajicimi naroky kapel
a potiebnymi investicemi do
zazemi ale stoupaji i rozpoc-
ty, které u nejvétsich akci
dosahuji nékolika desitek
milion® korun. Udrzet se
v zisku tak podle poradateld
neni jednoduché. Zejména
kviili tomu uz v minulosti
z mapy hudebnich akci zmi-
zely velké akce jako tfinecka
Noc plnd hvézd ¢i festival
v Panenském Tynci.

,Vloni jsme se opét dostali
do cernych cCisel a véfime,

Ze v nich zlistaneme i letos,”
fekl feditel kralovéhradecké-
ho festivalu Rock for People
Michal Thomes. Vzpomnél
pritom na ro¢nik 2012, kdy
boute znemoZznila vystou-
peni hlavnim hvézdam

Faith No More i dal$im
kapelam a akci poslala do
ztraty. Ekonomicky tspéch
festivalu s rozpoc¢tem okolo
¢tyficeti miliont je podle
Thomese piimo tumérny
divacké navstévnosti. ,,Hlav-
nim faktorem je nyni tstup
krize a ekonomické nejistoty.
V tomto ohledu s nadéji
sledujeme zlepsujici se eko-
nomické ukazatele i optimis-
ti¢téjsi ndladu mezi lidmi,”
doufa Thomes. Letos chce

divaky naldkat na Massive
Attack ¢i The Offspring.

S rozpoc¢tem bojuje i dalsi
z nejvétsich akcei Colours of
Ostrava a jeho dvé mensi
sesterské akce, jimiz jsou
Festival v ulicich, ktery je
zdarma, a hudebni konferen-
ce Czech Music Crossroads.
»Festival Colours of Ostrava
byl ziskovy a zisk
pokryl ztratu
z dalSich dvou
projekti. Takze
jsme s celko-

80

nich Vitkovic, kde se festival
jiz tradi¢né kona. Kvili tomu
je také letos vstupné o néco
vy$$i nez v minulych letech.
,Hlavnim diivodem je po-
dobné jako loni neustaly rist
cen zahranic¢nich kapel, stdle
$irsi program a naSe snaha
zkvalitiovat zazemi a po-
skytovat jeSté lepSi servis,”
podotkl Sedlak.
Souboj s rozpoc-
tem neodradil
poradatele
prazského

vym vysled- United Islands
kem spokoje- oy e G od nové akce.
ni. Je to vzdy ml lonu Tou bude
vlivmnoha stoupl letodni rozpocet AR
faktord. Mezi fastivalu Colours ¢ervnovém ter-
ty, které ne- of Ostrava minu placeny

umime ovlivnit,
patii samoziejmé
pocasi,” fika mluvéi
ostravskeé akce Jiri Sedlak.
Rozpocet Colours pritom
letos opét mirné stoupne na
osmdesat miliont korun.
Festival se zvétSuje, takze
napriklad pocet scén se letos
rozroste na dvaadvacet.
Dalsi investice sméfuji do
zazemi industrialnich Dol-

festival Metrono-
me s rozpoctem asi
Ctyticet miliont, ktery
bude lakat na legendarni-
ho Iggyho Popa ¢i Foals.
,V loniském roce byl United
Islands mirné ztratovy.
Dtivodem byla nenaplnéna
partnerska struktura, ale
s tim se samoziejmé musi
pii planovani na nékolik let
dopredu pocitat. Zaroven se

nam daii poiadat i dalsi akce
béhem roku, takZe firma
jako celek skon¢ila v mirném
zisku,“ uvedl $éf obou akci
David Gaydecka.

V pripadé United Islands
pritom stoupajici zajem
divakl v poslednich letech
nezvedl piijmy, ale naopak,
nebot festival je tradi¢né
zdarma. ,,Nartist navstévni-
ki pro nas znamena prede-
v§im zvySeni nakladd, pro-
toZe je nutné vSem zajistit co
nejvétsi komfort,“ podotyka
Gaydecka. Tento fakt vSak
v rozpoctu vyrovnava napii-
klad poloZka na obcerstveni,
nebot’'v poslednich letech
podle néj roste zajem ze stra-
ny cateringovych spole¢nosti
dodavat na festival obcerst-
veni. ,,Zde jsme schopni dost
penéz uSetfit. Pro firmy jde
o prestizni zalezitost, Ze se
mohou stat soucasti United
Islands,” dodava.

Stranu pfipravil

Dusan
Kiitner !
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Nejvétsi festivaly v Cesku y N
v roce 2016
(vstupné na cely program)
Nazev DELT] Vybér Cena
festivalu konani z ucinkujicich vstupenky
MetalFest 3.-5.6. Nightwish, 1300 korun ¥y
Open Air Zakk Wylde,
Plzen Lordi, Stratovarius,
Dirkschneider n
|
Aerodrom 15. 6. Korn, 1490 korun
Festival Billy Talent,
Bad Religion,
Bring Me
The Horizon
United 23.-26.6.  program jesté nebyl pfedstaven zdarma
Islands
of Prague
Prague 25.-26.6. Iggy Pop, 1600 korun
Metronome Foals,
Festival The Kooks,
Crystal Fighters
Rock 3-5.7. Massive Attack, 1650 korun
for People The Offspring,
Hradec Bullet For
Kralové My Valentine,
Five Finger
Death Punch
Colours 14.17.7. Tame Impala, 2490 korun
of Ostrava Of Monsters
and Man,
Thievery
Corporation,
Underworld
Masters 14.-17.7. Avantasia, 1500 korun
of Rock Slayer,
Vizovice Megadeth,
Apocalyptica,
Waltari
Mighty 22.-24.1. The Casualties, 1250 korun
§ounds The Rumjacks,
Capiv Dvur The Bones,
The Real
McKenzies
Benatska! 28.-31.7. Tom Jones, 1300 korun
Jesus Christ
SuperStar
Brutal 10.-13. 8. Ministry, 1800 korun
Assault Abbath, (do 30.4.)
Josefov Moonsorrow,
Grave
Hip Hop 18.-20. 8. Machine 1500 korun
Kemp Gun Kelly,
Hradec Looptroop
Kralové Rockers,
Wiley, H16,
Smack
Trutnoff 18.-21. 8. Parov Stelar, 1400 korun
Open Air Jake Bugg
Pozn.: nékteré festivaly jesté budou oznamovat
jména dalsich vystupujicich Pramen E15
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Indicka cisla
je treba brat
S rezervou

Podle oficidlnich
udajt indicka eko-
nomika loni rostla
o omracujicich 7,3 pro-
centa. Toto ¢islo je ale
zaloZeno na nepra-
videlnych Setfenich
a hrubych odhadech.

Zdenék Peceny

Lonsky hospodarsky rast
nejvétsi svétové demokracie
prekonal vSechny vyznamné
ekonomiky vCetné té ¢inské.
Stejné jako u ni se ale nyni

i u Indie objevuji pochybnos-
ti nad spolehlivosti ofici-
alnich statistik. Ty mohou
byt u rozvijejicich se zemi
zavadéjici i v situaci, kdy
zrovna neukazuji nejlepsi
ekonomicky rist na svéteé.

O to vétsi pochybnosti budi
v Casech, kdy se takovym
rustem chlubi.

Indie rozhodné neni
snadno méritelna. VétSina
firem je miniaturnich, nikde
neregistrovanych a ope-

VétSina zaméstnancd neni

v Ucetnictvi evidovana. Ne-
prilis casté vladni prazkumy
jsou tak jen odhadem toho,
jakou ekonomickou hodnotu
kramky v postrannich uli¢-
kéch, venkovni trhy a dalsi
cashové casti ekonomiky
skutec¢né pridavaji.

Na rozdil od ukazatel
¢inského ekonomického
rdstu se analytici u indic-
kého nedomnivaji, Ze by
byl politicky manipulovan.
Presto by podle nich mél nést
varovny napis: ,,Brat s re-
zervou”. ,HDP v Indii je vice
nez v jinych ekonomikach
spiSe pouhym odhadem nez
ukazatelem,” uvedl neddvno
pro denik Wall Street Journal
Neelkanth Mishra z bombaj-
ské pobocky Credit Suisse.

Mlha, ktera zahaluje
indicky ekonomicky rist,
znamend fadu problémi pro
analytiky a politické lidry.
Indicka centralni banka,
ktera navzdory silnému
vykazovanému ristu citi,

Ze ekonomice dochdazi dech,
sniZila zakladni tirokovou
sazbu od pocatku loniského

\

Foto profimedia.cz

HLAVNE NEPOPLEST. Vypadaji skoro stejné, ale hodnota konvertibilnich pesos (vlevo) je étyfia-
dvacetkrat vyssi nez téch kubanskych (vpravo).

Kuba ma stale dvoji peso

Havana sice rusi
poplatek z vymény
dolard, se sjedno-
cenim dvou variant
svého pesa ale otali.

Tomas Stingl

Cizinec zaplati za stejnou
sluzbu na Kubé zatim poiad
Ctyfiadvacetkrat vic nez
samotni Kubanci. Diivodem
je prezivajici systém dvoji
meény. Turisté nebo zahra-
ni¢ni podnikatelé museji
platit takzvanym konver-
tibilnim pesem, které je
vazano pevnym kurzem 1:1
k dolaru. Naopak ,,normal-
ni“ kubanské peso, jimz plati
mistni, odpovidd hodnotou

rujicich pouze s hotovosti. roku jiz pétkrat. zhruba jedné koruné.
Kurzovni listek CNB platnost od 2. 5. 2016 | Akcie na prazské burze 2.5.2016
Zemé blrzsin | e Nizev Kurz[KE] Zména [%]

Bl Austrilie 1 18,006 (/5 CETV 63,50  -0,31
Bl cina 1 3635 | [d Cez 45500 1,39
- . .
mmm  Dénsko . 3635 | ERSTESS  Erste Bank 67610  -012
B ew L 27050 | gomruma Fortuna 8800 O
== Chorvatsko 1 3,598 Kofola P i
[ @] Japonsko 100 22,090 B PrEre e
I+ Kanada 1 18,802

NWR 012 9,09
- Madarsko 100 8,703
e (o} 02CR 23900  -0,42
sf==  Norsko 1 2,930 o
sl Polsko 1 6171 :’“‘" ------- Pegas v 81340  -2,00
. Rusko = 36,340 = Philip Mor. CR 1230100  -072
Bm  Svédsko 1 2,947 B s PLG 206,50 -0,24
EJ  Svycarsko 1 24595 ﬂ TATRY  TMR 640,00 0,00
El  Turecko 1 8432 . Unipetrol 18670 2,25
E=  USA 1 23,534 v yiG 53000 147
Ef=  Velkd Britdnie 1 34,569 Celkovy objem (v tisicich korun) 273 116,03

V dubnu mélo podle
ptvodnich plant dojit ke
slouceni kubanské mény
vjedinou. Vlada oznamila
zameér na sjednoceni pesa
uz pred tiremi lety jako sou-
¢ast baliku hospodarskych
reforem. ,,Ani se spéchem,
ani s pauzami,” charakteri-
zoval ovSsem pied nékolika
dny na sjezdu Komunistické
strany Kuby prezident Raul
Castro rychlost, s jakou maji
byt zmény zavedeny. ZKkrotil
tak nadéje na rychlé refor-
my. Konkrétné s jednotnou
meénou Kubdnci vdhaji, pro-
toZe fesi rébus, jaky ji dat do
vinku novy kurz. Silné peso
by si piali fadovi Kubdanci,
slabsi kurz zase vyvozci.
Spekuluje se o hodnoté
kolem 15 pesos za dolar.

Odkladani jednotné mény
ale vytvarii prostor pro rizné
,Smeleni“ a pisobi zmatek
mezi investory, ktef'i se nyni
do zemé vali. ,,Clovék nemusi
byt expert, aby chépal, jaky
chaos prinasi existence
dvou mén a ¢tyi rtiznych
sménnych kurzi,” podotkl
k situaci Fernando Ravsberg
z listu Havana Times.

Kubanska vlada alespon
ohléasila jeden dtlezity krok.
Brzy zrusi zvlastni deseti-
procentni poplatek, ktery
se dosud na Kubé platil pri
vymeéné dolaru za peso.
Opatfeni, jez bylo soucasti
obchodni valky mezi Kubou
a USA, ma byt gestem pri
sbliZovani obou zemi. USetti
tak i kterykoli turista, ktery
bude na Kubé ménit dolary.

Kratce

Tviirce bitcoinu vystoupil z anonymity

Tviarcem kybernetické mény bitcoin je australsky podnika-
tel Craig Wright. Sdm to uvedl v rozhovoru pro BBC a po-
skytl i diikazy. Pfiznanim kon¢i roky spekulaci, kdo s ori-
gindlnim ndpadem digitdlniho penézniho systému prisel.
Dosud tvirce vystupoval pod jménem Satosi Nakamoto.

Berkshire Hathaway zvazuje prodej svych investic

Americka spolecnost Berkshire Hathaway miliardaie
Warrena Buffetta by byla podle svého majitele ochotna
prodat své velké investice v American Express, Coca-Cole
a dalSich firmach, pokud by zjistila, Ze existuji lepsi volby.

Velci rusti tézafi snizili tézbu

TéZba ropy v Rusku v dubnu klesla na 10,84 milionu

bareli z bfeznového témér 30letého maxima 10,91 mili-
onu bareld. TéZbu snizili hlavné velci téZafi jako Lukoil,
Gazprom Néft'a Gazprom, tvrdi ruské ministerstvo pro

energetiku. /Ctk/




Experti sazeji na finance a hazard

Pasti na investorské
penize mohou byt ti-

tuly jako CEZ nebo 02.

Jaroslav Bukovsky

AKkcie financi a hazardu pry
patii v menu prazské burzy
mezi nejzajimaveéjsi volby.
Nejcastéji je béhem dubna
alespon zminovali ve svych
reportech domaci i prespolni
analytici. Viibec nejvice, bez-

mala tficet procent ro¢niho
zhodnoceni, dali do vinku
akciim Fortuny experti Wood
& Company. Za dobry peniz
jsou pry ale na burze i banky
¢i krizi burzianské davéry ne-
davno stizend pojiStovna VIG.
Pasti na penize se naopak
mohou stat obory jako ener-
getika nebo telekomunikace.
Zhruba pétinu investice
k dobru vésti do roka a do dne
na akciich Erste a Komerc¢ni
banky analytici némecké

Vybrana investicni doporuceni /duben 2016/

mm analyticky ddm cilova cena doporuceni

28.4.  Erste Keefe, Bruyette & Woods 833 korun  nadvazit
27.4. 02 Deutsche Bank 195 korun  prodat
25.4. CEZ Deutsche Bank 470 korun  koupit
13.4. (EZ Credit Suisse 386 korun neutral
7.4. Egmgcm Raiffeisen Centrobank 5600 korun koupit

Pramen Monitoring E15

Deutsche Bank a americké
Keefe, Bruyette & Woods.
Na nakupy financ¢nich titula
radi vyrazit i Raiffeisen
Centrobank, v piipadé obou
bankovnich akcii vidi pat-
nactiprocentni zisk. Po
vyprodejich mohou

zaujmout i akcie o 5 akciovy expert
VIG. Ty v polo- nejvice, bezmala Credit Suisse
viné brezna (1) Damien Boey.
propadly 3 0 /0 Mezi dal-
takika o dvacet $imi pastmi
procent pots, rocniho zhodnoceni, vésti ERCRt
co rakouskd po- RO GRAVLIRAED il ské penize
jistovna ohlésila akciim zminuji
slabsi kondici Fortuny. experti akcie
byznysu. Bankéri 02 nebo Stock
britské HSBC sazi na Spirits. Likérka si

16 procent ro¢niho zisku.
Cerného Petra si pry na-
opak mohou vybrat investori

na CEZ. Podle Credit Suisse
je cena energetickych akcii
momentalné o 18 procent
nadsazena. Svycarsti bankéfi
§li totiz o tfetinu dolt s ro¢ni
cilovou cenou akcii CEZ.
,Dlvodem je vyrazné snizeni

Viibec

vyhledu finan¢nich vysledka
firmy v dasledku dal$iho po-
klesu cen elektfiny ve stfedni
Evropé a ocekavané vyssi
depreciace a amortizace v da-
sledku vyssich kapitalovych
vydajt v predchazeji-
cich letech,“ fika

od americké JP Morgan
vyslouzila ¢erny scénar Sest-
nactiprocentniho ro¢niho
propadu, proti telekomu-
nikacim pak sazi Deutsche
Bank. Investortim radi zbavit
se akcii 02, v opa¢ném piipa-
dé jim pry béhem nadchaze-
jicich dvanacti mésicti hrozi
pétinové ztraty.
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Vysledky

Allianz

Nejvétsi evropskd pojistovna
zvysila Cisty zisk v prvnim Ctvrtleti
0 zhruba 21 procent na 2,2 mi-
liardy eur. Za narlistem stoji
zC4sti jednorazové polozky,

uved! podnik v dnesnim sdéleni.
Provozni zisk se snizil meziro¢né
o0 3,5 procenta na 2,8 miliardy
eur, prekonal ale odhady expertd.
Pfijmy spole¢nosti béhem tff mé-
sicli do brezna klesly o 6,4 pro-
centa na 35,4 miliardy eur.

Ferrari

Italsky vyrobce luxusnich automo-
bild v prvnim Ctvrtleti zvysil Cisty
zisk 0 19 procent na 78 miliond
eur. Provozni zisk Ferrari v prvnim
Ctvrtleti stoupl o 11 procent na

178 milion( eur. Piekonal tak oce-
kavéni analytikd, ktefi jej odha-
dovali na zhruba 164 milion( eur.
Dodavky automobilli zakaznikiim
se zvysily 0 15 procent na 1882 vo-
z0. V celém letosnim roce hodla
Ferrari dodat zakaznikim pres
7900 automobild. Loni dodavky
stouply o Sest procent na 7664
voz(. /Ctk/
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Kratce

Greenpeace zverejnilo
tajné dokumenty

Hnuti Greenpeace varuje,
ze chystana dohoda

o volném obchodu mezi
Evropskou unii a USA po-
Skodi evropské spotiebi-

tele a bude mit i negativni Donald Trump jde
dopad na Zivotni prostfe- v . .
di. Hnuti proto v¢éera na d(,) dne,s nich .republl
internetu zvefejnilo tajné kans}fyctl prlmarek
dokumenty z vyjednava- v Indiané s naskokem
ni, 2}1331/(31 ‘il(t'c}!oval}? data 15 procentnich bodt
mohl kdokolt projit. na Teda Cruze. Demo-
Dohoda o obnoveni kratka H,lgafy Clin-
priméfi v Syrii se rysuje E<t)n9va s1 {Zl,tef'nﬁf y

ctyrprocentni naskok.
USA se spolu s Ruskem yID

a dalsimi partnerskymi ze-
mémi piibliZily k dohodé

0 obnoveni priméfi v Syrii.
V Zenevé to fekl $éf di-
plomacie USA John Kerry.
Piiméfi ma byt rozsifeno
ina mésto Aleppo. Minuly
tyden bylo vyjednano lo-
kalni priméri pro Latakiju
a Damasek s okolim. /ctk/

Zdenék Peceny
0d naseho zpravodaje

Nejnoveé;jsi prizkum pro
televizi NBC a denik Wall
Street Journal ukazuje, Ze
voli¢i v Indiané nesouhlasi

s paktem outsiderd Teda
Cruze a Johna Kasicha, ktery

POLACI VZPOMINALI

Foto reuters

PRED KRALOVSKYM hradem ve Varavé, stejné jako po
celém Polsku, véera vzpominali nasi severni sousedé na
vsechny své vojaky, ktefi zahynuli pfi osvobozovani zemé
béhem druhé svétové valky.

ma zabranit Trumpovi v no-
minaci. Trumpovi prisoudil
prizkum 49, Cruzovi 34
a Kasichovi 13 procent hlast.

To Trumpovi dava sluSnou
$anci vyhrat ve staté, o kterém
Ted Cruz véera prohlasil, Ze by
mohl byt jeho posledni Sanci
k zabranéni Trumpovi v zisku
republikanské nominace pred
cervencovym shromazdénim
republikdanti v ohijském Cleve-
landu. Trump se od drtivého
vitézstvi ve staté New York
prede dvéma tydny veze na
vitézné viné. Minuly tyden
vyhral ve vSech péti statech,
kde se hlasovalo. ,Jasné, je
hotovo,“ ekl poté.

V Indiané se bude rozdé-
lovat 57 delegatii. Tii nabizi
kazdy z deviti volebnich

Trump jde do boje
o Indianu s naskokem

okrsk s tim, Ze vSechny tfi
v kazdém jednotlivém okrs-
ku bere vitéz. Zbylych tficet
dostane ten, kdo ziska nejvic
hlast v celém staté
Indiana.

Trump vyhraje 57 delega-
t, o néz se v Indiané hraje,
ityto teoretické Sance se
vyznamné zGzi.

V tabore demo-
krata prazkumy

Trumpiv , piisuzuji Hillary
hlavni souper Posledni ., Clintonové,
Ted Cruz teo- anketa NBC da}va . kterd minuly
reticky muze Trumpovi v Indiané tyden vyhrala
nasbirat dost 0 Ctyfi z péti
delegatt 4 9 /o statd, 50
na to, aby a Berniemu
favoritovi hlast, Cruzovi 34 Sandersovi
zabranil ziskat a Kasichovi 13. 46 procent hla-
potfebnych 1237. su. ,, Uz se zda té-
Spoléhd pritom na mér nevyhnutelné,

svou Cerstvé vybranou
viceprezidentskou kandidat-
ku Carly Fiorinaovou a na
podporu indianského guver-
néra Mika Pence. Pokud vsak

Ze v listopadu do voleb
ptjdou Trump a Clintonova,“
uvedl Lee M. Miringoff, fedi-
tel Marist College Institute
for Public Opinion.

Sest zemi chce pokracovat
v kontrolach na hranicich

Sestice zemi napsala dopis
Evropské komisi, vnémz
zadaji prodlouzeni docas-
nych kontrol na vnitinich
hranicich schengenského
prostoru, aby bylo mozné
monitorovat priliv migrant.
Belgie, Dansko, Francie, Né-
mecko, Rakousko a Svédsko
si preji prodlouzit kontroly
na hranicich o dalsich Sest
mésici.

Loni v zaii osm z 26 ¢Clen-
skych statti schengenského
prostoru volného pohybu

osob zavedlo pohrani¢ni
kontroly s cilem omezit
a monitorovat priliv uprch-
likd na zakladé pravidel
EU, ktera umoznuji statim
obnovit kontroly za jistych
okolnosti maximalné na
dobu osmi mésicu.
Némecko, které bylo
prvni zemi, jeZ na hranici
zavedla kontroly, dosahne
osmimeési¢niho limitu tento
mésic. Pro Dansko, které
zacalo s kontrolami na své
hranici s Némeckem v lednu,

osmimeési¢ni termin vyprsi
v zafi, pro Svédsko to bude
jiZ v €ervenci. /Ctk/

Turecko v pInéni
podminek pokrocilo

Turecko udélalo velky pokrok
ve snaze splnit evropské pod-
minky k tomu, aby Evropskd
komise mohla navrhnout zave-
deni bezvizového styku pro tu-
recké obcany. Rekla to mluvéi
komise Mina Andreevova.

Volkswagenu hrozi stavka

Némecky odborovy svaz IG
Metall varoval automobilku
Volkswagen, Ze by mohla ce-
lit protestiim zaméstnancd,
pokud by se snazila protaho-
vat jedndni o zvySeni mezd.
Volkswagen pri véerejSim
druhém kole rozhovori ne-
piedlozil Zadnou mzdovou
nabidku. Obé strany se podle
automobilky nejprve museji

domluvit na strukturdlnich
reformach.

Jednani se tykaji zhru-
ba 120 tisic zaméstnanci
Volkswagenu v Némecku. IG
Metall poZaduje pro tyto za-
méstnance i dalsi pracovni-
Ky ve strojirenském sektoru
a kovoprimyslu pétiprocent-
ni zvySeni mezd. Volkswagen
pritom v soucasnosti celi

rozsahlym nakladim spo-
jenym se skandalem kolem
falsSovani testii emisi.

IG Metall druhé kolo jed-
ndani s Volkswagenem kvili
absenci navrhu po pouhé
hodiné prerusil. ,Volkswagen
nepolozil nic na sttil a my
jsme nastvani,” uvedl hlavni
vyjednavac svazu Hartmut
Meine. /Ctk/
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Tvar dne

n Do Evropy stale prichazi velky
nocet migrantu @ my musime

lidat, kdo vstupuje do nasi zeme
nres nemecko-danskou hranici,

fekla danskda ministryné pro
integraci Inger Stejbergova

str. 10

Foto profimedia.cz

Komentar

David Marek
o«

Rust mezd?
Deset procent
neutdhneme

Deset procent pro kazdého.
Konec vykofistovani. Za-
meéstnanci by méli mit vice

z ristu ekonomiky. Takova

a podobna hesla zaplavuji
verejny prostor. Pro odbo-
raie je to prace, za niz si

je zaméstnanci plati. Pro
politiky zase nastroj pro sbér
hlast, volby se blizi. Jak je to
tedy se mzdami? Dostavame
malo? Jaky je prostor pro
rust?

Vyvoj mezd ma svou
kratkodobou dynamiku
diktovanou hospodai'skym
cyklem. A také dlouhodoby
trend svazany s vyvojem
produktivity, cen a struk-
tury ekonomiky. BEhem
hospodarského cyklu se
mzdy a firemni zisky chovaji
odlisné. Mzdy vétSinou nijak
dramaticky nerostou, ale
také malokdy (nominalné)
klesaji. Ve srovnani s tim
jsou firemni zisky podstatné
kolisavé;jsi. Jednoduse proto,
Ze pri zminéné strnulosti
mezd museji firemni zisky
vstiebat vykyvy ve vytvo-
fené pridané hodnoté pii

kolisani ekonomiky mezi
vzestupy a recesemi. Po
finanéni krizi prosla ¢eska
ekonomika dvéma recesemi
kratce po sobé. BEhem nich
mzdy prili$ nerostly, firemni
zisky ovSem klesaly. Tyto
ztraty si majitelé firem chtéli
vynahradit pfi oziveni ristu.
Teprve pak je mozZné zvySo-
vat mzdy.

Ten okamzik pfiSel loni
a pri dalsim poklesu neza-
méstnanosti bylo logické, ze
letos tlak na rist mezd dale
zesili. Dnes je pomér mezi
mzdami a firemnimi zisky
podobny jako pied krizi.

Nedmérné zvySovani
platd neni cestou

k prosperité, ale
dalnici k projedené
konkurenceschopnosti.

Z dlouhodobého pohledu
se postaveni prace postupné
zlepSuje na tkor firemnich
ziskd. Jednotkové mzdové
niklady, tedy podil mezd na
vytvorené hodnoté, loni do-
sahly 47 procent. Primérna
hodnota v eurozoné ¢ini
56 procent. Mezinarodni
srovnani vSiak mohou byt
0$idnd. Odborafti si vyberou
Némecko, kde podil ¢ini
57 procent, nebo rovnou Svy-
carsko s 67 procenty. JenZe
co potom se Svédskem, kde
je podil 50 procent, ¢i Irskem

s 41 procenty? Rozdily
vychdzeji z odlisné struktu-
ry ekonomiky. Pro ¢eskou
ekonomiku a mzdy je dtle-
Zité, Ze mame nejvyssi podil
pramyslu, ktery je naro¢ny
na fyzicky kapitdl, sedmé
nejvyssi implicitni zdanéni
prace v EU a zaroven sedmé
nejnizsi implicitni zdanéni
kapitalu.

Specifickou zalezitosti
jsou mzdy ve veiejném
porovnava produktivita
prace a jeji cena. Pozadavek
na kvalitni vefejnou spravu,
kterou je tfeba patfi¢né
zaplatit, je logicky. Nicmé-
né pii zvySovani mezd je
potieba vzit do avahy dopad
napric¢ celym trhem prace;
firmy a stat mnohdy souperi
o stejnou pracovni silu.

A samoziejmé také dopad
na rozpocet. Lonisky rok byl
specificky a ¢tyfprocentni
rist ekonomiky se nejspis
opakovat nebude. Budeme-li
piedpokladat, ze se ceska
ekonomika bude kvalitativ-
né zlepsovat, potom mohou
mzdy rist o néco rychleji
neZ HDP a podil mezd
stoupat a blizit se zapa-
doevropskym zemim. Na
desetiprocentni riist mezd
ovSem ekonomika nema. To
by nebyla §védska nebo irska
cesta k prosperité, ale jihoev-
ropska dalnice k projedené
konkurenceschopnosti.

Autor je hlavnim ekonomem
spole¢nosti Deloitte

Glosa

Vstanou novi Apacove?

Tak z Konvicky Apacem. Nakonec Apacové byli bojount,
prdtelské vztahy vétsinou udrzovali hlavné s Komanci.

V mytech a pohddkdch jinych indidnskych kmenti to byli
zdskodnici, néco jako Zivelni pohroma. Kazdopddné zapo-
merite na Vinnetoua, ten symbol miru, ldsky a bratrstvi.
Tenhle apacsky ndcelnik fakt neexistoval. A viibec konec

s romantikou.

Entomolog bojujici proti isldmu se rozhodl po némeckém
vzoru zaloZit stranu Alternativa pro Cesko, jiZ sdm pra-
covné nazyvd Apaci. Ta bude mit k filmum, v nichz vitézi
dobro, hodné daleko. Cilem nové politické platformy bude
,ddt tuhle zemi do porddku”. Kdo znd alespori pdr Kon-
vickouvych projevtl, vi, Ze se s tim jeho stoupenci nehodlaji
moc mazat. Nastésti novy ndcelnik prece jenom jesté
uvazuje dost tradicné: chce jit do snémovnich voleb. Kdyz
uzZ pomineme, Ze to néco stoji, md ndcelnik pech i v tom, Ze
protimigracni rétoriky se neztikaji ani klasické politické
strany. A kdyz bude potteba, pred volbami jisté pritvrdi.
Jana Havligerova

Kresba Milan Kounovsky
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Predrazene firmy
jsou stale probléem

Fondy soukromého kapitalu
Genesis Capital nakoupily a prodaly
spolec¢nosti typu modni znacky Pietro
Filipi, vydavatele platebnich karet
CCS nebo fotobanky Profimedia.
,Klicem pro uspéch v byznysu je
opakovatelnost. A té dosidhnete
jen tak, ze budete pusobit a jednat
dlouhodobé solidné,“ fika zakladatel
Genesis Capital Jan Tauber.

Daniel Novak

HH Mate novy fond, co
nakoupite?

V poslednich nékolika
mésicich se vyrazné zménilo
investi¢ni klima. Mame
mnohem silnéjsi zasobnik
potencidlnich investic, které
jiz dostavame do faze hloub-

kového rozboru. Zatim je ale
jesté prilis brzo, abych cokoli
rekl. Musime se rozhodovat
rozumné z hlediska portfo-
lia, aby investice byly vyva-
Zené podle odvétvi. Stejné
tak musime velmi zodpovéd-
né pristupovat i k takzva-
nym ndakladim obétovanych
prilezitosti. To znamena, ze

kdyzZ jednu investici udéla-
me, tak jinou jiZ nebudeme
moci uskutecnit.

[HH Spadne hodné transakci
pod stul?

To je béZné. Divaime se na
130 aZ 140 investic, hloubéji
redlné analyzujeme kolem
dvaceti, deset pak analyzuje-
me velmi podrobné a z nich
pak dvé az tii realizujeme.

HFH KdyZ je na trhu pretlak
penéz, neZzene to ceny firem
moc nahoru?

Urcité je to problém, i kdyz
nyni se mi zd4, Ze se uz
dostdvame na realistictéjsi
zéaklad. Pfinejmensim napéti
mezi kupcem a prodavajicim
je samoziejmé vzdycky.

[FE Nechali jste si utéct né-
jakou prilezitost, které jste
pozdéji litovali?

Nékdy kolem roku 2000
jsme méli piileZitost
investovat do softwarové

spolecnosti Grisoft, poz-
déji prejmenované na AVG
Technologies. NaSi partneii
Advent International z in-
vesti¢niho vyboru nas ale od
toho odrazovali s tim, Ze je
to blbost, protoze Microsoft
vSechno prevalcuje, a Ze
néco takového nemiiZe byt
prvni investici fondu. Fak-
tem ale je, Ze jsme byli nova
firma a Advent, kdyz nas

od této investice zrazoval,
tak postupoval naprosto
seriozné.

[HE Mrzelo vas to pak hod-
né?

Ve skutecnosti je to jen dob-
ry piibéh pro novinare. Pro-
toZe kdyZ shénite investory
do fondu, tak ti se na jednu
hvézdu nedivaji. Podstatna
je pro né uspésnost celého
portfolia.

[HH Které investice se nevy-
vedly?

To byla dalsi investice, od
niz nas Advent Internatio-
nal zrazoval, a sice do vy-
robce sklenénych obklado-
vych materidl Kernel. Délal
nadherné dlazdicky, méli
jsme v Praze showroom ved-
le hotelu Marriot, chodily
tam mezinarodni delegace,
dodavali jsme obklady pro
nejkrasnéjsi vany svéta.
Prasvih ale byl, Ze firma
byla béhem ctyrt let ziskova
jen jednou v bfeznu, takze
to byl tiplny odpis. Tuto
investici jsme si prosadili
sami a netrefili jsme se. Celé

11 Divame se na

130 az 140 investic,
hloubéji analyzujeme
kolem dvaceti, deset
pak analyzujeme
velmi podrobné

a z nich pak dve az tfi
realizujeme.

investovani je tak trochu
otazka Stésti.

FHJak velké uveéry si na
akvizice berete?

Posledni ekonomickou krizi
jsme piezili s velkymi tispé-
chy mimo jiné diky tomu,
ze jsme paku nikdy neméli
prilis velkou a firmy jsme
nezatézovali prilis velkym
dluhem. VZzdy jsme se snazi-
li, aby riziko bylo pifimérené,
nikdy jsme nepostupovali
agresivné. Nejsme jako
investofri v realitach, ktefi
klidné na investici pouZiji
devadesat procent dluhu.

I vsoucasné dobé, kdy je

na trhu piebytek penéz,

a banky jsou velkorysejsi,
tak se s dluhem u transakci
pohybujeme kolem ¢tyticeti
az padesati procent.

FH Kdo u vas investuje?
Rozhodli jsme se, Ze pre-
ferujeme institucionalni
investory proti investorim
privatnim. V ziskavani
instituciondlnich investort
nemame na trhu konkuren-
ci. Napiiklad Ceskou spo-
Fitelnu mame jiz ve tiretim
fondu, nové k nam vstoupila
také Investi¢ni kapitélo-

va spole¢nost Komerc¢ni
banky. Kvili neStastnému
rozhodnuti predchazejicich
Ceskych vlad jsme prisli

o Evropskou banku pro ob-
novu a rozvoj, kterou jsme
dosud méli jako investora.
Ukéazalo se, Ze pritomnost
mezindarodnich finanénich
instituci tady je potfebna,
protoZe mohou vytvorit
kotevniho investora.

[FH Proc upfednostiiujete
institucionalni penize?
Kvli stabilité. Instituce
vzdy poskytuji prostiredky
a podporuji fond piresné
podle smluvnich zavazka.

[FH Vas novy fond proti
pivodnim predpokladim
zdvojnasobil silu. Co za
tim je?

Investi¢ni klima je urc¢ovano
velkym previsem volnych
prostiedki. To je ddno mimo
jiné nizkymi trokovymi
sazbami. Pivodné jsme
chtéli fond zvednout na sto
miliont eur, protoZe v ném
mame Evropsky investi¢ni
fond, coZ je soucast skupiny
Evropské investi¢ni banky.
Ten vSak jiz neinvestuje
podle politickych hledisek,
ale Cisté podle vykonnosti.
Pravé tento fond nam argu-
mentoval tim, Ze skok ze ¢ty-
ficeti miliond eur na sto by




11 Investofi, které
shanite do fondu,
se na jednu hvézdu
nedivaji. Podstatna
je pro né uspésnost
celého portfolia.

byl prilis velky. Proto jsme
se zastavili na osmdesati.
Kdybychom vsak chtéli, tak
klidné zvedneme sto Ctyfticet
az sto padesat miliond eur.

HFH Kolik investorim vyne-
sete?

Mame pétileté investi¢ni
obdobi, do deseti az dvanacti
let pak fond musime zlikvi-
dovat a vSechny prostfedky
vratit investorim. Prvopla-
nové musime mit vnitfni
vynosové procento dvacet az
pétadvacet procent.

HH U ¢eho se vam Kkapital
nejlépe zhodnotil?
Dramaticky ispésna inves-
tice je GTH Catering. U této

firmy predpokladame, Ze ji
dlouho nebudeme prodavat.

HH Diktuji vam investori,
do ¢eho davat penize?

Trh je tu relativné maly,

a proto musime byt vSeobec-
nym fondem, ktery investuje
do zdkladniho kapitalu Ces-
kych a slovenskych firem.
Nespecializujeme se prvo-
planové na urcité odvétvi.
Protoze vsak vzdycky mame
mezinarodni investory,
nemiuiZeme investovat do
nemovitosti, hazardu, zbroj-
niho primyslu, sexudlnich
sluZzeb nebo tabdkovych
vyrobkii a lihovin.

HH Proc jste zaméreni zrov-
na na malé a stfedni firmy?
KdyZ chcete mit private
equity fond umistény v Pra-
ze, tak tu nemtiZete Cekat, Ze
budete délat velké transakce.
Samoziejmeé nejsem naivni,
abych nevidél, ze feci o pod-
poie malych a stfednich
podnikid maji velmi ¢asto
ideologicky a propagandis-
ticky zavoj. Realné jsem si
vSak myslel, Ze kdyZ tu peni-
ze budou a budou se rozum-

né alokovat, tak Ze to bude
mit smysl. Neméné dulezité
ovSem samozi'ejmé bylo, Ze
jsme si tim mohli vydélat
docela rozumné penize.

EH Privatnim investorim
se obcas vytyka, Ze se na
firmu vrhnou, zatizi ji akvi-
zi¢nim uvérem, dostanou

z ni maximum a pak proda-
ji, aniz by ji néco prinesli.
Co o tom soudite?

To nedélame. Na druhé stra-
né tu nejsme pro charitu.
Jsme tu proto, abychom sobé
a investortim vydélali néjaké
penize. Jsme rovnéz schopni
transakce zapakovat (termin
pro pouZiti avéru - pozn.
red.) a délame to. Nas
pohled na véc ovSem je, Ze
klicem pro tispéch v byzny-
su je opakovatelnost. A té
dosahnete jen tak, Ze budete
plsobit a jednat dlouhodobé
solidné. Musite vyjit jak se
vSemi akcionaii ve firmach,
tak musite brat ohled na

to, abyste firmu pii vstupu
prilis agresivné nezatizil. Je
to prace s lidmi a o lidech.

Je dalezité si uvédomit, ze
pro lidi prodavajici rodinné

firmy je to jedno z nejtéz-
$ich zivotnich rozhodnuti.
K tomu se musi piistupovat
citlivé a s pochopenim. Mys-
lim, Ze my ten cit mame.

EH Na zacatku devadesa-
tych let jste délal poradce
tehdejsimu federalnimu
ministrovi financi Vaclavu
Klausovi. Jak na tuto dobu
vzpominate?

Byt poradcem Vaclava Klau-
se je trochu problém. Bylo to
pro mne ovsem fantastické
obdobi. Jsem totiz extrémné
politicky ¢lovék a byla to
pro mne izasna prilezitost
proniknout do svéta politiky
zevniti. Tehdy jsem se se-
znamil s nejvét§imi svétovy-
mi bankami a nadnarodnimi
institucemi, osobné jsem
poznal osobnosti typu Thea
Waigela, Willyho Brandta
nebo Henryho Kissingera.
Soucasné jsem ale tehdy
zjistil, Ze pirestoze politika

a déjiny jsou mym velkym
konickem a vasni, tak Ze
politiku nemohu délat
prakticky. Ziju pro politiku,
ale nechtél bych byt ziv

z politiky.

www.E15.¢cz | 13 |

[H Genesis Capital vznikla
pred sedmnacti lety. Nebylo
tehdy vice prilezitosti v pri-
vatizaci?

PrileZitosti samoziejmé byly.
Nikdy jsem vS$ak nebyl velky
fanda kuponové privatizace.
Povazoval jsem za podstat-
néjsi sem dostat novy kapital
pro aktivity, které uz s kupo-
novou privatizaci nemély nic
spole¢ného.

Jan
Tauber (66)

Vystudoval
Vysokou Skolu
ekonomickou

==
(:-. Pt N
--_‘.’_-'_? -g_-. ‘{?f

v Praze. Po

zkuSenostech

z primyslu se stal v roce
1990 poradcem tehdejsiho
federaIniho ministra financi
Véclava Klause. Od roku 1991
Séfoval tuzemské pobocce
banky HSBC, v niz se mimo
jiné podilel na prodeji
Agrobanky do rukou

GE Capital. V roce 1999
zalozil Genesis Capital.

Foto E15 Michael Tomes 2x
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Anglictina na rovinu

Darren Crown

Ejcarstina

Mfj zivot i prace se uz pres
tricet let to¢i kolem jazyka

- slov a jejich uziti. Musim
si stale pfipominat, Ze totéz
se o vétsiné lidi fict neda,
zvlast o vytizenych lidech

z byznysu, které u¢im. Tém
délaji starost mnohem
mimoradné pozoruhodné
odvozené slovo, na néz jsem
natrefil tfeba zrovna minuly

tyden. Uvédomuji si, Ze mé
maji za ponékud vystied-
niho, ezoterického, vysaze-
ného na trivialnosti. Ja to
beru. Alei tak, dojde-li na
dalezitost jazyka a na to, jak
jim jsme formovéni, stojim
si pevné za svym: slova jsou
dilezita. A ¢eStinou i anglic-
tinou ted prorusta rakovina.
Pro nedostatek trefnéjsiho
vyrazu ji tfeba nazvéme
ejcarstina - je to jazyk Sifici
se z oddéleni lidskych zdro-
j0, ktery metastazuje skrz
naskrz spole¢nosti. Vezmu
to zkratka, je to zlo, uz jen
kdyz za¢neme samotnym
vyrazem: lidské zdroje“:
lidské bytosti redukované
na pouhé zdroje.

Je to hluboce totalitni
koncept. My jsme podle
ného jen nastroje, co maji
slouzit ,vy$§im cilim“ na-
Sich ,vadct“, ktefi v nas vidi
pomalu jen malé déti. Nic to
nedokazuje 1épe nez jazyk,
jimz k nam mluvi, pocinaje
vSudypritomnym pouZitim
trpného rodu ¢i vazeb s ne-
vyjadienym podmétem, kdy
odpovédni lidé véci nedélaji,
ale spis se véci tak néjak
déji zasahem neznamych
sil. Chcete svou smlouvu
zménit? HR na to, Ze politi-
ka spolec¢nosti ,,is unable to
support that“ (tento postup
neumoziuje). Zapomnéli
jste dodrzet néjaké naho-
dilé kancelaiské pravidlo?

HR se necha slySet: ,we are
minded to ask everyone to
remember that it is essential
to comply with the rules”
(dostalo se k nasi pozor-
nosti, Ze je tfeba upozornit
vSechny zaméstnance, aby
nezapominali tato pravidla
dodrzovat). Uz jste si nékdy
kladli otazku, jestli je moZné
zvratit neuvazeny zavazek?
HR se omlouva, nebot’ ,the
decision has been made*
(rozhodnuti uz bylo prijato).
Kym? Kdy? Neprislusi vim
klast takovéto impertinent-
ni dotazy. Nepfritomnost
podmeétu, respektive podmeé-
tu rodu zZivotného, snima ze
vSech odpovédnost, nastolu-
jic cosi jako boZzi autoritu.

kariera & vzdelan| e ——

Tato forma jazyka neni
véci nahody; je za ni zamér-
na politika. Bez vyjadireného
podmétu, tedy subjektu,
neni proti komu protesto-
vat, koho kritizovat, nerkuli
zpochybnovat. A to se hodi
lidem, ktefi nechtéji byt pti-
stiZeni, jak tahaji v zakulisi
za nitky.

To prvni, co se s tim da dé-
lat, je vidét véci takové, jaké
jsou: vSechny ty véty bez
vyjadfeného podmétu nebo
podmétu rodu Zivotného
piedstavuji svindl zaloze-
ny na predpokladu, Ze jste
hloupi.

Ptejte se a diskutujte s autorem
sloupku na crown@sfinvestment.cz

Lidé
RADKA LANG
Grayling

Ujala se vedeni
divize public
affairs. V komu-
nikac¢ni agentute
pracuje od roku
2014 a ma zkusSenosti jak ze statni,
tak i ze soukromé sféry. Kariéru za-
hdjila na ministerstvu zahranici na
odboru OSN, kde se zabyvala proble-
matikou neSifeni ru¢nich a lehkych
zbrani. Poté se presunula do taba-
kového priimyslu a ve spolecnosti
Japan Tobacco International byla

v oddéleni corporate affairs zodpo-
védna za oblast evropské legislativy
a vnitini komunikaci. V Graylingu
se specializuje na rychloobratkovy
sektor, finan¢ni regulaci a oblast
ICT. Vystudovala obor geopolitika,
teritorium a bezpec¢nost na King’s
College London.

ZDENEK HONEK
DataSpring

Ujal se postu
obchodniho
feditele. Bude
zodpovédny za
vedeni obchod-
ni divize a rozvoj produktového
portfolia. Do firmy DataSpring priSel
ze spole¢nosti SAS Institute CR. M&
dlouholeté zkusenosti v oblasti ICT
v kontextu nadnarodnich spole¢nos-
ti. Naposledy zastaval funkci coun-
try manaZzera ve spole¢nosti SAS
Institute, kde byl zaroven feditelem
ceské pobocky. Piredtim ptisobil na
obchodné-manazerskych pozicich
ve spole¢nostech Microsoft

a Creditinfo Solutions. Je absolven-
tem Fakulty dopravni CVUT v Praze.

8

PETR BRZEZINA
OHL ZS

Stal se general-
nim reditelem.
Drive zastaval

5 B !
vysoké mana-

< p
i,
zerské funkce

ve spole¢nostech General Electric,
Alstom a ABB v Brné, Praze, Bruselu
a Stuttgartu. V roce 1988 absolvoval
Strojni fakultu VUT v Brné a v roce
2009 MBA Senior Executive program
na Nottingham Trent University.

PETR CHVATAL
PPL

Byl jmenovan
generdalnim
reditelem. Bude
zodpovédny za
fizeni a rozvoj
spole¢nosti PPL v Ceské republice

a DHL Parcel na Slovensku. M4 tech-
nické a ekonomické vzdélani a jako
manaZzer vice neZ dvacetiletou praxi.
V minulych letech zastaval funkci
generalniho feditele v nékolika
vyznamnych firméch, jako je CS Car-
go, Arvato Services a TNT Express
Czech Republic.

KRISTYNA SAMKOVA
Passerinvest
Group

Stala se vedouci
marketingu a PR.
M4 dlouholeté
zkuSenosti, které
ziskala zejména v mezinarodnich
firmach. Pracovala v reklamni agen-
ture Lowe GGK, kde se vénovala za-
jisténi kompletnich marketingovych

a produk¢nich projekt pro znacky
z fad FMCG firem. Poté se pfesunula
do IT oblasti do spolec¢nosti Cisco
Systems, kde méla na starosti PR,

a zejména B2B marketing pro ¢eskou
a slovenskou pobocku. V poslednich
letech ptisobila na rtiznych pozi-
cich ve spolec¢nosti Telefénica a 02.
Vystudovala Ceskou zemédélskou
univerzitu v Praze, Fakultu agro-
biologie, potravinovych a pfirodnich
zdroja.

FRANTISEK BOSTL
Chytry Honza

Ujal se postu L
reditele investic /

a zarovei hlav- Y )
niho ekonoma. b o

PriSel ze spo-

le¢nosti Colosseum, kde ptisobil na
pozici hlavniho analytika a mél také
za kol strategicky rozvoj firmy v ob-
lasti produktd, obchodnich procesi
a business developmentu. Piedtim
pracoval ve spole¢nosti Cyrrus, kde
vedl prazsky obchodni tym.

ANTHONY MATHIEU "
JLL

Stal se vedoucim

oddéleni rezi-

denc¢nich nemovi-

tosti. Ma vice nez

deset let zkuSe-

nosti na ¢eském reziden¢nim trhu,
kdy pusobil jako feditel spole¢nosti
Sogeprom Ceska republika ¢i jako
zakladatel a vykonny feditel privatni
realitni firmy. Vystudoval Katolickou
univerzitu v Lille ve Francii, kde
ziskal francouzsky ekvivalent titulu
MBA v oboru management.

KATERINA GABOVA
Skypicker

Nastoupila na
misto perso-
nalni feditelky.
Pied prichodem
do Skypickeru
pracovala na pozici HR manazerky
pro stiredni a vychodni Evropu ve
vyvojaiské firmé Red Hat. Nékolik
let stravila také ve spole¢nosti Ho-
neywell na riznych pozicich v ramci
HR oddéleni. Vystudovala Mendelo-
Vvu univerzitu v Brné.

BARBORA VANKO
Ahold

Nastoupila na
misto mana-
Zerky externi
komunikace

a tiskové mluvci
obchodniho retézce Albert. Pied
piichodem do spolec¢nosti Ahold
ptisobila dva roky v oddéleni externi
komunikace obchodniho fetézce
Tesco, kde pracovala na lokalnich
aktivitach i projektech pro cely stfe-
doevropsky region. Béhem studia
ziskala zkuSenosti v marketingovém
oddéleni spolec¢nosti Citibank a jako
redaktorka internetového magazinu
Topzine.cz. Vystudovala hospodai-
skou politiku na Vysoké skole eko-
nomické v Praze a medidlni studia
na Fakulté socidlnich véd Univerzity
Karlovy.

[TH.cz

Zménilo se néco ve vasi spolecnosti?
Piste nam na lidee15@sfinvestment.cz
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KULTURA

§réy novinky

PJ Harvey

Anglicka zpévacka
PJ] Harvey se na novince
The Hope Six Demoliti-
on Project znovu vraci
k tématu valky. Opro-
ti pfedchozi desce se
nejen hudebné obraci
k soucasnosti.

Petr Frinta

Témata valek a navraceni se

k historii promichava novin-

ka The Hope Six Demolition
Project britské zpévacky PJ
Harvey v odliSném poméru nez
piredchiidce Let England Shake.
Misto pohlednice z gallipolské-
ho bojisté prvni svétové valky
je zpravou o kazdodennich
bojich soucasného svéta, bojich
v doslovném i pieneseném
vyznamu, misto bloudéni po
archivech lidové pisné je navra-
tem ke stars$im - rockovéjSim

- projekttim interpretky.

Let England Shake se
podaiilo dosahnout skvélych
recenzi i komercéniho tispéchu.
Zpévacka na ném prekvapila
opét novou stylizaci. Ve dva-
nacti pisnickach se vratila ke
gallipolské kampani, netispésné
soucasti prvni svétové valky a
pro Brity dodnes oZehavému té-

matu. Dosud nejvice se na ném
oteviela folkovym inspiracim

a doslova se prokousala archivy
nejen historickych dstavi, ale
itéch hudebnich a vysledkem
byla nesmirné ptisobiva, sevie-
nd deska.

Novinku od ni déli ¢tyii a pal
roku, nahrana vsak byla jiz pied
rokem, a to nazivo, zaroven tak,
ze fanousci mohli v galerii sle-
dovat cely proces jejiho vzniku
anahravani. Od minulosti se PJ
Harvey obraci k souc¢asnosti,

k té nejozehaveé;jsi. Titul odka-
zuje na kontroverzni americky
projekt, vjehoZ ramci jsou
problematické ¢tvrti neblaze
proslulé kriminalitou piesta-
za cenu toho, Ze mnozi jejich
pavodni obyvatelé si jiZ bydleni
v nich dale nemohou dovolit.

A hluboko v soucasné realité

je zakotvena vétSina ostatnich
témat desky: zapisky z Blizkého
vychodu, dilema odchazeni

z rodné zemé, celkova bezvy-
chodnost nebo nartstajici roz-
por zivotni irovné zemi chudé-
ho jihu a bohatého severu.

Let England Shake bylo
unikatni zvukem i skladbami,
novinka je spiSe navratem do
archivu zpévacky, k rockové
poloze jejiho katalogu deva-
desatych let. A to ndvratem

poucenym, doplnénym o fadu
prvkd, které jeji tvorbu obo-
hatily v mezic¢ase. A pokud ji
provazi sdileny sentiment, je
jim zevSednéni: neni tu prili§
mnoho nového a i autorsky
méla PJ] Harvey jiz i silnéjsi
okamziky.

Jenze takova méla - a zamér-
né - byt stylizace desky. Obsah,
témata a angazovanost nad
formou pievazit mély. A tak
se do hodnoceni nutné pro-
mitaji otazky padlé napriklad
nad poslednim albem Neila
Younga. Co je dnes angaZované
uméni? Ke komu skrze dilo
autofi promlouvaji? Jak hovorit
o tématech, ktera jsou Cerstva,
probouzeji o to vzedmutéjsi
emoce, a sotva lze proto oceka-
vat odstup, ktery provazi dila
mimoradnd?

Pres tyto dil¢i vytky je to
deska vyborna, jen ve srovnani
s pfedchozimi neobstoji bez
Sramu.

Autor je spolupracovnikem redakce

PJ Harvey: The Hope Six
Demolition Project

Vydavatel: Island/Vagrant, 2016
Hodnoceni: 80 %

Foto artcam
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Anifilm se
zameri na
Spanelsko

a migraci

V Tteboni dnes
zacind mezina-
rodni festival
animovanych
snimku Anifilm.
Prehlidka, ktera
potrva do nedéle
8. kvétna, nabidne
na 400 snimka,
130 z nich bude
usilovat o festiva-
lové ceny.

Iva Pfivielova

Nékolik stovek animo-
vanych novinek z celého
svéta predstavi ode
dnesSka sedmy roc-
nik festivalu Anifilm.
V hlavni soutéZzi se
o ceny utka i nékolik
snimkd, které jiz divaci
mohou znat z kin.
Plati to pro Anomalisu
Charlieho Kaufmana,
Ceské Smrtelné historky
a japonského Kluka ve
svété priSer. Francouz-
ské dobrodruzstvi AZ na
severni pol (na snimku)
se do kin dostane v zai1i.
O ceny budou sou-
tézit i kratkometrazni
a studentské snimky;,
abstraktni a nenara-
tivni dila a animované
videoklipy. Nové se
bude udélovat divacka
cena urcend pro nejlepsi
¢esky film festivalu.
Ocenéni za celozivotni
piinos animované-

mu filmu pievezme
vytvarnik, scendrista
arezisér Vaclav Mergl,
jehoZz rukopis obohatil
¢eskou animaci o prvky
sci-fi a o origindlni filmy
s filozofickymi presahy.

Kromé nové pirehlidky
soucasné Ceské animace
pod nazvem Ceské obzo-
ry letos Anifilm nabidne
ivybér italské animace,
a predevsim pohled na
rozvinutou $panélskou
produkci. Ta se posledni
dobou prosazuje uspés-
nymi celove¢ernimi
tituly (Posedly vyhral
lonsky Anifilm, Chico
& Rita ziskal nominaci
na Oscara).

Cast programu, filmo-
vého i prednaskového,
bude vénovana feno-
ménu migrace. V duchu
hlavniho tématu festi-
valu ,,Kde domov mj?“
byli osloveni i ¢lenové
porot, mezi nimiz je
také Jan Pinkava. Cesky
vytvarnik a rezisér,
ktery na konci Sedesa-
tych let s rodici opustil
Ceskoslovensko, ziskal
Oscara za pixarovsky
kratas Geriho hra a po-
dilel se i na oscarovém
hitu Ratatouille. Ve
svétové premiére se
na Anifilmu predstavi
digitalné restaurovana
verze loutkového Spa-
licku Jifiho Trnky.

Autorka je spolupracovnici
redakce
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MAME TE. Bleskovy
zasah jako z akéni-
ho filmu predvedli
americti policisté

na horskych kolech,
kdyz ucastnikovi
demonstraci proti
kapitalismu zabra-
nili v hazeni dalSich
dymovnic. Nepokoje
vypukly v Seattlu ve
staté Washington po
tradicnich prvomédjo-
vych privodech.

Vyrodi tydne

Stale zivy ohen Henryka Sienkiewicze

Polaci maji ¢tyri
nositele Nobelovy
ceny za literaturu.
Jen jeden z nich se ale
stal globalni literarni
superstar. Henryk
Sienkiewicz i sto let
po smrti zastinuje
vétSinu mladSich sou-
putnika.

Zivotni pout spisovatele
Henryka Sienkiewicze zaca-
la 5. kvétna 1846 v malé obci
Wola Okrzejska nedaleko
Lublinu, tehdy pod ruskou
spravou. Jako chlapec tedy

vyrustal na venkové. Ve
Varsavé se mu pak po ne-
tuspésSném studiu mediciny
a prav dostalo vzdélani
v oboru literatura

v prvnim stoleti naseho leto-
poétu v dekadentnim Rimé
za vlady cisafe Nerona. Stal
se jednim z prvnich sveé-
tovych bestsellerti

a déjiny. ., nezavisle na jazy-
Zacinal jako Pozitfi uplyne kové oblasti. Byl

novinar, ktery
rad cestoval
do zahranici

nejprodava-
néjsim dilem
ve Francii,

170 let

v roli dopi- od narozeni klasika Némecku
sovatele. Stal polské literatury i Spojenych

se autorem Henryka statech. Dockal
mnoha ¢rt, Sienkiewicze. se prekladu do
povidek a novel. vice nez padesati
Skutecné svétové jazyka a prodaly se

proslulosti dosdhl
piredevsim titulem Quo Vadis
poprvé publikovanym v roce
1896. Roman se odehrava

ho miliony vytiskid. Na
pozadi milostného pfibéhu
rimského patricije Vinicia
a kiestanky Lygie v ném

Sienkiewicz li¢i poc¢atky
kiestanstvi v Rimé a prona-
sledovani jeho vyznavaci.
Roman byl mnohokrat
zfilmovan, poprvé dokonce
uzvroce 1912.

Tituly, které 1ze obrazné
nalézt na policce v kazdé
polské domacnosti, jsou
nicméné jiné. Doma slavila
nejveétsi uspéch trilogie
romand Ohném a mecem,
Potopa a Pan Wolodyjowski
zasazena do bouflivého se-
dmnadctého stoleti, ve kterém
polsko-litevska unie celila
ttokim kozaki, Svédii a Ta-
tard. Byt hlavni hrdinové,
polsti aristokraté, nejednali
vzdy piikladné, v okamziku

ohroZeni dokézali efektivné
Celit cizim najezdnikim.
Sienkiewicz kombinu-
je dobrodruzné pribéhy
s historickymi milostnymi
zapletkami, které se odehra-
vaji na ohromném tzemi
od Slezska az po vychodni
Ukrajinu. TrebaZe byl a je
kritizovan jak za historické
nepresnosti, tak za zplosténi
spolecenskych jevi, které se
v popisované dobé odehra-
valy, pravdou zuastava, ze
v rozdéleném Polsku konce
devatenactého stoleti po-
mohlo jeho dilo vytvofit kon-
zistentni vizi historie a dost
dobfe mozna i budoucnosti.
/mec/
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