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Prezident zemeé
marnych nadéji
Kosovskou hlavu statu Hashima
Thaciho podeziraji mezinarodni
autority z Ucasti na organizovaném
zloCinu a nezakonném obchodu @
s lidskymi orgény. ™
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Petr Borkovec z Partners
kupuje farmarské firmy

Byznys s kvalitnimi potra-
vinami v rezii spolumajite-
le Partners Petra Bor-
kovce ma pristi rok utrzit
jednu miliardu korun. Jeho
skupina Brno Investment
aktudlné investuje do ma-
lych vyrobcti zasobujicich
farmarské prodejny. str. 6

Cesko by z pristupu k euru
tézilo nejméné zregionu
Prijeti eura je ze vSech zemi
stfedni a vychodni Evropy
pro Cesko nejméné zajima-
vé. Z vyhod spolec¢né mény
uz totiz zemé tézi a hrstka
dodatec¢nych benefitli by
byla draze vykoupena ztra-

tou suverenity centralni
banky. str. 8

Lucembursko vyzvalo
Parizk zavienielektramy |

Lucemburcané se boji, Ze
jaderna elektrarna v Cat-
tenomu u hranic Francie

a Lucemburska je nebez-
pec¢nda. Lucembursko proto
Francouziim nabidlo, Ze
finan¢né prispéje na jeji
uzavieni i na vytvareni
novych pracovnich mist

v regionu. str. 12
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MARTIN CABAN:
Zda se mi to, nebo to, co pro-

hlasil prezident pfi pochvale
policistti, byl nejdésivéjsi
projev v jeho kariéfe? Nebo

jsem moc velkej cita?
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Energeticky a primyslovy holding Daniela Kifetinského a Patrika Tkace
nabidne na prazské a londynské burze mensinovou ¢ast cennych papirt
spolecnosti EP Infrastructure. Jde o klicovou ¢ast holdingu s aktivy bezmala
10 miliard eur, v niZ je soustifedén provoz ¢eskych teplaren a elektraren

a také plynarenské infrastruktury na Slovensku. Na zisku celého EPH se EP
Infrastructure podili zhruba z 90 procent. Ziskané penize pouziji Kretinsky
s TkaCem piredevsim na vyplaceni podilu investort ze struktur kolem J&T.
TRHY & SVETOVA EKONOMIKA / str. 10

A161002146 A INZERCE



| 2 | UDALOSTI

Zapisnik -
Zdenika Peceného

>

Véecnd pomijivost

Kdo si jeSté pamatuje, Ze Nokia byvala nejhod-
notnéjsi evropskou firmou a na Spici se drzela

i celosvetove? Tak tomu bylo jesté pred deviti
lety - ano v roce, kdy Apple predstavil pruni
model iPhonu. V Cele svétového Zebticku je ted’
prdvé Apple. Uz dlouho vsak s ni¢im prevratnym
nepriSel, a tak je namisté se ptdt, co ho zachrdni
od osudu Nokie? Mnozi investori priznacné turdi,
Ze v momenté, kdy je firma nejcennéjsi na sveété,
nastdvd nejvhodnéjsi chvile spekulovat na jeji
pdd.

Brazilie se nachdzi v hluboké politické a eko-
nomické krizi. Zvldstni vybor se rozhodl zahdjit
Tizeni o sesazeni prezidentky. Také nejvétsi
latinskoamerickd ekonomika se presvedcila,

Ze vSe pomiji. VCetné popularity exprezidenta,

z nehoz se vyklubal levicovy korupcnik. Jeho by-
vald chrdnénkyné a dnesni prezidentka se svého
mentora snaZila pred soudem zachrdnit. Ustavni
soud ji ale zatrhl jmenovat ho Séfem turadu vlddy.
Od té chvile jdou i pro ni véci z kopce. Je to krdsny
pribeh jihoamerické levice, kterd vSem bere, chu-
dym ddvd drobky (ti tleskaji), a sama sobé nan-
davd plnymi hrstmi. Kdyz tamni ekonomika pdr
let rostla (eufemisticky se mluvilo o boomu a nové
velmoci), vldda utrdcela za zbytecnosti na tikor
dtilezitych investic. Léta rustu pominula, najed-
nou uz neni kde brdt a to mdlo, co se vydélalo

v lepsich letech, se také hned v dobé konjunktury
projedlo. BohuZel to vypadd, Ze podobnd politika
se neomezuje jen na jihoamerickou levici.

Protagonisté dne

Jan SATAVA
©N VLASTNIK RAILWAY CAPITAL

0d Usteckého kraje ziskal dotace
na provoz dvou lokalnich trati se

sezonnim vikendovym provozem

od Velikonoc do konce fijna.

str. 6

Gerhard SCHURMANN
SEF EMIL FREY GRUPPE

Svycarska skupina se stane
stoprocentnim vlastnikem
zastoupent, je7 do Ceska dovazeji
automobily Peugeot, Citroén a DS.

str.7

Jean-Bernard LEVY

i SEF ELECTRICITE DE FRANCE

3 PiLr |

\,, \ Vlastni jadernou elektrarnu
4’&_[4"\ Cattenom, jejiz poruchy zneklidnujf

Lucembursko natolik, Ze Francii
nabidlo penize za zavfeni provozu.

str. 12
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SPORT JAKO OBET. Nejvétsim kritikem chystanych zakonil je senator a majitel skupiny Synot Ivo Valenta. Kvili
planu zvysit zdanéni vyhernich automatii z 20 na 35 procent dokonce oznamil konec podpory tuzemského sportu

véetné fotbalové ligy.

Boj o miliardy korun
z hazardu jde do finale

Posileni pfijmt z dani
a zruSeni cerného trhu
maji prinést nové zakony
o hazardu. Ministerstvo
financi se ale obava o je-
jich osud.

Dusan Kiitner

Do zévérecného ttetiho cteni

v Poslanecké snémovné dnes po
roce a pul priprav a diskuzi miii
nové normy. ,.Jednda se o naprosty
prilom v regulaci hazardu na
naSem tzemi. Proto je nesmirné
dalezité, aby tyto zakony nebyly
pokiiveny nekoncepénimi po-
zménovacimi navrhy,“ zdtraznil
ministr financi Andrej Babis. Ve
hre je podle ného zvyseni prijmu
statniho rozpoctu az o dvé miliar-
dy korun.

Zakony, které by mély platit od
ledna prisStiho roku, predevsim
zvy$uji loterijni dan. O vysi zda-
néni se pritom povede nejtuzsi
boj. Do loniska mély vSechny hry
jednotnou sazbu dvacet procent.
Ministerstvo navrhuje zvysit dan

u kurzovych sazek na 25 procent,
u kasin, loterii a binga na 30 pro-
cent a u vyhernich automatt na
35 procent. Ve hie budou i pozmé-
novaci navrhy, jez pocitaji se dveé-
ma sazbami, bud’ 23 a 30 procent,
nebo 25 a 30 procent.

Do loniska mély
vSechny hry jednotnou
sazbu loterijni dané

20 %.

Rezort financi ji
chce odstupnovat
na 25 az 35 %.

Jednim z hlavnich cili je
odstranéni ¢cerného trhu. Podle
sazkovych kanceldii i minister-
stva totiz lidé u tuzemskych fi-
rem s ¢eskou licenci prosazi tutéz
¢astku jako pies zahrani¢ni weby
v CeStiné. Jejich provozovatelé ale
neplati dan. Pokud se tyto zahra-

ni¢ni firmy neptihlasi o licenci,
stat se je bude snazit odstavit. Vy-
uzil by k tomu napiiklad blokova-
ni webovych stranek, blokovani
plateb hraca firmé a vyplat vyher
sdzejicim, pokuty pro firmy bez
Ceské licence ve vySsi az sto milio-
na korun nebo postih reklam na
nepovolené hry.

,Ma-li byt dosaZeno maximalni
ochrany pied nelegalni nabidkou,
zadné z téchto opatieni nelze
opomenout a vSechna tato opat-
feni je nutné aplikovat soucasné,”
vysvétluje $éf Asociace provozo-
vatelll kurzovych sdzek Marek
Herman. Blokace stranek vSak
podle SdruZeni pro internetovou
reklamu ¢i Seznam.cz
predstavuje cenzuru. To ale
ministerstvo financi v souladu se
sazkovymi firmami odmita.

Zda se zahranic¢ni sazkové kan-
celéare o ceskou licenci prihlasi,
neni zdaleka jisté. Obecné plati,
Ze ochota k tomu klesa s rostou-
cimi danémi. Zatimco zvyseni
loterijni dané se tuzemskym
firmam nezamlouv4, z vyrazného
omezeni cerného trhu by tézit
mohly.
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Lécitelstvi pronika
na akademickou pudu

Medici se ve Skolach
dozvédi vice o alterna-
tivni mediciné. Statni
politika sblizovani
s Cinou nese svoje ovo-
ce, glosuji novy pristup
odbornici.

Adéla Cabanova

Olomoucka Lékaiska fakulta
Univerzity Palackého zavede
od pristiho akademického
roku volitelny predmét o tra-
di¢nich 1é¢ebnych naukéach.
Prednasky o alternativni
mediciné nabizi letos poprvé
i prazska 2. 1ékarska fakulta
Univerzity Karlovy.
,Predmét ma ambici
seznamit studenty s principy
tradi¢nich 1é¢ebnych metod,
jako je ajurvéda a ¢inska
medicina, aby mél budouci
1ékar o jejich principech
a moznostech alespon
zéakladni povédomi,“ uvedla

Sdruzeni: RSD neumi

prodékanka olomoucké Lé-
karské fakulty Eliska Sovova.
Podle piredsedy védecké
rady Ceské lékaiské komory
Zdenka Mrozka tento trend
souvisi se statni politikou
sblizovani s Cinou. ,Mam

Prednasky

0 moznostech
alternativni mediciny
nabizi letos poprvé

i prazska 2. lékarska
fakulta Univerzity
Karlovy.

pocit, Ze se jednotlivi pied-
stavitelé predhanéji, kdo
zavede ¢instéjsi medicinu,”
kritizuje Mrozek. Vysledky
podle ného nelze predvidat.
»Zalezi na tom, jak seriézné
to bude brané,” mini.

vysoutezit kvalitu

Reditelstvi silnic a dalnic
stale zadava projekcni prace
i stavebni dozor stejnym
firmam a nedokaZe v souté-
Zich ziskat kvalitni stavebni
projekty. Uvedly to neziskové
spolec¢nosti OZi-
veni a Dopravni
federace. Doda-
ly, Ze nekvalitni
projekty, které
navic RSD ne-
umi reklamovat,
prodraZzuji na-

S desaterem
problémd, jez
trapi RSD, se
sdruzeni obratila

a Velkou Bitesi. Projekt nepo-
¢ital s nestabilnim podlozim,
kvili némuz stavebni firma
dlouho odmitala zah4jit
prace na vymeéneé vyslouzilé
vozovky. Vysledkem pak bylo
podle Zeleného
dvouleté zpoz-
déni stavby, nic-
méné pendle za
vady v projektu
po zhotoviteli,
spolecnosti Pra-
goprojekt, RSD

slednou stavbu na ministra nevymahalo.
silnic. S desate- Podle RSD se
rem problémi, g 0 p ra Vy D dana u podobnych
které trapi RSD, TO ka / projektd, kdy se
se organizace opravuje starsi
obratily na dalni¢ni stavba,

ministra dopravy Dana Toka.
Stiet zajmi u projektantt

i pochyby v soutézich RSD
odmitlo.

Piikladem nezvladnutého
projektu je podle Martina Ze-
leného z Oziveni rekonstruk-
ce dalnice D1 mezi Lhotkou

s nezbytnosti sanace podlozi
na krajnicich pocita vzdy.
Neni ale mozné dopredu od-
hadnout rozsah. Pravé rozsah
poskozeni krajnic byl v roce
2013, kdy se usek zacal opra-
vovat, pro silni¢afe nepfijem-
nym piekvapenim. /¢tk/

Nékteré alternativni
metody jsou bezpecné, od
téch nemusi 1ékafi pacien-
ta zrazovat, i kdyZ nemaji
prokazany ucinek. Nikdy by
ale kvtili nim pacient nemél
odkladat 1écbu. Predseda
Ceské 1ékatské spole¢nosti
Jana Evangelisty Purkyné
Stépan Svacina varuje pred
moznymi disledky politic-
ké podpory, které se nyni
tradic¢ni ¢inské mediciné
dostédva, a bez vahani ji ozna-
Cuje za ,,z vice nez devadesa-
ti procent” Sarlatanstvi.

Lékaiské Spicky Kriti-
zuji i vznik kliniky ¢inské
mediciny, kterou ma CEFC
postavit piimo pfi Fakultni
nemocnici Hradec Kréalové.
Dékan hradecké Lékaiské
fakulty Miroslav Cervinka
ovSem uvadi, Ze to nezaté-
Zuje studium. ,Nepovazoval
bych za vhodné smésovat
vyuku naseho typu s jinymi
systémy lékafstvi,“ ekl Cer-

vinka.

|
Kratce

€SSD ma Altnerovi
zaplatit do zitrka

Vaclav Vesely, zastup-

ce byvalého advokata
Zdenka Altnera, si vyzvedl
rozsudek, ktery se tak stal
pravomocnym. CSSD musi
Altnerovi za jeho sluzby
ve sporu o Lidovy diim do
zitfka zaplatit 337 miliont
korun. Dovolani CSSD

k Nejvyssimu soudu nema
odkladny ucinek.

Chceme byt Czechia,
oznami Cesko v OSN

Ceska republika by méla
mit v databazi OSN
pieklady jednoslovného
nazvu Cesko, uvedl minis-
tr zahrani¢i Lubomir Zao-
ralek (CSSD). V angli¢tiné
je podle ného spravnou
variantou vyraz Czechia.
Ten uz ostatné ve svych
projevech pouZziva prezi-
dent Milos Zeman. Nazev
bude muset byt preloZzen
i do péti dalsich oficial-
nich jazyka OSN. /¢tk/
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CENTRAL
GROUP

WiN Wi

Nejprodavanejsi

lokalita bytii v Praze

Metropole
Praha 5 - Zlicin

—

e Zavedena rezidencni lokalita

¢ Jen kousek pésky na metro a k obchodné-zabavnimu
centru Metropole Zli¢in

¢ Kvalitni nové byty ve vysokém standardu

¢ Moznost odkladu platby, jen 10% pfedem
a zbytek az rok od nastéhovani

* Detailni podminky
na www.central-group.cz

@) 226 222 222
www.central-group.cz
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Hashim Thaci,
prezident zeme

marnych nadeji

Nejmladsi evropsky stat ma novou hlavu statu. Prezidentem
Kosova se na pét let stal Hashim Thaci, piezdivany ,Had*
a také ,,Nedotknutelny“. Byvaly viidce Kosovské osvobozenecké
armady, ktera byla 1éta na seznamu teroristickych organizaci.
Muz, kterého mezinarodni autority podeziraji, ne-li pifimo
obvinuji z icasti na organizovaném zlocinu a nezakonném
ohchodus s lidskymi organy.

Jana Havligerova

Inauguraci hlavy statu
minuly tyden stejné jako
nedavnou parlamentni
debatu o volbé prezidenta
provazely mohutné protes-
ty opozice. V parlamentu
opozi¢ni poslanci vypous-
téli z kanystra slzny plyn,
demonstranti v PriStiné
béhem slavnostniho uve-
deni prezidenta do diradu
hazeli kameny na budovu
kosovského parlamentu,
vzduchem létaly zapalné
lahve.

Nic z toho se ale nedélo
kvali problematické minu-
losti Thaciho. V zemi s pri-
bliZné 1,8 milionu obyvatel
se ani osm let po vyhlaSeni
nezavislosti na Srbsku
nedafi postavit na nohy
hospodarstvi, nezameést-
nanost dosahuje bezmala
Ctyriceti procent. Exodus
kosovskych ob¢anti do
zapadni Evropy zacal jesté
pred nynéjs$i migracni krizi.
To vSe vede k protivladnim
demonstracim.

Nacionalistickd opozice
ale Thacimu nevy¢ita ani to,
debata o zbidacelosti zemé
neni na programu dne.
Vadi ji snaha o ¢aste¢né
urovnani vztahd s Béle-

hradem a podle ni priliSna
vstiicnost nové hlavy statu
k srbské mensiné. , Stat
Kosovo je zavazian norma-
lizovat vztahy se Srbskem.
NemiZeme zménit minu-
lost, ale musime pracovat
na tom, aby se uzZ neopako-
vala,” prohlasil prezident
po sloZeni prisahy.

CESTA VZHURU

Pri prezidentské volbé

mél proti sobé jediného
protikandidata, a to navic
ze stejné strany - Demokra-
tické strany Kosova. Byl sice

Nacionalistické
opozici vadi snaha

0 Castecné urovnani
vztahd s Bélehradem
a prilisna vstricnost
nové hlavy statu

k srbské mensiné.

zvolen az ve tietim kole,
jeho souper vSak v zddném
z kol neobdrzel ani jeden
hlas. Hashim Thaci ve svych
rukou zkratka koncentroval
obrovskou politickou moc

davno piedtim, nez se stal
prezidentem.

D4 se fict, Ze to zacalo
v roce 1999 na zamku Ram-
bouillet u PafiZe. Na miro-
vych jedndanich, pfi kterych
Bélehrad odmitl zapadni po-
Zadavky, coZ nakonec vedlo
k bombardovani srbskych
pozic silami NATO. Tam
byl Thaci, tehdy v podsta-
té neznamy tiicatnik, po
boku zkuseného politika
Ibrahima Rugova hlavnim
vyjednavacem o miru v Ko-
sovu. Na rozdil od ného vSak
od pocatku odmital formu
nendsilného odporu vici
reZzimu Slobodana MiloSevi-
¢e a na cesté za kosovskou
nezavislosti prosazoval
ozbrojenou revoltu.

Zapadni politiky ovSem
okouzlil - byvalého britské-
ho premiéra Tonyho Blaira
i Madeleine Albrightovou,
tehdejsi $éfku Clintonovy
diplomacie. Ostatné iika se,
Ze uhlazenym politikem se
Thaci stal pravé pod jejim
vlivem.

Jednéani to byla klicova,
pro Kosovo i nynéjsi hlavu
statu osobné. TEmér celé
vedeni Kosovské osvoboze-
necké armady z dob valky
v letech 1998 a 1999 pie-
stoupilo z bojisté rovnou do

vysoké politiky. Z byvalého
stoupence separatistického
hnuti pfes politického vid-
ce Kosovské osvobozenecké
armady se stal premiér,
ministr zahranic¢i a nyni
prezident. Ted Thaci razi, Ze
jedinou dobrou cestou pro
Kosovo je vstup do Evrop-
ské unie a do Severoatlan-
tické aliance. PriStina se uz
k evropské osmadvacitce
priblizila, Evropsky par-
lament v lednu ratifikoval

Takrka po celou
dobu Thaciho
politické kariéry
Znéji z riiznych mist
obvinéni, ktera mluvi
0 jeho podilu na
valecnych zlocinech
a jeho sepéti

s podsvetim.

asocia¢ni dohodu s Koso-
vem.

OBVINENI ZATiM BEZ DUKAZU

Takika po celou dobu Tha-
ciho politické kariéry znéji
z raznych mist obvinéni,
ktera mluvi o jeho podilu
na vale¢nych zlo¢inech

a jeho sepéti s podsvétim.
V roce 2009, rok poté, co se
stal prvnim premiérem po
vyhlaseni nezavislosti Koso-
va, ho Carla Del Ponteova,
nékdejsi hlavni Zalobkyné
Mezindrodniho trestni-

ho tribundlu pro byvalou
Jugoslavii, ve své autobio-
grafii jmenovala ve spoji-

tosti s obchodem s lidskymi
organy. PiSe, Ze osobné or-
ganizoval Ginos az tii stovek
kosovskych Srb1, ktefi byli
pievezeni do Albdnie a tam
jim lékari odebirali télesné
organy. Ty se pak prodavaly
zajemctm v Evropé.

Podle tajnych dokumen-
t, které pred casem ziskal
britsky list Guardian, je
Thaci také ,velkou rybou”

v organizovaném zlocinu.
Podobna a dalsi obvinéni

se objevila naptiklad i ve
zpravach némecké rozvédky
BND, jeden z jejich vysokych
predstavitela pro list Stid-
deutsche Zeitung dokonce
prohlasil, Ze se ,némecka
vlada nechala tahat za nos
zemi, kde organizovany
zlocin sestavil vladu“.

Thaci veSkera obvinéni
odmitd. Formalni obvi-
néni z vale¢nych zloc¢int
ztroskotala na nedostatku
dikazd, pripadné svédci od-
mitli vypovidat, svédectvi
meénili anebo za nejasnych
okolnosti zemfeli.

NOVY SOUD PRO STARE ZLOCINY
Vyhrano ale Thaci mozna
nema. Nizozemska vlada
vlednu oznamila, Ze v Haa-
gu bude ustaven specidlni
soud pro vale¢né zloCiny
spachané cleny Kosovské
osvobozenecké armady
béhem konfliktu v letech
1990 a 2000, pfi némz zahy-
nulo kolem deseti tisic lidi.
Pracovat by mél zacit jesté
letos. Posuzovat idajné
zlo¢iny spachané na etnic-
kych mensSinach - Srbech,
Romech a umirnénych ko-
sovskych Albancich a také
na politickych oponentech
budou mezindrodni soudci
podle kosovského prava.
Pfipadni odsouzeni si také
nebudou odpykavat tresty
v Nizozemsku, ale v Kosovu.

Zikladem obzaloby by
mély byt materidly z dri-
véjsiho vySetfovani Rady
Evropy, jejiz investigativni
tym ve shrnuti tiileté prace
dospél mimo jiné k tomu,
Ze do obchodu s organy byl
Thaci osobné zapleten - ne-
musel obchod ridit, ale jisté
o ném veédél.

Proti vzniku nového
tribunalu obyvatelé Kosova
protestovali v ulicich,
mnozi politici vznik soudu
oznacili za ,,urdzku hrdint
osvobozeneckého boje, kteii
legitimné povstali proti srb-
ské represi“. Pro naprostou
vétsinu obyvatel Kosova je
Hashim Thaci stdle narod-
nim hrdinou.




Hashim Thaci (47)

- Vystudoval
filozofii
a historii
na
univerzité
v Pristing,
emigroval do Svycarska,
kde absolvoval
postgradudlini studium na
univerzité v Curychu.

-V roce 1991 se stal viid¢im
studentskym aktivistou
Nezavislé studentské
asociace a otevienym
zastancem marxisticko-
-leninské organizace
»Ndarodni kosovské hnuti*.

-V letech 1992 a 1993
absolvoval tajny vojensky
vycvik v Albanii, stal se
¢lenem vnitfniho vedeni
Kosovské osvobozenecké
armédy, béhem kosovské
valky v letech 1998 az 1999
byl jejim velitelem.

- Jako jeden z hlavnich
viidct kosovskych Albanct
se v roce 1999 tcastnil
mezinarodnich mirovych
jednani na francouzském
zdmku Rambouillet.

- 0d dubna 1999 byl
nékolik mésicl predsedou
prozatimni viady Kosovské
republiky, po rozpusténi
jejich struktur zdstal
vildcem Demokratické
strany Kosova.

-V letech 2008-2014

premiér Kosova, posléze
ministr zahranici.

-0d 7. dubna 2016 je
kosovskym prezidentem.
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Petr Borkovec
z Partners kupuje
farmarskeé firmy

Byznys s kvalitnimi
potravinami v rezii
spolumajitele Part-
ners Petra Borkovce
ma pristi rok utrzit

jednu miliardu korun.

Jeho skupina Brno
Investment aktualné
investuje do malych
vyrobct zasobujicich
farmaiské prodejny.

Daniel Novak

Spole¢nost Brno Investment
Group ovladana spoluma-
jitelem poradenské firmy
Partners Petrem Borkovcem
se po ohladSené expanzi na
internetu vydava rovnéz na
akvizice malych vyrobca
kvalitnich potravin. Je to
soucasti planu na obsahnuti
celého produkéniho fetézce.
Dosud byli producenti far-
marskych potravin a pro-
dejci vétsinou oddéleni. In-
vestice skupiny do byznysu
s potravinami se letos vCetné
akvizic mohou vysSplhat ke
sto miliontim korun.

»Hleddme malé schopné
vyrobce, do nichz chceme
vstupovat. Pomahat jim
finané¢né, s vyrobou, s mar-
ketingem, s IT, s logistikou,”
fekl deniku E15 Borkovec.

Nejnovéjsim prirast-
kem v portfoliu je projekt
Konecné vyvar, ktery se
zabyva produkci vyvara bez
chemickych piisad a soli.

,Jsme mali a nasim
nejvétsim problémem proto
byly vyrobni prostredky
alogistika. Nestihali jsme
uspokojit viechny zdjem-
ce,“ popisuje divody pro
spojeni s vétSim partnerem
zakladatel projektu Jaroslav
Vacha. V jeho firmé Vyvar
brothers koupila Borkovco-
va Brno Investment Group
49 procent.

O podobné velkém
minoritnim podilu jedna
BIG také se spole¢nosti
Zdravé stravovani. Ta vyrabi
popularni dietni krabicky.
,Zdravé stravovani déla
denné kolem dvou tisic
bali¢ka do celé republiky.
Maji neuvéritelnou logisti-
ku a tu chceme dél vyuZzit
pro ostatni projekty,“ uvedl

Borkovec. Dohoda by méla
byt podepsanid do mésice.
Trzby Zdravého stravovani
se pohybuji kolem sedmde-
sati miliont korun.

V hledacku investora je
rovnéz olomoucky projekt
Sufanek vyrabéjici ofiskova
masla bez palmového oleje.
V tomto pripadé je ale cely
akvizi¢ni proces teprve
u vzajemného otukavani.

Akvizice doplnuji plany
na rozsahlou expanzi na
fungujici projekt kamen-
nych prodejen a restauraci
My Food Market. RozSireni
on-line byznysu nové pove-
de zakladatel ¢eské pobocky
platebniho systému PayU
Gabriel Kalapos.

V zasobé ma Brno Invest-
ment Group jesté jeden na-
kup, ktery ma byt ze vSech
akvizic nejvétsi. Borkovec
o detailech zatim nechce
mluvit. Prozradil jen, Ze az
se dotahne do konce, tak
se cely projekt nazvany Big
Food dostane na roc¢ni trzby
kolem jedné miliardy korun.
Nastat by to mélo jiz piisti
rok. ROZHOVOR str. 14-15

Foto E15 Michael Tome$

Ustecky kraj zaplati
letni lokalky

Jesté letos chce kraj
pro pétici turistickych
trati vybrat dopravce
na pét let.

Jan Sindela¥

Ustecky kraj se rozhodl za-
chranit provoz na péti turis-
tickych lokalkach. Hejtman-
stvi na nich nové od letoska
objednava a dotuje sezonni
vikendovy provoz v obdobi
od Velikonoc do konce fijna.
Traté navic zahrnulo do
integrovaného dopravniho
systému, takZe na nich plati
spole¢ny krajsky tarif.

,Kraj mél jiz dlouhodobé
v planu zavést na téchto
tratich pravidelny provoz. Jde
o turisty velmi vyhledavané
spoje a sdruzeni ¢i obce, kte-
ré je doposud provozovaly, si
mnohdy nemohly zavedeni
pravidelnych jizdnich fada
dovolit,” uvedla mluv¢i Lucie
Dosedélova.

Jde vétSinou o traté, kde
pravidelny celoro¢ni provoz

osobnich vlaka davno
skon¢il, a v posledni dobé
prezivaly jen diky nadSen-
ctim a objednavkam od obci.
Ty se vesmés omezovaly na
letni prazdniny.

Konkrétné se kraj ujal
lokalek z Ceské Kamenice do
Kamenického Senova, z Usti
do Zubrnic, z Lovosic do Mos-
tu, z Kadané do Podboian
a z Libochovic do Roudnice.
Vlaky véetné historickych
zde na objednavku kraje pro-
vozuji soukromé spolec¢nosti
Railway Capital, MBM Rail
a KZC Doprava. Kraj jim za
to letos zaplati jedendct mi-
liond. ,V soucasné dobé jsou
smlouvy uzaviceny na jeden
rok. Jesté letos v 1été bychom
chtéli soutézit provoz na
téchto turistickych tratich
na pristich pét let,” doplnil
krajsky radni pro dopravu
Jaroslav Kominek. Podle néj
chce kraj v budoucnu objed-
nat provoz i na takzvané Kozi
draze z Décina do Oldrichova
u Duchcova, ta je ale momen-
talné kvili sesuvu zaviena.

Kratce

JHMD odvratila exekuci

Ceska sprava socialniho
zabezpeceni zrusila spravni
exekuci na spolec¢nost Jindri-
chohradecké mistni drahy.
Dopravce uhradil dluznou
¢astku ve vysi 1,3 milionu
korun. Firmeé se tak po dvou
tydnech odblokovaly ucty.

Cesi promrhali 58 minut

z pracovni doby

Cesi loni primérné stravili
nepracovnimi aktivitami

58 minut z denni pracovni
doby. Je to o Sest minut vice
nez v predchozim roce. Za
nardstem stoji rozvoliovani
tradi¢niho rytmu pracovniho
dne a Sifeni zaméstnavateli
méné kontrolovanych chyt-
rych mobilnich telefont.

M-Silnice musi zaplatit
pokutu za kartel

Spolec¢nost M-Silnice bude
muset zaplatit pokutu

46,1 milionu korun za ucast
ve velkém kartelu stavebnich

firem. Firma se sice brani
pokuté Zzalobou, Krajsky
soud v Brné ale uz zamitl jeji
odkladny tcinek. Celkem an-
timonopolni Gfad ulozil po-
kuty za 1,66 miliardy korun.
Na soud se obratilo Sest ze
sedmi pokutovanych firem.

Etnetera znasobila zisk

Vyvojar webovych a mo-
bilnich aplikaci spole¢nost
Etnetera v loniském roce na-
vySila obrat o0 18 procent na
vice nez 180 milioni korun.
Provozni zisk firma zdvojna-
sobila na 32,3 milionu korun.

Vyrohce radarii ERA utriil
skoro miliardu

Producentovi pasivnich ra-
dard Véra, firmé ERA, vzrostl
loni obrat dvojnasobné na
903 milionti korun, hruby
zisk stoupl ze sta na 301 mi-
liona. Produkce se zvysSuje
diky zakdzkam do zahranici
vcetné novych zemi, zejména
do Asie. /sin, msc, ¢tk/



http://e-svet.e15.cz/it-byznys/etnetera-v-lonskem-roce-vykazala-obrat-pres-180-milionu-1287486

Nejistota horniku v OKD
trva, stat zada informace
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Zastoupeni Peugeot
a Citroén v Cesku

Stat osud OKD ne-
vyreSil, ¢eka na infor-
mace majitele. Priori-
tou ziistava zachranit
horniky a zabranit
propousténi.

Ve hi‘e 0 zachranu OKD jsou
podle ministra primyslu
a obchodu Jana Mladka
(CSSD) t#i scénéfe. Je to stat-
ni spoluti¢ast na zachrané
OKD, pievzeti firmy statem
a insolvence podniku, uvedl
ministr na Twitteru.
Vlastnik ztratové tézebni
spole¢nosti New World
Resources (NWR) Ad Hoc
Group (AHG) podle dohody
se zastupci statu poskytne
béhem nékolika dni vladé
informace, které si vyzada-
la. Kabinet pak rozhodne
o svém postupu ohledné
osudu ¢ernouhelné téZebni
firmy OKD, ktera je v ma-
jetku NWR. Po jednani se

zastupci skupiny Ad Hoc
Group to ekl ministr financi
Andrej Babi$ (ANO).

AHG minuly tyden uvedla,
Ze pokud se situace
kolem OKD nevyie-
$i co nejrychleji,
hrozi nefizena

Majitel
NWR chce, aby se
na zachrané OKD

investort na OKD, ktery je
evidentné jiny, neZ ma AHG.
Ministr financi tak narazel
na nabidku miliardare Petra
Pauknera a dalSich
podnikatela vici
statu, Ze budou
provozovat

insolvence p < . OKD, pokud
podilel stat. To by pry .
ﬁ,n.ny' P‘?‘“e meélo usetrit polovinu ze ﬁrma pro],de
ni je potfeba insolvenci,
nalézt penize a zbavi se
na financo- 33 tak nevyhod-
vani OKD do miliard korun, které by nych zavazkd.
konce dubna. stala insolvence Mladek ale pri-
Firma navrhla, OKD. pomnél, Ze stat

aby se na zachrané
OKD podilel stat. Tento
postup ma uSetiit minimal-
né polovinu ze 33 miliard
korun, které by stala nerize-
na insolvence OKD. Soucésti
by mélo byt uzavieni dolu
Paskov. Babis$ po jednani
zopakoval, Ze prioritou statu
zUstava zachranit horniky
a zabranit propousténi.
Podle BabisSe se hovorilo
také o nazoru soukromych

Volkswagen v Cesku

investoval

za 25 let

300 miliard korun

0Od zacatku spoluprace mezi
koncernem Volkswagen
a automobilkou Skoda pied
25 lety smétovalo do novych
modelt, vyzkumu a vyvoje
i do rozsSiteni vyrobnich
kapacit vice nez 300 miliard
korun. Automobilka Skoda
Auto je motorem ceského
exportu, shodli se piredseda
predstavenstva koncernu
Volkswagen Matthias Miiller
a Cesky premiér Bohuslav So-
botka v mladoboleslavském
Skoda Muzeu na setkani
k 25. vyroéi spojeni Skody
Auto a koncernu Volkswagen.
,Partnerstvi znacky Skoda
a koncernu Volkswagen je
piikladem tspésné evropské
spoluprace. Skoda Auto je
motorem ¢eského exportu
ajedna z nejdynamictéji
se vyvijejicich znacek na své-
té,” rekl Miiller.

Podle $éfa mladoboleslav-
ského podniku Bernharda
Maiera (na snimku) Skodov-
ka pred fuzi nabizela jednu
modelovou fadu a vyrabéla
170 tisic vozidel ro¢né. ,,Dnes
roc¢né vyrabime pres jeden
milion voz1 ve ¢trnacti
zavodech na dvou kontinen-
tech a jsme zastoupeni na
vice nez sto trzich svéta,”
ekl s tim, Ze nyni na Skodu
Cekaji vyzvy v podobé digita-
lizace a elektromobility.

Skoda je podle némeckého
odbornika na automobilovy
primysl Ferdinanda Duden-
hoffera srovnatelna i s vlaj-
kovou znackou VW, ,,Dalo
by se Fict, Ze dcera Skoda
pohlcuje svou matku,“ fekl.
~Skute¢ny Volkswagen, tedy
Cistd kvalita a dobry pomér
cena-vykon, to je Skoda,“
dodal. /¢tk/

v OKD nevlastni
zadny podil a vici fir-
mé nema pohledavku, takze
konkurz iniciovat nemftze.
OKD je ztratova i pres
usporna opatieni. Ve firmé
pracuje 9800 kmenovych
zameéstnanch. OhroZena jsou
i mista tisicti lidi v navazu-
jicich profesich. NWR loni
prohloubila ztratu na Sest
miliard z 567 milion korun
o rok diiv. /¢tk/ Sledujte E15.cz

ovliadl Emil Frey

Novym importérem voza
Peugeot, Citroén a DS pro
¢esky trh bude Svycarska fir-
ma Emil Frey, ktera zastou-
peni ziskala od skupiny PSA.
Emil Frey se stane stopro-
centnim vlastnikem pobocek
od 1. Cervence, uvedla firma.
Cenu transakce nesdélila.
,Vsechny pracovni smlouvy
zaméstnanci a jejich pracov-
ni pozice budou zachovany
stejné jako koncesionarské
smlouvy s prodejci a stavajici
vztahy s dodavateli. Nedocha-
zi ani ke zménam v manage-

mentu jednotlivych pobocek
v Cesku,“ uvedla mluvéi
Peugeotu Radka Matthey.
Emil Frey Group je Svy-
carska rodinna firma, ktera
v automobilovém primyslu
ptisobi jiz vice nez 90 let, ma
7500 zaméstnancti, obrat
pét miliard eur a prodava
automobily ve dvanacti ze-
mich, v Cesku to byly Subaru,
Suzuki, Kia, Toyota a Opel.
Citroén loni v Cesku prodal
5044 novych osobnich vozili
a Peugeot 7156. Odbyt obou
znacek ale spise klesal. /¢tk/

Uvérova spole¢nost Essox ze skupiny Komeréni banky oviadne ¢eskou
a slovenskou pobocku Banque PSA Finance. Obé firmy se zaméfuji

na financovani automobild znacek Peugeot, Citroén a DS. Transakci,
jejiz hodnotu firmy nezvefejnily, musi jesté schvalit Cesky a slovensky
antimonopolni (fad a Slovenska narodni banka. Essox bude zajistovat

pro importéra znacek PSA kompletni nabidku financnich sluzeb.

Foto ¢tk

Séf Starorezné
postavi bydleni
pro studenty

Fond Ceské spotitelny CPDP
prodal kancelarské centrum
Podvinny mlyn a Kovanecka
v Praze 9. Kupcem je podle
katastru nemovitosti Milan
Hagan, vlastnik lihovarnické
spole¢nosti Granette & Sta-
rorezna Distilleries. Zadna
ze stran hodnotu transakce
nezverejnila.

,Obé budovy by mély projit
prestavbou a modernizaci, po
jejichz dokonceni budou na-
bidnuty pfevazné studentGim
ve formé ubytovani,“ uvedl
Marek Votava z poradenské
spole¢nosti 108 Agency, kterd
transakci zprostiedkovala.
Z¢&4asti bude mit i kanceldiské
a obchodni vyuziti.

Obé budovy postavené
v roce 1992 maji celkem
jedenact tisic metr ctverec-
nich. V devadesatych letech
bylo v tamnich kancelarich
centrum RM-Systému, tehdy
mimoburzovniho trhu Burzy
cennych papirt Praha. /dnv/



http://zpravy.e15.cz/byznys/prumysl-a-energetika/skoda-je-ted-skutecnym-volkswagenem-prohlasil-nemecky-automobilovy-expert-1287428
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Cesko by z pristupu k euru
nejmene z regionu

E

tezilo

Slabé vyhody ¢len-
stvi v eurozoné nevy-
vazi ztratu suverenity
meénové politiky.

Jaroslav Bukovsky

Vstup do eurozony je ze
vS$ech unijnich zemi stiredni
a vychodni Evropy (CEE)
nejméné zajimavy pro Cesko.
Tvrdi to alespon analytici
ratingové agentury Fitch,
podle nichZ zemé uz do znac-
né miry z vyhod spole¢né
mény tézi externé. Jen hrstka
dodatec¢nych benefitd pro
ekonomiku by pry byla po
piistupu k euru draze vy-
koupena ztratou suverenity
Ceské centralni banky:.

Z&morska agentura vidi
nejvétsi vyhody pfijeti eura

na strané Bulharska.
Nésleduji Chorvatsko,
Madarsko, Rumunsko, Polsko,
Cesko. Hodnotic kritéria
zahrnuji napfiklad podil
vefejného a soukromého
dluhu v eurech, ¢i intenzitu
vyuzivani eura v ekonomice.

Foto profimedia.cz

Kurzovni listek CNB

Platnost od 12. 4. 2016 | Akcie na prazské burze 12. 4. 2016
Zemé MnoZstvi Kurz Nazev Kurz[Ké] Zména [%]

Bl Austrilie 1 18163 | ZWE CETV 6360  -0,24
Bl cina 1 3671 | [H CEz 40090 033
[ 1 ] s .
mmm  Dénsko ! 3631 | ERSTESS Erste Bank 65380  -070
B = L 27030 | gcrTumMA Fortuna 9180 291
L
— Chorvatsko 1 3,609 Kofola 409,80 -0,05
[ @ ] Japonsko 100 21,896 KB 5019.00 254
I+ Kenada 1 18,419

NWR 014 667
-  Madarsko 100 8,680
== 0, 02CR 25000 0,00
sh==  Norsko 1 2,891 >
mmm  Polsko 1 6,298 _— Pegas 80900 24
. Rusko 100 Ere = Philip Mor. CR 1335100  -170
== Suedsko 1 2,934 = i PLG 208,00 0,00
E3  Svycarsko 1 24.860 B IATRY  TMR 630,00 0,00
Bl Tuecko 1 8375 | weie Unipetrol 182,90  -0,60
E=  USA 1 23717 v yiG 533,00  -074
EJ=  Velka Britanie 1 33,860 Celkovy objem (v tisicich korun) 479 678,22

,,Cesko by se pfijetim eura
muselo vzdat své ménové
politiky, ktera uz dokazala
pomoci korigovat nékteré
z makroekonomickych
nerovnovah,” uvadi analytik
Fitch Arnaud Louis. Podle

piinost vstupu zemé do eu-
rozony tak podle ni zbyva jen
sniZeni transak¢nich naklada
v ekonomice nebo podpora
cestovniho ruchu.

Po uvolnéni kurzu koruny
VvQci euruy, které se prozatim

agentury je ocCekava
Cesko zaroven NSt Lo napiesrok,
jedinou zemi ze N IZky I',USt, Ce,n ’ v$ak znovu
Sestky unijnich minimalni nakla dy vs'Eoup.il?a
zemi regionu ¢ S/, scénu i kur-
neplaticich na financovani zové riziko.
eurem, vekteré  staty (j stabilni -To by prijeti
popularita ¢ /A, eura reSilo
spoleéné mény mena, to vse cini jen viici ev-

ve srovnani
s predkrizovou
urovni Kklesla.
Nizky rast
ceskych cen,
takika nulové naklady na fi-
nancovani sttu, ale i stabilni
ména, to vSe podle odborniki
¢ini ze vstupu do eurozony
prakticky zbyte¢ny krok.
,»Staty, kterym euro prospélo,
vydélavaly na sniZujici se
inflaci, irokovych sazbach
a oddluzeni statu. To vSe ma
Cesko i bez eura,“ soudi hlav-
ni ekonomka Raiffeisenbank
Helena Horska. Na soupisce

SYNCHRONIZACE. Chorvat-
ska kuna je navazana na euro
a ekonomika jej jiz ve velké
mife vyuziva.

Kratce

Cina chysta rekordni
investice v USA

Cinské podniky by letos

investovat rekordnich az
30 miliard dolarti, zejmé-
na pres faze a akvizice.
Predpovida to vyzkumna
skupina Rhodium. Loni
investice ¢inskych firem

nich 15 miliard dolart
z 11,9 miliardy dolara
o rok diive.

Odbyt pocitacii

klesl o desetinu
Globalni odbyt osobnich
pocitac¢i se v prvnim
¢tvrtleti meziroc¢né snizil

vstup do eurozony
skoro zbyteCnym.

mohly ve Spojenych statech

v USA vystoupily na rekord-

ropské méne,
firmy ale maji
vyznamné ex-
poziceik do-
laru a dal$im
ménam,” rika Olga CileCkova,
§éfka oddéleni Treasury rizik
PwC. ,Ndaklady na zavedeni
eura jsou nyni podle naseho
nazoru vyssi nez pripadné
benefity,“ #ika i analytik Ces-
ké spoftitelny Jifi Polansky.

Nejvice mtize podle Fitch
ziskat spoleCnou ménou
Bulharsko a Chorvatsko.
Mény obou zemi jsou uz nyni
navazany na euro, o zZtraté
samostatné ménové politi-
ky tak nelze hovofit, jejich
ekonomiky navic uz podle
agentury nyni ve velké mire
na spole¢né méné funguji.

0 9,6 procenta na 64,8 mili-
onu piistroj. Znamena

to pokles uz Sesté ctvrtleti
za sebou a poprvé od roku
2007 odbyt ¢inil méné nez
65 miliont piistrojt. Vyply-
va to z udajua firmy Gartner.

Nomura vyklizi pozice

Nejvétsi japonska maklér-
ska spolec¢nost Nomura
omezi svou maklérskou
divizi a zrusi stovky pracov-
nich mist. Podnik po letech
masivnich ztrat v zahranici
bez dalSich podrobnosti
oznamil, Ze uzavie nékteré
aktivity v oblasti Evropy;,
Afriky a Blizkého vychodu
a zracionalizuje nékteré
aktivity v Americe. /¢tk/
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MMF: Svétovy HDP

poroste pomaleji

Mezinarodni ménovy fond
zhorsil vyhled svétové eko-
nomiky na letosni i piisti
rok. Letos ¢ekd jen mirné
zrychleni globalniho ristu
na 3,2 procenta z loniského
tempa 3,1 procenta, zatimco

rist o 2,6 procenta. Na pris-
ti rok ménovy fond ocekava
dal$i mirné zvolnéni tempa

ristu na 2,4 procenta.

Pro rok 2017 fond
odhaduje zrych-
leni tempa

Prudké zpomaleni

centa. Japonsko bude letos
dal rist velmi slabé, piisti
rok u néj ¢eka fond dokonce
mirny pokles.

Ke svétovému ras-
tu budou naddle
nejvice piispi-

SLOZITA ETAPA. Dosavadni étyimésiéni viadu prezidenta Mauri-
cia Macriho charakterizuji vysoka inflace, hromadné propousténi

Argentina se chysta
vydat dluhopisy

Jihoamericka zemé
se na trh vraci s oba-
vami o vlastni schop-
nosti dostat zavaz-
ktm.

Zdenék Peceny

Pouhy mésic a ptil poté, co
Argentina uzavrela 14lety
spor s vériteli, chysta druha
nejvétsi jihoamericka eko-
nomika navrat na kapitalové
trhy. Potencidlni investory
ale v prospektu k chystané
emisi dirazné varuje pred
moZnymi riziky.
Argentinské ministerstvo
financi se nyni nachazi zhru-
ba v poloviné investorské
roadshow k prodeji dluho-
pisti az za 15 miliard dolard.
Podle deniku Financial Ti-
mes jsou rizika investice do
argentinskych bondt roze-
psané na vice neZz tucet stran.
Pravodni materidl zahrnuje
napiiklad varovani pred
zpomalujicim obchodem
se sousedni Brazilii, ktera
prochazi hlubokou politicko-
-ekonomickou krizi, ¢i pred
moznosti dluznika spustit
restrukturalizaci dluhopisu,
tedy Ze zemé vrati méné, nez
si ptij¢ila, bez souhlasu vSech
vériteld. Pfipomina také
horky vztah mezi Argentinou
a mezinarodnimi vériteli,
kterym nesplacela dluhy.

Argentina se k navratu na
dluhopisovy trh chysta po
15 letech. V roce 2001 zemé
vyhlasila bankrot a odmitla
splatit obligace za 95 mi-
liard dolard. To spustilo
lavinu soudnich spori od
investortt domahajicich se
odSkodnéni. Prvni velké
dohody bylo dosazeno na
konci tnora. Praveé tato
dohoda jihoamerické zemi
opét oteviela dvere k vy-
davani dluhopist. ,Maji ve
financich zna¢nou diru, kte-
rou potiebuji zalatat. Podle
nas je uspéch, co vse se za
poslednich par mésict po-
darilo, a argentinsky pfibéh
patii k tém lepSim z roz-
vijejicich se trha,“ citoval
denik Wall Street Journal
Marca Santamariu, portfolio
manazera spole¢nosti Alli-
anceBernstein. Jeho slova
potvrzuje zajem o argentin-
ské dluhopisy. Vydavajici
banky v ¢ele s Deutsche
Bank, HSBC, JP Morgan
a Santander, jsou zaplaveny
objednavkami. Brazilska
XP Securities uvedla, zZe by
nebyla prekvapena, kdyby
objednavky trojnasobné
piekonaly nabizeny objem.

Presto 1ze zminit jeSté dal-
$i varovani. Za poslednich
23 let Argentina zbankro-
tovala trikrat. Od ziskani
nezavislosti v roce 1816 pak
osmkrat.
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jesté vlednové progndze rastu globalni ristu na vat rozvijejici

odhadoval rist na ekonomiky se ekonomiky,

3,4 procenta a loni v fij- na 3,5 pro- 2 5 0/ ijejich vy-

nu na 3,6 procenta. Fond centa, coZ je . b B Q hled je vSak

v pololetnim vyhledu také mirné predpox{ede.l fond Cesku. BRSNS

rovnéz upozornil, Ze obdobi pod ledno- Progndza je v souladu Skupina jako

pomalého riistu je uz piilis§ ~ vym odha- s tuzemskymi celek letos

dlouhé a svétovou ekonomi- dem. odhady. vykaze rist

ku to vystavuje radé rizik. Proti posled- mirné nad ¢tyimi
Ceské republice fond nimu odhadu fond procenty a piisti

predpovédél v letoSnim
roce prudké zpomaleni
ristu na 2,5 procenta

z loniského tempa 4,3 pro-
centa, coZje v souladu s od-
hady ¢eskych statnich in-
stituci. Loni v fijnu ménovy
fond odhadoval pro Cesko

mirné zhorsil i vyhled
ristu ve vyspélém svété.
Americka ekono-

mika si letos udrzi tempo
2,4 procenta, zatimco euro-
z6na mirné zpomali na

1,5 procenta a riist v Brita-
nii sestoupi pod dvé pro-

rok se ¢ekd zrychleni na
4,5 procenta. Cina bude
dal zpomalovat. Z lonského
tempa 6,9 procenta
v letoSnim roce zvolni na
6,5 procenta a piisti rok se
jeji rist priblizi Sesti pro-
centtim. /Ctk/
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Hospodarska komora Ceské republiky
organizuje misi do Iranu - znovu objevovaného trhu.

Mise je zamérena na energetiku, plynarenstvi, chytré sité,
vodohospodarstvi, dopravu a dopravni infrastrukturu.
Pridejte se!

PODNIKATELSKA MISE DO iRANU
Termin konani: 16.5. - 19. 5. 2016

Podnikatelska mise bude doprovazet naméstkyni ministra primyslu
a obchodu pro energetiku, Lenku Kovacovskou. V programu se pocita
s usporadanim podnikatelského féra s naslednymi dvoustrannymi
jednanimi, s jednanim na Ministerstvu pramyslu, obchodu a hornictvi,
na Ministerstvu energetiky a také na iranské narodni agentufe pro
atomovou energii.

V pripadé zajmu o Ucast kontaktujte
Lenku Ty¢ovou na e-mailové adrese: tycova@komora.cz
Prihlasit se je mozné do 14. 4. 2016.
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EPH jde na burzu

pro stamiliony eur

Holding Daniela
Kretinského a Patrika
Tkace proda na burze
akcie svého plynaren-
ského a teplarenského
byznysu slouc¢eného
do spolec¢nosti EP
Infrastructure. Penize
potrebuje na vyplace-
ni investora ze struk-
tur kolem J&T.

Jan Stuchlik

Energeticky a primyslovy
holding proda pies burzu
mensSinovy podil v klico-

vé ¢asti holdingu, ktera
provozuje plynarenskou
infrastrukturu na Slovensku
a Ceské teplarny a elektrarny.
Ziskané penize pouzije pre-
devsim na vyplaceni podilu
spolec¢nosti Biques Limited,
Vv nizZ jsou soustredéni sou-
kromi investofi a ktera patii
do struktur J&T. Biques drzi
EPH v holdingu 26 procent
akcii, zbytek je ve vlastnictvi
Daniela Ktetinského a Patri-
ka Tkace.

Akcie nové zaloZené spo-
le¢nosti EP Infrastructure
(EPIF), ktery se na zisku ce-
1ého EPH podili z 90 procent,
se objevi na prazské burze ve
druhém ctvrtleti letosniho
roku.,V tuto chvili pfedpo-
kladame, Ze na burze nabid-
neme minoritni podil ve vysi
15 procent,” fika mluvéi EPH
Daniel Castvaj. Pokud o ak-
cie bude velky zajem, miize
EPH upisovany podil zvysit
azna 17,25 procenta.

Na vykoupeni podilu od
Biques Limited bude EPH
potiebovat stovky miliont
eur. KdyZ piede dvéma lety
opoustéla holding skupina
PPF inkasovala za 44 procent
akcii pires miliardu eur. Od
té doby se EPH dal rozrostl.
,Na zakladé cisel z takzvané
kombinované uzavérky by
15 procent v EPIF mohlo mit
hodnotu vysokych stovek
miliond eur,” odhaduje Petr
Bartek, akciovy analytik Ceské
spofitelny. Na londynské bur-
ze firma vyda jesté globalni
depozitni certifikaty, s nimiz
neni spojeno hlasovaci pravo.

ROSTOUCI DIVIDENDA
Loni EPH ziskal z aktiv
sloucenych do EP Infra-

structure 201 miliont eur.
Letos firma rozdéli na
dividendach zhruba

365 miliont eur. Do roku
2020 planuje spole¢nost
rist dividend na akcii ve

Kazdé dva roky by mohli

mit drzitelé akcii narok na
mimoiéddnou dividendu.
Po roce 2020 zamysli

EP Infrastructure vyplacet
akcionartim celou volnou
hotovost. ,Jako zakladatel
EPIF si kladu za cil zajistit
atraktivni a udrzitelné vy-
platy dividend pro vSechny
nase akcionaie,” uvedl
spolumajitel EPH Daniel
Kretinsky.

,»,MEél by to byt velmi
defenzivni dividendovy
titul. Na prvni pohled podle
dostupnych tdajt o hospo-
dareni by pro EPIF nemél byt
velky problém dividendovou
politiku dodrZovat,“ rika
Bartek. Na rozdil od jinych
energetickych firem, jejichZ
akcie padaji ke dnu, ptisobi
EP Infrastructure v regulo-
vaném byznysu. Vynosy mu
garantuji regulatori v cenich
za pienos a distribuci plynu
a elektfiny.

RUSKA NEZNAMA
Hlavni neznamou v akci-
ovém pribéhu EP Infra-
structure je budoucnost
pirepravy plynu z Ruska
dal do stiredni a zapadni
Evropy. Gazprom v minulos-
ti naznacil, Ze po roce 2019
s prepravou pies Ukrajinu
a Slovensko nepocitd. Jen
loni pritom touto cestou
pies Slovensko do Rakouska
proteklo trubkami podle
adaji Mezinarodni agentu-
ry pro energii skoro 35 mi-
liard metrt krychlovych
zemniho plynu.

Preprava plynu loni vytvo-
fila 48 procent z upraveného
provozniho zisku EBITDA.

Tranzit z Ukrajiny by mohl
Caste¢né nahradit pripra-
vovany plynovod Eastring,
ktery by dokazal dovést
plyn ze zapadni Evropy pres
Slovensko na Balkan a mohl
by mit kapacitu 20 miliard
metra krychlovych. EP In-
frastructure by nejspis také
tvrdé bojoval za to, aby se co
nejvice plynu z Nord Strea-
mu dostavalo do Rakouska
z Ceska pies jeho plynovody
na zapadnim Slovensku. Vy-
hledové mitize jit aZ o 30 mi-
liard metra krychlovych
plynu ro¢né.

EP Infrastructure
v cislech (miliardy eur)

aktiva 10,13 97
dluh 5,34 516
zisk 0,42 0,75

Pramen e15

SNAZSi FINANCOVANi

EPH hodl4 do budoucna
zustat vétSinovym akcio-
nafem EPIF. Od vstupu na
burzu si slibuje snadnéjsi fi-
nancovani celé skupiny. ,Ve
chvili, kdy bude ¢ast spolec-
nosti obchodovana na burze
a ma néjakou historii, je
mnohem jednodussi udélat
napiiklad sekundarni
nabidku akcii. Vyssi trans-
parentnost obchodované
spolec¢nosti celkové pomaha
v piistupu k financovani

ze vSech zdrojt,” vysvétluje
Bértek. NAZORY str. 16

EP Infrastructure ((icetni hodnota aktiv 9,7 miliardy eur)

slovenskad aktiva

ceska aktiva

ostatni aktiva

t— SPP Inrastructure t— EP Energy Trading —Budapesti
(49 % + manazerskd (obchodnik Eromii
kontrola) s energiemi) (95,62% —

Eustream — United Energy teplérenstvi)
(pfeprava plynu) (teplarenstvi)

SPP Distribuce (— Plzeriska

(distribuce plynu) energetika

SPP Storage — Elektrarny

(podzemni Opatovice

zésobniky plynu) — Prazska

Pozagas teplarenska

(35% — podzemni (74 %)

zésobniky plynu) — VTE Pchery

— NAFTA (64 % — obnovitelné
(50,15 % — podzemni zdroje)
zésobniky plynu) — Powersun

— Stredoslovenska (obnovitelné zdroje)
energetika

(49 % — distribuce
a prodej elektiny)

Hlavni zdroje zisku
EP Infrastructure
(upravena EBITDA

v milionech eur)

pfeprava plynu

686 (47,85 %)

distribuce plynu a elektfiny
430,9 (30,06 %)
zésobniky plynu

179,6 (12,53 %)
teplarenstvi

144,4 (10,07 %)

Pramen e15
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EXKLUZIVNI ROZHOVOR
S DAGMAR HAVLOVOU

vychazi v dubnovém ¢&isle
&asopisu Moje psychologie.
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Lucembursko vyzvalo

Pariz

Lucemburcané se
boji, Ze jaderna elekt-
rarna v Cattenomu je
nebezpecna. Na jejim
odstaveni se chtéji
financ¢né podilet.

Jan Stuchlik

Uz 29 let stoji jaderna elek-
trarna Cattenom u hranic
Francie a Lucemburska. Lu-
cemburcanim vSak nahani
strach. Proto lucembursky

premiér Xavier Bettel nyni
nabidl francouzskému pro-
téjSku Manuelovi Vallsovi,
7e kdyz Francie elektrarnu
zavre, bude se Lucembursko
finan¢né podilet na jejim
odstaveni i na vytvaireni
novych pracovnich mist
v regionu.

K uzavreni elektrarny
uz pred mésicem vyzvaly
francouzskou ministryni
zivotniho prostiedi Segolene
Royalovou jeji lucemburska
a némecka kolegyné Lydia
Mutschova a Barbara Hend-

ricsova. Francouzska minis-

tryné se vSak postavila
proti pred¢asnému
uzavieni elek-
trarny, ktera
by mohla mit
pied sebou
jesté dvacet
let provozu.
Odpojeni
elektrarny od
sité vyloucil po
schiizce s Bette-
lem i Valls.
Lucemburska vlada
je pod tlakem vefejnosti.

Kratce

Miklos v ukrajinské
viadé nebude

Slovensky politik Ivan Mi-
klo$ potvrdil, Ze se nestane
novym ukrajinskym mi-
nistrem financi. ,,Diivodem
mého rozhodnuti je to, ze

v pripadé prijeti této nabid-
ky bych ztratil slovenské
obcanstvi,” uvedl Miklos.
Na nové vladeé se Ukrajinci
vcera neshodli.

Berlinska policie zatkla
cleny arabského gangu
Rozsahlou akci proti
arabskému gangu podnikla

policie v Berliné. Pii zasahu,
do kterého se zapojily desit-

Ky prislus$nikt specialniho
policejniho komanda, se
podarilo zatknout osm
hledanych osob patficich
k velkému rodinnému
klanu. Operace souvisela
s bliZe neurc¢enym mnoz-
stvim najemnych vrazd
ve zloCineckém prostiedi
aloupeZznym pirepadenim
luxusniho obchodniho
domu KaDeWe.

Bukurest musi odskodnit
blizké obéti z roku 1989

Rumunsko musi od$kodnit
rodiny 45 Rumund, ktefi
byli zabiti béhem proti-
komunistického povstani
v roce 1989. Rozhodl o tom

Evropsky soud pro lidska
prava, ktery podobné roz-
hodnuti vynesl jizZ koncem
tnora v pripadé poziista-
lych po 17 jinych obétech
krvavych udalosti v Rumun-
sku. Sendt soudu Rumunsku
prikazal, aby zaplatil 15 tisic
eur kazdému ze Zalobct.

V Libanonu zemiel
zastupce Fatahu

V uprchlickém taboie pro
palestinské uprchliky u li-
banonského piistavu Sajda
zemfel pii pumovém ttoku
Fathi Zajdan, zastupce
palestinské strany Fatah.
Bomba, ktera ho zabila, vy-
buchla v automobilu. /¢tk/

Elektrarna
Cattenom muZe mit
jesté

20 let

provozu pied
sebou.

STRACH.
Lucemburskou
vladu k iniciativé
dotlacila verej-
nost. Ta ma obavy
z urovné bezpec-
nosti v elektrarné
Cattenom.

V bieznu ziskala béhem
nékolika dni petice za
zavieni francouz-
ské elektrarny
podpisy vice
nez Sesti tisic
Lucemburca-
na. Pro jeji
verejné pro-
jednani staci
4500 podpisu.
Odptrci ¢tyr
jadernych blok
v Cattenomu, které
maji vykon 1300 me-
gawattd, argumentuji tim,

k zavreni elektrarny

Ze jsou nebezpecné. Upo-
zornuji tfeba na posledni
incident z letosniho bfezna,
kdy se pfi tdrzbé samovolné
vysunulo z jednoho reak-
toru zarizeni pro kontrolu
teploty.

Bettel prohlasil, ze kdyby
se v Cattenomu stala hava-
rie, vymaZze to lucemburské
velkovévodstvi z mapy
Evropy. Séf francouzské-
ho jaderného dozoru ASN
Pierre-Franck Chevet ovSem
tvrdi, Ze vSechny jaderné
elektrarny ve Francii, v€etné
té v Cattenomu, jsou bezpec-
né. ,,Svycafi, Lucemburéané
a Némci si vzdycky stézo-
vali,” odbyva lucemburské
obavy Chevet.

Cattenom neni jedinou
francouzskou jadernou
elektrarnou, jejiz bu-
doucnost se zpochybnuje.
Aktualni je otazka preziti
nejstarsi elektrarny Fessen-
heim u némeckych hranic.
Royalova v nedéli uvedla, zZe
na uzavieni jadernych bloka
bude Francie spolupraco-
vat s Némeckem. ,Némci
navrhuji, Ze by se na misté
elektrarny mohla postavit
tovarna automobilky Tesla
nebo zavod na vyrobu baterii
tieti generace,” dodala fran-
couzskd ministryné Zivotni-
ho prostredi.

Proti dohode
bylo 61 procent
Nizozemcu

Proti dohodé Ukrajina-EU
se vreferendu z minulého
tydne vyslovilo 61 procent
Nizozemcf. Potvrdily to
konec¢né vysledky pravné
nezavazného vselidového
hlasovani.

Vysledek referenda je
platny, protoZe hlasovani
se zucastnilo vice nez

30 procent zapsanych voli¢i.

Piesné to bylo 32,3 procenta
volicd, coz odpovida zhruba
4,1 milionu ob¢and.

Verdikt Nizozemct sice
pro vladu neni zavazny, pre-
miér Mark Rutte ale uz diive
s dohodou vlada pirehodnoti
a ze ji neratifikuje ve stavaji-
ci podobé.

Dohodu o tésnéjsi hospo-
darské, politické a obranné
spolupraci mezi Evropskou
unii a Ukrajinou uz rati-
fikovaly vSechny ostatni
Clenské zemé unie i samotna
Ukrajina. /Ctk/




Rozvracena Syrie
porada volby

V Syrii se dnes konaji par-
lamentni volby;, jiz druhé
béhem konfliktu, ktery
zemi suzuje od roku 2011,

a druhé, v nichZ mohou
kandidovat i ¢lenové jinych
stran neZ vladnouci Soci-
alistické strany arabské
obrody (Baas). Stejné jako
v minulych parlament-
nich volbach v roce 2012

a prezidentskych v roce
2014 se také nyni bude volit
jenom v oblastech kontro-
lovanych vladou. Opozice
proto hlasovani oznacila
za nelegitimni. Kurdové
vylucuji hlasovani na svém
tizemi a nezavisli odbornici
upozornuji, Ze volby odpo-
ruji vSiem mezinarodnim
standardim.

Tak jako v kvétnu 2012
ptjde také nyni o obsaze-
ni 250 kfesel na Ctyfleté
obdobi. Ackoli pred ¢tyimi
lety mohli kandidovat

A161002145

¢lenové riznych stran,
vétSina poslanci, kteii

v parlamentu zasedli, byli
baasisté. O parlamentni
ki'esla se nyni uchazi 11 ti-
sic lidi.

Zatimco Asad a jeho
spojenci oznacuji volby za
legitimni a poukazuji na
rekordni pocet kandidatq,
stoupenci opozice povazuji
vypsani voleb na termin,
ktery koliduje s mirovy-

mi rozhovory a snahou
ukoncit boje, za frasku.
Francouzsky prezident
Francois Hollande volby
oznacil za ,,provokativni
a naprosto nerealistické”.

Domaci opozice, jiz
Damasek toleruje, uz
v bfeznu vyzvala k bojkotu
hlasovani. Podle ni je cilem
vlady posilit svou pozici
v mirovych jednanich. Ten-
to tyden m4 v Zenevé zadit
jejich treti kolo. /ctk/
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Obeti kauzy Petrobras
je byvaly senator

VysSetiovatelé korupcni
aféry kolem brazilské statni
energetické spole¢nosti Pet-
robras provedli dalsi zatah,
pri kterém zatkli byvalého
senatora Gima Argella.
Oznamila to tamni proku-
ratura. Aféra jiz dva roky

v Brazilii hybe politickou
scénou, vyvolala protesty
po celé Brazilii i vinu nevole
proti nynéjsi prezidentce
Dilmé Rousseffové. Té nyni
hrozi istavni Zaloba a odvo-
lani z funkce.

V poradi jiz osmadvacata
vétsi policejni operace v této
kauze vychézela z dtivod-
ného podezieni, Ze v roce
2014 tehdejsi senétor Argello
vzal uplatky v celkové vysi
nejméné 1,54 milionu dolar.
Penize dostal idajné za
to, aby zajistil, Ze vedouci
predstavitelé velkych firem

()

%&
ZKLAMAL. Gim Argello mél
proti korupci bojovat.

nebudou muset svédcit pred
parlamentni vySetiovaci ko-
misi, upfesnila prokuratura.
,Jsou to znepokojiva fakta,
protoZe silné naznacuji, Ze
parlamentni vySetiovaci
komise, kterda ma v nasi
demokracii vyznamnou roli,
byla vyuzita jednim senéato-
rem ke korupci, proti které
ma komise pritom bojovat,”
uvedl federalni prokurator
Athayde Ribeiro. Zacat-
kem mésice byl predveden
k vyslechu i byvaly prezident
Luiz Indcio Lula da Silva.

Skandal kolem Petrobra-
su je povazovan za viibec
nejvétsi pripad korupce
v déjinach Brazilie. V kauze
bylo doposud obZalovano
vice nez 180 lidi a zhruba
osm desitek jich uz bylo
odsouzeno. /¢tk/

Zvlastni vybor dolni snémovny
brazilského kongresu
doporucil zahdjit proces
sesazeni prezidentky Dilmy
Rousseffové v souvislosti

s obvinénim z rozpoctovych
machinaci. O tom, zda
skute¢né umoznit jeji
obzalobu a potencidlni
sesazeni, budou hlasovat
zékonodarci na plénu, které je
naplénovano na 17. dubna.
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Hyundai H350 - vSESTRANNA POSILA VASEHO PODNIKANI

motor az 170k

ulozng prostor az 13 m3

5 europalet

3 roky zaruka bez omezeni km

vyhodné financovani

operativni leasing od 1 roku

nizké provozni naklady

zvyhodnéni na skladové vozy

Hyundai Centrum Praha

Ceskobrodska 42
Praha 9

T +420 281 040 011

E hyundai®hyundaipraha.cz

www.hyundaipraha.cz

Oteviraci doba
Po - Pa: 700 - 19.00
S0:9.00 - 15.00
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Hyundai H350 - kombinovana spotieba: 8,1-8,6 I/100 km, emise C0,: 212-226 g/km.
Fotografie je pouze ilustrativni.
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Pojistny trh
sklizi,
co zasel

Rozhovor se spolumajitelem poradenské spolecnosti
Partners Petrem Borkovcem se neuskutecnil ve sterilni
zasedacce, ale v restauraci jeho projektu My Food Market.
Byznys s kvalitnimi potravinami ho ted totiz vytézuje jeSté vice
nez financni sluzby. ,,Nasi roli je konsolidovat trh poctivych
potravin,” fika Borkovec. Vedle toho ale pripravuje velké zmény
také s Partners, a to ve spolupraci s platebnim systémem Twisto,
do néhoz nedavno vstoupil.

Daniel Novak

HH]Jak jdou dohromady
finan¢ni sluzby v Partners
se start-upy v Brno Invest-
ment Group?

Start-upy i Partners, to

je budovani novych véci.
Partners sice vypadaji, ze
bézi naplno, ale jsme ve
finan¢nich sluzbach stale na
zacatku. Dokud lidé chodi
resit své finance na posty,
stidle musime vymyslet nové
zpusoby;, jak riist. Posta

je ve finanénich sluzbach
druha nejvétsi po bankach
a to je podle mé samo o sobé
tristni. Tim, Ze nehraju golf
a omezil jsem hrani pocita-
¢ovych her, mohl jsem misto
toho pribrat dalsi byznys.
Mame ale také skvélé tymy
lidi. Centrala Partners je uz
hodné samostatna. Staci

jiZ jen urcovat strategii

a nemusime kazdého fidit
denné.

5 Na ¢em v soucasnosti
pracujete?

V Brno Investment Group
je to urcité projekt nazvany
Big Food. Jednu nohu tam

11 Nasi vizi je, aby
lidé mohli z jednoho
mista fidit vsechny
své finanCni
zdlezitosti.

budou tvofit restaurace

a prodejny My Food Market.
Chystame rovnéz spojeni

s dal$imi hraci na trhu pri
ndkupu. Hleddme malé
schopné vyrobce, do nichz
chceme vstupovat. Pomdahat
jim financ¢né, s vyrobou,

s marketingem, s IT, s lo-
gistikou. Kazdy z nich si to
nyni e$i sam a je to hrozné
neefektivni.

[FH Co mate na mysli vyro-
bou?

Asi nebudeme vyloZené za-
kladat farmy, ale nevylucuji,
Ze bychom mohli vstoupit
napiiklad do néjaké syrar-
ny ¢i mlékarny. Mrzi mé,

Ze jsme nechytli napriklad
vyrobce miisli Mixit, dokud
byli jesté mali.

FH Co s témito potravinar-
skymi start-upy planujete?
Abychom od téchto malovy-
robct prevzali komplet ob-
chod. Vezmeme celou jejich
produkci a velkoobchodné ji

prodame do velkych e-shopti
i kamennych obchodt. Bude
za tim jedna logistika, jeden
nakup a jedna distribuce.
Tito vyrobci pak nebudou
zaviset na fetézcich, protoze
ti je semelou.

FH Nedavno do My Food
nastoupil zakladatel ceské
vétve PayU Gabriel Kala-
pos. Budete jesté dal perso-
nalné posilovat?

Velkou osobnosti, kterd

k nam nastoupila, je Richard
Fuchs, ktery délal Séfku-
chate v restauraci Allegro

v hotelu Four Seasons. Byl to
prvni Cech, ktery u nas Fidil
restauraci ocenénou miche-
linskou hvézdickou.

FH]Jaka je vase strategicka
vize v potravinach?

Nasi roli je konsolidovat
trh poctivych potravin.

V soucasnosti na ném nikdo
nevydélava a vsechno je
neefektivni, coZ je dlouho-
dobé neudrzitelné. Nasi vizi
je dostat to, co délame, do
celé republiky. A to nejen
pod znackou My Food, ale

i dalsich koncept. Jeho
soucasti bude masivni rast
fransizovych pobocek.
Pravdépodobné pod jinou
znackou a ve spolupraci

s jinym hracem.

[FH Je viibec prostor pro
nové obchody tohoto typu?
Mame v Ceské republice
vytipovano kolem osmdesati
mist, kde by takové obchud-
ky kolem sta metra ctve-
rec¢nich mohly byt. Mély by
zakladni sortiment a zbytek
by si objednavaly on-line.
Pro franS$izanta to bude
vyborné v tom, Ze nebude
prodavat jen svych tii sta
polozek v prodejné, ale bude
mit za sebou jesté dva tisice
dalsich, které bude moci
objednéavat z internetu.

[FH Co planujete s on-line
prodejem?

Zaciname prakticky od nuly,
dlouho nam chybéla osob-
nost typu Gabriela Kalapose.
Soucasné ale nechceme
konkurovat velkym hra¢tm
typu Rohliku nebo Koloni-
alu. Osobné si myslim, Ze

v tomto typu sluzby je tu
prostor jen pro omezeny po-
Cet hrach. Ti stavajici k tomu
pristoupili dobfe, maji super
sluzby, ale budou mit hodné
prace, aby se dostali do
plusu. Proto si také myslim,
Ze ostatni uZ na to nebudou
mit. TakZe se na internetu
soustfedime hlavné na spe-




cialni produkty typu bezlep-
kovych potravin, riznych
diet ¢i delikates. Chystame
také on-line catering. Firma
nebo skupina lidi poiadajici
napiiklad oslavu si pfes in-
ternet objedn4, co potfebuje,
amy jim zatfidime cely cate-
ring bez nutnosti néjakych
schizek ¢i telefonického
dojednavani.

[EH Zvladnete celou svou
investi¢ni skupinu tahnout
finan¢né sam?

Nikoho k sobé zatim pribrat
neplanuji. Projekt je totiz
pomérné rizikovy, ale ja

se rizika se svymi penézi
nebojim. Bal bych se vSak in-
vestovat cizi penize, protoze
k nim citim mnohem vétsi
odpovédnost nez k vlastnim.
S cizimi penézi pracujeme

v Partners a tam bych do
takto rizikovych projekta
nikdy nesSel. Soucasné inves-
tice do sta miliond korun si
tedy jesté mazu dovolit sam.
Vétsi nechystame, protoZe to
by se uz bez hodné silného
partnera skute¢né neobeslo.
To vSak dnes nepotiebuji
anechci.

HH Kdy se vam investice
zacnou vracet?

To je dobra otazka. Ale
nevim. Viibec nad tim nepte-
myslim. Vychazim z teorie,
kdyz to bude dobra sluzba

a budeme stale pracovat

na tom, aby davala ekono-

micky smysl, jednou se to
vracet zacne. Pro mé je ted’
kdy projekt zacne generovat
penize na investice a rist
sam, abych ho nemusel
financovat z jiného byzny-
su. Do té faze bych se chtél
vyjma akvizic dostat béhem
piistiho roku.

[FH Stihate vedle svych
novych projekti také Part-
ners?

Partners jsou stale hlavni
byznys. Musi byt, protoze
meé Zivi a soucasné je to

mé prvni dité, nemtizu ho
obétovat kvili druhému.
Centrala Partners, ktera
poskytuje sluzby siti, dnes
vSak jiz jede sama a to velmi
dobre. Presto potfebuje stale
strategicky ridit a inspiro-
vat.

HH Znamena vase nedavna
investice do platebniho
systému pro e-shopy Twisto
uskutec¢néna pres Partners,
Ze v tomto piipadé planu-
jete zmény ve financ¢nich
sluzbach?

Pro nés je dtlezité, aby Part-
ners byly synonymem ino-
vaci. Proto jsme do Twista
investovali. V horizontu piil
roku se totiz na platformé
Twista za¢nou dit velké véci.
S nasimi finan¢nimi sluzba-
mi to silné souvisi. Nasi vizi
totiZ je, aby lidé mohli z jed-
noho mista ridit vSechny své
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11 Nikoho k sobé
zatim pribrat
neplanuiji. Projekt

je totiz pomérné
rizikovy, ale ja se
rizika se svymi penézi
nebojim. Bal bych se
vsak investovat cizi
penize, protoze k nim
citim mnohem vetsi
odpovédnost nez

k vlastnim.

finan¢ni zaleZitosti. A Twis-
to buduje platebni sluzby
budoucnosti, nebudou to jiz
jen odloZené platby za zbozi
z e-shopu.

EEV ¢em to bude spocivat?
Mam kartu, mobil a on-

-line pfihlaseni a mizu
bezpecné vSechno rychle
platit. Bezpe¢né znamena3,
Ze systém nema pristup na
mij bankovni acet. VSechny
platby se splati z u¢tu jed-
nou meési¢né v ramci jedné
platby. Zaroven v mobilu
hned vidim, co jsem platil

a co zaplatim. Osobné platim
vSechno kreditkou. A hrozné
mé Stve, Ze nejsem schopen

snadno a rychle zjistit, kolik
jsem uz utratil, a zpétna
vazba je slozita.

[FH Prinese vam to novy
byznys?

Jde spiS o to, Ze to zvySuje
dlouhodobé hodnotu firmy.
Protoze klientovi neproda-
véate jeden produkt, ale na-
bidnete mu cely ekosystém.
0Od platby pres ptijcky az
po uchovani hodnoty jejich
majetku.

EH]Je to zptisob, jak se vypo-
radat s poklesem pojistova-
ciho trhu?

Trh pojisténi jde doli jen
piechodné. Soucasné vsak
trh sklizi, co zasel. Jak se
pojistky prodavaly, Ze se
prodéavaly na spofeni ¢i jako
kapitalovy produkt, Ze se
prodavaly na danové ulevy

a celkové, Ze se délaly jako
rychly byznys a nedélalo se
to hlavni, tedy kryti rizik.
Pojistovny to vSechno budou
muset zaplatit a zaplati to ve
sporech s arbitrem a dalSimi.
Pojistny trh jako takovy ale
zvlasté v zivotnich rizicich

z dlouhodobého pohledu
ptjde nahoru.

[FH Jak moc vas v soucasnos-
ti zivi pojistky?

Ctvrtinu naseho byznysu dé-
laji hypotéky, tiicet procent
investice a Zivotni pojiSténi,
které drive bylo tahdkem, tak
dnes v cash-flow i s riziko-

EMTFI 3
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vym pojiSténim déla kolem
pétatficeti procent.

EH Vlada nedavno pustila
do dalsiho schvalovani
novelu zakona o pojistov-
nictvi. Jak to ovlivni vas
byznys?

Myslim, Ze pozitivné,
protoZe za néjakou regulaci
dlouhodobé kopeme. Ta pod-
statnd tam vSak stdle neni.
To znamenad, kdo na trhu
miuZe plisobit a kdo nese
odpovédnost za to, co se déje
u klienta. Presto doufam, ze
novela trh proéisti. Ze spous-
ta z téch, ktefi to délaji pro
rychlé prachy, odejdou.

Petr Borkovec (38)

Vystudoval
Provozné-
-ekonomickou
fakultu
Mendelovy
univerzity

v Brné. V roce 2007 opustil
poradenskou sit OVB

a s Radimem Lukesem zalozil
Partners. V posledni dobé se
vénuje také své spolecnosti
Brno Investment Group. Ta
sahd od prodeje kvalitnich
potravin v rodicim se projektu
Big Food az po cestovatelsky
start-up s globalnimi ambicemi
Travelove.
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» Partnerstvi znacky Skoda a koncernu
Volkswagen je prikladem uspesné
v evropske spoluprace,

rekl Séf Volkswagenu
Matthias Miiller
str. 7

Foto profimedia.cz

Komentar

Pavel Paral

Probuzeni
prazské
burzy

Prazska burza, ktera uz delsi
¢as nikoho piili$ nezajima-
la, v poslednich par dnech
zaziva Sok. Nejprve oznami-
la GE Money Bank, Ze bude

v paléci za Kotvou nabizet
prvotni apis akcii ctvrté

aZ paté nejvétsi banky v Ces-
ku. A o par hodin pozdéji
totéz ohlasil i Energeticky

a pramyslovy holding Da-
niela Kretinského pro svou
dceru drzici nejcennéjsi ¢asti
holdingu, infrastrukturni
energetické spole¢nosti. Obé
IPO maji ve svém konceptu
néco spolecného a néco zase
uplné odlisného.

Jak GE, tak EPH nejprve
hledaly strategického part-
nera. Kupce, ktery by koupil
cely nabizeny balik akcii.
Hledani ziejmé nedopadlo
uplné nejlépe. Nebo to tak
zatim vypada. U americké
banky dopadlo prvni kolo
vybéru nejlépe pro ¢inskou
spole¢nost CEFC. Le¢ Ame-
ri¢ané zfejmé usoudili, Ze to
pro né neni iplné nejlepsi
partner, i kdyZ nabidka byla
udajné velkorysa a vyznam-

né piebijela konkurenci.
EPH zase pro svou klicovou
dceru hledal spoluvlastni-
ka u vyznamného, dosud
neznamého investi¢niho
fondu zaméreného na infra-
strukturu; pfipadny zajem
uplné stejné CEFC odmital
od samého pocatku.

Rozdil v pristupu obou
spole¢nosti je vtom, Ze GE
Money Bank hleda nového
vlastnika, protoZe americka
spoleénost chce z Ceska ode-
jit. Zatimco pro EPH je IPO
nastrojem, ktery ma pfinést
penize potiebné na rozsah-

Otazkou je, nakolik
prazska burza spini
oCekavani, jejichz
rozsah se v pripadé
obou emisi pohybuje
v desitkach miliard.

lou vlastnickou restruktura-
lizaci, pfi niZ firmu ovladnou
jako fyzické osoby Daniel
Kietinsky a Patrik Tkac. A to
je zalezitost, ktera zaslouzi
pozornost. Jde zfejmé o sou-
¢ast zasadnéjsiho rozvol-
néni vztahl uvnitf skupiny
J&T, kterd hraje v ¢eském
priamyslu a zejména v ener-
getice hodné vyznamnou
roli. UZ nyni si partnefi této
skupiny déli sviij byznys

a maji dost odlisné zajmy
sahajici od energetiky pies

development aZ po provoz
lyZatskych aredld. A jejich
provazani spociva piede-
v§im v ivérovych vztazich.
EPH ma nyni kromé Tkace
a Kretinského dalSich Sest
vlastnika ze skupiny s rtiz-
nymi podily. Jestlize EPH

z vynosu IPO odkoupi ¢ast
jejich podilti nebo rovnou
vSechny, ziskaji hotovost,
kterd jim umoZni sniZit své
zavazky viici skupiné J&T.
To je nepochybné zadouci

a prospésné pro vsechny
ucastniky bez ohledu na to,
Ze ¢inska CEFC mé vyznam-
né posilit kapital skupiny pii
svém ovladnuti rovné polovi-
ny akcii. Ziejmé to partnefi
J&T povazuji za dilezité&jsi
nez snizovat zadluZeni hol-
dingu EPH.

Otazkou je, jak bude praz-
ska burza schopna splnit
oc¢ekavani, jejichZ rozsah
se evidentné v pripadé
obou emisi pohybuje v fadu
desitek miliard korun. Svou
roli jisté hraje i skute¢nost,
Ze investofi do cennych papi-
ri denominovanych v ¢eské
méné mohou spekulovat
na posileni kurzu po ukon-
¢eni interven¢niho rezimu
nékdy ve druhé poloviné
pristiho roku. Na druhé
strané se mnoho z nich
spélilo na Ceské energetice
v pripadé ostudného osudu
NWR. Nicméné soucasna
doba extrémné levnych
penéz preje odvaznym. Lze
¢ekat, Ze obé emise budou
mit hodné dobry start.

Glosa

Mrdz z Hradu

Neni zddnych pochyb o tom, Ze MiloS Zeman byl s praci
Ceské policie behem ndvstévy ¢inského prezidenta spoko-
jen. Policisté zcela nekriticky prijali roli téch, kteri se ne-
staraji jen o bezpecnost, ale o vSeobecné blaho a pohodli
ndvstévy, jiz prezident Zeman povazoval za vzdcnou. Ale
kdyby Milos Zeman policistiim jen podékoval, nebyl by to
Milos Zeman. Proto policisty, kteri chrdnili ¢inské tiderky
a zatykali jedince s tibetskymi vlajkami, pochvdlil za to,
Ze bojovali proti ,dusevné nenormdlnim lidem” a zabrd-
nili ,,Saskovskym akcim® ,, riiznych Kalouskt”, které prezi-
dent Zeman nepovazuje za svobodné vyjddreni ndzoru.

Ze vSech projevﬂ ktere’ Zeman pronesl, byl tento asi nejdé-
to je vyslovene sovétskd Skola argumentace. Posuzovat, co
je a co neni svobodnym vyjddrenim ndzoru, v Zddném pfi-
padeé neni ulohou prezidenta republiky. A kolektivni soud
nad ,, riznymi Kalousky” jen vyvoldvd otdzku, kdo prijde
na fadu po Kalouscich. Mrdz prichdzi z Hradu. y
Martin Caban
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GLASBERGEN

VIadni smérnice vyzaduje, abyste béhem hodnoticiho
pohovoru nosil ochrannou pfilbu v zajmu minimalizace rizika
poranéni vasi kariéry nebo ega.




Insolvencni zakon:
konec smejdu?

Novy insolven¢ni
zakon nese nékolik
pozitivnich zmén, ale
i mnoha rizika, prede-
v$im pro véritele.

Dugan Sramek

Vlada konec¢né schvalila
dlouho oc¢ekavanou novelu
insolven¢niho zakona. Ta
by méla mimo jiné piinést
vyznamné zvySeni ochrany
pied praktikami podvod-
nych oddluZovacich spolec-
nosti ¢i ulehcit praci soudt
v ptripadech oddluZzeni.

Na druhé strané ovSem lze
navrhu vytknout, Ze umen-
Suje prava vériteld.

INSOLVENCNi SMEJDI
Predevsim je ale nutné
zminit, Ze teprve dlouhé
tfi tydny poté, co navrh
schvalila vlada, se v€era
na stole objevilo platné zné-
ni nové normy. Coz docela
dobie svéd¢i o trovni prace
legislativcti na ministerstvu
spravedlnosti pod vedenim
Roberta Pelikdna. Na vladé
pritom doslo v novele pouze
k jedné zméné, ktera se tyka
pridélovani insolvenénich
piipadi a kterd reagovala
na nedavné zruseni pri-
slusné vyhlasky Ustavnim
soudem. Béhem pripominko-
vého fizeni zaznéla k zakonu
dlouhd fada zcela zasadnich
pripominek od Nejvys-
$iho i krajskych
soudd, které
se vsak do nor-
my nepromit-
ly. To se nepo-
chybné jesté
odrazi pri
projednavani
v parlamentu.
Pomoc
v oddluzeni,
kterou protizakon-
né poskytovala rada
soukromych komer¢nich
subjektii, protoZe pravni
pomoc za tplatu mohou
legalné poskytovat pouze
advokati, znamenala ¢asto
vydéracéské praktiky, pro néz
se vzilo oznaceni ,insolvenc-
ni Smejdi“. Za svoje pora-
denstvi, tykajici se zejména
institutu oddluZeni, si tyto

Nejvyssi soud
kritizoval predevsim
upravy, které vyrazneé

zhorsi

postaveni véritelt
hlavné v otazce
hlasovacich prav.

firmy uctuji vysoké odmény,
ackoli klientovi je v zasadé

k nicemu. Vyjimkou neni
castka 30 tisic korun za tyto
vétSinou bezcenné rady a in-
formace. KdyZ neméli klienti
penize, ¢asto po nich ,,po-
radci“ pozadovali napiiklad
snubni prstynky a podobné
hodnotné pfedméty osobni-
ho razu.

Spolec¢nosti - neziskové
organizace -, které budou
moci navrhy na oddluze-
ni podavat, budou nové
akreditovany ministerstvem
spravedlnosti a budou
sluzby poskytovat zadarmo.
Za uplatu budou poskytovat
oddluzovaci sluzby pouze
advokati, insolven¢ni spravci
a notari.

SIKANA A VERITELE
Dalsi klicovou zménou,
kterou novela prinese,
je omezeni takzvanych
Sikanéznich insolven¢nich
navrha. V praxi bude mit
prisluSny soudce mozZnost
rozhodnout, Ze se podany
podeziely navrh nezverejni
v insolven¢nim rejstiiku.
Nasledné bude moci takovy
navrh odmitnout. Udajny
dluznik tim padem alespon
nebude konfrontovan s nyni
automatickou publicitou za-
héijeni insolven¢niho fizeni
a z ni plynoucimi dtsledky,
jako je napriklad poSkozeni
dobrého jména nebo vyrazné
sniZeni davéryhodnos-
ti u obchodnich
partnert.
Za sporné lze
ovSem povazo-
vat plano-
vané zmeény
v postaveni
veériteld, po-
taZzmo v otazce
jejich hlaso-
vaciho prava.
Tyto zmény mimo
jiné kritizovalo i ob-
¢anskopravni a obchodni
kolegium Nejvyssiho soudu,
které vyjadrilo piresvédce-
ni, Ze piijeti novely povede
ke zhorsSeni postaveni insol-
vencnich vériteld v souvis-
losti s okleSténim fady jejich
prav.
Uprav, které vyrazné
zhorsi postaveni vériteld,

TRVA TO. Az tfi tydny po
schvaleni vladou vypracovali
legislativci ministra Pelikana
platné znéni nové normy.

je vnovele vice. Za nejpod-
statnéjsi vsak lze pokladat
novou upravu svolavani
schtize véritelt a rozSifeni
moznosti insolven¢niho
soudu ingerovat do otazky
hlasovacich prav. Obrovské
pravomoci insolvenc¢nich
soudcii i predstaviteld statni
spravy piitom nejsou nijak
vyvazeny vyS$s$i odpovédnosti
a pirezkoumatelnostijejich
postupu.

NESTABILNi PROSTREDI
Nejzavaznéjsi problém je

ale vtom, Ze u tak sloZitého
zédkona, kde fizeni miize
trvat i nékolik let, dochazi
po Sesti letech od uc¢innosti
k tak zasadnim zménam. A
to bez toho, aby se vyckalo,
jak si ptivodni norma takii-
kajic sedne. Pfitom nestalost
podnikatelského a pravniho
prostredi piinasi casto dale-
ko vétsi problémy neZ nékte-
ra diskutabilni ustanoveni v
zakonech. Ta se mnohdy daji
vyresit postupné ustilenou
judikaturou.

Autor je publicista a redaktor
serveru Ceské justice
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Duel

Oslovili jsme CSSD, Koalici povazujeme
abychom v pripadé za ukoncenou, ale
kolapsu koalice pokud se hnuti ANO

védéli, zda bychom
mohli najit partnera.
Tim jsme neporusili

doZaduje pisemného
aktu, budeme ho
pisemné informovat,

koali¢ni smlouvu, Ze vhimame
ktera nam to koali¢ni smlouvu za
nezakazuje, uzavrenou,

fekla naméstkyné brnén-
ského primatora za
KDU-CSL Klara Liptakova

fekl brnénsky primator
za ANO Petr Vokial

|
Ctenari pisi

Sikana, nebo paranoia?

Ladislav Safranek

Jako kazdy rok jsem i letos zpracoval a podal dariové pri-
zndni, jako kazdy rok jsem mél preplatek a jako kazdy rok
jsem pozddal o jeho vrdceni na tcet uvedeny v prizndni.

S pevnou virou, Ze jsem splnil svou obanskou povinnost.
Ale nebylo tomu tak. Finan¢ni sprdva s vagnim odvold-
nim na ,mnoZzici se pripady pokusti o vyldkdni preplatkti
na osobnich dariovych tictech” zacala od ledna 2016
,Striktné dodrzovat” ustanoveni paragrafu 155 odstavec 3
danového rddu, tedy vracet preplatek pouze na ticet re-
gistrovany u sprdvce dané. Dosud zdleZelo na svobodném
rozhodnuti Zivnostnika ¢i OSVC, jak se svymi penézi nalo-
Zi. JenomzZe podle uvedeného ustanoveni jsem povinen mit
u sprdvce dané registrovany ticet. Mdm-li jej, pak je podle
prdva nepripustné poZadovat vrdceni preplatku na ticet
Jjiny, ¢i dokonce byt tak troufaly a poZzadovat jeho vrdceni
postovnim poukazem. Svoboda volby, kterd je zdkladem
trzniho podnikdni, dostala znovu, tak jako za soucasné
vlddy jiz nekolikrdt, dalsi rdnu do vazu. Proc¢ se predmét-
né ustanoveni zacalo uplatniovat az letos? A proc se ne-
mohu sdm rozhodnout, co se suymi (zdanénymi) penézi
ucinim? V principu jde jen o dalsi Sikanu podnikatelt,
kterd jim md znechutit podnikdni a zbytek jejich svobody
podridit ,,bdéléemu oku” establishmentu. Nebo minister-
stvo financi jiz zasdhla paranoia do té miry, Ze a priori
predpoklddd destrukcni spiklenecké zamery vsech obcanti
(se svétlou vyjimkou Capiho hnizda, pFirozeng).

Autor je ekonom

I
PiSte nam

Vazeni ¢tenafi, zajima nas, co si myslite.

Své ndzory a polemiky zasilejte na nazory@e15.cz.

Nebo s ndmi diskutujte na naSem webu (www.e15.cz),

na Facebooku (www.facebook.com/denike15)
¢i na Twitteru (@E15news).
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Filmova tvorba vzdy obsahuje
néeco terapeutického

Z trojice kamaradd,
ktera pred lety v New
Yorku zaloZila pozo-
ruhodnou nezavislou
produk¢ni spole¢nost
Borderline Films,
debutoval Josh Mond
jako rezisér napo-
sledy. Jeho energické
drama James Whi-
te o lehkomyslném
dvacatnikovi, jemuz
umira matka, se nic-
méneé jako prvni film
Borderline dostal do
Ceské distribuce.
Poté, co ziskal cenu
divaka na festivalu
Sundance.

Iva Privielova

[FH Vzpominate, jak jste
pred tiemi lety na festivalu
v Karlovych Varech osobné
uvadél filmy vasi spolec-
nosti Borderline Films
spolu s kamarady a kolegy
Antoniem Camposem a Sea-
nem Durkinem?

To bylo iZasné. Prezentaci
nasi prace jsme brali jako
velkou poctu. Nikdy jsem

v Cesku pfedtim nebyl.
Karlovarské publikum bylo
skvélé, takové ryzi, nezale-
Zelo jim na tom, jestli nékde
hraji hvézdy, prosté se chtéli
podivat na film. A mohli
jsme se také potkat s fadou
dalSich filmaia. Uvedeni ve
Varech nam pomohlo, upev-
nilo nasi pozici ve svét€, poté
nase snimky predstavila i sit’
kin Picturehouse. Konec¢né
jsme méli pocit, Ze to, co dé-
lame, neni jen pro nas tii.

[ James White je vas prvni
autorsky film. Proc jste
zrovna vy reZijné debutoval
z vasi trojice jako posledni?
Prosté to tak vyslo. Ve filmo-
vém byznysu se pohybuji asi
tak od dvandacti nebo tfinacti
let a 1épe se citim jako pro-
ducent. VSichni tfi jsme se
ovsem chtéli stat reziséry.
Kdyz jsme firmu zalozili,
prozival jsem docela kompli-

Foto ctk

kované obdobi, moje mama
byla nemocna. Antonio mé
pak povzbudil, abych ve svém
filmu prozkoumal néco, co mi
je blizké. Ptijit na to, co chce-
te rict a kdo jste, je dost tézké.
AZ pozdéji mi doslo, z ¢eho
jsem vysel. Moje matka byla
ucitelka a otec pravnik, oba

si ale prali byt spisovatelé,
oba psali o vécech, kterym

ve svém Zivoté nerozuméli

a chtéli jim rozumét.

[HH Vznik Jamese Whita byl
pro vas tedy i terapeuticky?

Urcité. Stale si né¢im pro-
chazim. Myslim, Ze o tom
filmije, a¢ nékdy jen nepfri-
mo. VZdycky obsahuje néco
terapeutického.

FH Postava Jamese Whita
ma tedy s vami hodné spo-
lecného. Christopher Abbot
byl prvni volbou pro roli
vaseho alter ega?

Ano, jen bych Jamese
neoznacil za klasické alter
ego. Chrise jsem poznal na
nataceni Seanova filmu
Martha Marcy May Marlene,

od té doby k nému mam
blizko. BEhem psani Jamese
Whita jsem natocil takovou
experimentalni piipravu,

s Chrisem v hlavni roli. Po
vétsinu toho kratkého filmu
jsem postavil kameru pired
jeho oblicej, a kdyZ jsem pak
vidél jeho vykon ve stiiZné,
hned jsem mu nabidl roli
Whita.

[HHJames White je mla-

dik, ktery se umi postarat
o svou matku, ale ne o sebe.
ProtoZe sam sebe si nevazi.

EH Myslite, Ze dnesni dva-
catnici obecné dospivaji poz-
Rekl bych, Ze dospivani je
univerzalni a vé¢ny pro-
blém. Je snazsi reSit druhé
misto sebe, také myslim, Ze
svobodné matky umi své déti
zmast. Kdyz mate nékoho,
kdo ve vas tolik véii a podpo-
i vSechno, co délate, chybi
vam rovnovaha i smér. Kdyz
pak tu jednu osobu, kterd je
pro vas v zivoté nejdualezitéj-
§i, zaCnete ztracet jako James
White, jste z toho tiplné
vydéseny. Nevite, co budete
délat bez ¢lovéka, ktery vas
znd lépe nez vy sam.

[FH Bylo nataceni Jamese
Whita aZ moc intenzivni?
Vlastné celd prace na tomto
filmu byla obtiZna. Hlavné
psani scénare a stfih. Nata-
Ceni trvalo kratce, tocili jsme
Sest stran scéndi'e denné

v New Yorku, scény s ne-
mocnou matkou tak aspon
obsahuji pfihodnou tizkost
a impulzivni energii.

EHV Borderline Films vzni-
kaji hlavné osobni projek-
ty. Reziroval byste i néco,

k ¢emu nemate tak blizko?
Ja se teprve u¢im, takze
nevim. Ale vZzdycky asi chci
byt s filmem spojeny. Staci
trochu, nemusi to byt tak
emociondlné vycerpavajici
jako James White. Mam rad
fadu snimk, i Jamese Bonda
a Harryho Pottera. Musim
mit ovSem diivod, proc néco
tocit.

FH Uzivi vas prace na neza-
vislych filmech pro Border-
line, nebo musite reZirovat
i reklamy?

To vam feknu, az na to pri-
jdu. Neni to snadné. Ted ani
nebydlim v New Yorku, co
jsem dotocil Jamese Whita,
cestuji s nim po svété. Ale
doufam, ze dokazu prezit se
svymi filmovymi projekty

a bude stacit natocit jen par
reklam, které mi prijdou né-
jak zajimavé, abych se uzivil.

Eely rozhovor na E |5.ci

Autorka je spolupracovnici redakce
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Francouzska
detektivka,
ktera prekvapi

Nakladatelstvi
Motto prinasi dalsi
netradi¢ni detektivku

sofistikovana zapletka. Casto
jim k tomu dopomaha vyuZit
takzvaného nespolehlivého

vypravéce, tedy postup,

Casti vice nez Ctyr set stran
vyhyba tradi¢nim detektivkai-
skym kli$é. Pfedné motorem
zapletky neni vrazda ani
zadny jiny zloCin, ale patrani
po identité jedné z hlavnich
postav. Osmndctiletd Lylie
totiz nevi, kym presné je. Jako
batole byla jedinym pieZivSim
tragického padu letadla a poté
se o ni strhla bitva dvou rodin.
V letadle totiZ bohuZzel letély
dvé stejné staré holcicky a ni-
kdo nedokéazal presné urcit, ¢i
je Lylie potomkem.

Patrani ved] 18 let detektiv
placeny jednou z rodin a pravé

jeho denik je velkou

z Francie. Michel Bussi jimz autor vodi naplni romanu Vazka.
ve Vazce hleda identi- th:nlilr.e Zanos Bussi pracuje D?:e}fvt[“’m ifmlf
P . a Sokuje jej a1 PP Cte Marc, ktery
tu hlavni hrdinky. prekvapivymi sesta enll)ggxllle?n €S moZnd je, ale
. zvraty. A neni A také mozna

Stanislav Sulc lepsi formy d k neni Lyliinym
nespolehlivé- enl u 9 bratrem. K Lylii

Zatimco se oci fanouskd ho vypravéce ve kterém detektiv vSak plane zcela

detektivek upinaji na Skandi-  neZ naleze- zachycuje své jinymi city, proto

navii, @0 QRravdu ?ajim;vayé se ne’hq deniku,. strastiplné patrani. g chce pravdu najit

odehrava jinde, predevsim ve ktery odhaluje ion.

Francii a USA. V obou zemich  ddvna tajemstvi. Bussiho vitézstvi

se fada vyznamnych a talen- Na tom stavi také je ve stfidani perspektivy

tovanych autori pustila do
vdécného Zanru, u néjz se vice
nez literdrni filigranstvi ceni

A161004268

francouzsky spisovatel Michel
Bussi ve své detektivce Vazka,
ktera se prinejmensim velkou

vypravéni. Od prvnich stranek
neustdle méni thly pohledu,
ze kterych patrani sleduje,

zachycuje velké mnoZstvi
postav, presto se déj Zene

stale kupredu a zaroven autor
zachycuje hodné velky vysek
francouzské reality na konci
tisicileti. A také ¢tenafe drzi
dostatec¢né dlouho pred roz-
uzlenim, které navic rozhodné
nezklame, jak byva u slozitych
detektivek v soucasnosti az
prili$ obvyklé. Solidni prace.

Michel Bussi: Vazka
Nakladatelstvi: Motto, 2016
Preklad: Miluse Krejcova
Hodnoceni: 70 %
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Obraz piipisovany
Caravaggiovi je asi pravy

Obraz ndhodné nalezeny
prede dvéma lety na ptidé
domu vjizni Francii je podle
odbornik dilem slavného
italského mistra Caravaggia.
Hodnota 400 let staré malby
se odhaduje na 120 miliont
eur. Druhd verze slavné-

ho Caravaggiova obrazu
Judita a Holofernes se nasla
v podkrovi domu nedaleko
Toulouse, kde zfejmé byla
poslednich 150 let.

Oceiovany autor
prijede do Prahy

Nizozemsky spisovatel Ale-
xandr Miinninghoff prijede
do Ceska piedstavit auto-
biografickou knihu o ro-
dinné historii s ndzvem
Pokracovatel rodu. Rodinna
kronika ocenéna prestizni
cenou Libris v kategorii nej-
lepsi historicka kniha roku
2015 vyjde v druhé plce
dubna v Mladé fronté. /tk, sul/

INZERCE

DO NASEHO OBCHODNIHO TYMU HLEDAME KOLEGY NA POZICI

SALES MANAGER

TYDENIKU EURO

NABIZIME:
» zdzemi a prestiz jednoho z nejvétsich vydavatelskych domu
* motivujici finanéni ohodnoceni v navaznosti
na obchodni vysledky
« zajimavou, tvUlrcéi a motivujici praci v tymu aktivnich,
pfrijemnych a schopnych lidi
 prilezitost uplatnit a rozvijet své dovednosti
» systematicky rozvoj obchodnich dovednosti, moznost
kariérniho rastu

NAPLN PRACE:

* prodej inzertniho prostoru v ekonomickém tydeniku Euro
» péce o svérené portfolio klientd a budovani obchodnich
vztahU s klienty
= vyhledavani novych klientl a obchodnich ptilezitosti
- vytvareni reklamnich kampani klientdm na miru
e analyza trhu a pravidelny reporting

POZADUJEME:
» profesionalni vystupovani a schopnost zaujmout klienta
* vyborné komunikacéni, prezentac¢ni a organiza¢ni dovednosti
 cilevédomost, samostatnost, zodpovédnost, peclivost
« cit pro obchod, orientaci na klienta
» pozitivni pFistup k praci, chut ucit se a rozvijet

NASTUP:
 ihned/dohodou
* misto vykonu prace Praha

SVE ZIVOTOPISY PROSIM ZASILEJTE NA JOB@MF.CZ

elmo i

MLADA FRONTA
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SKLIZEN. Afghén-
sky chlapec pomaha
na makovém poli

v okrese Zhari v jiho-
afghanské provincii
Kandahar. V obdobi
sklizné maku, pres-
néji opia, které se
ziskava z nezralych
makovic, je v oblasti
relativné bezpecno.
Extremisté tam stavi
ozbrojené straze,
které hlidaji hlavni
surovinu, na niz je
zalozeno jejich pase-
racké impérium.

Védci zjistili, ze...

...z DNA Ize udélat vysoce ucinny flash disk

Deoxyribonukleova
kyselina je zakladnim
stavebnim kamenem
naprosté vétSiny orga-
nismu. Odbornici ted’
nasli zptsob, jak do ni
spolehlivé zapsat digi-
talni jednicky a nuly.

N4apad, Ze by S§lo DNA vyuzi-
vat pro uklddani dat, dostali
védci jiZ pred nékolika lety.
Tym genetiki z University
of Washington a inZenyra

z Microsoftu nyni predstavil
prvni funkéni metodu na
svété, jak v podobé DNA
zapsat bézny obrazek -

Foto profimedia.cz

a hlavné také jak jej zpétné
piecist. Diky mikroskopické
velikosti DNA by se tak in-

formace ulozené v nynéjsich
datovych centrech, jejichZ
rozloha byva srovnatelna

KOD. Pricky ve dvojsroubovici DNA mohou nést chemicky kédova-
nou informaci, ktera reprezentuje digitalni jednicky a nuly.

s plochou supermarketu,
mohla vtésnat do objemu
kostky cukru.

Védcum se podarilo pre-
vést jednicky a nuly tvofici
digitalizovany obrazek
(obecné reprezentuji jakékoli
digitalni informace) do ¢tve-
fice stavebnich kament DNA
- sloucenin zvanych adenin,
guanin, cytosin a thymin. Za
pouziti takzvaného Huff-
manova kédovani pak védci
tyto baze uméle uspoia-
dali do Sroubovice. Jednim
z hlavnich figl, jak s daty
uchovanymi v DNA pracovat,
je vpocitacich bézné pouzi-
vany algoritmus pro opravu
pamétovych chyb.

,Zivot sdm vytvoiil DNA,
tuto fantastickou, nesmir-
né kompaktni a odolnou
molekulu, a vysoce tGcelné
do ni uloZil vSechny druhy
informaci, které potiebuje
k vytvoreni fungujiciho
zivého tvora. My jsme ted
prisli na to, jak v této formeé
na tisice let velmi efektivné
ukladat data,” uvedl jeden
z Clenti tymu Luis Ceze.
Prislu$nou studii piedstavil
na mezinarodni konferenci
profesniho sdruzeni poci-
tac¢ovych odbornikit ACM
vénované architektonické
podpofe programovacich ja-
zykl a operacnich systémti.
/msc/
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Firemni
automobily




Témér 75 miliard korun poskytly

loni ¢lenskeé spolecnosti Ceské
leasingové a financ¢ni asociace (CLFA)
na financovani silni¢nich dopravnich
prostiredkd. Je to 0 12 miliard vice,
tedy 0 19 procent, nez v roce 2014. Na
firemni vozy Slo pies 63 miliard korun.
Asociace, ktera vyjma bank sdruZuje
nejvétsi poskytovatele leasingu

a averd, sledovala rist finan¢nich
objemi ve vSech kategoriich
dopravnich prostredka.

Foto na titulni strané profimedia.cz

Ve skupiné novych osobnich vozli doslo k mezi-
ro¢nimu nardstu o ¢tvrtinu: zatimco v roce 2014
poskytli élenové CLFA na nova osobni auta 28 mi-
liard korun, loni uz to bylo 35 miliard. Silny vzrast
finan¢nich objemi koresponduje i s vyvojem poctu
financovanych automobilti - jestliZe v roce 2014
¢lenské firmy asociace profinancovaly 78 850 no-
vych osobnich vozi, v roce 2015 jich bylo o pétinu
vice - 94 593. Podil takto financovanych aut na
celkovém poctu novych osobnich vozii registrova-
nych vdaném roce v Ceské republice pfitom ztistal
stejny - v obou poslednich letech ¢inil 41 procent.
Potvrdilo se tak, Ze externi financovani
vyznamné podporuje celkové tempo automobi-
lového byznysu, ale nejen jeho. ,,Zejména malé
a stiredni firmy financuji prostfednictvim produk-
tt1 élentit CLFA své podnikatelské zaméry. To se
pak pozitivné odrazi ve vykonu celé ekonomiky,“
fika Libor Bosék, predseda predstavenstva CLFA.

Trojice na vybér

Na automobily a dalsi dopravni prostiedky Sly
dvé tietiny prostedkd, které loni ¢lenské spolec-
nosti CLFA poskytly na financovani podnikatel-

A161001466

skych investic. Jako tradi¢né pfitom firmy nejvice
vyuzivaly podnikatelské avéry, jejichZ prostied-
nictvim jim ¢lenové CLFA na dopravni prostied-
ky poskytly 29,7 miliardy korun, nasledovaly
operativni leasing s 21,1 miliardy korun a finan¢éni
leasing s 12,4 miliardy.

Praveé tato trojice finan¢nich produkti pied-
stavuje zakladni spektrum nabidky, kterou dnes
podnikatelské subjekty maji pti externim finan-
covani vozovych parki k dispozici.

Rozhoduje délka smlouvy

Podnikatelsky tvér je tradi¢nim nastrojem ob-
libenym napii¢ zakaznickymi kategoriemi. Hodné
lidi jej stale zaménuje za financni leasing. A vlastné
to nicemu nevadi. Rozdil spociva v tom, Ze zatimco
v pripadé tveéru se stavate vlastnikem financova-
ného vozu v okamziku podpisu smlouvy, u financ-
niho leasingu teprve poté, az uhradite veskeré své
zavazky vii€i leasingové spole¢nosti. Z praktického
pohledu v$ak tento rozdil nema na uzivani vozidla
zadny dopad, oba produkty nabizeji stejnou flexi-
bilitu a komfort pfi uzavirani smluv (Casto se tak
déje piimo v misté prodeje financovaného vozidla),

PODIL PRODUKT(U URCENYCH NA FINANCOVANi NOVYCH |
OJETYCH OSOBNICH A UZITKOVYCH FIREMNICH AUT URCENYCH
PODNIKATELUM V ROCE 2015 PODLE CELKOVYCH OBJEMU
OBCHODU CLENU CLFA

Podnikatelské

Operativni uvéry:
leasing: 21,6 mid. Ké
15,7 mid. K¢

Finan¢ni leasing:

2,6 mid. K¢ Zdroj: CLFA

Firemni pujcky na auta loni vyrazneé vzrostly

oba nabizeji doprovodné sluzby v oblasti pojisténi
automobiluy, jeho registrace a podobné.

Dtivod, proc vétSina klientt preferuje podni-
Kkatelsky Gvér, je ¢isté dafiovy. Ceska legislativa
totiZ na finan¢ni leasing uvalila velky hendikep
v podobé minimalni délky trvani smlouvy, ktera
je navazana na dobu odpisovani financované véci.
Naprtiklad u osobnich aut tato hranice ¢ini 54 mé-
sici. VétSina firem ma vSak zajem o kratsi dobu
financovani, a protoZe podnikatelsky tivér v tomto
ohledu podobné limity nem4, je jejich volba jasna.

Piesto existuje kategorie automobild, v niz je fi-
nancni leasing velice oblibeny. Jsou to nakladni vozi-
dla. Jejich Zivotnost a vyuzitelnost v ramci jednotli-
vych firem je mnohem delsi, nez je tomu u osobnich
¢i uzitkovych automobili. Proto delsi doba smlouvy
neni pro firmy piekaZzkou. Podle statistik CLFA bylo
finan¢nim leasingem loni financovano 44 procent
novych ¢i ojetych nakladnich voz1i.

Kouzlo operativniho leasingu

Svébytnou kapitolu tvofi operativni leasing.
Jeho cilem neni pievedeni financovaného vozu na
zdkaznika, naopak jde o dlouhodoby pronajem,
po jehoz ukonceni klient vrati automobil lea-
singové spolec¢nosti. BEhem kontraktu zakaznik
obvykle vyuziva fady doprovodnych sluzZeb.

Operativni leasing zaziva v poslednich letech
strmy rtst. Odbornici to pfic¢itaji hlavné dvéma
faktorim. Zaprvé penetrace tohoto produktu
v Ceské ekonomice jeSté neni na takové irovni jako
na nékterych zapadnich trzich, naptiklad ve Velké
Britanii nebo Nizozemsku se touto formou provo-
zuje néjakych 70 procent firemnich aut, u nas je to
kolem 20 procent. A druhym dvodem je nedavna
recese, respektive jeji dopad na firemni rozpocty.
Podniky pod tlakem krize musely hledat nové,
efektivnéjsi zptisoby fizeni ndkladd a nemala ¢ast
z nich objevila feSeni pravé v operativnim
leasingu. mik
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S tahacem v Syrii!

René Slapnicka je zakladatel a zaroven majitel
bazaru LOSL, s.r. 0., ktery patfi k nejvétsim bazaram
nakladnich a uzitkovych vozi v Ceské republice.
Piisti rok to bude uz 20 let, co tento autobazar
na ceském trhu Gspésné funguje, a tak jsme pana
Slapnicku trochu vyzpovidali.

Je pravda, Ze se taha¢ z Vaseho bazaru dostal az
do Syrie?

Za dobu naseho podnikani (od r. 1997) jsme zazili
mnoho zajimavych pfihod, a zrovna tahle nebyla moc
pfijemna. Stalo se ndm, Ze ndm byla odcizena témér
nova souprava, tahac¢ s ndvésem. Po krddezi jsme se
okamzité napojili na vyhledavaci systém, ktery byl
nastésti v taha¢i namontovan, a zacala nase snaha
ziskat soupravu zpét. Kamion v té dobé jiz miftil do
Bulharska. Zalarmovali jsme policii, avsak po zjisténi
policie, ze,,chytat auto po Evropé neni tak jednoduché’,
jsme se rozhodli, Ze se pokusime o nalezeni vozidla
sami. Po zjisténi, ze se ubira smérem k turecké hranici,
jsme vyslali naseho zaméstnance, ktery si okamzité

opatfil letenku a vydal se smérem Istanbul. Po pfiletu
do Turecka jiz vozidlo stalo na turecko-syrské hranici
a ndm nezbyvalo nez se pokusit auto ziskat s pomoci
turecké policie. To vsak neni vibec jednoduché,
a i kdyz jsme mavali doklady od vozidla, stejné nebyli
ochotni nam vozidlo zajistit a propustili ho do Syrie.
Ani u syrskych celnikl jsme nepochodili, a tak nase
souprava nendvratné odcestovala do nitra Syrie a my
jsme se jiz nikdy s vozidlem neshledali.

Kdo jsou Vasi zdkaznici, jak z domova, tak ze za-
hrani¢i?

Zastavam ndzor, ze kazda véc mé svého kupce, a u do-
pravni techniky to plati dvojnasob. Zalezi jen na tom,
aby cena vozidla odpovidala poptdvce a pak uz je
jen na prodejci, aby nasel vhodnou destinaci, kde Ize
vozidlo ,zobchodovat” Proddvame tedy nejen celé
Evropé, ale obchodujeme i v Asii nebo v Africe. Neni
vyjimkou, Ze prodavame do Afghanistanu, Irdku, Jor-
danska, Egypta, Lybie, Kazachstanu, Makedonie ¢i do
Spojenych Arabskych Emirat. Nas zkuseny a jazykové

vybaveny prodejni tym dokaze najit kupce pro kazdy
stroj po celém svété. Zékaznici z téchto zemi si velmi
casto nakoupi napf. tfi ndvésy, ale pouze jeden tahac.
Ptéte se, jak odvezou jednim tahacem tfi ndvésy? Jsou
velmi vynalézavi. Zajistime jefdb, ndvésy se nalozi na
sebe a poté vyjede souprava pfipominajici pofadné vy-
soky sendvi¢ nebo hamburger na cestu dlouhou klidné
3000 km. Odvaha jim nechybi.

www.losl.cz

Lol

Lord of Sales for Lorries



Special

Spolecnosti ohodnotily kvalitu
nabizenych operacnich leasingii

Spolecnost Fleet Partners provedla v fijnu a listo-
padu loniského roku prizkum spokojenosti mezi
spole¢nostmi, které vyuzivaji operativni leasing.
Do programu se zapojilo pres pét set firem.

Z koneéné analyzy nazvané Cesky fleet 2015, vysla
nejlépe spolec¢nost LeasePlan.

Rozhodovalo 25 kritérii

Respondenti hodnotili vZdy pouze leasingovou
spolec¢nost, s niz spolupracuji. Pokud vyuzivaji
sluzeb vice firem, zamérili se na tu, kterd ma v je-
jich flotile nejvétsi podil.

Priizkum sledoval spokojenost zakaznik podle
25 parametra: napiiklad podle kvality servisu,
asistencnich sluzeb, reportingu ¢i administrativy,
srozumitelnosti fakturace, flexibility pfi vraceni
vozl po skonceni leasingu nebo postoje leasingové
spole¢nosti k nadmérnému opotiebeni vozidel.
Vitézna spole¢nost LeasePlan byla nejlépe hodno-
cena ve 24 kritériich. V souhrnném hodnoceni pak
zvitézil mezi sedmi spole¢nostmi s celkovou tirov-
ni spokojenosti ve vysi 85 procent. Druhy skon¢il
Business Lease se 75 procenty a o ¢tvrtou piicku se
podélil Arval s Volkswagen Financial Services.

A160000681

,Jsme radi, ze vysledky studie Cesky fleet 2015
potvrdily i interni priizkumy, které pro nasi
centralu zpracovava renomovand agentura TNS,“
konstatuje generalni feditel spole¢nosti Lease-
Plan Ceska republika Jaromir Hajek.

Sazka na chytra auta

Vitézstvi spolec¢nosti LeasePlan vSak nebylo
velkym pfekvapenim. Firma ptisobi ve 32 zemich
svéta a na konci roku oznamila piekondni hranice
1,5 milionu voz{ ve spravé. Je tak prvni spolecnos-
ti v oboru, které se to podarilo. V Ceské republice
se stara priblizné o dvé tisicovky klient, respek-
tive o vice neZ 20 tisic aut. Zadn4 jina spoleénost
specializujici se na full-service leasing, tedy nej-
vyspélejsi variantu operativniho leasingu, u nas
tak rozsahlou flotilu neprovozuje.

,Chceme i nadéle prvni misto udrzet. Podmin-
kou je nalezeni novych obchodnich piilezitosti,
jako se nam to povedlo v piipadé produktu
LeasePlan Go, ktery je ur¢en malym firmam ¢i
drobnym zivnostniktim. Zaroven musime na oce-
kavané trovni pecovat o stavajici klienty. To se
nam podati pouze tehdy, kdyZ budeme prichazet

s dal$imi inovacemi. UZ brzy napiiklad klientim
nabidneme balicky sluzeb zaloZenych na vyuziti
telematickych dat, které sbirame on-line z jed-
notlivych vozidel. MiZeme se zamérit na spotfe-
bu paliva, protoze dokdZeme piesné analyzovat
jizdni styl kazdého ridice. Telematicka zaiizeni
muzeme ale vyuzit i pro véasnou diagnostiku
poruch nebo pri vyhledavani odcizenych vozidel.
Na centralni Girovni zase testujeme unikatni
aplikaci SwopCar, ktera umoznuje velmi snadné
sdileni firemnich referentskych vozidel pomoci
chytrych telefona. A tak bych mohl pokracovat,“
fika Jaromir Hajek. mik

CELKKOVA SPOKOJENOST SE SLUZBAMI
LEASINGOVYCH SPOLECNOSTi V ROCE 2015

Pramér

ALD Automotive
Arval

Business Lease
€SOB Leasing
LeasePlan
UniCredit Leasing

Volkswagen Financial Services

Zdroj: Cesky fleet 2015
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Spocitejte si své
naklady na provoz
vozového parku

Na naSich webovych strankach je nyni k dispozici

kalkulator pro secteni vSech nakladii na vas
vozovy park pfi rdiznych zpdsobech financovani.
S jeho pomoci si mlZete snadno zjistit, jaké
budou vase naklady na provoz po dobu 4 let.
MdZete se tak snadnéji rozhodnout, jak vyhodny
by byl pro vas operativni leasing.

leaseplan.cz/kalkulacka

LeasePlan
N

It’s easier to leaseplan

A161004492 v INZERCE
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