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Nechte své 
peníze růst

Vyšší úročení v porovnání s bankami, ale stejnou ochranou vkladů

Termínované vklady v Kč a v EUR s pevnou úrokovou sazbou

Unikátní možnost zhodnocení členského vkladu

Členský vklad znamená větší podíl na zisku, vyšší majetkovou účast v družstvu a také více hlasů na osobu při hlasování na členské schůzi.

Staňte se členem spořitelního družstva a začněte využívat výhody členství.

schůzi.

až 3,40 % ročně

Nově vklady i v EUR
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 CZK/EUR • 27,050 / –0,005 Kč       CZK/USD • 24,450 / –0,103 Kč       PX • 910,20 / +0,02 %       Euro Stoxx 50 • 3062,06 / –0,17 %       Zlato • 1228,73 $ / –0,30 %

Škoda Auto prodala loni přes milion aut, zisk dosáhl rekordních 19,1 miliardy 
korun a dobré prodeje jsou i letos. Přesto firma zkoumá kvůli problémům na 
východě Evropy a v Číně nové trhy v Asii i Africe. Také sny exšéfa Winfrieda 
Vahlanda o prodeji 1,5 milionu aut v roce 2018 končí. „Byla jiná doba. Prodeje 
v Rusku prudce stoupaly, dnes jsou na polovině. Číslo se nepodaří naplnit,“ 
přiznává nový šéf automobilky Bernhard Maier. Byznys / str. 6

Američanům hrozí krach 
velké investice u Brna

Developer Prologis bojuje, 
aby jeho investice u Brna 
za čtvrt miliardy nepřišla 
vniveč. V přetahované o lu-
krativní pozemky figuruje 
i kyperská firma SG Solar 
Green z kauzy vytunelova-
ných CS Fondů. str. 8

O německý Vattenfall se 
uchází EPH a Czech Coal
O německé hnědouhelné 
doly a elektrárny Vatten-
fallu se popere český Czech 
Coal s dvojicí EPH a PPF. 
ČEZ se ze soutěže stáhl. 
� str. 11

Krátce
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Úspěchem posedlý 
kazatel a bavič
Donald Trump dominuje 
republikánským primárkám. 
Mnohým z těch, kteří jeho 
kandidaturu považovali za bizarní 
zpestření, zmrzl úsměv na rtech.

profil

str. 12–13

Staronový 
kousek Ruska
Problémy obyvatel 
Krymu přetrvávají i dva 
roky po ruské anexi. Ale 
lidé odtržení od Ukrajiny 
přesto nelitují. 

téma
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Pavla Palaščáková:

Když sir Humphrey prohlásil, 
že v politice jde o přežití do 
pátečního odpoledne, musel 
zrovna sledovat slovenské 
povolební vyjednávání.

twitter.com/e15news
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Koláče bez práce
Z mediálních zpráv poslední doby člověk lehce 
nabude dojmu, že ve světě nebývale tuční straši-
dlo nárokismu. Roste a širokým pozadím zasedá 
a dusí především levicovou Evropu, kde si leccos 
nárokuje kdekdo. Není málo vykuků, kteří si do-
konce udělali z nárokování živnost. Nároky jsou 
na dotace, na životní standard, na sex, na bez-
pečí nebo dokonce na radost z dovolené. O tom 
nesnili ani největší marxističtí věrozvěsti. 

Nejnověji se více hovoří o garantovaném příjmu, 
po jehož zavedení by každý dostával výplatu, 
aniž by odváděl patřičnou protihodnotu. To 
se dnes děje jen selektivně. Nejdále jsou jako 
obvykle Švýcaři, kteří budou o garantovaném 
příjmu hlasovat v referendu. Tamní výplata 
za nic by se měla pohybovat kolem šedesáti tisíc 
korun. Těžko se to žije rodičům, kteří se snaží vy-
chovávat děti podle starého přísloví, že bez práce 
nejsou koláče. Že klíčem k dobré a uspokojující 
práci je píle, rozhled a dobré vzdělání, že lenost 
vede k myšlenkovému zakrsnutí a že se kdysi 
lidé vzepjali k nevídaným činům bez nároku 
na cokoliv. 

Autor nesdílí názor, že se lidé se zaručeným pří-
jmem ponoří do studia Platona, začtou se do Goe- 
thových básní, budou šťastnější či dokonce 
začnou více a radostněji pracovat. Prostě jen 
budou. Veřejnost je ale experimentu nakloněna. 
Tudíž se rozlučme s heslem „bez práce nejsou ko-
láče“ a zapějme si společně „nárokuji, tedy jsem“.

n Česká delegace dnes 
jede do Bruselu s jasným 
zadáním – dosáhnout 
navracení migrantů 
z Řecka do Turecka. Zda 
se však už nyní podaří 
zformulovat smlouvu 
s Ankarou, není jisté.

Jana Havligerová

Nutnost zastavit proud uprch-
líků mířících do Evropy přes 
Turecko nutí země osmadva-
cítky vyjít vstříc tureckým 
požadavkům. Unie však není 
ochotná všechny přijmout, 
a tak je výsledek druhého kola 
jednání s premiérem Ahmetem 
Davutogluem, který na summit 
EU – Turecko dorazí až v pátek, 
těžko předvídatelný. 

„Vláda schválila můj mandát 
pro Evropskou radu. Chceme, 
aby urychleně začalo fungovat 
navracení migrantů z Řecka 
do Turecka,“ uvedl premiér 
Bohuslav Sobotka (ČSSD). 

V Bruselu přitom hodlá zdůraz-
nit, že Turecko musí dodržovat 
demokratické principy, k nimž 
neodmyslitelně patří i svoboda 
tisku.

Turci by podle předběžného 
návrhu měli plošně přebírat 

všechny migranty, kteří se od ur-
čitého data dostanou na řecké 
ostrovy. Za každého syrského 
uprchlíka mezi nimi by EU z Tu-
recka na své území dopravila 
jiného Syřana s právem na azyl. 
„Je třeba udělat jakousi tlustou 
čáru, začít znovu od bodu nula,“ 
uvedl státní tajemník pro evrop-

ské záležitosti Tomáš Prouza. 
S mechanismem, který Turecko 
navrhlo na minulém mimořád-
ném summitu, souhlasí prak-
ticky všechny státy evropské 
osmadvacítky. Stejně jako s tím, 
že do Turecka, ale i Řecka musí 
proudit další finanční pomoc. 

Kamenem úrazu však mohou 
být další turecké požadavky. 
S tím, aby se urychlily přístu-
pové rozhovory a otevřely nové 
přístupové kapitoly, rozhodně 
nesouhlasí Kypr. Problematic-
kým požadavkem je i rychlejší 
zavedení bezvízového styku pro 
Turecko. Podle místopředsedy 
Evropské komise Franse Tim-
mermanse Ankara zatím splnila 
jen 35 ze 72 kritérií potřebných 
k dosažení bezvízového styku 
s Evropskou unií. 

Timmermans také zdůraz-
ňuje, že plán na vracení všech 
migrantů z řeckých ostrovů zpět 
do Turecka musí být v souladu 
s evropským právem. Každá 
žádost o azyl učiněná v Řecku 
musí být individuálně posouze-
ná a v případě zamítnutí musí 
mít dotyčný možnost se odvolat. 

Summit EU – Turecko 
jde do druhého kola

Zápisník  
Jana Šindeláře

Protagonisté dne

Bernhard Maier

šéf škody auto

Martin Polák

regionální šéf prologisu

Marco Rubio

Floridský senátor

Zisk automobilky loni vzrostl  
o 6,5 procenta na 708 milionů eur. 
Také tržby byly nejvyšší v historii, 
stouply o 6,2 procenta.

str. 6

Firma se soudí o pozemky u Brna, 
které už jednou koupila. V konkurzu 
s původním majitelem o ně ale 
usilují neznámé offshorové firmy.

str. 8

Odstoupil z nominačního souboje 
republikánů o Bílý dům poté, co ho 
v primárkách v domovském státě 
porazil Donald Trump.

str. 15

Turecko dosud  
splnilo jen

35
kritérií ze 72, které 

jsou třeba k dosažení 
bezvízového styku  

s Evropskou 
unií.

Na třicet záchranářů z celého Česka trénovalo a patnáct lavinových psů nacvičovalo na hřebenech Kr-
konoš záchranu lidí z lavin. Záchranáři také procvičovali slaňování se psem z vrtulníku. Horská služba využívá 
od letošní zimy také speciální dron pro mapování a vyhledávání lidí v nepřístupném terénu.�

záchrana z lavin

Fo
to

 č
tk



Zaměstnavatelé by měli 
podle Senátu vyplácet 
nemocenskou i v prvních 
třech dnech stonání. Měli 
by za to mít sníženy odvody 
na nemocenské pojištění. 
Počítá s tím novela zákoní-
ku práce, kterou teď posou-
dí vláda a sněmovna.

Novelu připravila ČSSD, 
která původně chtěla pouze 
obnovit vyplácení nemo-
censké v prvních dnech. 
Kvůli námitkám zaměstna-
vatelů, ale i vládní KDU-ČSL 
a hnutí ANO se rozhodla 
firmám dorovnat zvýšené 
náklady, jež by jim přineslo 
proplácení náhrady mzdy 
i v prvních třech dnech 
pracovní neschopnosti 
zaměstnance.

Návrh počítá s tím, že by 
firmy proplácely šedesát 

procent mzdy také při 
prvních dnech nemoci. 
Současně by jim klesly 
sazby pojistného na sociál-
ní zabezpečení z 25 procent 
na 24,8 procenta z vymě-
řovacího základu, a to díky 
snížení sazby na nemocen-
ské pojištění z 2,3 procenta 
na 2,1 procenta.

Firmy by tak na odvo-
dech do státní kasy ušetřily 
ročně přibližně 2,4 miliardy 
korun, zdůraznil za před-
kladatele místopředseda 
Senátu Zdeněk Škromach 
(ČSSD). Podle něj je to 
přijatelné vzhledem ke sku-
tečnosti, že „bilance příjmů 
a výdajů státu na nemocen-
ské pojištění končí od roku 
2010 přebytkem ve výši 
1,3 až 5,4 miliardy korun 
ročně“. /čtk/

n Použití moderních 
chirurgických přístro-
jů hradí zdravotní po-
jišťovny různě. Nemají 
se podle čeho řídit.

Adéla Čabanová

Poslední z operačních robotů 
byl v Česku instalován v roce 
2009. Teď do nemocnic míří 
druhá vlna těchto vysoce 
efektivních systémů. Lékaři 
právě uvádějí do provozu 
nový přístroj ve Fakultní ne-
mocnici Hradec Králové. Také 
Fakultní nemocnici v Mo-
tole schválilo ministerstvo 
zdravotnictví nákup tohoto 
systému a o razítko usiluje 
také Masarykův onkologický 
ústav. Koncem letošního roku 
by tak mohlo roboticky ope-
rovat devět nemocnic.

„V západních zemích 
EU se roboticky provádí 
devadesát procent onkologic-
kých operací prostaty. Česká 
republika se snaží tento trend 
dohnat,“ uvedl Zdeněk Tušl 
z hradecké nemocnice.

Prvních několik operač-
ních systémů da Vinci začalo 
v Česku operovat v letech 
2005 a 2009. Následná 

www.e15.cz | 3 |

Operační systémy da Vinci patří k nejdražším zdravotnickým 
přístrojům. Jeden vyjde zhruba na šedesát milionů korun. Loni lékaři 
v Česku uskutečnili 1455 operací pomocí robota, což je o třináct 
procent více než v roce 2010. Většinu z toho představují operace 
rakoviny prostaty. Čistě z medicínského hlediska by robotických 
operací mohlo být mnohem více. Tyto zákroky nezatěžují pacienty 
tolik jako klasické otevřené operace, stačí několik malých řezů. Proti 
laparoskopii, po níž zůstává také jen pár malých jizev, mají několik 
výhod. Mimo jiné se je chirurg snáze naučí a nevyžadují takovou 
zručnost. Robotem proto může operovat více lékařů, léčbu tedy 
podstoupí teoreticky více pacientů.

Technika šetrná k pacientům 
rozšiřuje možnosti lékařů

komfort. Robotické operace zatěžují pacienty méně než klasické otevřené zákroky, neboť vystačí 
s několika malými řezy. Nacvičují se přitom snáze než laparoskopické operace.
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Po letech stagnace míří 
do nemocnic nové roboty

Senát chce obnovit 
nemocenskou 
v prvních dnech

Babiš zveřejní jméno 
majitele Čapího hnízda 
Ministr financí a šéf ANO 
Andrej Babiš na nadchá-
zející mimořádné schůzi 
sněmovny zveřejní majitele 
farmy Čapí hnízdo z doby, 
kdy společnost žádala o ev-
ropské dotace. Část opozice 
Babiše v kauze farmy pode-
zřívá z dotačního podvodu. 
�n ázory str. 18  Více E15.cz

Elektronickou evidenci 
tržeb schválili senátoři
Senátem podle očekávání 
prošlo zavedení elektronic-
ké evidence tržeb. Vláda si 
od ní slibuje omezení da-
ňových úniků a až osmnáct 
miliard korun do státní 
pokladny. Podle pravicové 
opozice, která chce zákon 
napadnout u Ústavního 
soudu, návrh zlikviduje 
řadu drobných živnostníků. 
Normu dostane k podpisu 
prezident Miloš Zeman, 
který ji už dříve podpořil.

Pojišťovací provize 
se rozloží do pěti let 
Vláda schválila návrh no-
vely zákona, která omezuje 

výplaty provizí pojišťova-
cím zprostředkovatelům 
i pořizovací náklady při 
výpočtu takzvaného odkup-
ného u pojistných smluv. 
Ty by měly být povinně roz-
loženy do období pěti let. 
Návrh nestanoví nejvyšší 
přípustné výše provizí. 

Vláda a kraje se dohodly 
o regionální železnici 
Kabinet se dohodl s hejtma-
ny na přípravě memoranda 
o fungování regionální 
železniční dopravy. Platit 
by mělo patnáct let. Návrh 
financování této dopravy 
pro léta 2020 až 2034 schvá-
lil kabinet minulý týden. 

Za TOP 09 zvolený 
Tureček chce přejít k ANO
Poslanec Karel Tureček, 
který byl zvolen za TOP 09, 
uvažuje o vstupu do posla-
neckého klubu ANO. Klub 
hnutí by díky tomu posílil 
na 48 poslanců a vládní 
koalice by pojistila svou 
většinu ve sněmovně, když 
by nově měla 112 z 200 po- 
slanců. Byl by to první 
takový „přestup“ v tomto 
volebním období. /čtk/

Krátce

stagnace plynula z toho, že  
nebylo jasné, jak by měly být 
robotické operace hrazeny, 
pro jaké výkony jsou vhod-
nější než třeba laparoskopie 
a jaký počet přístrojů v Česku 
by měl vykonávat jaký počet 
operací. Otazníky zůstávají 
dodnes.

„Není nedočkavostí chtít 
po deseti letech vědět, jaká 
jsou pravidla,“ poznamenal 
minulý týden na poslaneckém 
semináři senátor a onkolog 
Jan Žaloudík.

Odborníci proto znovu 
usilují o zařazení robotických 
výkonů do seznamu běžně 
hrazených výkonů. „Věřím, 

že se tím začneme zabývat,“ 
uvedla ředitelka odboru 
zdravotního dohledu minis-
terstva zdravotnictví Martina 
Novotná. Na ministerstvu by 
mohla vzniknout ke koncepci 
robotické chirurgie pracovní 
skupina.

VZP měla loni zvláštní 
smlouvy na robotické operace 
se šesti nemocnicemi. Předlo-
ni za 732 výkonů zaplatila  
75 milionů korun. Některé 
zdravotní pojišťovny však 
dosud hradí operace s pomocí 
systému da Vinci jen do výše 
obdobné laparoskopické 
operace s připočtením ceny 
jednorázového materiálu.

http://zpravy.e15.cz/domaci/politika/babis-obratil-zverejni-jmeno-byvaleho-majitele-capiho-hnizda-1280364


Karolína Flaszová

Průzkum ruské státní agen-
tury VCIOM vytváří dojem, že 
je situace na Krymu takřka 
idylická. Tři čtvrtiny táza-
ných na poloostrově zazna-
menaly loni řadu pozitivních 
změn. Pro připojení k Rusku 
by jich nyní hlasovalo 93 
procent a 85 procent si myslí, 
že šéf oblasti Sergej Aksjonov 
odvádí dobrou práci.

Západní novináři, kteří se 
do regionu v posledních mě-
sících vypravili, se však ne-
setkali jen s bezvýhradným 
nadšením. Nemalá část jeho 
obyvatel patrně věřila, že se 
jim ve federaci zanedlouho 
povede po všech stránkách 
lépe. Zatím se ale nedočkali 
ani řešení řady obtíží, které 
plynou hlavně z infrastruk-
turní provázanosti poloos-
trova se zbytkem Ukrajiny 

| 4 | téma Výročí anexe krymu 

Problémy Krymu pod  
ruskou správou přetrvávají 
n Dva roky po ruské anexi Krymu 
podle dostupných zdrojů lidé, kteří 
se v roce 2014 toužili stát součástí 
Ruska, svého hlasu v referendu ani 
teď nelitují. Někteří ale připouštějí, že 
se situace nevyvíjí zcela podle jejich 
tehdejších představ.

a špatného spojení s Rus-
kem. 

Putine, udělej tu pořádek
Nespokojenost míří hlavně 
k místnímu vedení a mnozí 
lidé doufají, že Moskva brzy 
zjedná nápravu. „Krym si 
zaslouží víc, než co má v po-
sledních dvou letech. Peníze 
nebyly použity na řešení pro-
blémů, ale na to, aby zaplnily 
kapsy zbohatlíků,“ postěžo-
val si nedávno reportérovi 
listu The Guardian komunis-
ta s bohatými zkušenostmi 
v krymské politice Leonid 
Grach. 

Oleg Zubkov, vlastník dvou 
zoo navštěvovaných kdysi 
stovkami tisíc lidí ročně, 
chtěl přede dvěma lety štvát 
své tygry na ukrajinské naci-
onalisty. Letos obě zahrady 
zavřel a napsal prezidentovi 
Vladimiru Putinovi dopis 

se žádostí o zásah na míst-
ních úřadech. „Za Ukrajiny 
tu bylo špatně, teď za Ruska 
je to ale ještě horší. Byro-
kracie, korupce, neschop-
nost, nic se tu nedá učinit,“ 
citoval ho britský deník. 
Zubkov však zdůrazňuje, že 
historický proces připojení 
poloostrova k Rusku nadále 
považuje za správný. 

Raději potmě v Rusku  
než za světla na Ukrajině
Příkladem selhání krym-
ských orgánů byla podle 
některých názorů nepři-
pravenost a nedostatečná 
reakce na očekávatelné 
přerušení dodávek elektřiny 
z Ukrajiny, které způsobilo 
velké problémy. Někde se 
přísun proudu omezil jen 
na několik hodin denně. 
Továrny kupříkladu musely 
upravit pracovní dobu tak, 

aby nebyly v provozu ve 
špičce. I Aksjonov v televizi 
kritizoval své podřízené za 
to, že neplní jeho příkazy 
k nápravě situace zahrnující 
vybavení důležitých míst 
dieselovými generátory. 
„Dosáhnout výsledku je ne-
možný úkol. Začínám chápat 
dědu Stalina,“ podotkl. 

U mnohých lidí odstřih-
nutí od proudu vyvolalo 
i další nechuť k ukrajin-
ské vládě. Podle Putinem 
nařízeného průzkumu se 
drtivá většina místních 
rozhodla raději snášet 
několik měsíců nepohodlí, 
než by akceptovala ukrajin-
ské podmínky na uzavření 
nového kontraktu. I vztek 
na Kyjev má ale své meze, 
obyvatelstvo nevyslyšelo 
výzvy vedení, aby novoro-
zencům na protest dávali 
jméno Generátor. 
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3× energomost. 
Průběh pokládky 
podmořských ka-
belů, které by měly 
zajistit spolehlivé 
dodávky proudu na 
poloostrov, sledoval 
i ruský prezident 
Vladimir Putin. 



Část proukrajinsky laděných 
obyvatel zabrané území 
raději opustila, někteří se 
naučili na sebe co nejmé-
ně upozorňovat. Mlčet ale 
nehodlají místní Tataři, kteří 
hovoří o sílící perzekuci. 
Menšina tvořící něco přes 
desetinu obyvatel Krymu ne-
může zapomenout na sovět-
ské represe a vede proti nové 
správě odboj. 
Objevují se 
varování, že 
by se tito do 
velké míry 
sekularizo-
vaní musli-
mové mohli 
pod tlakem 
radikalizovat 
a napojit na 
kavkazské 
militanty. 

Tataři si 
stěžují na zastrašování, 
rušení tatarských hodin ve 
školách a omezování svobo-
dy vyjadřování. Významné 
představitele menšiny 
ruské úřady nepouštějí do 
regionu, objevují se i zprá-
vy o únosech a vraždách 
nepohodlných osob. Někteří 
se rozhodli Rusům anexi 
znepříjemnit. „Rádi bychom 

učinili okupaci naší země tak 
drahou a komplikovanou, 
jak jen to půjde,“ citovala 
Svobodná Evropa jednoho 
z nejagilnějších vůdců Lenu-
ra Isljamova, jehož krymsko-
tatarská televize ATR loni na 
poloostrově musela přestat 
vysílat. 

Nejvýraznějším projevem 
odporu minority se zatím 

stala blokáda 
dovozu potra-
vin z Ukrajiny 
na Krym. Akce 
začala v září, 
na přelomu 
roku pak Kyjev 
zakázal obchod 
s poloostro-
vem. Tataři po-
hrozili i námoř-
ní blokádou 
poloostrova, 
později však 

připustili, že je to neprove-
ditelné. Jsou také spojováni 
s listopadovým odpálením 
sloupů elektrického vedení, 
které poprvé přerušilo do-
dávky proudu z Ukrajiny. 

Někteří rozhodně výpadky 
elektřiny přivítali s nadějí, 
že znovu připoutají ukrajin-
skou i světovou pozornost 
k dění na Krymu a jejich pro-
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Výpadky proudu 
někteří lidé uvítali 
s nadějí, že znovu 
upoutají světovou 
i ukrajinskou 
pozornost k dění 
na Krymu.

Jedním z důvodů anexe Krymu 
byl jeho vojenský význam 
a snaha udržet v Sevastopolu 
těžko nahraditelný přístav 
pro ruskou Černomořskou 
flotilu. Kritici tvrdí, že 
Moskva poloostrov stále 
více militarizuje a vytváří 
z něj jednu velkou základnu. 
Kreml dokonce pohrozil, že 
by v oblasti mohl rozmístit 
jaderné zbraně. Kyjev se 
naopak musí vypořádat s tím, 
že během záboru regionu 
utrpělo jeho námořnictvo 
velké ztráty a o působiště 
v Sevastopolu přišlo. Nyní 
sídlí v Oděse a je výrazně 
štíhlejší. Místo čtrnácti tisíc 
námořníků jich má k dispozici 
šest tisíc, mnoho vojáků 
raději odešlo do ruských 
služeb. Ukrajina navíc 
dosud nezískala od Moskvy 
zpět všechny zcizené lodě. 
Země by ráda námořnictvo 
modernizovala, vzhledem 
k napjatému rozpočtu ale není 
realistické očekávat, že se jí to 
v dohledné době podaří.

Padlé ukrajinské 
námořnictvo

Vody je stále nedostatek
Moskva mezitím vytváří na 
Krym takzvaný energomost 
a podle aktuálních slibů by 
měl mít poloostrov dostatek 
elektřiny na letní turistic-
kou sezonu. Místní šéfka 
energetiky Svetlana Boro-
dulinová se však v únoru 
vyjádřila skepticky k tomu, 
že podmořské kabely vyřeší 
problémy s výpadky na sto 
procent. Separatistický 
region spoléhá i na další 
brzkou energetickou pomoc. 
Aksjonov uplynulý týden 
prohlásil, že do konce roku 
by se po dně Kerčského 
průlivu měl dostat na Krym 
ruský plyn. 

Ještě složitější je problém 
s vodou. Úřady poloostrova 
v únoru uvedly, že je potřeba 
se znovu připravit na její 
nedostatek. Ukrajina v dub-
nu 2014 přerušila přívod 
vody kanálem z Dněpru, 
což způsobilo velké ztráty 
zemědělcům. Z Krymu tak 
mizí plodiny náročné na zá-
vlahu jako rýže. Rusko bylo 
zatím schopné najít jen dílčí 
řešení spočívající v čerpání 
artéských studní na západě 
poloostrova. Podle expertů 
ale nevydrží dlouho a je na-
čase uvažovat o odsolování 
mořské vody nebo o vodovo-
du z Ruska. 

Místo do Turecka na Krym
Poměrně optimisticky hledí 
obyvatelé malebného regi-
onu na blížící se turistickou 
sezonu. Doufají, že mnoho 
Rusů si oblast vybere jako 
náhradu za zapovězené 
Turecko a Egypt. Už loni se 
podařilo částečně nahradit 
ukrajinské dovolenkáře, 
Krym navštívilo 4,6 milionu 
lidí, což bylo o čtvrtinu víc 
než v roce 2014. Čísla se však 
ještě nedostala na úroveň 
před anexí, kdy v oblasti 
trávilo volný čas kolem šesti 
milionů lidí ročně. Poloost-
rovu pomáhá fakt, že Rusové 
z finančních důvodů častěji 
tráví prázdniny doma. 

Další přísun turistů 
i řešení některých obtíží 
spojených s krymskou izo-
lací se očekává od devate-
náctikilometrového mostu 
z Ruska, jehož dokončení 
je plánované na konec roku 
2018. Ambiciózní projekt za 
téměř tři miliardy dolarů 
podobně jako řada dalších 
nákladných projevů pomoci 
poloostrovu však v době rus-
kých hospodářských potíží 
zároveň vyvolává otázku, 
jestli Moskvě přivlastnění 
regionu stálo za to. 

Perzekvovaní Tataři vedou odboj

blémům. Mnoho z nich má 
totiž pocit, že je Kyjev zradil, 
když území nebránil. „Jsem 
připraven žít v úplné tmě, 
dokud tato svoloč neodejde,“ 
řekl AP jeden z lokálních 
tatarských předáků Muzafar 
Fukala. 

Odboj Tatarů však vyvolá-
vá další restrikce. V únoru se 
na poloostrově uskutečnila 

vlna jejich zatýkání, odů-
vodněná protiteroristickým 
bojem. Krymská prokurátor-
ka Natalja Poklonská v půlce 
minulého měsíce podala 
návrh na zařazení medžlisu, 
neformálního parlamentu 
menšiny, mezi extremistic-
ké organizace a jeho zákaz. 
Připustila přitom, že krok 
souvisí s blokádou. /kaf/

Tohle si vezmeme. Ruský voják odnímá ukrajinský znak z ponorky Záporoží v Sevastopolu. 

prodražit 
okupaci. 
Vůdce krmys-
kotatarského 
odboje Lenur 
Isljamov 
chce Rusům 
jejich krymské 
dobrodružství 
maximálně 
znepříjemňo-
vat.
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n Škodě Auto loni 
vzrostly tržby, počet 
prodaných aut i zisk. 
Pro letošek je firma 
optimistická, ale 
o žádných konkrét-
ních cílech v prodeji 
aut nemluví.

Jaroslav Matějka

Škoda loni dodala zákazní-
kům opět rekordní počet aut, 
bylo jich 1 055 500. Podruhé 
za sebou tak překonala 
milionovou hranici a udržela 
si celosvětový tržní podíl 
1,4 procenta. Nejvíce její 
vozy zabodovaly v západní 
Evropě (430 tisíc aut) a Číně 
(282 tisíc). Značce se naopak 
nedařilo v Rusku (55 tisíc 
aut) a zbytku východní Evro-
py bez Ruska (33 tisíc).

Také tržby vzrostly na 
novou rekordní hodnotu – 
o 6,2 procenta zhruba na 
338 miliard korun. Zisk stou-
pl proti roku 2014 o 6,5 pro-
centa na 19,1 miliardy korun. 
„K ziskovému růstu přispěly 
zvýšené prodeje vozů, lepší 
mix prodávaných modelo-
vých verzí, vyzdvihl bych 

modely Octavia a Superb, 
a optimalizované náklady,“ 
řekl člen představenstva od-
povědný za finance Winfried 
Krause. 

A dech neztratila Škoda 
ani letos. Do konce února 
vzrostly celosvětové prodeje 
mladoboleslavské společnos-
ti o 4,5 procenta na 170 300 
vozů. Což je opět nový rekord 
automobilky, tentokrát za 
první dva měsíce roku.

Další růst by měla auto-
mobilce přinést její nová, 
důraznější orientace na vozy 
SUV. Ta je součástí Strategie 
2025. Už na konci roku nabíd-
ne zákazníkům nový velký 
sportovně užitkový vůz.

„Letos zůstáváme mírně 
optimističtí,“ říká šéf automo-

bilky Bernhard Maier. A člen 
představenstva odpovědný za 
prodej a marketing Werner 
Eichhorn dodává, že kvůli 
problémům na východě Evro-
py a zpomalení Číny zkoumá 
Škoda intenzivně nové trhy 
v severní Africe, Jižní Koreji, 
Íránu a rozhlíží se i po zemích 
ASEAN a na Tchaj-wanu.

O žádných konkrétních 
cílech v prodeji aut už ale 
firma nemluví. Bývalý šéf au-
tomobilky Winfried Vahland 
přitom plánoval, že v roce 
2018 bude automobilka 
prodávat ročně 1,5 milionu 
aut. „Tehdy byla jiná doba, 
když se tento cíl vyhlašoval,“ 
vysvětluje Maier. A dodává, 
že tehdy prodeje v Rusku 
prudce stoupaly, zatím-

co dnes jsou na polovině 
tehdejších výsledků. A klesla 
také Ukrajina. „To číslo se 
nepodaří naplnit.“

Sebevědomí automobilce, 
která je jinak v dobré ekono-
mické kondici, ubírá i fakt, že 
mateřský koncern stále ještě 
nevyřešil loňský problém 
s podvodným softwarem. 
Ten byl instalovaný i ve stati-
sících vozů značky Škoda.

Škoda zvýšila zisk  
na 19 miliard korun

Zisk Škody Auto (v miliardách korun)
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Sázka na SUV. Výraznější orientace na lehké terénní vozy by měla automobilce zajistit další růst.

Automobilka Škoda Auto chce 
letos přijmout dva tisíce lidí. 
Počet zaměstnanců Škody 
bez čínských provozů se loni 
zvýšil téměř o tři procenta 
na 26 646 zaměstnanců. 
Celkově Škoda dávala práci 
28 500 lidem. Nábor nových 
zaměstnanců je plánován 
především v souvislosti 
s rozšířením závodu 
v Kvasinách a výrobou nového 
vozu třídy SUV. „Škoda Auto 
je atraktivní zaměstnavatel 
pro kmenové i agenturní 
zaměstnance. Od roku 2010 
zde vzrostl průměrný plat 
o třicet procent,“ říká člen 
představenstva odpovědný za 
lidské zdroje Bohdan Wojnar.

Firma přijme  
2000 nových lidí

Příznivé počasí pomohlo 
Kofole s tržbami 
Kofole loni stouply tržby 
meziročně o 14,6 procenta 
na 7,19 miliardy korun 
a provozní zisk o 33,1 pro-
centa na 589 milionů. Za 
výsledkem stojí podle fir-
my vydařené počasí i aktiv-
ní vyhledávání příležitostí 
pro rozšiřování.

Půjčky na bydlení jsou 
stále levnější
Průměrná úroková sazba 
hypoték se v únoru propad-
la na historické minimum 
2,02 procenta. Dosavadní 
minimum bylo loni v červ-
nu 2,05 procenta. V únoru 
nízké sazby přilákaly 
do bank pro hypoteční 
úvěr 7782 klientů, což je 
o 1870 více než v lednu.

Polský plynovod povede 
rourami z Ostravy
ArcelorMittal Tubular 
Products Ostrava, který je 
největším výrobcem trubek 
v Česku, se bude podílet na 
výstavbě rozsáhlé sítě ply-
novodů v Polsku. Hodnota 
kontraktu se pohybuje 
v desítkách milionů korun.

Vláda podpoří průmysl 
na Žatecku a v Mošnově
Vláda schválila garance 
stovek milionů korun na 
pozemky pro továrnu ko-
rejské firmy Nexen Tire na 
Žatecku. Obdobnou vládní 
garanci dostala i ostravská 
průmyslová zóna Mošnov, 
kam vláda pošle maximál-
ně 79 milionů korun.

Těžaři připlatí eráru za 
povrchovou těžbu
Poplatky za povrchovou 
těžbu uhlí a dalších ne-
rostů vzrostou na dvojná-
sobek. Stát tak bude mít 
finance na řešení následků 
povrchové těžby.

Stát půjčí zemědělcům 
až 10 milionů
Zemědělci, potravináři a les-
níci mohou od státu získat 
investiční úvěry od 100 tisíc 
do deseti milionů korun, 
a to maximálně s 15letou 
splatností. Stát by tak letos 
mohl půjčit celkem až čtvrt 
miliardy korun. /čtk/
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Dušan Kütner

Ačkoli se čeští reprezentanti 
nedočkali na mistrovství 
světa v biatlonu žádné 
medaile, jeden úspěch si 
šampionát připsal. Podle 
odhadu sázkové kanceláře 
Fortuna se stal nejúspěš-
nějším podle výše přijatých 
sázek. „Na mistrovství světa 
jsme registrovali celkové 
vklady zhruba dvanáct mili-
onů korun. Vzhledem k stále 
rostoucímu zájmu o biatlon 
a zvyšující se popularitě 
českých reprezentantů šlo 
o biatlonové mistrovství 
světa, na něž se sázelo nejví-
ce v historii,“ uvedl mluvčí 
Fortuny Petr Šrain.

V Česku se přitom tra-
dičně sází na fotbal a hokej, 
případně tenis. Zájem o dal-
ší sporty bývá minimální. 
S tím, jak se v posledních 
dvou letech začalo nyní 
vedoucí ženě Světového 
poháru Gabriele Soukalo-

vé a dalším dařit, objevili 
tento sport i sázkaři.

„Na biatlon se nyní sází 
hodně. Je to velmi zajímavý 
fenomén, že vždy když jsou 
Češi v něčem úspěšní, sázky 
na tento sport výrazně 
vzrostou. Třeba u nedávno 
skončeného mistrovství 
světa biatlonistů v Oslu se 
přibližovaly hokejové lize. 
Ale to je výjimečná udá-
lost,“ řekl v rozhovoru pro 
deník E15 i šéf tuzemské 
Fortuny Martin Todt.

Zájem o dříve opomíjený 
sport potvrzuje i sledova-
nost. Nedělní závěrečný zá-
vod žen zhlédlo na sportov-
ním kanále České televize 
téměř milion diváků. V prů-
měru sledovalo šampionát 
sedm set tisíc lidí, což je 
šestatřicetkrát více než při 
mistrovství světa v Antersel-
vě v roce 2007 a dvakrát více 
než při šampionátu v Novém 
Městě na Moravě v roce 2013.
rozhovor str. 16–17

Na biatlon se sází 
skoro jako na hokej

n V následujících 
čtyřech letech chtějí 
železničáři investovat 
do nejzdevastovaněj-
ších budov přes tři 
miliardy korun. První 
z nich už letos.

Jan Šindelář

Správa železniční dopravní 
cesty má nachystané zají-
mavé sousto pro uvadající 
stavebnictví. Do zchátralých 
nádražních budov chce in-
vestovat v následujících čty-
řech letech přes tři miliardy 
korun. Poslední verze plánů 
hovoří o tom, že už letos by 
mělo jít zhruba o miliardu.

Věc má ale háček. Nádraží 
jsou stále v majetku Čes-
kých drah, dlouho chystaný 
převod na státní SŽDC se 
zatím neuskutečnil. „Zá-
sadní je, že jsme na převod 
nádražních budov připra-
veni. Míč ale nyní není na 
naší straně hřiště, nýbrž na 
straně Českých drah. O in-
vesticích tak stále můžeme 
hovořit jen v podmiňova-
cím způsobu,“ řekl deníku 

E15 generální ředitel SŽDC 
Pavel Surý.

Pro letošek připravená mi-
liarda se tak zřejmě neutratí 
celá, pokud správa železnic 
nepřevezme nemovitosti 
k začátku dubna. Tak rychlý 
scénář je ale nepravděpodob-
ný, transakce ještě neprošla 
představenstvem a dozorčí 
radou Českých drah. A tam 
nemá jen zastánce, ostře 
proti vystupují především 

zástupci odborů. Vadí jim 
mimo jiné, že není zatím 
jasné, kolik budou posléze 
dopravci za využívání nádra-
ží platit. Se zavedením tak-
zvaného ošlapného přitom 
správa železnic počítá.

Pro první rekonstrukce 
vytipovali správci kolejí 
osmdesát zchátralých stanic, 
skrze které zároveň proudí 
až 80 procent pasažérského 
ruchu. Na prvním místě jme-
nuje Surý nádražní budovu 
v Českých Budějovicích. 
Výstavní novorenesanční 
budova z roku 1908 kvůli 
dlouholeté nečinnosti Čes-
kých drah a zkrachovalému 
developerskému projektu CB 
Station Development málem 
padá cestujícím na hlavu. Na 
řadu přijde například i Vse-
tín nebo Otrokovice. Jiná 
nádraží ale zřejmě zaniknou.

„Některá nádraží budou 
nadbytečná. Může se ukázat 
třeba i to, že tam kvůli 
docházkové vzdálenosti 
nikdo nemůže nastupovat,“ 
uvedl Surý. Takové budovy 
SŽDC prodá nebo zbourá. 
Zároveň přemýšlí o využití 
těch zachráněných, která 
jsou vesměs pro potřeby 
dnešní železnice naddimen-
zovaná. „Raději pronajmeme 
prostor za korunu nějakému 
serióznímu partnerovi typu 
úřadu, než bychom tam měli 
mít hrací automaty. To bude 
naše filozofie,“ doplnil Surý.

Správa železnic chystá 
opravy desítek nádraží

Raději pronajmeme 
prostor za korunu 
nějakému serióznímu 
partnerovi typu 
úřadu, než bychom 
tam měli mít hrací 
automaty.

Na spadnutí. Novorenesanční nádraží v Českých Budějovicích je v bídném stavu. V pořadníku 
budov k rekonstrukci je proto na prvním místě.
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Když se daří, tak se sází. Biatlonistka Gabriela Soukalová 
přitáhla pozornost sázkařů k biatlonu.
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n Americká korpora-
ce Prologis bojuje za 
to, aby její investice 
u Brna nepřišla vniveč. 
V soudní přetahované 
o lukrativní pozemky 
vystupuje i kyperská 
společnost SG Solar 
Green z kauzy vytune-
lovaných CS Fondů.

Daniel Novák 

Jeden z největších stavitelů 
skladů na světě Prologis tvr-
dě bojuje, aby mu zůstaly po-
zemky v Syrovicích u Brna. 
Za ně již v roce 2009 zaplatil 
v přepočtu přes čtvrt miliar-

dy korun. Původní vlastník, 
společnost Deveplan, ale 
zkrachoval a jeho věřitelé se 
domáhají, aby se parcely Pro-
logisu vrátily kvůli údajné 
právní vadě kupní smlouvy 
do konkurzní podstaty Deve-
planu. Na pozemcích mohou 
vzniknout sklady v hodnotě 
miliard korun.

„Dlužno připomenout, že 
veškeré indicie naznačují, že 
ve věřitelském výboru vystu-
pují osoby disponující uměle 
vytvořenými pohledávkami, 
jejichž cílem je machina-
cemi v insolvenčním řízení 
způsobit podateli škodu ve 
výši desítek až stovek milionů 
korun českých,“ uvedl v jed-
nom z dokumentů zaslaných 
soudu právník Prologisu 

Luděk Chvosta z advokátní 
kanceláře White & Case.

Součástí věřitelského 
výboru je mimo 
jiné kyperská 
společnost SG 
Solar Green, 
dříve nazýva-
ná Lapursa. 
Ta si po 
státu náro-
kovala téměř 
miliardové 
odškodné kvůli 
vytunelovaným 
CS Fondům. Rovněž 
další firmy vystupující 
v případu v roli věřitelů 
nemají jasné vlastníky. Skrý-
vají se například za matkami 
registrovanými v Belize nebo 
na Gibraltaru.  

Právě advokát gibraltar-
ské společnosti Werlock 

Enterprises Stanislav 
Bodlák naopak 

obviňuje Ame-
ričany, že 

přesunováním 
jihomorav-
ských parcel 
mezi kon-
cernovými 

společnostmi 
Prologisu 

a následnou 
likvidací těchto 

firem uplatnili tak-
tiku „spálených mostů“. 

Cílem mělo být vyhnout 
se důsledkům případných 
soudních proher a uzmout 
pozemky věřitelům Deve-
planu.

Američanům hrozí krach 
velké investice u Brna

Ještě v roce 2012 to přitom 
vypadalo, že má Prologis 
vyhráno. Vrchní soud v Olo-
mouci rozhodl, že pozemky 
do majetkové podstaty 
Develonu nepatří. „Nicmé-
ně vzhledem tomu, že toto 
rozhodnutí zrušil Nejvyšší 
soud České republiky, není 
zřejmé, zda tyto patří do ma-
jetkové podstaty Deveplanu, 
či nikoli,“ sdělil insolvenční 
správce Deveplanu Miroslav 
Sládek. 

Prologis se brání tím, 
že Nejvyšší soud zrušil 
předchozí rozhodnutí čistě 
z procesních důvodů. Při má 
v dohledné době posoudit 
Krajský soud v Brně.  

Případ má na starosti 
soudce Jan Kozák. Ten se 
v minulosti kvůli kontro-
verzním insolvenčním 
kauzám dostal do konfliktu 
s někdejším ministrem spra-
vedlnosti Jiřím Pospíšilem 
(ODS). Ve funkci ale nakonec 
neskončil. Kárný senát ho 
jen na půl roku potrestal 
odnětím příplatku za funkci 
místopředsedy Krajského 
soudu v Brně.

Za pozemky  
zaplatil Prologis přes

čtvrt 
miliardy 

korun. Teď o ně  
může přijít. 

n Prodejům a náku-
pům firem v Česku 
budou dál nahrávat 
nízké úrokové sazby 
a atraktivní ceny.

Zdeněk Pečený

Ačkoli byl rok 2015 z pohledu 
firemních fúzí a akvizic ve 
světě rekordní, český trh klesl. 
Podle žebříčku poradenské 
společnosti EY se v Česku 
událo 185 transakcí, což je 
meziročně o 16 procent méně. 
Jejich hodnota klesla o devět 
procent na 7,2 miliardy dolarů.

„Trh fúzí a akvizic v Česku 
bude dál podporovat několik 
faktorů,“ říká konzultant 
EY Michal Hrmo. Zaprvé jde 
o nízké úrokové sazby. Firmy 
potřebují umísťovat kapitál – 
jak svůj, tak z levných úvěrů. 
Zadruhé hrají podle Hrma roli 
zajímavé ceny. Zatímco ve svě-
tě se loni prodávaly společnosti 
v průměru za zhruba 11náso-
bek zisku před započtením 
úroků, daní a odpisů, v Česku 
byl tento násobek zhruba o dva 
až tři roční zisky nižší. K popu-
laritě českých firem u zahra-
ničních investorů přispívá také 

Byznys s firmami se loni utlumil

Po celém světě se loni 
uskutečnily transakce za pět 
bilionů dolarů, o 400 miliard 
více než v roce 2007. „Ti, kteří 
firmy kupují, jsou ochotni za ně 
platit stále více,“ říká výkonný 
ředitel EY pro fúze a akvizice 
Petr Kříž. „Proč? Protože 
peněz je všude dost, a jak se 
ukazuje, každý si jich může 
vytisknout, kolik chce. Dva ze 
šesti rekordních obchodů, kde 
akvizice přesáhla 100 miliard 
dolarů, se uskutečnily loni.“

Peněz je dost

Top 5 největších transakcí v roce 2015 v Česku (obchody se zveřejněnou hodnotou)

cílová společnost (% podíl) stát kupující stát transakce (v mil. USD)

ČGS Holding Česko Trelleborg Švédsko 1262

Elektrárny E.ON Italia Itálie EPH Česko 592

Slovenské elektrárne Slovensko EPH Česko 407

Heureka.cz a Netretail Holding Česko Rockaway Capital Česko 201

Hamé Česko Orkla ASA Norsko 192

Pramen EY

podhodnocená česká koruna 
a politická nestabilita v Maďar-
sku a Polsku.

I když se může zdát, že 
v poslední době nakupují 
v Česku hlavně čínští investoři, 
byli podle EY nejaktivnějším 
zahraničním investorem 
Američané, kteří uskutečnili 
11 transakcí.

Přibývá také transakcí, při 
nichž se čeští kupci etablují 
v zahraničí. Ještě před pěti lety 
uskutečnili tuzemští investoři 
jen 17 takových transkací, loni 
to bylo již 38 obchodů.

Rekord. Prodej ČGS holdingu švédskému koncernu Trelleborg byl největší transakcí loňského roku.
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n Bavorský výrobce 
domácích uložišť 
energie, jehož spolu-
majitelem je i ČEZ, se 
stává IT firmou. Více 
vydělává na softwaru 
než na bateriích.

Jan Stuchlík

Prodej baterií pro sklado-
vání elektřiny z domácích 
solárních elektráren zažívá 
boom. Německý průkopník 

v inteligentních systémech 
ukládání energie Sonnen le-
tos očekává trojnásobný pro-
dej ve srovnání s loňskem. 
Firma, do níž loni kapitálově 
vstoupil ČEZ prostřednic-
tvím fondu Inven Capital, 
letos dodá mezi 10 a 12 tisíci 
baterií a speciálního řídícího 
softwaru. Stejné množství 
prodala za posledních pět 
let.

„Na našem hlavním trhu 
v Německu už jsme ziskoví. 
Ale chceme se dostat na nové 
trhy do USA, Austrálie, Itálie, 

což stojí peníze. Takže celá 
firma ještě v zisku není,“ říká 
provozní ředitel firmy Oliver 
Koch. Hlavním zdrojem zis-
ku po pěti letech existence už 
nejsou baterie, ale software, 
který řídí výrobu, spotřebu 
a ukládání elektřiny do bate-
rií. Zahrnuje také systém pro 
řízení chytré domácnosti.

Sonnen postupně vybu-
dovala tým programátorů, 
který je už mnohem počet-
nější než vývojáři baterií. 
„Do budoucna bude vývoj 
služeb pro náš byznys model 

ještě důležitější. Ale je nutné 
zdůraznit, že bez baterií by 
nemohl fungovat,“ dodá-
vá Koch. Cena samotných 
baterií klesla u základního 
modelu za posledních pět let 
z 25 tisíc na 3590 eur.

Pro ČEZ je Sonnen poten-
ciální zdroj nových tech-
nologií. „Kapitálová účast 
nám umožní vidět dovnitř 
a zjistit, která technologie 
bude životaschopná. Není 
vyloučeno, že ČEZ nakonec 
třeba v Sonnen získá většino-
vý podíl,“ říká člen předsta-

venstva ČEZ Tomáš Pleskač. 
Jasněji bude za čtyři až pět 
let, až Inven Capital začne 
přemýšlet, co s podílem dál. 

ČEZ nabízí Němcům tes-
tovat systém a jeho možné 
varianty v reálném prostředí. 
„Je pro nás také důležitý 
pro rozvoj byznys modelu. 
Také nám poskytuje pohled 
distribuční společnosti na 
náš byznys. Distribuce se 
bez uložišť neobjede. Mohou 
totiž výrazně snížit náklady 
na provoz a budování sítí,“ 
tvrdí Koch. 

Sonnen letos ztrojnásobí 
prodej inteligentních baterií

Země Množství Kurz

Austrálie 1 18,139

Čína 1 3,750

Dánsko 1 3,628

EMU 1 27,050

Chorvatsko 1 3,575

Japonsko 100 21,516

Kanada 1 18,281

Maďarsko 100 8,686

Norsko 1 2,845

Polsko 1 6,289

Rusko 100 34,418

Švédsko 1 2,933

Švýcarsko 1 24,676

Turecko 1 8,357

USA 1 24,450

Velká Británie 1 34,365

Kurzovní lístek ČNB� Platnost od 16. 3. 2016 

Název Kurz [Kč] Změna  [%]

CETV 57,90 -1,03

ČEZ 400,30 2,14

Erste Bank 671,10 -1,60

Fortuna 85,00 0,00

Kofola 455,10 0,46

KB 5195,00 0,10

NWR 0,13 8,33

O2 CR 253,90 0,79

Pegas 738,00 -0,81

Philip Mor. ČR 13 270,00 0,46

PLG 207,60 0,78

TMR 630,00 0,00

Unipetrol 173,00 1,35

VIG 607,70 -1,11

Celkový objem (v tisících korun) 717 948,38

Akcie na pražské burze� 16. 3. 2016 

Německá burzovní spo-
lečnost Deutsche Börse se 
dohodla na spojení s pro-
vozovatelem londýnské ak-
ciové burzy London Stock 
Exchange (LSE). Transakce 
v hodnotě přes 30 miliard 
dolarů vytvoří největšího 
provozovatele trhů s cen-
nými papíry v Evropě. Fúzi 
musejí schválit regulační 
orgány, akcie obou burz po 
oznámení dohody zamířily 
prudce vzhůru.

Fúze se má uskutečnit 
formou výměny akcií. 

Akcionáři Deutsche Börse 
by ve sloučené skupině měli 
získat podíl 54,4 procenta, 
akcionáři LSE 45,6 procen-
ta. Do jejího čela se má po-
stavit nynější šéf Deutsche 
Börse Carsten Kengeter.

LSE patří rovněž italská 
Borsa Italiana. „Kombinace 
Londýna, Frankfurtu a Mi-
lána vytvoří platformu pro 
financování a podporu růstu 
evropských podniků,“ uved-
ly Deutsche Börse a LSE. 
Fúze má přinést roční úspo-
ru 450 milionů eur. /čtk/

Deutsche Börse 
se spojila s LSE

slibný byznys. Před-
poklad rozvoje sklado-
vání energie z domácích 
solárních elektráren loni 
přílákal i investice ČEZ. Le-
tos se má tento potenciál 
napnit. Fo
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Jan Stuchlík

O německé hnědouhelné 
doly a elektrárny Vatten-
fallu se popere český Czech 
Coal s dvojicí EPH a PPF. 
Jako jediní poslali švédské-
mu koncernu v termínu 
závaznou nabídku. ČEZ se 
nakonec ze soutěže 
stáhl. 

Ve hře je ješ-
tě německý 
komunální 
koncern 
Steag, 
který sice 
nabídku 
neposlal, 
ale v dopise 
Vattenfallu 
navrhl, aby 
aktiva převedl do 
nadace. Steag je pak bude 
provozovat. 

Pro Vattenfall je největší 
problém tendru hodnota 
aktiv. Původně si předsta-
voval, že za ně získá přes 
tři miliardy eur. „Hodnota 
nabízených aktiv nám 
vyšla záporná. Navíc se 

zkomplikovaly německé 
diskuze o budoucnosti 
uhelné energetiky,“ vysvět-
luje rozhodnutí ČEZ člen 
jeho představenstva Tomáš 
Pleskač.

EPH s PPF stav němec-
kého Vattenfallu nakonec 
neodradil. „Jsme si ale plně 

vědomi, že v nadcháze-
jících letech, pokud 

se ceny elektřiny 
podstatně ne-

zotaví, nebude 
společnost 
schopna vy-
tvářet žádné 
dividendy 

a spíše gene-
rovat negativní 

cash flow,“ říká 
spolumajitel EPH 

Daniel Křetínský.
Vattenfall prodává hně-

douhelné povrchové doly 
Jänschwalde, Welzow-Sud, 
Nochten a Reichwalde, 
elektrárny Jänschwalde, 
Schwarze Pumpe, Boxberg 
a dva bloky elektrárny Lip-
pendorf. Zaměstnává osm 
tisíc lidí. � názory str. 18

Zisky firem 
budou klesat
Výsledková sezona je téměř 
u konce. Americké společnosti 
zklamaly na úrovni tržeb, ale 
86 procent z nich zveřejnilo čis-
tý zisk v souladu s očekáváním 
nebo ještě nad ním, což je vyšší 
procento oproti historickému 
průměru. K největším zklamá-
ním patřily finanční tituly. Na-
opak překvapením mohly být 
komoditní firmy, které celkově 

překonaly očekávání, nutno 
ale říci, že před výsledkovou 
sezonou došlo k poměrně vý-
razným revizím zisků směrem 
dolů. Za celý index S&P 500 
čistý zisk v loňském roce vzros-
tl o 0,3 procenta, očekávání pro 
letošní rok se pohybují okolo 
dvou procent. Na starém kon-
tinentě firmy loni reportovaly 
pokles zisku o čtyři procenta, 
čímž čtvrtý kvartál navázal na 
zklamání z předešlého čtvrtle-
tí. Důvodem však byly hlavně 
britské a švýcarské firmy, spo-
lečnosti v rámci eurozóny díky 
slabému euru vykázaly růst 
zhruba o šest procent, který by 
měl letos akcelerovat k osmi 
procentům. I zde však sehrála 
důležitou roli předchozí 
negativní revize odhadů. Tržby 

evropských firem vesměs na-
plnily očekávání trhu. V rámci 
Asie a Pacifiku mile překva-
pily japonské a indické firmy, 
zatímco společnosti z Jižní 
Koreje a Tchaj-wanu se svými 
zisky zaostaly za očekáváním. 
U většiny firem v regionu jsou 
ale patrné revize odhadů pro 
letošek směrem dolů kvůli sláb-
noucímu jüanu. Od začátku 
roku očekávání na čistý zisk 
spadla o čtyři procenta a firmy 
by měly vydělat o pět procent 
více než vloni. Tržní konsenzus 
zapadá do našeho výhledu, 
v rámci kterého preferujeme 
akcie firem v eurozóně před 
americkými a máme pozitivní 
očekávání pro Japonsko a Indii.

Autor je ekonomem Komerční banky

Z parketu

Miroslav Frayer

Bavorská firma Sonnen 
už pět let vyvíjí a vyrábí 
baterie pro ukládání energie 
z domácích elektráren. Teď 
zákazníky propojuje do 
komunity, v níž budou sdílet 
vyráběnou elektřinu. „Vždy 
bude někdo, kdo bude mít 
elektřinu na prodej, protože 
jeho baterie jsou už plné,“ 
říká Oliver Koch, provozní 
ředitel Sonnen.

 Jakou obchodní pří-
ležitost vidíte ve sdílené 
energetice?

Můžeme tím přinést do-
datečnou hodnotu a zrychlit 
návratnost lidem, kteří už 
investovali do kombinace 
obnovitelného zdroje a bate-
rie. Zaplatíme jim za přeby-
tek elektřiny více, než kolik 
by dostali na anonymním 
trhu. A můžeme ji prodat 
někomu, kdo tuto elektřinu 
potřebuje. 

 Za zprostředkování pro-
deje elektřiny si neúčtujete 
ziskovou marži. Proč to 
děláte?

Koch: Lidé chtějí 
vědět, čí proud 
odebírají
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Vattenfall chtěl  

3 
miliardy

eur, ČEZ má hodnotu  
jeho aktiv za  

zápornou.

O německý 
Vattenfall se 
uchází EPH  
a Czech Coal

Největšímu těžaři uhlí  
v USA hrozí bankrot 
Těžařská společnost 
Peabody Energy by mohla 
vyhlásit bankrot. Největší 
americký těžař uhlí musel 
odložit splátku 71 milionů 
dolarů z dluhopisů splat-
ných tento týden. Akcie 
podniku, jejichž cena v roce 
2008 přesahovala 1300 do- 
larů, klesly ke dvěma dola-
rům. 
�

Carlsberg  
v Rusku zůstane 
Dánský pivovar Carlsberg 
se nehodlá stáhnout z rus-
kého trhu, kde se potýká 
s výrazným poklesem 

poptávky. Plánuje ale trans-
formaci svých ruských ak-
tivit. „Chceme své aktivity 
v Rusku transformovat,“ 
prohlásil generální ředitel 
podniku Cees’t Hart. „Věří-
me, že tento trh stále nabízí 
řadu příležitostí,“ dodal.�

Porsche vyplatí  
vysoké odměny 
Německá automobilka 
Porsche vyplatí zaměstnan-
cům za loňský rok odměnu 
8911 eur na osobu. Odměna 
tak stoupne z loňských 
8600 eur, a to navzdory 
napjaté finanční situaci 
v mateřském Volkswagenu. 
Odměna se týká asi 20 tisíc 
zaměstnanců.  /čtk/

Krátce

Věříme, že spotřebitel 
chce regionální elektřinu 
a chce vědět, od koho ta 
elektřina pochází. 

 Koho zajímá, jestli má 
elektřinu od Horsta ze 
Stuttgartu?

Existuje silný trend sdíle-
né ekonomiky. Její zastánci 
říkají, že nechtějí elektřinu 
z anonymní velké elektrárny. 
Mladou generaci bude zají-
mat, od koho bere elektřinu. 
Byznysová příležitost tady je 
a my díky ní budeme vydělá-
vat peníze na prodeji našeho 
zařízení.

 Když se váš zákazník 
chce do komunity zapojit, 
dáváte mu na baterie slevu 
přes 1800 eur. I tak na tom 
vyděláte?

Dáváme slevu, ale výmě-
nou za členství v komunitě 
lidé platí měsíční fixní 
poplatek necelých 20 eur. 
Ten zahrnuje servisní 
podporu nebo delší záruku. 
Není ale nutné, aby záro-
veň tito zákazníci dodávali 
nebo odebírali elektřinu. To 
je nadstavba, které mohou 
využít.

 Jak rychle by tato ko-
munita sdílené energetiky 
mohla růst?
V budoucnu bude skoro kaž-
dý systém, který prodáme, 
zapojený do takové komuni-
ty. Trh s ukládáním energie 
roste tak rychle, že když náš 
roční prodej zdvojnásobíme, 
bude to pro nás špatný rok. 
/stu/Fo
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Multimiliardář 
Trump nikdy 
nemá dost
n Donald Trump je od počátku americké předvolební kampaně nepřehlédnutelnou 
postavou. Svým projevem připomíná spíše televizního kazatele nebo baviče 
než politika, na vše má jasnou odpověď a srší sebevědomím. Pobavený úsměv 
těch, kteří jeho kandidaturu považovali za bizarní zpestření předvolebního boje, 
se ale brzy vytratil. Trump dominuje republikánským primárkám a zdá se, že 
jej v cestě na vrchol nic nemůže zastavit. Odpověď na otázku, jaké je tajemství 
Trumpova úspěchu, dává alespoň zčásti jeho minulost. Donald Trump je 
úspěchem posedlý a za svůj cíl je schopen bojovat všemi prostředky, kterých 
rozhodně nemá málo. Navíc ho to očividně baví.

Narodil se v Queensu v New Yorku. Jeho prarodiče •	
z otcovy strany byli němečtí emigranti, kteří se 
přistěhovali do USA v roce 1885.

Studoval na Kew-Forest School ve Forest Hills, •	
v Queensu, ale po těžkostech ho ve třinácti letech 
rodiče poslali na New York Military Academy. Poté 
studoval dva roky na Fordham University a následně na Whartonské 
univerzitě v Pensylvánii.

Do konce osmdesátých let se dostal do finanční tísně. Výstavbu •	
svého třetího kasina Trump Taj Mahal financoval z půjček s příliš 
vysokým úrokem. Dluhy mohl považovat za podstatně snížené až 
v roce 1994. Rok nato spojil svá kasina do společnosti Trump Hotels 
& Casino Resorts.

Čtyřikrát zbankrotoval a mnohé jeho projekty skončily neúspěchem •	
– například Trump Airlines, Trump University, Trump Magazine, 
Trump Vodka, Trump Steaks, Trump Mortage.

V roce 1977 se Trump oženil s Češkou Ivanou Zelníčkovou, s níž •	
má tři děti. Rozvedli se roku 1992 a rok poté si Trump vzal Marlu 
Maples, se kterou má dceru. Rozvedli se v roce 1999. V roce 2005 
uzavřel třetí manželství se Slovinkou Melanií Knavs, s níž má páté 
dítě.	�  Zdroj: wikipedia

Donald 
Trump (69)

Marian Hronek

Jak dokázal multimiliar-
dář Donald Trump získat 
přízeň tolika Američanů, je 
otázka za všechny drobné. Je 
nepochybné, že je zdatným 
manipulátorem, který doká-
že prodat i své přešlapy. Jeho 
značka se dá charakterizovat 
jako bouřlivá a nespoutaná 
autenticita, přestože jeho 
odpůrci by ji označili za 
neotesanost a vulgaritu. 
Trumpův slogan „Udělejme 
Ameriku opět skvělou“ rezo-
nuje napříč státy a bojovný 
charakter jeho kampaně 
oslovuje i ty nejchudší 
a méně vzdělané. Zdá se, že 
pro ně představuje ztělesně-
ní amerického snu či alespoň 
naději na změnu.

„Každý, kdo jej sledoval 
po celé ty roky, ví, že Donald 
Trump nikdy není jen tím, 
jak se jeví navenek. Umí hrát 
všemi způsoby, zastrašuje 
i lichotí a nečekaně mění 
styl, aby získal výhodu. Své 
skutečné záměry si nechává 
pro sebe a vždy je o několik 
tahů napřed,“ tvrdí Michael 
D’Antonio, autor Trumpovy 
biografie nazvané Nikdy 
nemít dost.

Potřeba být slavný
V roce 1973 se Trump dostal 
poprvé na první stranu 
deníku The New York Times. 
„Majitel bytů obviněn z ra-
sové předpojatosti“, hlásal 
titulek. Trump podle žaloby 
dělal vše pro to, aby jeho 

bytový komplex v newyorské 
čtvrti Queens obývali pokud 
možno jenom bílí. Celá věc 
se později urovnala, a to 
zásluhou Trumpova blízké-
ho přítele a mentora Roye 
Cohna, který rozjel mediální 
protiútok.

O tři roky později se obje-
vila v týdeníku Times repor-
táž o čerstvém absolventovi 
Whartonské univerzity, kte-
rý jezdil v cadillacu a prohla-
šoval o sobě, že má hodnotu 
nejméně 200 milionů dolarů.

Od té doby se Trump obje-
voval v médiích pravidelně. 
Sám se přiznal autorovi 
knihy Trumpův národ, že 
snaze udržet své jméno v tis-
ku zasvětil bezpočet hodin 
práce. Zásoboval novináře 
šťavnatými příběhy a vítal 
i to, když se o něm psalo 
nelichotivě. „Vždycky jsem 
přitahoval pozornost médií 
víc než kdokoli jiný,“ chlubí 
se Trump.

Michael D’Antonio popisu-
je, že realitní magnát začíná 
každý den pročítáním štosu 
papírů s údaji o četnosti 
výskytu svého jména ve 
světovém tisku. „Už jen tato 
touha být viděn a honba za 
jejím uspokojením z něho 
dělají postavu, kterou stojí 
za to důkladně prozkoumat,“ 
píše D’Antonio.

Něco dokázat
Díky své povaze se stal 
Trump klasickým příkladem 
narcisismu v učebnicích 

psychologie. Uvádí se, že 
lidé s chorobnou zálibou 
v sobě samých mívají rádi 
konflikty, v nichž se vždy 
považují za úspěšné, nebo 
o tom alespoň přesvědčují 
své okolí. Trumpův život se 
dá shrnout jako nepřetržitý 
řetězec konfliktů, někdy 
předstíraných, ale vždy me-
diálně vděčných. „Vždycky 
jsem miloval zápas. Jakýkoli 
zápas včetně fyzického,“ 
řekl o sobě Trump.

Psychologové hledají 
původ neobvyklých rysů 

 Každý, kdo jej 
sledoval po celé ty 
roky, ví, že Donald 
Trump nikdy není 
jen tím, jak se jeví 
navenek. Umí hrát 
všemi způsoby, 
zastrašuje i lichotí 
a nečekaně mění 
styl, aby získal 
výhodu.



Analytik Marvin Roff-
man vzpomíná, jak mu v té 
době volal nadšený Trump 
a chlubil se svým posled-
ním obchodem. „Nemyslíte, 
že to je fantastická koupě?“ 
Zaskočený Roffman odpo-
věděl, že transakci pova-
žuje za chybu. „Myslím, že 
od té doby mě nemá rád,“ 
dodává.

Paul Goldberger v de-
níku The New York Times 
poznamenává, že Trumpův 
vzestup souvisí s trendem 
mezi mladými absolventy 
univerzit, kteří podle prů-
zkumů více než kdy předtím 
považují za svoji životní 
prioritu stát se bohatými. 
Je to pro ně lákavější než 
například „mít smysluplnou 
životní filozofii“. Goldberger 
vidí Trumpa jako ztělesnění 
dvou postav řecké mytologie 
– Ikara a Narcise. Dodej-
me, že miliardář, který po 
pádu z výšin znovu povstal 
a vytáhl dobýt Bílý dům, při-
pomíná také bájného ptáka 
Fénixe.
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osobnosti především v dět-
ství. V Trumpově případě je 
snadné vystopovat, co jeho 
povahu z velké části formo-
valo. Jeho otec byl údajně 
velmi přísný a odtažitý wor-
koholik, který měl na svého 
syna vysoké nároky. „Byl na 
toho kluka hodně tvrdý, ta-
kový typický Němec,“ uvádí 
Trumpův trenér z dětství 
Theodore Dobias. Podobná 
výchova u mnoha lidí vyvolá 
celoživotní sklon dokazovat, 
že něco dokázali a něčím se 
stali.

Obchodník s deštěm
Trump se často označuje za 
vynikajícího obchodníka. 
V roce 1988 vydal svoji první 
knihu nazvanou Umění 
obchodu, která se k úžasu 
kritiků brzy stala bestselle-
rem. Nic na tom nezměnily 
ani sžíravé recenze, jež hod-
notily knihu jako snůšku 
blábolů a autora označovaly 
za podomního obchodní-
ka. „Ten člověk postrádá 
vkus stejnou měrou jako 
schopnost se zastydět,“ psal 
tehdy deník the Washington 
Post. Jiné recenze hodnotily 

knihu jako pom-
pézní a povrchní, 
mnohé šokovala 

Trumpova nepokrytá 
touha po stále větším 

bohatství a stále 
větší pozornosti. Počet 

prodaných výtisků nic-
méně šokoval i samotné 

vydavatele.
Vydáním knihy začalo 

období, v němž Trump vy-
stoupal na vrchol své slávy. 
Čerstvý čtyřicátník se stal 
symbolem úspěchu stejně 
jako jeho typický sebevědo-
mý úsměv.

Trump se ale brzy pustil 
do řady riskantních podniků, 
jako by chtěl popřít všechny 
své zásady uvedené v Umění 
obchodu. Koupil například 
Hotel Plaza na Manhattanu 
za 407 milionů dolarů, což 
byla nejvyšší částka, jakou 
kdy kdo za hotel dal. Důvod? 
„Já ho prostě chci!“

Zisky z hotelu ale nesta-
čily ani na pokrytí splátek 
úvěru. Žalostně dopadl i plán 
na převzetí společnosti 
Eastern Airlines Shuttle, 
kterou hodlal překřtít na 
Trump Shuttle. Zaplatil za ni 
mnohem více, než na kolik ji 
odhadovali sami majitelé. 

Ikarův let a pád
Trump si s dluhy nedělal 
starosti. Koupil si luxusní 
jachtu za 29 milionů dolarů, 
kterou pojmenoval Trump 

 Už jen tato 
nezřízená touha být 
vidět a honba za 
jejím uspokojením 
dělají z Donalda 
Trumpa postavu, 
kterou rozhodně 
stojí za to důkladně 
prozkoumat.

Princess. Nakupoval ve 
velkém akcie mnoha společ-
ností, zálusk měl údajně i na 
deník The New York Post. 
„Kupoval na splátky pořád 
další a další věci a nakonec 
ho to dostalo,“ shrnula teh-
dejší nákupní mánii svého 
šéfa Barbara Res, bývalá 
viceprezidentka společnosti 
Trump Organization. „Nikdy 
neměl dost, nic ho nedokáza-
lo uspokojit.“

Trumpa finančně vysála 
i vleklá soudní pře o obří 
kasino v Atlantic City a ne-
schopnost splácet úvěry pak 
odstartovala jeden bankrot 
za druhým. To vše byly dů-
sledky rozhodnutí člověka, 
který ve svém bestselleru 
píše: „Obchod je pro mne 
forma umění. Stanovím si 
velmi vysoký cíl a pak prostě 
nepřestávám tlačit a tlačit 
tak dlouho, až dostanu, co 
chci.“
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n Britský ministr 
financí George Osbor-
ne včera předstoupil 
před parlament se 
svou vizí menší daňo-
vé revoluce.

Zdeněk Pečený

Vláda Davida Camerona 
se nižšími daněmi snaží 
vyrovnat se zpomalující 
ekonomikou. Změny před-
stavil ministr financí George 
Osborne v rámci prezentace 
státního rozpočtu na nový 
finanční rok, který ve Velké 
Británii začíná 6. dubna. Jeho 
úřad se domnívá, že ostrov-
ní ekonomika zpomaluje 
a letošní rok bude o poznání 
méně produktivní, než se 
dříve myslelo. Ministerstvo 
proto srazilo letošní očekáva-
ný růst britské ekonomiky na 
dvě procenta z původních 2,4.

Navzdory zhoršujícímu 
se výhledu britské i globální 
ekonomiky však Osborne 
prohlásil, že je na dobré cestě 
splnit svůj úkol – vybalan-
covat rozpočet a skoncovat 
s neustálým navyšováním 
státního dluhu. „Britská 

Britské ekonomice hrozí 
nebezpečí, hlásí Osborne

n Zveřejnění stranic-
kého programu až 
po volbách je věc ne 
úplně obvyklá. O to 
větší je pak překvape-
ní voličů.

Jan Pavec

Výrazný výsledek proti-
migrační Alternativy pro 
Německo (AfD) v zemských 
volbách minulý týden mno-
hé překvapil. Mezi jejími 
voliči byli nejčastěji zastou-
pení nezaměstnaní a dělníci 
(konkrétně 32 a 30 procent). 
Přitom právě tyto skupiny 
by při naplnění zveřejněné-
ho programu Alternativy pro 
Německo tratily nejvíce.

Strana je totiž dost liberál-
ní a chce rozebrat i základní 
kámen německého sociální-
ho státu, který už v 19. století 
položil kancléř Otto von Bis-
marck. AfD by podle návrhu 
svého programu například 
chtěla zrušit systém veřejné-
ho zdravotního pojištění.

Významnými změnami by 
měla projít i podpora v neza-
městnanosti, již chce AfD pri-
vatizovat. Platit by ji měli jen 
zaměstnanci, zaměstnavatelé 
by nemuseli přispívat vůbec. 
Princip sociální solidarity je 
navíc v programu postavený 
naruby, protože pojištění 
proti ztrátě zaměstnání má 
stát na podobných principech 
jako komerční pojišťovny.

Nejvyšší příspěvky by na 
něj měli odvádět lidé s níz-

kým vzděláním a ti, jejichž 
pracovní místa jsou nej- 
ohroženější. Ti vzdělanější 
s jistějšími pracovními místy 
by naopak měli platit méně 
nebo vůbec. Věk odchodu 
do důchodu by měl být vyšší 
než dosud.

Oblibu Alternativy pro 
Německo u ekonomicky 
slabších skupin i s jejím ne 
zrovna sociálním progra-
mem ovšem vysvětluje jiný 
údaj z průzkumu zveřejně-
ného serverem Tagesschau 
– z přesvědčení o ní samotné 
totiž tuto stranu volilo pouze 
27 procent voličů. Zklamání 
z ostatních partají bylo mo-
tivací pro 64 procent těch, 
kteří AfD zakřížkovali na 
hlasovacích lístcích.
� Více E15.cz

AfD nemá své voliče ráda  

Libanonský vojenský pro-
kurátor Sakr Sakr obžaloval 
Alího Fajáda kvůli podpoře 
kolumbijské teroristické 
organizace. Podle libanon-
ských médií se jedná o činy, 
z nichž Fajáda podezřívají 
USA. Těm jej však Libanon 
odmítl vydat, stejně jako 
předtím český ministr spra-
vedlnosti Robert Pelikán.

Sakr Sakr podle serveru 
Yalibnan.com viní Fajáda 
z prodeje zbraní a raket ko-
lumbijské skupině, která je 
chtěla použít k útokům na 
Američany. Případ dostal 
od libanonského nejvyššího 
státního zástupce Samira 
Hammouda.

Jeden z Fajádových 
českých advokátů Vladimír 
Řičica informace o žalobě 
teprve zjišťuje. „Nicméně je 
jasné, že se libanonské úřa-
dy musí s tímto případem 
nějak vypořádat. Obžaloba 
je však jedna věc a konečné 
rozhodnutí soudu další,“ 
uvedl Řičica pro E15.cz.

Alího Fajáda a další dva 
muže zadržela česká policie 
na přání USA v pražském 
hotelu Sheraton v dubnu 
2014. Spojené státy pak 
žádaly o jejich vydání kvůli 
podezření, že chtěli prodat 
kolumbijské teroristické 
organizaci FARC kokain 
a zbraně. /vag/  � Více E15.cz

Fajád čelí obžalobě 
za podporu teroristů

Posel horší 
zprávy. Brit-
ská ekonomika 
si letos povede 
hůř, než vláda 
očekávala. Zvý-
ší se i poměr ve-
řejného dluhu 
k HDP, takže se 
vládě nepodaří 
splnit závazek, 
že nejméně do 
roku 2020 bude 
tento ukazatel 
klesat. S tím 
a s pověstným 
kufříkem před-
stoupil ministr 
financí George 
Osborne před 
britské zákono-
dárce.Fo
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ekonomika je dost silná na to, 
aby se s koktejlem rizik, kte-
rým čelí, vypořádala se ctí,“ 
uklidňoval nakonec Osborne 
poslance. „Pokud budeme 
jednat nyní, nebudeme muset 
platit později.“

Ministr uvedl, že do roku 
2020, tedy konce současné-
ho volebního období, sníží 
firemní daň ze současných 
dvaceti na 17 procent. Tím se 
britská korporátní daň stane 
nejnižší ve dvacítce největ-

ších světových ekonomik. 
Díky novým úlevám pro 
malé podniky nebude podle 
Osborna nově platit žádnou 
firemní daň 630 tisíc firem. 
Daň z kapitálového zisku se 
sníží z 28 na 20 procent.

Z 15 na 20 tisíc liber bude 
také zvýšen nezdanitelný 
zisk na speciálních spoři-
cích a investičních účtech 
ISA. Naopak nově bude daň 
uvalena na nápoje s vysokým 
obsahem cukru. Osborne si 
od tohoto opatření slibuje 
půl miliardy liber ročně.

Na výdajové stránce roz-
počtu bude Osborne nadále 
přitvrzovat ve škrtech. Do 
roku 2020 chce takto ušetřit 
další 3,5 miliardy liber.

Včerejší rozpočet byl 
posledním před červnovým 
referendem o vystoupení 
Velké Británie z EU. Osborne 
patří ke spojencům premié-
ra Davida Camerona, který 
vede kampaň za setrvá-
ní. Osborne včera využil 
příležitosti, když prohlásil: 
„Británie bude silnější, 
bezpečnější a bohatší uvnitř 
reformované EU.“

snížení korporátní daně •	
na 17 procent do roku 2020

daň z kapitálového příjmu •	
(např. dividendy) klesne 
z 28 na 20 procent
nezdanitelný roční osobní •	
příjem vzroste na 11,5 tisíce 
liber

výdajové škrty musí do roku •	
2020 uspořit 3,5 miliardy 
liber

d•	 aň ze slazených nápojů 
vynese půl miliardy liber 
ročně

Hlavní body  
britského rozpočtu
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n V boji o Floridu 
zvítězil v republikán-
ských primárkách Do-
nald Trump a defini-
tivně se tak vypořádal 
s dalším ze svých pro-
tivníků. Roli favoritky 
potvrdila i demokratka 
Hillary Clintonová. 

Floridský senátor Marco Ru-
bio odstoupil z nominačního 
souboje o Bílý dům poté, co 
ho v úterních primárkách 
v domovském státě porazil 
Donald Trump. Oblíbenec 
republikánského hlavního 
proudu Trumpovi pogratu-
loval k vítězství a se svými 
stoupenci se rozloučil slovy: 
„Možná, že toto nebyl rok 
pro nadějné a optimistické 
poselství o naší budoucnosti, 
ale já i tak nadále doufám 
a jsem optimistou, pokud jde 
o Ameriku.“ 

Vedle Floridy se o kandi-
daturu bojovalo ještě v Ohiu, 
Severní Karolíně, Illinois 
a Missouri. Clintonová všude 
svého jediného soka Bernie-
ho Sanderse porazila. 
Trump si počínal 
podobně: dobyl 
Floridu, Illino-
is a Severní 
Karolínu 
a v Missouri 
po sečtení 
99 procent 
hlasů vedl. 

Úspěch Clin-
tonové ve všech 
pěti státech nebyl 
úplně očekávaný a ne-
byl ani snadný. Její levicověji 
orientovaný soupeř kladl tuhý 
odpor hlavně v Missouri, kde 
rozhodovaly jen stovky hlasů.

Naděje Trumpových stra-
nických kritiků, že se dravý 
postup newyorského magná-
ta nakonec podaří zastavit, 
přiživil výsledek z Ohia. 
Trumpa tu porazil dosavadní 

outsider John Kasich. Klíčové 
je, že „jeho“ 66 delegátů ne-
získal Trump. Ten se tak stále 
pohybuje pod hranicí 50 pro- 
cent delegátů potřebných 

k definitivní kandida-
tuře. Kdyby v Ohiu 

vyhrál, jeho cesta 
k nominaci by už 

byla prakticky 
volná. Po úter-
ním hlasování 
ale potřebuje 
získat zhruba 

60 procent 
delegátů, o nichž 

se ještě bude hla- 
sovat. A to se mu ne- 

musí podařit.
Clintonová, která už San-

derse za soupeře nepovažuje, 
si však Trumpa jako protiv-
níka vybrala. Ve vítězném 
projevu včera prohlásila: 
„Náš vrchní velitel musí být 
připraven zemi bránit, ne po-
mlouvat,“ prohlásila s naráž-
kou na Trumpův nevybíravý 
slovník. /čtk, hý/ � profil str. 13

Florida potopila svého senátora

A161001008� inzerce

propadl. Čtyřiačtyřicetile-
tý Rubio nedokázal přetavit 
podporu hlavního proudu své 
strany v úspěchy v primárkách 
a při volebních shromážděních. 
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Trump ještě 
nevyhrál, musí získat

asi 60 %
delegátů, o nichž se ještě 

bude hlasovat, a to 
se mu nemusí 

podařit.

Muž zabitý při zásahu 
byl v Belgii nelegálně
Mužem, jehož zabil policej- 
ní ostřelovač při úterním 
zásahu na bruselském 
předměstí Forest, je pěta- 
třicetiletý Alžířan Moha-
med Belkaid. Policie jej má 
v evidenci pouze v souvis-
losti s krádeží z roku 2014. 
V zemi pobýval nelegálně. 
Dva další střelci, jejichž 
totožnost není známa, jsou 
stále na útěku. 

Syrská vládní delegace 
odmítá zemi  dělit
Vedoucí syrské vládní 
delegace na mírových 
rozvorech v Ženevě Bašár 
Džaafarí včera odmítl plán 
syrských Kurdů vyhlásit 
na severu Sýrie, kde žijí 
převážně Kurdové, auto-
nomní federaci. Správa by 
podle Kurdů měla zastu-
povat rovněž arabské 
a turkmenské obyvatel-
stvo. /čtk/

Krátce



Vysoké zdanění sázek 
zahraniční firmy nenaláká
n Trh se sportovním kurzovým sázením prošel 
v posledních sedmi letech zásadní technologickou 
proměnou. Lidé se z kamenných poboček přesunuli na 
internet, ze kterého dnes pochází devadesát procent tržeb. 
Boom ale zřejmě skončil a internet už těžko přidá. „Stále 
jsou lidé, kteří chodí do kamenných poboček a mají pro 
ně význam jako místo, kde se hráči potkávají a dostávají 
informace,“ říká šéf tuzemské Fortuny Martin Todt.

Dušan Kütner

 Od ledna se zvýšila 
loterijní daň u sázení na 
23 procent. Na kolik vás to 
za rok na zisku přijde?
Tři procentní body navíc 
představují téměř padesát 
milionů korun. Zvýšením se 
tak zase více rozevřely nůžky 
mezi legálním a nelegálním 
trhem. Dosud to bylo dvacet 
k nule, nyní je to 23 k nule, 
protože nelegální operátoři 
tady neplatí žádné daně. Ope-
rují z Malty, kde jsou daňové 
podmínky více než příznivé.

 Přimějí nové zákony 
o hazardu zahraniční on-li-
ne sázkové kanceláře, aby si 
konečně požádaly o českou 
licenci a začaly tady platit 
daně?
Pro zahraniční operátory 
hraje roli, nejen jaká je sazba 
daně na sportovní sázky, ale 
i jaká je sazba na kasinové 
hry, protože provozují obojí. 
Návrhů je nyní několik. Pro 
sportovní sázky to vypadá 
na zvýšení na 25 procent, 
pro kasina na internetu 
35 procent. Myslím, že pro 
zahraniční operátory je 
tato kombinace neakcepto-
vatelná. Pokud vím, tak na 
ministerstvo financí přišel 
dopis od mezinárodní asoci-
ace provozovatelů kurzových 
sázek. V něm říkají, že akcep-
tovatelná rozumná sazba je 
kolem dvaceti procent. Už 
dlouhodobě říkáme, že ev-
ropský průměr na sportovní 
sázení je 18 procent, takže 
i těch dřívějších dvacet bylo 
nad tímto průměrem.

 Co se tedy bude od ledna 
dít, když zahraniční firmy 
nepožádají o licenci?
Nelegální trh bude fungovat 
dál tak, jak funguje nyní. 
A bude se zvětšovat. I ně-
kteří čeští operátoři budou 
zvažovat, jestli daňová zátěž 
už není neúnosná a jestli 
svou firmu, alespoň tu on-
-line část, nepřesunout do 
zahraničí. Nové sazby nikoho 
ze zahraničí nepřilákají.

 Zákony ale mají obsa-
hovat prvky, které by měly 
nelegálnímu provozu zahra-
ničních serverů v českém 
jazyce z Malty či Gibraltaru 
zabránit. Jedná se o záka-
zu reklamy na ně, blokace 
webových stránek a blokace 
plateb včetně výher. Bude to 
fungovat?
Tyto prvky jsou důležité, ale 
vždy v kombinaci s daňovou 
sazbou. Existuje množství 
příkladů ze světa, kdy jsou 
blokační mechanismy použi-
ty, ale daňová sazba je tak vy-
soká, že nelegální trh tam činí 
sedmdesát osmdesát procent. 
A naopak – jsou státy, které 
blokace až tolik nevyužívají, 
ale je tam velmi výhodná 
daňová sazba, podstatně 
nižší než 20 procent – a nikdo 
nemá důvod tam podnikat 
nelegálně a nelegální trh je 
malý. Asi u žádného druhu 
podnikání nelze jen zákazem 
něčeho dosáhnout. Prohibice 
nefunguje nikdy.

 Takže blokace nemá 
význam?
Má. Ale berte to tak, že když 
máte dům nebo chatu, tak 

si kolem něj velmi prav-
děpodobně postavíte plot. 
A přesto víte, že když si 
někdo přinese žebřík, tak 
jej bude moci přelézt. Ale 
stejně jej postavíte, proto-
že naznačujete: toto by se 
nemělo překračovat, to by se 
nemělo dělat. Proto existují 
blokační mechanismy. Ale 
žádný z nich nefunguje sto-
procentně.

 Jak to tedy bude fungo-
vat? Zahraniční sázkové 
kanceláře budou podnikat 
v Česku i po Novém roce 
bez české licence? Nebo jim 
stát stránky vypne a oni to 
překlopí na jiné servery?
Metod je spousta. Můžete si 
samozřejmě udržet kontak-
ty na všechny své stávající 
klienty a i nadále je oslovovat 
a nabízet jim jiný způsob 
hraní. Vezměte si příklad, 
a to kvízomaty. Mnohé obce 
se rozhodly, že na svém 
území nechtějí tvrdý hazard 
– ale najednou vznikly herny, 
které se tváří jako soukromé 
kluby. Všichni o tom vědí, 
mohou si na to sáhnout, 
protože to je fyzická bedna 
– a přesto jich už je několik 
tisíc. A my se tady bavíme 
o tom, že zakážeme něco, co 
je naprosto virtuální prostře-
dí, co se provozuje ze zahra-
ničí a na co si nikdo sáhnout 
nemůže? Dokážeme to zcela 
zakázat a vyblokovat? To 
mi přijde velmi nereálné. 
Právě zkušenost s kvízomaty 
z posledních měsíců jasně 
ukazuje, že blokace nefun-
guje ani na věci, které jsou 
hmotné.
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 Nelegální trh sázek 
bude fungovat dál 
i s novými zákony. 
A bude se zvětšovat. 
I čeští provozovatelé 
her budou zvažovat, 
jestli daňová zátěž už 
není neúnosná a zda 
nepřesunout alespoň 
on-line do zahraničí. 

 Nové zákony o hazardu 
by od ledna 2017 měly umož-
nit i provozování on-line 
kasina a pokerových turnajů 
pro české firmy. Spustíte je?
Zákon, jak je napsaný, umož-
ňuje na internetu všechny 
hry. A víme, že všichni 
zahraniční on-line operátoři 
kasino a poker mají. 

 Spustí je Fortuna?
Uvidíme.

 Loni Fortuně stoupl 
celkový objem sázek i rozdíl 
mezi přijatými sázkami 
a vyplacenými výhrami. Čím 



pardubická nebo Derby, tak 
na dostihy chodí pár věrných 
desítek, maximálně stovek 
zcela stejných diváků. Stejně 
velká je tak i celá dostihová 
sázkařská obec. Přitom za 
první republiky to bylo velmi 
populární. Ještě za komunis-
tů chodilo do Chuchle množ-
ství lidí. Koneckonců vždy 
když do Fortuny nastoupí 
Angličan, tak přijde se skvě-
lým nápadem, že bychom 
měli konečně začít sázet na 
koně a chrty, protože v Anglii 
je to velmi populární. Vždy 
se mu snažíme vysvětlit, že 
ne, že tady se tomu prostě 
nedaří. Dokonce jsme měli 
dlouhou dobu specializo-
vanou sázkovou kancelář 
na dostihy ve Vodičkově 
ulici, kterou ještě vymyslel 
Michal Horáček s kolegy. 
Ale po deseti letech jsme 
provoz ukončili, protože to 
bylo nerentabilní. Měli jsme 
tam přitom přenosy dostihů 
ze světa, ale klientela byla 
velice omezená. 

 Objevuje se naopak 
nějaký nový sport, který by 
doplňoval tradiční hokej 
a fotbal? Třeba biatlon?
Ano, na biatlon se nyní sází 
hodně. Je to vždy velmi zají-
mavý fenomén, že když jsou 

Češi v něčem úspěšní, tak 
dotyčný sport výrazně přidá. 
Třeba u nedávno skonče-
ného mistrovství světa 
biatlonistů v Oslu se sázky 
přibližovaly hokejové lize. 
Ale to je výjimečná událost. 
Jinak vždy platí, že se sází na 
fotbal, hokej, tenis... a pak 
dlouho nic.

založil firmu a pak zjistil, že 
tam musí mít počítače, a za-
čal shánět někoho, kdo jim 
rozumí. A tak si zakladatelé 
vzpomněli na mne.

 Takže jste vystudoval ně-
který z počítačových oborů?
Ne. Já jsem absolvent jaderné 
fyziky. Poté jsem pracoval 
v Akademii věd, ale o počíta-
čích jsem něco věděl. V deva-
desátém roce mi pak přišlo 
fajn zkusit pracovat v nějaké 
soukromé firmě. Akademie 

to je? Vždyť loni se nekonaly 
dvě velké sportovní udá-
losti olympiáda a fotbalový 
šampionát? 
Ano, vždy se uvádí, kolik 
peněz se prosázelo na dotyč-
nou sportovní událost. Na 
druhou stranu kdyby nebylo 
mistrovství světa nebo Ev-
ropy ve fotbale, tak se místo 
toho budou hrát fotbalové 
ligy a lidé budou sázet na ně. 
Bude to méně, ale i tak to je 
třeba šedesát procent částky, 
která se utratí za velkou 
sportovní událost. Není to 
tak, že by sázky na olym-
piádu či fotbalové turnaje 
přibyly k celkovým tržbám 
v plné výši.

 Stále se říká, že nárůst 
hraní je způsoben sázením 
přes internet. Ale už nyní 
se on-line sázky podílí na 
celkových sázkách zhruba 
devadesáti procenty. Je ještě 
prostor pro to, aby se tento 
podíl zvyšoval?
Moc ne. Pozorujeme, že 
v kamenných pobočkách 
se pokles zastavuje. Nerad 
ale dělám predikce o pomě-
ru mezi on-line a off-line. 
Když jsme totiž v roce 2009 
spouštěli internetové sázení, 
tak jsem říkal, že do tří let 
budeme na 30 procentech. 
A byli jsme tam do tří měsíců. 
Relevantní předpoklad je, 
že se to zastaví na zhruba 
devadesáti procentech. Stále 
jsou lidé, kteří chodí do ka-
menných poboček a mají pro 
ně význam jako místo, kde se 
lidé potkávají, dostávají něja-
ké informace a podobně.

 U Fortuny Loto se u po-
sledního losování prosázelo 
310 tisíc a u Sportky 55 mili-
onů. Má vůbec ještě cenu to 
provozovat?
To se kolegy Jiřího Hosnedla 
(šéf sesterské Fortuny Loterie 
– pozn. red.) ptám každý 
týden. Jedna věc jsou ale jack-
potové loterie, tedy Loto, tam 
je náš podíl skutečně menší 
než procento. Ale provozuje-
me i sázky s pevnými kurzy, 
což je hra Zlatých 11, která je 
úspěšná – stejně jako stírací 
losy. Takže dohromady to 
dává portfolio, které je v čer-
ných číslech.

 Vy jste ve Fortuně od 
samých začátků od roku 
1991. Jak jste se k Michalu 
Horáčkovi a dalším spoluza-
kladatelům vůbec dostal?
Přišel jsem do Fortuny jako 
jeden z prvních zaměstnan-
ců. Víte, jak to fungovalo v de-
vadesátých letech – někdo 
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Vystudoval 
Fakultu 
jadernou 
a fyzikálně 
inženýrskou 
ČVUT. Profesní 
dráhu odstartoval v tehdejší 
Československé akademii 
věd. Do Fortuny nastoupil 
jako počítačový odborník 
už v roce 1991, kdy měla 
pouhých pět poboček. 
Postupně vytvářel a vedl 
oddělení sázkového provozu, 
helpdesku a IT podpory. Od 
roku 2005 zastává pozici 
generálního ředitele Fortuna 
sázková kancelář patřící 
do středoevropské skupiny 
Fortuna Entertainment Group. 
Je ženatý, má dceru.

Martin 
Todt (57)

byla hodně vědecké pro-
středí a byl tam moc klid. 
Tehdy se to sešlo s nabídkou 
od Michala Horáčka, jestli 
nechci zkusit práci, která je 
hodně o počítačích, matema-
tice a sportu. To byla hezká 
kombinace, která mě bavila 
a baví mě dosud.

 Michal Horáček byl znám 
i jako odborník na dostihové 
sázení. Ale přes Fortunu ani 
Tipsport a další firmy se 
moc na koníčky sázet nedá. 
Maximálně tak na Velkou 
pardubickou.
Spolupracujeme s firmou 
Betino, která provozuje do-
stihovou kancelář v Pardubi-
cích a Velké Chuchli v Praze 
a má takový neformální mo-
nopol. Na našich pobočkách 
pro ně přijímáme sázky i na 
dostihy. Ale je to přesně, jak 
říkáte – jediné, co lidi zajímá, 
je Velká pardubická. Možná 
ještě České derby. Ročně se 
prosází zhruba deset milionů 
korun, to je vše. A deset až 
dvacet procent z toho je 
právě Velká pardubická.

 Čím to je?
Je to zvláštní. Ale nevím 
proč. Je tady omezené 
publikum, které se o dostihy 
zajímá. Když se nekoná Velká 

 Mnohé obce se 
rozhodly, že nechtějí 
tvrdý hazard – ale 
vznikly herny, 
které se tváří jako 
soukromé kluby. A my 
řešíme, že zakážeme 
něco, co je naprosto 
virtuální prostředí, co 
se provozuje z ciziny 
a na co si nikdo 
nemůže sáhnout.
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Energetika  
v německých 
kleštích
Po konferenci, na níž ČEZ 
bilancoval loňský rok, stojí 
česká energetika nečekaně 
před novou výzvou. Je zřej-
mé, že ČEZ po neúspěšných 
pokusech o akvizice Sloven-
ských elektráren či němec-
kých hnědouhelných aktiv 
Vattenfallu, tedy tradičních 
energetických zdrojů, obrací 
svou pozornost a investice 
k „nové“ energetice založené 
na rozvoji OZE, decentrali-
zaci a rozvoji sítí. Navzdory 
představám českých politiků 
a úředníků o budoucnosti 
naší energetiky tak ČEZ 
vlastně v plném rozsahu ak-
ceptuje východiska německé 
Energiewende. Pikantní je, 
že ČEZ hledí hlavně do za-
hraničí, protože na domácím 
trhu není takových příleži-
tostí dost. Na jedné straně 
lze tento postup vnímat 
pozitivně jako počínající 
realistický obrat v politice 
ČEZ. Na straně druhé ale 
u polostátní firmy citelně 
chybí soulad s tím, co zatím 
prezentuje vláda jako svou 
energetickou politiku.

Jádro pudla spočívá 
ve vývoji trhu s elektřinou 
v německém regionu. Ten 
je dnes pouhou zříceninou 
původních unijních idejí 
o jednotném evropském 
trhu. Němci obelhali celou 
Evropu. Drahou podpo-
rou OZE na úkor rozvoje 
obchodu s emisemi a dalších 
atributů společného trhu 
postupně bourají či ke své-
mu obrazu tvarují společný 
evropský koncept. 

Česko je ale kvůli své 
poloze, ekonomické síle, 
významu uvnitř EU a také 

výraznému exportu elektři-
ny doslova v zajetí tohoto 
konceptu. České ceny silové 
elektřiny jsou společně s Ně-
meckem, Rakouskem a Skan-
dinávií zdaleka nejnižší 
v Evropě. U našich partnerů 
v regionu CEE jsou tyto ceny 
výrazně výše. Na Slovensku 
o pětinu, v Polsku a Maďar-
sku dokonce o 65 procent. 
České dilema spočívá v tom, 
že německá politická repre-
zentace považuje destrukci 
tržních cen silové elektřiny 
za svůj úspěch a žádaný cíl 
Energiewende bez ohledu 

na zničení hodnoty velkých 
energetik jako RWE či E.ON. 
Pro Česko, které sází na roz-
voj jaderných elektráren, 
prolamuje limity těžby uhlí 
a přiznává, že geograficky 
nemá velký potenciál rozvoje 
OZE, je tento vývoj zničující 
a rozvoj energetiky na trž-
ních principech přesouvá 
kamsi do říše snů.

Za této situace vyvstá-
vá několik otázek. Je pro 
Česko tou správnou stra-
tegií, aby ČEZ vkládal své 
volné prostředky, většinou 
vydělané na domácím trhu, 
do rozvoje OZE v Německu, 
Polsku či Francii, fakticky 
proti zájmům české energe-
tické politiky? Zvláště pokud 
úspěch takových investic 
do značné míry závisí na ne-
předvídatelných národních 
regulacích, které budou vždy 
upřednostňovat domácí 
investory a zájmy. Neměla 
by česká vláda už konečně 
začít realisticky vnímat 
vývoj energetiky uvnitř 
EU a rozpracovat varianty 
našich možností v konturách 
toho, co nám bude unií či 
Německem umožněno? Iluzi, 
že jsme si vedle Německa 
zachovali právo rozhodovat 
o vlastním energetickém 
mixu, už snad nikdo nevěří. 
Také stále zbývá možnost 
se společně se zeměmi CEE 
unijní a německé politice 
v této oblasti vzepřít.

Autor je analytikem J&T  
a minoritním akcionářem ČEZ

Komentář

Michal Šnobr

Iluzi, že jsme si vedle 
Německa zachovali 
právo rozhodovat 
o energetickém mixu, 
už snad nikdo nevěří.
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 Nelze tvrdit, že bych nominaci 
nedostal. Měli bychom tu 
nepokoje. Reprezentuji přece 
mnoho milionů lidí,

řekl favorit republikánských 
primárek Donald Trump 
str. 15
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Nejen Modří už vědí
Že Andrej Babiš za týden na mimořádné schůzi poslanců 
prozradí jméno údajného původního vlastníka farmy 
Čapí hnízdo, který žádal o spornou dotaci, je sice hezké, 
ale není to nijak zvlášť podstatné. Bude to jen střípek 
do mozaiky, jejíž celkový motiv je velmi dobře patrný už 
dnes. V parafrázi druhdy slavné televizní soutěže lze říci, 
že dávno vědí nejen Modří. Vzhledem k tomu, že firma 
byla v klíčové době skryta za anonymními akciemi, stejně 
nikdo nikdy nezjistí, ve kterém trezoru se skutečně pova-
lovaly.

Že má Babiš potíže, je dané. Podstatnější je, zda jsou to 
potíže tak vážné, že z nich on sám, jeho koaliční partneři 
a případně i jeho voliči vyvodí nějaké citelné závěry. A tak 
to zatím nevypadá. Ministr financí se tváří ublíženě, pre-
miér si jeho situaci spíš vychutnává a odliv voličů zatím 
nelze měřit, ale žádná tsunami to nebude. Tuhle vládní 
karavanu hned tak nějaký štěkot nezastaví.
� Martin Čaban
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n Sbližování Evropské 
unie s totalitní Kubou 
může být velmi pro-
blematické.

Radek Palata

Politické ledy kolem Kuby 
tají a novou éru vztahů 
s tímto ostrovem zahajuje 
i Evropská unie. Podepsala 
s Havanou politickou doho-
du nahrazující dosavadní 
takzvaný „společný postoj“ 
z roku 1996. Ten jednoznač-
ně usiloval o demokratizaci 
kubánského socialismu. 
Nyní výměnou za oteplení 
politických a hlavně hospo-
dářských vztahů vyjadřuje 
EU vůči socialismu na Kubě 
smluvně respekt a poro-
zumění. Že by rudé trenky 
zavlály i nad Bruselem? 
Ze strany kubánského disen-
tu, pro nějž je nová dohoda 
mezi unií a Kubou určitě 
chmurnou zprávou, by asi 
bruselská obdoba pražské-
ho protestu proti laškování 
s totalitou rovněž připadala 
v úvahu. A zřejmě nejen pro 
kubánské stoupence demo-
kratických hodnot.

Aktualizace systému
Nejde totiž pouze o pod-
pis „Dohody o politickém 
dialogu a spolupráci“, jemuž 
v Havaně minulý pátek při-
hlížela unijní šéfdiplomatka 
Federica Mogheriniová. Jde 
také o vyjádření, která u této 
příležitosti zazněla. Zněla 
slova o vzájemné důvěře 
a rovnosti. Tedy, jinak řeče-
no, o plném uznání totalitní 
moci na Kubě.

Co lze od tako-
vého dialogu 
a spolupráce 
EU s Kubou 
do budoucna 
očekávat? 
Jistě ne zá-
sadní a rychlé 
politické 
a hospodářské 
změny na ostro-
vě. Podle diplo-
matky Mogheriniové, 
která promluvila na tiskovce 
v Havaně, jde unii pouze 
o „aktualizaci“ ekonomické-
ho a společenského systému 

na Kubě. V mnoha obměnách 
se tam hovořilo také o dosa-
žení „udržitelnosti rozvoje“.

V bruselské centrále tedy 
panuje o vývoji na Kubě 
představa nikoli nepodobná 
čínskému rozvojovému mo-
delu – ucpat li-
dem ústa penězi 
a tvrdou prací. 
Jedna země, dva 
systémy. Tržní 
ekonomika, 
totalitní politi-
ka. Znali jsme 
to za nacismu 
a v některých 
zemích i za soci-
alismu, ostatně 
kolébkou obou 
ideologií byla 
právě Evropa. 

Sluší se připo-
menout, že se už 
několik let mno-
ží pochyby jak 
o smyslu prohlubování unij-
ní integrace, tak především 
o nedostatku demokracie 
v tomto procesu. Může to být 
zdroj vzájemného pocho-
pení bruselských struktur 
a ostrovů totality? Vždyť 
byrokraté a technokraté, 
jimiž se hemží mocenská 
centra jak v Bruselu, tak v to-
talitních metropolích, si tak 
snadno porozumějí. Tihle 
lidé chtějí mít vždy všechno 
hezky zaškatulkované, aby 
měli přehled, jak jejich moc 
roste.

Život není přímka
Jenže život se nevyvíjí 
v přímce a přehlížet zdánlivě 
drobné detaily se nevyplá-
cí. To je podstata politické 

plurality a tržního hospo-
dářského systému. 

V Americe, kam 
se z Evropy 

svého času 
hromadně 
odcházelo 
za svobodou, 
je tohle vní-

mání mnohem 
rozvinutější, 

a proto mají 
Američané k to-

talitním systémům 
i náznakům totality mno-
hem větší nedůvěru.

Některá ústa peníze 
zavírají, ale jiná zase naopak 

dokážou otevřít. To se stalo 
i Mogheriniové v Havaně. 
Unijní šéfdiplomatka tam 
totiž označila americké 
hospodářské embargo 
za nezákonné ve smyslu jeho 
extrateritoriálního účinku, 

zmínila pří-
pad, kdy USA 
před pár lety 
penalizovaly 
evropské 
banky 
za služby 
pro Kubu, ale 
také pro Írán 
nebo Súdán. 
Měla si uvě-
domit, že po-
kud unie 
k podobně 
problematic-
kým zemím 
téměř zásad-
ně nepřistu-
puje z pozice 

síly, pak právě sankční po-
stihy jsou prakticky jedinou 
zbývající cestou. Ovšem po-
kud by příliš měkký přístup 
unie vedl k jejímu vlastnímu 
ohrožení, pak právě nemíst-
ná kritika tvrdšího americ-
kého přístupu může Evropu 
připravit o pomoc zásadního 
spojence.

Národní překážky
Spojenectví s USA zname-
ná pro mnoho států unie 
ústřední otázku, a proto 
je také na vážkách ratifi-
kace dohody s Havanou 
v národních parlamentech. 
Do budoucna se rovněž hraje 
o uvolnění obchodu s USA 
a upřímně řečeno, co se týče 
byznysu, hospodářské vzta-
hy s Kubou jsou vůči tomu 
nicotné. 

Pokud příští rok zasedne 
v Bílém domě některý z re-
publikánských kandidátů, 
pak se unijní obecně měkký 
přístup k problémům stane 
dvojnásob problematickým. 
Vyplývá to z předvolební 
debaty republikánů v Miami, 
která proběhla pouhý den 
před návštěvou Mogherinio-
vé v Havaně, a hodně se tam 
hovořilo nejen o Kubě, ale 
také Íránu, Číně, Rusku 
a Ukrajině.

Autor je publicista

Výměnou za oteplení 
politických 
a hospodářských 
vztahů vyjadřuje 
Evropská unie 
smlouvou respekt 
a porozumění 
kubánským 
komunistům.

V Bruselu panuje  
o kubánském vývoji 

představa ne nepodobná

čínské
cestě. Jedna země, dva 

systémy.
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Tento zákon nezvyšuje 
daně, nezavádí 
poplatky. Naopak. 
Říká, že ti poctiví, 
kteří platí, by měli mít 
stejné prostředí, že by 
mělo dojít k omezení 
těch, kteří systém 
zneužívají,

Vzlety a pády Pavla Otta
Pavel Bělobrádek

(Ad Vítěz Bělobrádek, E15, 9. 3., str. 2)

Redaktor Otto chtěl napsat hezký sloupek o ibisech. 
Bohužel mu to nevyšlo na potřebný počet slov, a tak k nim 
přidal Pavla Bělobrádka. Škoda, protože kdyby se držel 
ptáků, mohl zůstat filosofem. Takto se projevil jako poli-
tický a vědecký – když už jsme u těch ptáků – blboun ne-
japný. Za prvé pan redaktor má potíže se čtením. Veřejně 
jsem nemluvil o tom, že KDU-ČSL podpoří změnu zákona 
o veřejných zakázkách. Šlo o zákon o konfliktu zájmů, 
jehož novela by zakázala majitelům firem stát se ministry. 
Nicméně i přesto, že jsem nikterak rozhodně o podpoře 
změny zákona o veřejných zakázkách nemluvil, jako celý 
klub jsme ho podpořili. Jedenáct poslanců hlasovalo pro, 
dva včetně mě jsme se nepřihlásili, a tím snížili kvórum, 
čili počet poslaneckých hlasů potřebných pro přijetí 
novely. Což, jak ví každý, kdo někdy počítal hlasy alespoň 
na schůzi zahrádkářů, znamená fakticky návrh podpořit, 
nikoli nepodpořit, jak se snaží sugerovat Pavel Otto. Ještě 
zábavnější je autorova dedukce, že jsem – prý dokonce 
„natruc všem“ – prosadil do čela Technologické agentury 
ČR pana Petra Očka. Petr Očko jako jediný získal v prv-
ním kole tajné volby nadpoloviční počet hlasů členů Rady 
vlády pro vědu, výzkum a inovace. A to devět, zatímco 
Pavlem Ottem a zřejmě i Andrejem Babišem prosazovaná 
Rút Bízková jen šest. Ano, šlo o tajné demokratické hla-
sování zástupců odborné veřejnosti, jímž tento poradní 
orgán vlády je. V žádném případě nešlo o mé diktátorské 
rozhodnutí, jak tvrdí pan redaktor. Pavel Otto si mě vůbec 
v poslední době oblíbil jako terč. Ale zatím střílí dost vedle.

Autor je vicepremiérem pro vědu a předsedou KDU-ČSL

Duel

Polemika

EET ekonomiku 
poškodí, zejména 
likvidačními účinky 
na živnosti a podniky 
desítek tisíc lidí, pro 
které výdaje za kasu 
a připojení k internetu 
mohou být poslední 
kapkou, která je položí,

řekl senátor za Stranu 
soukromníků Ivo Valenta

řekl senátor za ČSSD 
Zdeněk Škromach

Rudé trenýrky  
nad Bruselem?

Pište nám

Vážení čtenáři, zajímá nás, co si myslíte. 
 
Své názory a polemiky zasílejte na nazory@e15.cz. 
Nebo s námi diskutujte na našem webu (www.e15.cz),  
na Facebooku (www.facebook.com/denike15)  
či na Twitteru (@E15news).
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KOŇAK ZA ČTVRT MILIONU. Do České republiky vloni na pod-
zim dorazily dvě lahve ultraprémiového koňaku Martell Premier 
Voyage. První na svého majitele ještě čeká v Cognac Gallery Pra-
ha, ta druhá už ho našla. Společnost Jan Becher – Pernod Ricard 
věnovala exkluzivní nápoj v hodnotě 275 tisíc korun do dobročinné 
dražby ve prospěch neziskové organizace Etincelle. Na konci 
února v rámci charitativního večera, který moderoval Leoš Mareš, 
byl Martell Premier Voyage v Praze vydražen. Získal jej majitel 
olomouckého baru Koktejly & Sny Marek Šenkapoul (na snímku). 
Vzácný koňak se stane součástí jeho privátní sbírky. 

JÍZDA PRO DOBROU VĚC. Společnost Dimension Data podpořila 
během pražského setkání vrcholového managementu Nadaci 
Terezy Maxové dětem. Šek na deset tisíc eur převzala v závěru 
dvoudenní konference European Annual Leadership Forum 2016 
ředitelka nadace Terezie Sverdlinová. Částku se podařilo získat 
díky charitativní části programu, jež byla pojata jako soutěž 
na cyklistickém simulátoru. Společnost Dimension Data se totiž 
v roce 2015 stala dlouhodobým technologickým partnerem závodu 
Tour de France a od roku 2016 bude mít na všech závodech světo-
vé série vlastní tým s názvem Team Dimension Data for Qhubeka. 
Na snímku generální ředitel společnosti Dimension Data Czech 
Republic Petr Hübl.

OSLAVA MDŽ. TOP manažerky uznávaných celostátních byznys žebříčků se setkaly na Novoměstské 
radnici v Praze, aby na dvoudenním festivalu Všem ženám již podruhé oslavily jak právo žen volit, 
tak i svou ženskost, krásu a víru v sebe. Zapojily se mimo jiné do podpisové akce na podporu dívek 
z dětských domovů. Za každých 500 podpisů zaplatí společnost Vodafone ČR jedné dívce víkendový 
kurz, který ji připraví na důležité situace samostatného života. Projekt je součástí lokální kampaně 
celosvětové iniciativy HeForShe, ke které se Vodafone připojil loni v červnu a jež cílí celosvětově 
na jednu miliardu podpisů pro podporu žen. Na akci nechyběla zakladatelka festivalu a bývalá výkon-
ná ředitelka Britské obchodní komory Petra Janíčková (na snímku druhá zprava).

DVACEt LET SDRUŽENÍ CESNET. Virtuální 
koncert na dálku zakončil slavnostní setkání 

pořádané k dvacátému výročí založení sdružení 
tuzemských veřejných vysokých škol a akademie 

věd CESNET, jehož hlavním posláním je rozvoj 
národní e-infrastruktury pro vědu, výzkum 

a vzdělávání. Během koncertu spolu v jeden 
okamžik vystoupili hudebníci, aniž by byli všichni 

přítomni na jednom místě. Zatímco smyčcové 
Ančerlovo kvarteto hrálo první větu Dvořákova 

opusu číslo 81 ve Valdštejnském paláci, klavírista 
Bogdan Nicola je doprovázel z dánské Kodaně. 

Účastníci setkání je prostřednictvím vysokorych-
lostních sítí mohli nejen poslouchat, ale i sledo-
vat na vlastní oči. Díky e-infrastruktuře CESNET 

má akademická komunita k dispozici špičkové 
připojení odpovídající stále stoupajícím nárokům 

dnešní vědy a výzkumu. Její možnosti řádově 
převyšují kapacity komerčního internetu.
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 Denní seriózní 
zprávy z ekonomiky, 

politiky a byznysu.

na jednom
místě!

To podstatné
pro vás

 www.e15.cz

 denikE15  @E15news
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Výstavy připomínají 
císaře Franze Josefa

V Rakousku, které si letos 
připomíná sté výročí smrti 
císaře Františka Josefa I., se 
včera otevřely na třech mís-
tech ve Vídni a na jednom 

v Dolních Rakousích výsta-
vy věnované tomuto moc-
náři. Výstavy potrvají do 
21. listopadu, kdy František 
Josef po 68 letech na trůnu 
v roce 1916 zemřel. Franti-
šek Josef Karel Habsburský 
se narodil ve Vídni 18. srp- 

na 1830. Rakouský trůn 
převzal v prosinci 1848.

Český hudební festival 
míří na Slovensko
Putovní festival Hrady 
CZ, který se koná v let-

ní sezoně vždy v pátek 
a v sobotu na osmi českých 
a moravských hradech, 
se letos poprvé představí 
i na Slovensku. Jeho deváté 
zastavení se uskuteční  
10. září na hradě Červený 
Kameň nedaleko Brati-

slavy. Dvanáctý ročník 
odstartuje 15. července na 
středočeském Točníku. 
Letos na festivalu poprvé 
vystoupí úspěšná popová 
kapela Kabát, dále zahrají 
Pražský Výběr, Xindl X 
nebo Visací zámek. /čtk/

Krátce

n Febiofest v Praze 
představí nové české 
filmy, čtyři tituly z os-
carového klání i filmy 
o uprchlících a přiví-
tá Daniela Brühla či 
Petera Morgana.

Iva Přivřelová

Drama Carol o zakázaném 
vztahu dvou žen v Americe 
padesátých let dnes večer 
v Praze slavnostně zahájí 
23. ročník Febiofestu, jedné 
z největších českých filmo-
vých přehlídek. Kromě Carol 
nominované na šest Oscarů 
se na akci v předpremiéře 
představí i držitel Oscara 
za nejlepší film, novinářské 
drama Spotlight. Febiofest 

také vyplní mezery české 
distribuce – na plátně ukáže 
drama Sufražetka s Carey 
Mulliganovou, komedii 
Dáma v dodávce s Maggie 
Smithovou, režijní debut 
Natalie Portmanové Příběh 
lásky a temnoty, neobvyklý 
životopis Briana Wilsona 
z Beach Boys Love & Mercy 
nebo pozoruhodný muzikál 
o skutečném případu vražd 
prostitutek London Road. 

Samostatná sekce je letos 
věnovaná aktuálnímu téma-
tu uprchlíků, programový 
speciál nazvaný Zaostřeno 
na patří tentokrát Makedo-
nii. Podruhé je na progra-
mu Culinary Cinema, tedy 
projekce spojené s luxusní 
večeří. Poprvé se bude udílet 
Amnesty International 
Febiofest Award, která má 

upozornit na nespravedlivě 
vězněné umělce a novináře, 
jako je ukrajinský filmař 
Oleg Sentcov.

Cena se bude rozdávat 
i v soutěži Nová Evropa, 
věnované prvním či druhým 
filmům evropských tvůrců. 
Česko zastupuje drama Já 
Olga Hepnarová, uvedené už 
na Berlinale. Z domácí tvor-
by se na Febiofestu představí 
i novinka Petra Václava Ni-
kdy nejsme sami, animované 
Smrtelné historky, absol-
ventský film Martina Jelínka 
Road-Movie či experimen-
tální antické dobrodružství 
Menandros & Thaïs.  

Febiofest se i letos může 
pochlubit atraktivními 
hosty. Přijede múza Pedra 
Almodóvara, španělská he-
rečka Carmen Maurová, brit-

ský scenárista Peter Morgan, 
skotský herec a režisér Peter 
Mullan, italský klasik Marco 
Bellocchio nebo německá 
hvězda Daniel Brühl. Diváci 
je uvidí v multikině Cine-
star Anděl, kde se většina 
Febiofestu znovu odehrává. 
Promítat se bude i v Cinesta-
ru na Černém Mostě, dvakrát 
v novém kině Dlabačov 
a jednou v Lucerně a Aeru. 
V Praze a následně v regi-
onech v rámci svých ozvěn 
festival promítne 150 filmů 
z 56 zemí. Do doprovodné-
ho programu patří kromě 
tradičního Music Festu 
i výstava reprodukcí kreseb 
polského klasika Andrzeje 
Wajdy, který letos oslavil 
devadesátiny.

Autorka je spolupracovnicí redakce

Začíná Febiofest, ukáže 
oscarového vítěze i hvězdné hosty

Festivalové tipy 
E15

Sufražetka •	  
(režie Sarah Gadonová)

Love & Mercy•	   
(režie Bill Pohlad)

London Road•	   
(režie Rufus Norris)

Dáma v dodávce•	   
(režie Nicholas Hytner)

Píseň západu slunce•	   
(režie Terence Davies)

Klan•	  (režie Pablo Trapero) 

Mr. Holmes•	  (režie Bill Condon)

Přístaviště•	   
(režie Måns Månsson) 

Příběh lásky a temnoty•	   
(režie Natalie Portmanová)

Vítěz. 
Držitel dvou 
Oscarů včetně 
ceny pro film 
roku Spotlight 
se na Febiu 
ukáže dva 
týdny před 
distribuční 
premiérou. Fo

to
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Před Maggie 
Smithovou nic 
neutajíte

Tipy

ČT2 • 22.30

Kuře melancholik

Venkovský příběh malého 
chlapce ve světě dospělých 
natočil Jaroslav Brabec.

Cinemax • 20.00

Whiplash

Vynikající hudební drama 
nominované na pět Oscarů vypráví 
příběh mladého bubeníka.

n Zatímco jména 
režiséra a bývalého 
ředitele Národního 
divadla Nicholase 
Hytnera a dramatika 
a spisovatele Alana 
Bennetta zná každý 
vzdělaný Brit, produ-
centi Damian Jones 
(snímek dole) a Kevin 
Loader zůstávají 
v pozadí. Právě oni 
ale pomohli na svět 
Hytnerově novince 
podle Bennettových 
vzpomínek i scéná-
ře Dáma v dodávce. 
Komedii o svérázné 
bezdomovkyni, která 
se nastěhovala se 
svým nepojízdným 
vozidlem na patnáct 
let k dramatikovi 
před dům, českým 
divákům nabídne  
23. ročník Febiofestu.
 
Iva Přivřelová

 Proč jste chtěli tento 
film produkovat?
Damian Jones: Už jsme s Ni-
ckem Hytnerem a Alanem 
Bennettem zadaptovali 
do filmu hru History Boys 
a natolik jsme si to užili, že 

jsme hledali něco podob-
ného. Navrhovali jsme jim 
proto další Alanovy hry, 
povídky či knihy. Pak někdo 
zmínil Dámu v dodávce, 
která nejdříve vyšla jako po-
vídka, než z ní Alan udělal 
divadelní hru. Nick řekl, že 
do toho jde, pokud se zapojí 
i Alan. Alan řekl, že do toho 
jde, pokud se zapojí Maggie 
Smithová, která Dámu hrála 
už na jevišti. A Maggie řekla, 
že do toho jde, pokud se 
zapojí Nick. Čímž se kruh 
hezky uzavřel. 

 Maggie Smithová za 
svůj výkon získala nomi-
nace na Zlatý glóbus a na 
cenu BAFTA. Jaká byla na 
place?
Kevin Loader: Úžasná, 
ačkoliv šlo o fyzicky docela 
náročnou roli. Je to vynika-
jící herečka a navíc žena, 
před níž neutajíte žádné 
tajemství. 

 Ve filmu se v malých ro-
lích mihnou i všichni herci 
z History Boys, jednoho 
z největších Bennettových 
divadelních hitů.
Damian Jones: Ano, to bylo 
naplánované, Nick Hytner, 
který původní představení 
režíroval, k nim má stále 
blízko, History Boys pro 
spoustu z nich znamenali 
průlom (James Corden má 
nyní talk show v USA, Domi-
nic Cooper se objevil mimo 

 Na natáčení Dámy 
v dodávce bylo 
nejtěžší, jak s naším 
malým rozpočtem 
rekonstruovat dobu 
sedmdesátých  
a osmdesátých let.

jiné ve filmovém muzikálu 
Mamma Mia, Jamie Parker 
si v divadle zahraje Harryho 
Pottera – pozn. red.). Když 
jim Nick řekl, jestli by si na 
den dva našli čas, s radostí 
souhlasili.

 Co bylo na natáčení 
Dámy v dodávce  
nejtěžší?
Kevin Loader: Asi to, jak 
s naším malým rozpočtem 
rekonstruovat dobu sedm-
desátých a osmdesátých let. 
Ale bohudíky jsme mohli to-
čit přímo v ulici, kde se vše 
odehrálo a kde Alan bydlel. 
Bez toho by bylo natáčení 
o dost obtížnější.

 Máte v plánu nějaký 
další film podle Alana 
Bennetta?
Kevin Loader: Nick a Alan 
už pracují na něčem, co se 
ještě neobjevilo ani na je-
višti. Tak doufejme, že další 
film vznikne. Fo
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Mistr kimon. 
Japonský módní 
specialista na ki-
mona Jotaro Saito 
představil v rámci 
Tokijského týdne 
módy svou exkluziv-
ní kolekci navrženou 
pro letošní podzimní 
a zimní sezonu. 

Šašek provokuje

Politika je nevyzpytatelný 
prostor. Tedy alespoň byla 
do poměrně nedávné doby, 
kdy se mohlo stát cokoli. 
Nyní se sice také může stát 
cokoli, ale většinou to lze 
předvídat nebo alespoň 
předpokládat. Přesto mají 
mnozí z nás stále potřebu 
nechat se překvapovat a jsou 
šokováni zcela očekávatel-
nými skutečnostmi. Tou 
nejdůležitější je vzestup 
extremismu, který se v Evro-
pě začíná projevovat už také 
institucionálně.

Řada lidí ráda dala najevo, 
že ji šokovaly výsledky 

slovenských voleb. Tedy 
konkrétně úspěch Kotle-
bovy Ľudové strany Naše 
Slovensko. Pravděpodobně 
tito lidé pobíhali kdesi mimo 
visegrádský prostor a sledo-
vali skutečně podstatné dění, 
protože jinak tomu šašek 
nerozumí. 

Dvě skutečnosti byly zjev-
né před samotnými volbami. 
Extremismus je v tomto 
smutném geografickém  
a geopolitickém prostoru 
na vzestupu již dlouho 
a do aktivní fáze se dostal 
přinejmenším v posledních 
třech letech. Fakt druhý: 

Slováci si Kotlebu už jednou 
zvolili. Proč pak někoho šo-
kuje více než osmiprocentní 
zisk v dalších volbách, není 
úplně pochopitelné. Tedy 
pokud nejsme úplně naivní 
a počítáme s tím, že lid umí 
být zlý.

Co z toho vyplývá? Je třeba 
počítat s tím, že v nadchá-
zejících krajských a posléze 
parlamentních volbách 
v Česku budou extremistické 
strany na vzestupu. Aby-
chom se pak nemuseli divit 
a být šokovaní, je třeba počí-
tat s následujícím. Zisk ohav-
ných konvičkovců, úsvitářů, 

spďáků a anařů bude vysoký. 
Pokud vyjdeme z potlačova-
ného rasismu většiny Čechů, 
může být úhrnem až osmde-
sátiprocentní. Ačkoli to asi 
někoho pobuřuje, nebylo by 
to šokující číslo. Pouze by ten 
výsledek vyjádřil podivně od-
pornou podstatu všeobecné-
ho rasismu, který se tu a tam 
projevuje také u „slušných 
občanů“. Že tomu tak nako-
nec nejspíš nebude, je jen 
dobře. Ale když to dá třeba 
čtyřicet procent, budeme šo-
kovaní? A proč, když jsme si 
od devadesátek vesele volili 
sládkovce nebo Úsvit?

To jsem ale opravdu nečekal

...někdo ty nepříjemné 
věci říkat musí
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