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Reditelské
trampoty
Kazdy novy ministr
pfijde a ma napady.
To je strasné, fika
reditel zakladni Skoly
Jifi Trunda.

Vse je

pod kontrolou
Cina splnila plény

12. pétiletky. A neni diivod
pochybovat, ze v dalSich
letech to bude — alespon
na papire — jinak.
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I
Kratce

Zisk zemédélcii propadl
o desitky procent

Zemédélstvi bylo i loni
ziskové, hospodarsky vy-
sledek vice nez ¢tyt set vel-
kych podniki ale propadl
na devét miliard korun,
coz je nejméné za nékolik
poslednich let. str. 7

CTP oprasuje
prodej pies burzu

Remon Vos a Eddy Maas
obnovili jednéni o prodeji
Casti nejvétsiho tuzemského
developera CTP. Firma sou-
¢asné pokracuje v zahranic-
ni expanzi a nakupuje v Ma-
darsku a Slovinsku. str. 8

Essox z KB prisel

o pétinu klientu
Nebankovni hrac ze
skupiny PPF Home Credit
pievzal byznys financo-
vani mobil prodavanych
v siti 02.str. 9
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STANISLAV SULC:

V Ostrave je veletrh pra-
covnich prilezitosti. Nevite

nékdo, jestli tam ma stdnek
OKD?
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Vzdelavan

16068

9%771803"454307

Foto profimedia.cz

Letiste v ohrozeni

Zameéry investic¢ni skupiny
vybudovat ve

Vodochodech letisté pro

nizkonakladové lety

Planovana vystavba krizovatky
s dalnici D8, ktera je pro letisté
zivotné dulezita, je
Mésto Odolena Voda, do
jehoZ ptisobnosti pozemek
pro krizovatku patfi, se totiZ
rozhodlo vyhlasit v misté

/str.6
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I
Zapisnik
Pavla Otta

Vitéz Béelobradadek

V poslednich tydnech se piné rozkosatila
osobnost predsedy KDU-CSL Pavla Bélobrddka.
Rozhodné tvrdil, Ze jeho partaj podpofi opozicni
ndvrh znemoZzniujici Agrofertu hldsit se do sou-
téZi o verejné zakdzky. Tém, kteri mu na to
skocili, predvedl chameleona. Pravda, vétSina
lidoveckych poslancu hlasovala s opozici. Ale
dva véetne Bélobrddka pro ndvrh ruce nezvedli.
Pry proto, aby neporusili koali¢ni smlouvu.
Touha ,, byt pti tom“ byla asi opét silnéjsi. Nebo
Belobrddka ochromil strach z magndta Babise
ajeho impéria?

KdyzZ se vicepremiérovi pro védu a vyzkum
postavi slabsi protivnik, je o pozndni vétsi hrdi-
na. Zjistila to predsedkyné Technologické agen-
tury Bizkovd, s niz si byvaly veterindf moc nero-
zumi. Ze ji podporuje celd vyzkumnd komunita
a hi-tech firmy? Kdepak, toho se Bélobrddek ani
trochu nezalekl. Natruc vSem prosadil urednika
Ocka, jehoZ chtéji v Cele agentury jen minister-
stvo prumyslu a jedna podnikatelskd asociace.
A komu Bélobrddkovo vitézstvi prospéje? Zdd
se, Ze jen jemu a OCkovi. A vlastné i Babisovi,
ktery uz zacal do vlddniho kolegy rypat.

Veseleji bylo s ibisy, kteri uleteli z prazské

200 a postupné se vraceli nebo se je darilo
odchytdvat. Aby toho nebylo mdlo, ptisla BIS

se zprdvou, Ze chce najit nové tajné agenty, tedy
BISdky, na veletrhu prdce Jobs Expo. Ze by ti
dosavadni nékam pldchli?

Protagonisté dne

LI Kche-Cchiang 6
CINSKY PREMIER

Na zasedani Narodniho lidového
kongresu zd(raznil, e vlada pres
letosSni obtize splni cil zdvojnasobit
HDP mezi lety 2010 a 2020.

str. 4

Zdenék ROSA 6

SEF CHMELARSTVI, DRUZSTVO ZATEC

Podniku, pod néjz spada 95 procent
chmelnic, stouply trzby za lofisky
licetni rok o tficet procent.
Predstavuje to Ctyrleté maximum.

str. 7
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"2 4\ PocetKklientii klesl loni o pétinu,
— zakaznici se stéhovali do Home

Creditu, ktery prevzal financovani
telefond prodavanych v siti 02.
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DOTACE. Stat je ochoten zaplatit i méné frekventované linky, ¢imz ustoupil tlaku z krajii.

Kraje si vyjednaly
vice penez na viaky

Stat bude na krajské
Zelezniéni spoje doplacet
ipo roce 2019. Krajim
pokryje pres tficet pro-
cent nakladd. Dohodu
ma dnes schvalit vlada.

Jan Sindelaf

Ceské a moravské lokalky ne-
zahynou. Ministerstvo dopravy
dojednalo s hejtmany kompro-
misni dohodu, podle které bude
stat i po roce 2019 finan¢né pri-
spivat na regionalni Zelezni¢ni
spoje. Kraje si dokonce finan¢né
mirné polep$i, navic se jim
podarilo odrazit snahu statu,
ktery chtél jako sponzor ziskat
vétsi vliv na podobu krajskych
linek. Dohodu ma dnes projed-
nat vlada.

Rok 2019 je pro ¢eskou
Zeleznici klicovym meznikem,
nebot’ vyprsi zavazek statu
z roku 2009 na lokalky ptispi-
vat. Krajiim zaroven skon¢i
desetileté smlouvy s Ceskymi
drahami. Pokud by stat nadale

na regionalni vlaky nedal ani
korunu, Zeleznice by skoncila
v troskach; kraje by zirejmé sah-
ly po mnohem levné;jsi autobu-
sové varianté.

Nova dohoda pocita s tim,
Ze stat do regiont posle 2,9 mi-

Stat podle nové
dohody uhradi krajim

30,5 %

naklad na vlaky,
zatimco zbytek
si hejtmanstvi
doplati.

liardy korun ro¢né plus pri-
slusné infla¢ni navyseni. Tim
pokryje vSem krajam 30,5 pro-
centa nakladi na vlaky, zatimco
zbytek si hejtmanstvi doplati.
Model je podobny dneSnimu
stavu, kraje si ovsem polepsi
0122 miliont korun. Vymohly

si totiz zapocitani inflace z let
2011 aZ 2013, kterou stat nijak
nekompenzoval.

,Ceska republika méa jednu
z nejlepSich a nejkvalitnéjsich
verejnych doprav v Evropé a je
treba, abychom ji zabezpedili,”
zdtiraznil ministr dopravy Dan
Tok, ktery dohodu prezentoval
verejnosti. Hejtmani ji zatim
nekomentovali. ,Vyjadiime
se pristi tyden na spole¢ném
jednani s vladou,” uvedl predse-
da asociace krajti Michal HaSek.

Tokuv dfad pfitom mirné
ustoupil z ptivodnich pozic.
Do memoranda obou stran
chtél dat podminku, Ze stat pro-
plati jen linky, na kterych vlaky
jezdi ve vSedni dny alespon
v Sesti parech. Dohoda se nako-
nec ustdlila na ¢tyrech parech.

Hejtmani rovnéz zadaji prav-
ni jistotu financovani, kterou
jim pouhé vladni memorandum
nezajistuje. Napriklad platnost
soucasného memoranda v mi-
nulosti zpochybnoval tehdejsi
ministr financi Miroslav Ka-
lousek. Tok se problém zavazal
vyresit do poloviny roku.




Turci musi pinit dohody
o migraci, mini politici

Evropska unie by
se nemeéla od Ankary
nechat skrz migraci
vydirat, zni z Ceskych
politickych stran.

Markéta Zizkova

Evropska osmadvacitka
se ma k tureckym poZadav-
kim stavét kriticky a trvat
na plnéni slibti. Tak ¢esti po-
litici komentovali pondélni
summit EU a Turecka k mig-
raci.,,Z pohledu CR a KDU-
-CSL je zasadni, aby Turci
zacali plnit dohody a zastavi-
li migraci do Evropy. Teprve
pak mohou dostat slibené
penize,“ ekl deniku E15 vi-
cepremiér Pavel Bélobradek
(KDU-CSL). Podle vicepre-
miéra Andreje BabiSe (ANO)
by z dohody s Tureckem mél
vzejit jasny plan na vraceni
uprchlikd. Evropské unii ale
schazi alternativni plan.
L»2Musim zasadnim zptiso-
bem odmitnout pokus o vy-
dirdni EU ze strany Turecka,”
prohlasil predseda KSCM
Vojtéch Filip s tim, Ze An-

kara nerespektuje zavazky
plynouci z mezinarodnich
smluv.

Mistopiedseda TOP 09
Marek Zeni$ek soudi, Ze Ev-
ropska unie se k Turecku
chova servilné. ,,EU musi dat
jasné najevo, Ze jedna véc
jsou kompenzace a pomoc

Turci poZaduji
navic nad ramec
loni dohodnuté
sumy dalsi

3

miliardy eur.

ve vySi miliard eur a druha
véc je, Ze Turecko za soucas-
né situace rozhodné nemiize
pocitat s tim, Ze by se mohlo
stat clenem EU,“ fekl.

ODS nesouhlasi s pfemis-
tovanim uprchlikd, které
podle ni porusuje lonské
dohody o relokaci. ,,0dmi-
tam dalsi pokus o zavedeni

migrac¢nich kvét, tentokrat
schovany za takzvanym
principem jeden za jednoho,
tedy Ze Turci budou pfijimat
vSechny migranty z feckych
ostrovil zpét na své tzemi

a odtud se budou syrsti
uprchlici umistovat po celé
Evropé,” uvedl piredseda
strany Petr Fiala. Podle
premiéra Bohuslava Sobotky
(CSSD) ale bude ptesidleni
probihat jen v ramci dosa-
vadnich zavazki. ,,Ceska
republika tak nepfijme

vétsi pocet uprchliki, nez

ke kterému se zavazala uz

v minulosti,” uvedl. Cesko je
podle néj na prijeti uprchli-
ki pripraveno.

Turecko slibilo, Ze prevez-
me migranty, ktef'i nelegdlné
pripluji na fecké ostrovy.

Za kazdého Syiana ale ev-
ropské staty prijmou od Tu-
recka jednoho syrského
uprchlika s narokem na azyl.
Turci chtéji navic oproti loni
dohodnuté sumé tfi miliardy
eur. Zadaji také také urych-
leni bezvizového styku a ote-
vieni novych pfistupovych
kapitol. ZAHRANICI str. 12

Ctvrtina velkych firem
chce prijimat dalsi lidi

Podnikam ¢ini stale
vétsi problémy sehnat
zaméstnance. Na ara-
dech prace je pfritom
460 tisic uchazecn.

Markéta Zizkova

Ceské firmy hlasi pro piisti
Ctvrtleti mirny optimismus.
Celkové ocekava naruast
poc¢tu pracovnikii sedm
procent zaméstnavateld. TTi
procenta naopak predpovi-
daji snizeni. Z velkych podni-
ki chce ale nabirat vice nez
¢tvrtina, ukazal prizkum
Manpower Index trhu prace.
V predchozim ctvrtleti chys-
talo prijimani lidi sedm pro-
cent firem, stejné mnoZzstvi

chtélo propoustét. V mezina-
rodnim srovnani stoji Cesko
po boku Némecka, Slovensko
ma optimistic¢téjsi vyhled.
Nejsilnéjsi poptavku vykazu-
je vyroba a rozvod elektiiny,
plynu a vody. Zpracovatelsky
pramysl, ktery je pro tuzem-
sko tradi¢né dtilezity, hlasi
stagnaci.

Rekordné nizka neza-
meéstnanost je vyzvou pro
zaméstnavatele. Ti téZce
shanéji uchazece na volna
mista od kvalifikovanych
pozic aZ po operatory ve vy-
robé. ,Na trhu je nedostatek
IT specialist, strojnich
inZenyri nebo femeslnikd.
Firmy mayji tisice volnych
mist ve vyrobé a logistice.
Ukazuje se ale, Ze trh prace

je velmi rigidni a Ze i v situa-
ci, kdy je na trhu moZna pres
200 tisic volnych mist, tak
zlstava na uradech prace
pies 450 tisic nezamést-
nanych,”“ uvedla generalni
reditelka ManpowerGroup
Ceska a Slovenska republika
Jaroslava Rezlerova.

Podle Ufadu prace CR
poklesla iinorova neza-
meéstnanost na 6,3 procenta
z lednovych 6,4 procenta.
Uchazecti o praci bylo zhru-
méstnanost vykazuje Praha
se 4,2 procenta, nejvyssi pak
Ustecky kraj s 9,2 procenta.
Dtivodem je riist ekonomiky
i mirna zima. Pocet volnych
pracovnich mist tak je nej-
vyssi od fijna 2008.

NACVIK NA BEZENCE

PET DESITEK POLICISTU na hranicich v Mikulové cviéilo
reakci na situaci, v niz se na izemi Ceska v jednu chvili objevi
vice uprchlikii. Migranty sehrdlo Sest desitek figurantd.
Cviceni se konalo také v Dolnim Dvofisti na Ceskokrumlov-
sku a na zelenych hranicich. Celkem se do ného zapojily dvé
stovky policistii a na dvacet celniki.
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Kratce

Lidovci oslovi Putina
kvuli Savéenkové

Predseda KDU-CSL Pavel
Bélobradek chysta dopis
ruskému prezidentovi Vladi-
miru Putinovi kvili ukrajin-
ské letkyni Nadiji Savcenko-
vé véznéné v Rusku. Vymezi
se vném proti porusovani
lidskych prav v jeji kauze.
Séf TOP 09 Miroslav Kalou-
sek ve snémovné neprosadil
navrh podporit dopis pol-
skych a ukrajinskych inte-
lektuald evropskym lidriim,
aby usilovali o propusténi
Savcenkové.

Usvit si pojistil
Konvicku ve volbach
Usvit si smluvné pojistil
ucast Martina Konvicky
a jeho Bloku proti islamu

na své kandidatce do kraj-
skych i snémovnich voleb,

uvedl denik Pravo. Pokud

by pred volbami Blok proti
islamu ukon¢il spolupraci,
hrozi mu pokuta aZ Sedesat
milionti korun.

Slovensky SkyToll nabidl
pétinovou slevu na myto

Slovensky SkyToll nabidl
Cesku za provoz mytného
systému od priStiho roku
pétinovou slevu. Nabizi

i stamilionové garance, po-
kud by za prvni tfi mésice
klesla efektivita vybéru.

CNB v lednu napiela
proti koruné 58 miliard

Ceska narodni banka
vlednu intervenovala

proti posilujici koruné vice
nez 58 miliardami korun.
Centralni banka spustila
intervence v listopadu 2013
s cilem oslabit korunu a dr-
Zet jeji kurz pobliZ 27 korun
za euro. /Ctk/
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Viada v Pekingu se chysta
k reformam socialismu

LetosSni rok
bude slozity,
upozornil ¢insky
premiér delegaty
Narodniho
lidového
kongresu.
ZkuSenosti
z predeSlych let
ale ukazuji, ze
i pristi rok se
premiér pochlubi
perfektnim
spinénim planu.
Minimalné
na papire.

Pro potrebné
zavirani firem,
propousténi

a dalSi reformy
vlada planuje
Stédry finan¢ni
polstar.

Jesté pred pilrokem se zdalo,
Ze se fizeni ¢inské ekono-
miky tamni vladé vymyka
z rukou. Na brutalni propad
akciového trhu urady reago-
valy chaoticky. Obchodovani
na burzach se zastavovalo
a zase spoustélo. Do hry
o stabilizaci cen akcii na-
rychlo prispéchaly na prikaz
vlady statni fondy. Marné.
Propad akcii pokracoval i na
zacatku letoSniho roku.

Ted je obrazek zcela
odlisny. Do Pekingu se
sjely stovky delegatti na
tradi¢ni zaseddni Narodniho
lidového kongresu. Projevy
zastupct vlady a souvisejici
zpravy a analyzy se snazi
utvrdit Ciflany, Ze vlada ma
v$e pevné pod kontrolou.
Premiér Li Kche-¢chiang
sice pripustil, Ze letoSni rok
bude obtiZny, ale jednim

dechem p#ipomnél, ze Cina
splnila vSechny cile a pla-
ny 12. pétiletky. Neni tedy
dtvod pochybovat, Ze by to
letos a v dalsich letech mélo
byt jinak.

VYLEPSENi SOCIALISMU
Letos$ni hospodarsky rtist
Ciny se ma pohybovat mezi
6,5 a sedmi procenty. Je to
poprvé, kdy si vlada nedala
jako cil jedno pevné ¢islo.
Premiér tvrdi, Ze piesné
takovy riist Cina potiebuje,
aby zvladla vytvorit dost
pracovnich mist pro 7,7 mili-
onu absolventi Skol a skoro
dva miliony lidi, ktefi by
méli ptijit o praci pii zavira-
ni ztratovych oceléaren, dolt
a cementaren. Jiny vyklad
mluvi o tom, Ze 6,5procentni
rist je potiebny pro to, aby
vlada splnila cil zdvojnasobit

mezi roky 2010 a 2020 HDP
a piijem na hlavu.

V souvislosti se zpomalu-
jicim ekonomickym riistem
¢insti politici uz dlouho
mluvi o takzvaném novém
normalu. Ten odpovida
situaci stirednépfijmové
ekonomiky, ktera uzZ nemuze
$plhat vzhiiru dvoucifernym
tempem. Ted vlada prida-
va dalsi slogan. V piistich
letech ¢ekaji Cinu reformy
na strané nabidky. Zastup-
ce feditele vyzkumného
centra ¢inské vlady Wang
Ji-ming ovSem upozornuje,
Ze neptijde o praktikovani
zapadni ekonomie jako za
vlady Ronalda Reagana ve
Spojenych statech a Mar-
garet Thatcherové ve Velké
Britanii. Cinské reformy
budou ,,inovaci socialismu
s ¢inskymi prvky*“.

— T P
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ZABiJENi ZOMBIE

Reformy se maji tykat
neefektivnich odvétvi, ktera
trpi nadmérnymi vyrobnimi
kapacitami. Draz na rozvoj
primyslu s vyssi pfidanou
hodnotou ma vést ke zvySeni
produktivity. Podporu do-
stanou firmy, které investuji
do inovaci. Celkovy ¢insky
rozpocet na vyzkum a vyvoj
se ma zvednout ze dvou na
2,5 procenta HDP. V dosud
chranénych oborech se ma
zvednout domaci i zahranic-
ni konkurence. Zahrani¢ni
firmy se nyni maji dostat do
bankovnictvi ¢i telekomu-
nikaci.

Nékteré provincie si uz
hledaji nova odvétvi, na kte-
rych budou stavét. Severo-
vychodni provincie Ti-lin se
hodla zamérit na sluzby jako
cestovni ruch. Jizni provincie

Kuang-tung uz oznamila,

ze do tfi let zrusi vSechny
takzvané zombie firmy, které
mistni afady drzi umeéle

pii Zivoté. Provincie San-si
planuje snizit tézbu uhli

0 258 miliont tun do roku
2020. Sousedni Che-pej se
vzda vyroby 200 miliont tun
oceli a cementu.

POLSTAR PRO MEKKE PRISTANI
Vlada hodla Sok z propousté-
ni utlumit vlastnim financ-
nim polstaifem. Pro leto$ni
rok centralni rozpocet
skonc¢i v deficitu tii procenta
HDP, coz vladé poskytne do-
datec¢nych 470 miliard jaant
na podptlirné programy a in-
vestice. Premiér Li Kche-
-¢chiang oznamil, Ze cen-
tralni vlada letos nalije do
stavby silnic a Zeleznic skoro
2,5 bilionu jiiant. Prioritou

Foto profimedia.cz 2x
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Plan: Budeme

Zapadni ekonomové a analytici mohou pochybovat, ale ¢inska viada své plany pini. Tak se daji prelozit
zpravy vladnich predstaviteldl, které si vyslechli delegati Narodni lidového kongresu. Z 25 cili pro lonsky
rok Cina spinila véechny s vyjimkou jednoho. VIada planovala rlist exportu a importu o Sest procent.
Obrat zahrani¢niho obchodu ale o osm procent klesl. | to je ale podle vlady Uspéch. Zahrani¢ni obchod se
propadl kvilli slabé mezindrodni poptavce a klesajicim cendam komodit. Export se snizil jen 0 2,9 procenta,
o7 je méné nez tempo propadu mezinarodniho obchodu. Takze Cina si nakonec vedla nejlépe z velkych

svétovych ekonomik, tvrdi viada.

PInéni a prekracovani ambiciéznich plant se nicméné podepisuje na nynéjsich problémech ¢inské
ekonomiky. Typicky ve vyrobé oceli vyrGstaly pod diktdtem planu nové vyrobni kapacity, které ted’ prevysuji
poptavku 0 400 miliont tun za rok. Nafizené tempo bytové vystavby zase vedlo ke vzniku ¢tvrti @ mést
ducht. VIada nyni pfipousti, Ze tyto nadbytky je tfeba odbourat. Zavirat se budou doly ¢i oceldrny. O praci
prijde pfi restrukturalizaci tézkého priimyslu podle predbéznych odhadti 1,8 milionu pracovnik(. V pfistich
dvou letech vlada vycleni 100 miliard jiiant (15,4 miliardy dolard) na programy, které jim pomohou najit

novou praci.

Prézdné byty obsadi fizeny priliv desitek milion lidi z venkova do mést. Od pfistiho roku rozjede viada
program, ktery pfizna trvalé bydlisté ve méstech 100 milioniim pracovnikli z venkovskych oblasti. Ve méstech
nyni zije 55 procent ¢inské populace, ale jen 40 procent z nich ma oficialni povoleni k trvalému pobytu.

Investice financované z rozpoctu centralni viady
cil: 477,6 miliardy jiiand / skuteénost: 521,1 miliardy jiiand

Snizeni spotieby energie
cil: 0 3,1% / skutecnost: 0 5,6 %

Snizeni poétu nejvice zne¢istujicich automobilii
cil: 1,16 milionu / skutecnost: 1,26 milionu

Vystavba
dostupného bydleni

cil: 7,4 milionu bytii / skutecnost: 7,83 milionu bytd

M cil M skutecnost

jsou také investice do dva-
citky pirehrad. Rozvoj ceka
jadernou energetiku, ktera
by se méla zacit stéhovat

z pobiezi do vnitrozemi, ¢i
méstskou dopravu.

Po letech pilotniho testo-
vani a postupného rozsifova-
ni se v kvétnu naplno rozjede
piechod od dané z obratu na
dan z pridané hodnoty. Jako
posledni do systému DPH
spadnou stavebnictvi, finan-
ce, reality a sluzby. Firmy
by mély z pfechodu na DPH
profitovat. Od roku 2012 do
roku 2015 sektory pouZiva-
jici DPH na danich uSetrily
skoro pil bilionu jiiant, coZ
odpovida 0,2 procenta HDP,
spocitala China Internatio-
nal Capital Corporation.

Letos hodla vlada zménit
také pravidla upravujici dan
z piijmu fyzickych osob.

Nové Zeleznice v provozu
cil: vice nez 8000 km / skutecnost: 9531 km

Snizeni emisi CO,
cil: 0 3,1 % / skutecnost: 0 6,6 %

Zalesiovani
cil: 6 miliont hektart / skute¢nost: 6,32 milionu hektard

Postavené nebo opravené silnice
ve venkovskych oblastech
cil: 200 tisic km / skute¢nost: 251 tisic km

Pramen statni rada ¢Ir

rajem elektromobilti

Po solarnich panelech
a vétrnych turbinach se Cina
brzy miize stat svétovym lid-
rem i ve vyrobé elektromobi-
164. Vlada, ktera nyni upres-
nuje plany na dalSich pét let,
uz dala najevo, Ze elektricka
auta ziskaji velkou podporu
piredevsim v ramci boje se
znecisténim ovzdusi v mést-
skych aglomeracich.

Premiér Li Kche-¢chiang
na bfeznovém zasedani
vlady slibil vétsi vyuzivani
vozidel na alternativni po-
hony. Jejich podil v hromad-
né a nakladni dopravé ma
vzrist na padesat procent.
Elektromobily maji hrat
prim.

Vlada vsak nehodla jit
dosavadni cestou dotaci
na ndkup alternativnich
vozidel. Misto toho bude
firmy motivovat danovymi
dlevami. Zaroven chce finan-

covat vybudovani dosta-
tecné husté sité dobijecich
stanic. V pristich péti letech
by se elektromobily mohly
bez statni podpory uplné
obejit, tvrdi expert na tento
sektor a $éf narodniho pro-
jektu rozvoje novych vozidel
Wang Ping-kang.

Loni se v Ciné prodalo
331 tisic elektromobili. Ve
srovnani s rokem 2014 se
prodej ztrojnasobil. Cinské
automobilky se uz na
elektroboom pripravuji. Nej-
vétsi vyrobce Bejing Electric
Vehicle oznamil, Ze do roku
2020 zvedne vyrobni kapa-
citu na ptl milionu vozu za
rok. Zaroven firma zdvojna-
sobi investice do vyzkumu
avyvoje. Spojila se také
s vyrobcem baterii Guoxuan
High Tech. Spole¢né postavi
vyvojové centrum baterii
v americkém Silicon Valley.

Kromeé jednotlivych prijmo-
vych pasem by si lidé méli
mit moZnost ze zakladu
dané nové odecist nékteré
vydaje spojené s bydlenim ¢i
vzdélanim déti.

Reformy podpoii central-
ni banka, kterd planuje dal
uvolnit ménovou politiku.
Zejména zapadni ekonomo-
vé ovsem upozoriuji, ze Cina
musi zpomalit zadluZovani
predevsim u firem, aby eko-
nomika byla schopna odolat
moZnym vnéj$im otfesim
a ustdla i planované reformy.
O dluzich se vSak delegati
Narodniho lidového kongre-
su zatim moc nedozvédéli.

Riist HDP
(v %)

cil pro 2016

Nezaméstnanost
(v %)

Stranu pfipravil

Jan
Stuchlik

Ekonomika v cislech. Lonska realita a letosni cile

Inflace
(v %)

Nova pracovni mista ve méstech
(v milionech)

4,05
4,50

Deficit centralniho rozpoctu
(v % HDP)

Snizeni energetické narocnosti HDP
(v %)

Pramen statni rada ¢Ir
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Letiste Vodochody
ohrozuje uzavera

Mésto Odolena
Voda chce vyhla-
sit zakaz vystavby
v misté planované
kiizovatky s dalnici
D8. Boji se zhusténi
dopravy.

Jan Sindela¥

Investi¢ni skupina Penta
bude muset pii cesté za
novym vysnénym letiStém
ve Vodochodech piekona-
vat dalsi prekazku. Tu ji do
cesty tentokrat klade mésto
Odolena Voda, které hodla
vyhlasit v misté planova-
ného sjezdu z dalnice D8
stavebni uzavéru. Oznadmeni
se objevilo na ifedni desce
meésta. Plati pritom jedno-
ducha rovnice: bez krizovat-
Kky nebude letisté.

Situace je z administra-
tivniho hlediska zna¢né
nepicehlednd, vedeni mésta
nicméné napad zdavodnuje
obavami z dopadi zhus$téné
dopravy. ,,Primarnim divo-
dem je ochrana zdravi oby-
vatel mésta Odolena Voda,“
sdélil deniku E15 mistosta-
rosta Tomas Lohnisky. Podle
néj je odezva rtiznoroda,

podepisuji se petice pro
sjezd i proti nému.

Mésto se pritom odvolava
na skutec¢nost, Ze soud kfi-
zovatku v roce 2014 vyskrtl
ze zasad izemniho rozvoje
Stredoceského kraje, nebot’
nebyl fadné vyhodnocen jeji
vliv na zivotni prostfedi.

Kraj chce ale stavbu do

my vznikajici u dalni¢ni
kfiZovatky u Zdib. Na staré
teplické silnici, ktera vede
vedle délnice, se totizZ denné
tvori dlouhé kolony. Tim trpi
mimo jiné obyvatelé Kli¢an.
Ministerstvo dopravy
k planGm kiiZovatky nema
namitky, sviij postoj ale po-
pisuje jako neutralni, nebot’

.svépo rozvo- inyes‘gorem
mentuvratit,  Ministerstio R heepro-
Mikiynew.  Uopravypopisuje  UECRCEC
padiztzem-  SVU] postoj jako prezkumné
Odolenyvody,  Neutrdlni, nebot  BEELETEEE
Tamhojako investorem nové potrefenjsi
;ﬁﬂ‘;ﬁﬁﬁ}’s‘ dalnicni kiizovatky =~ husou. kousek
Nedoma, ma byt Penta. tovarni areél
ktery dnes Aero avkap-
organizuje se plany na

petici pro sjezd. Stavebni
uzaveéru vidi jako manévr
nového vedeni radnice, nez
se podaii sjezd vySkrtnout
z izemniho planu.
,Krizovatka by méstu
prinesla mimo jiné rozvoj
podnikani. I kvtli ni jsme
si Setfili pramyslovou zénu
pro firmy s vyssi pridanou
hodnotou,“ uvedl Nedo-
ma. Podle néj by sjezd
vytesil i dopravni problé-

letisté za tfi miliardy pro
nizkonakladové spole¢nosti.

Letisté Vodochody proto
rovnéz chysta proti uzavére
namitku. Podle mluvéiho
Penty Iva Mravinace pritom
nejde jen o letisté, pro jehoz
zprovoznéni v nové podobé
je kiizovatka bezpodmi-
necné nutna. Aero ma pry
rovnéz problémy napiiklad
s prepravou nadmérnych
nakladd.

JEDNODUCHA ROVNICE. Bez nové dalniéni kiizovatky nebude moci Penta zprovoznit letisté ve
Vodochodech, kde pocita s investici tfi miliardy korun (v pozadi). Problémy ma pry rovnéz sousedni
tovarni areal Aera napfiklad s prepravou nadmérnych nakladu.

Foto Ctk

Ceské amiony vozi

dvacetkrat vic zbozi
nez za socialismu

Pocatkem sedmdesatych let
c¢itala cela Ceskoslovenska
flotila téZkych souprav pro
mezinarodni dopravu podle
Cesmad Bohemia tfi tisice
vozidel. Tehdy prevezly v me-
zinarodni dopraveé tfi miliony
tun zboZi ro¢né. Dnes ma
eurolicenci pro mezinarodni
dopravu pres deset tisic firem,
které provozuji témér 80 tisic
vozidel. A objem zboZi v me-
zinarodni kamionové dopraveé
v rezii Ceskych spole¢nosti

dnes Cini pies 60 miliond tun
ro¢né. Srovnani s minulosti
jesté vynikne, kdyz si uvé-
domime, Ze historicka cisla
zahrnuji celé Ceskoslovensko.
Silni¢ni doprava v totalit-
nim Ceskoslovensku zdaleka
nehrala takovou roli jako
dnes. JeSté koncem osmdesa-
tych let prepravila Zeleznice
80 procent veSkerého nakladu.
Dnes jsou sily presné opacné,
stejny podil drzi doprava

silniéni. /sin/

Kratce

Piebytek zahranicniho
obchodu v lednu vzrostl

Zahraniéni obchod Ceska
skon¢il v lednu pfebytkem
19,3 miliardy korun, meziroc-
né to bylo o 0,7 miliardy vice.
Vyvoz stoupl 0 2,4 procenta
na 266,1 miliardy, dovoz se
zvysil 0 2,3 procenta na

246,7 miliardy korun.

Skoda Octavia bude
i s tiivalcovym motorem

Skoda Octavia kromé omlaze-
ni vzhledu ziskd novy motor
- litrovy tiivélec o vykonu

85 kW. Novym designovym
prvkem maji byt dvoudilné
piedni svétlomety, které
dostane i nové velké SUV.

Valentova Our Media
koupi tretinu v Praha TV

Spole¢nost Our Media, kterou
spoluvlastni senator Ivo Va-
lenta, se dohodla na koupi

34 procent v televizni spolec-
nosti Praha TV od Polar tele-

vize Ostrava. Spoluvlastniky
Praha TV zistavaji reditel
firmy P¥emysl Svora a Cesko-
slovenska filmova spole¢nost
podnikatele LeoSe Pohla.

UOHS fesi moiny kartel
stavebnich firem

Antimonopolni ufad podezi-
ra nékolik stavebnich firem

z kartelu. ProSetfuje mimo
jiné zakazku z roku 2006 na
cyklostezku v ¢asti Strakonic
zvané Novy DraZejov. Zatim-
co OHL ZS $etieni potvrdil,
Strabag to odmitl.

Heineken CR loni prodal
2,3 milionu hektolitru

Heineken CR v lofiském roce
uplatnil na trhu 2,3 milionu
hektolitra piva a cidert,
nejprodavanéjsi bylo pivo
KruSovice. V roce 2014 prodal
2,24 milionu hektolitri piva.
Vyroba ciderti zac¢ala loni.
Meziro¢ni srovnani prodeje
piva bez cideri firma nezve-
fejnila. /¢tk, jik/

Foto Euro Martin Pinkas


http://zpravy.e15.cz/byznys/doprava-a-logistika/kamiony-vozi-v-cesku-dvacetkrat-vic-zbozi-nez-za-socialismu-1277757

Zisk zemeédelstvi
se loni propadi
o desitky procent

Vliv na vysledky mél
podle profesnich sva-
z0 propad vykupnich
cen mléka a vepiové-
ho, sucho i rst najmd.
Dalsiho poklesu se
obavajiiletos.

Dusan Kiitner

Ceské zemédélstvi bylo i loni
podle prvnich odhad zis-
kové, hospodaisky vysledek
oboru ale prudce klesl. Podle
propoc¢tli Zemédélského sva-
zu zalozenych na vysledcich
vice nez CtyT stovek vel-
kych podniki ¢inil
propad zhruba
50 procent na
devét miliard
korun, coz je
nejméné za
nékolik po-
slednich let.
Pri pfepoctu
to znamena po-
kles pramérného
zisku na 2580 ko-
run na hektar. SniZeni
ziskii o¢ekava i Cesky statis-
ticky ufad a Agrarni komora,
i kdyz mensi - 0 30 procent
na 17 miliard. CSU ale pouzi-
va odliSnou metodiku.

,Upozornovali jsme jiZ
loni, Ze vysledek z roku 2014
se v roce 2015 nebude opako-
vat. Tak hluboky pokles jsme
ale neocekavali,” uvedl pred-
seda svazu Martin Pycha.

Na poklesu se podle svazu
podepsala napriklad mlé¢na

Zemédeélsky
svaz odhaduje pokles
lonského zisku
zemédélstvi o polovinu na

9 miliard

korun. Agrarni komora
i CSU ocekava propad
0 30 procent.

krize a propad vykupnich
cen mléka. Dtivodem byl
zakaz dovozu mlé¢nych
vyrobki do Ruska i zruse-

ni letitych kvt na vyrobu

v EU. Iloni mél na vysledek
vliv pokles cen a produkce
vepiového masa. Roli hralo
ilonské nadpriimérné sucho,

u fady komodit, jejichZ ceny
meziroc¢né klesly v priméru
o deset procent. V nepo-
sledni fadé pak zemédélce
podle Pychy trapi riist najma
amezd.

,Vzhledem k tomu, Ze loni
nastalo vyrazné sniZeni cen
zivoc¢iSnych komodit,
hlavné mléka a vep-
fového masa, je
propad hospo-
darského vy-

sledku podle
této statistiky
ocekéavatel-
ny,“ uvedla
imluvci Agrar-
ni komory
Dana Vecerova.
Obé profesni
sdruZeni se pritom oba-
vaji i vyvoje v letosnim roce,
ktery mtize byt pro radu
chovateli zlomovy. ,,Doted’
byla fada z nich schopna
fungovat s mirnou ztratou
a zivocisnou vyrobu dotovat
z dalSich ¢innosti. Pokud ale
za leto$ni sklizen dostanou
tireba o tfetinu méné nez
v lofiském roce, miZe dojit
k dominovému efektu napiic¢
celym sektorem,” mini
Vecerova.
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Dobra uroda chmele
zvysila trzby péstiteli:

Uroda chmele
v roce 2014, nejvyssi
za posledni ¢tyfi roky,
méla hlavni vliv na
nartst trzeb péstitel
a obchodnikii.

Chmelai'stvi, druZstvo Zatec
reprezentujici péstitele hos-
podarici na 95 procentech
ploch osazenych chmelem
v t€etnim roce koncicim
loni v ¢ervnu stouply trzby
0 30 procent na 177 milionf,
tedy na Ctyileté maximum.
Jeho dcerina firma obchodu-
jici s chmelem Bohemia Hop
pak zaznamenala narist
trzeb o patnact procent na
296 miliond.

V roce 2014 péstitelé sklidi-
li rekordnich 6202 tun chme-

\ A N4

le, v piepoctu na hektar byla
ale iroda primeérna. Podle
zastupct firem ale mohly byt
vysledKy jesté lepsi, nebot’

i pres nadprimeérnou trodu
existovala na trhu stale velka
poptavka po zeleném zlatu.
,BohuZel kviili nizkému pl-
néni smluv nebyla spole¢nost
schopna plné vyuzit priz-
nivych trznich podminek,“
uvedl ve vyro¢ni zprave pred-
seda piredstavenstva obou
firem Zdenék Rosa. V pripadé
hospodatského vysledku tak
chmelarskému druzstvu klesl
Cisty zisk o zhruba polovinu
na 1,7 milionu. Bohemia Hop
zisk zvysila 0 120 tisic na
necely milion.

Obchodovani s chmelem
se v posledni dobé déje na za-
kladé dlouhodobych kontrak-
t zamezujicich vykyvim

cen kviili netirodé. I proto
Bohemia Hop do loniského
¢ervna podepsala vyznamné
mnozstvi smluv s tradi¢nimi
odbérateli na obdobi az do
roku 2023.,V ramci tohoto
obdobi méa spolecnost zajem
o dalsi navySeni smluvnich
objemu. Do budoucna vidi
Bohemia Hop moZnost uplat-
néni pro vice ¢eskych odrtad
chmele,” dodal Rosa.

Predloni se podaiilo
zvratit letity trend - poprvé
od roku 2000 stoupla plocha
chmelnic, na kterych se skli-
zelo. Vyméra predloni do-
sahla 4460 hektar(, meziroc-
né o tfi procenta vice. Obrat
pokracoval i loni, kdy plocha
chmelnic stoupla o dalsi ¢ty-
fi procenta na 4622 hektara.
Kvili suchu ale droda klesla
na 4843 tun. /duk/

Domaci vinari rozsiri vinice o 108 hektaru

Jednim z d@ivod, proc se
tuzemské vinice nerozrostou
0 maximalné moznou plo-
chuy, je finan¢ni naro¢nost.
Vysadba jednoho hektaru
vyjde priblizné na 500 tisic
korun a na navratnost téchto
investic ¢ekaji vinafi vzdy
delsi dobu. Rovnéz je obtizné
vybrat odrady, které budou
do budoucna rentabilni. /jik/

podoblasti, nejméné naopak
z podoblasti Znojemské.
Narizeni Evropské komise

povolujici stattim rozsitit

*  plochy vinic kazdoro¢né
H] {x o jedno procento se letos
‘6&,.! £ poprvé uplatiiuje v praxi.

. zg Pro Ceskou republiku to
< znamena, Ze se tuzemské
< vinice mohou rozsifit az
& ouvedenych 178 hektart.

ustavu zemédélského, kam
mohli vinafi do konce inora
podavat zadost o povoleni
nové vysadby vinic. ,VSichni
Zadatelé, kteri splnili potieb-
né nalezitosti, ziskaji jimi
pozadovanou vymeéru,“ uve-
dl vedouci Oddéleni registru
vinic Rostislav Gruna.
Nejvice Zadosti je z Vel-
kopavlovické a Slovacké

O povoleni pro novou
vysadbu vinic pozadalo

81 domacich péstiteld vina.
Veskera narokovana plocha
¢ini 108 hektard, coz je

61 procent z celkové vyméry
178 hektard, u které mohlo
dojit k udéleni povoleni. Vy-
plyva to z nejnovéjsich udaji
Registru vinic Ustfedniho
kontrolniho a zkuSebniho
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CTP oprasuje prodej pres burzu

Remon Vos a Eddy
Maas obnovili jednani
o prodeji ¢asti nej-
vétsiho tuzemského
developera CTP. Firma
soucasné pokracuje
v zahrani¢ni expanzi
a nakupuje v Madar-
sku a Slovinsku.

Daniel Novak

Priprava obfiho realitniho
obchodu v hodnoté desi-
tek miliard korun nabrala
znovu obratky. Majitelé
nejvétsiho tuzemského
vlastnika modernich sklada
a pramyslovych hal CTP si
totiz opét sedli za jednaci
stlil s australskou investi¢ni
skupinou Macquarie. Ve hire
je aktualné prodej ¢eského
portfolia.

V tuzemsku ma CTP
vétSinu z vice nez tfi miliont
metrd ¢tvere¢nich ploch, jez
pronajima. Kdyz byl jesté ve
hie prodej celé CTP, mluvilo
se o ¢astce dvou az tfi mili-
ard eur. V ¢eskych nemovi-
tostech by to byla nejvétsi
transakce vSech dob.

,Druhou moznosti je vstup
na burzu,“ fekl Brendan
Donnellan, marketingovy $éf

Foto spielberk office centre

CTP. O konkrétnim misté ani
objemu pripadného veiejné-
ho tpisu jesté rozhodnuto
neni.

Se vstupem na prazsky
trh cennych papira pocital
developer jiZ v roce 2008.
Kvtli nastupujici krizi z toho
ale seslo. CTP ovlada duo
Eddy Maas a Remon Vos,

T

e

CTU hodla zméfit
silu signalu pro
mobily na kolejich

Cesky telekomunikaé¢ni tifad
zvazuje, Ze bude mérit silu
signdlu pro mobilni telefony
na tratich. Cestujici si totiz
Casto stézuji na to, Ze pfi ces-
té vlakem maji nulovy nebo
slaby signdl a nemohou si
tak zavolat, natoz se pfipojit
kinternetu.

,Cilem by bylo ovérit, jaka
je uroven kvality signdlu
vSech tii mobilnich operato-
ri na hlavnich zelezni¢nich
koridorech, a o vysledcich
tohoto piripadného méireni
informovat veiejnost,”“ uvedl

mluvc¢i telekomunikacéniho-
ufadu Martin Drtina.
Kromé zvefejnéni by CTU
udaje v budoucnu vyuzil
i ke kontrole operatorti, zda
plni uloZené plany pokryti.
Méreni by mélo rozlousk-
nout letity spor Ceskych
drah a mobilnich operatort.
Dopravce tvrdi, Ze vinu ne-
sou operatoii, nebot pokryti
signdlem je nedostatecné,
naopak operatori fikaji,
Ze signal zeslabuji skiiné
vlaki a pokovena okna. /sin/

ktery je zaroven generalnim
feditelem skupiny.

Jednani s Macquarie, vlast-
nikem Ceskych Radiokomu-
nikaci, se tdhne s prestavka-
mi jiz od roku 2014. Na Cesko
zaméiena CTP mezitim
zahijila silnou mezinarodni
expanzi. Na Slovensku kou-
pila tovarnu automobilky

Peugeot stejné jako pozemek
pro budouci slovensky zavod
Jaguar Land Rover. Firma na-
kupovala v Rumunsku a na
zapadni UKrajiné, stejné jako
v Madarsku. Tam aktualné
udélala akvizici dalSiho pra-
myslového parku. Nové CTP
pronikla do Slovinska. ,,Rok
2015 byl z hlediska akvizic

silny. Letos zpomalime,“
dodal Donnellan.

CTP se loni podarilo
zvednout trzby z pronajmua
na vice nez 150 miliond eur.
Celkova hodnota aktiv firmy
se vySplhala na 2,66 miliardy
eur. Celkem spolec¢nost pro-
vozuje pres Sedesat pramys-
lovych parkd.

MARRIOTT V BRNE.
Jedna z budov brnén-
ského byznysového
komplexu Spielberk
Office Centre se zméni
na hotel mezinarodniho
fetézce Marriott Cour-
tyard. Vlastnik arealu
CTP se na tom jiz s ho-
teliéry dohodl. Piivodné
byl ve hie také Hilton.
Spolumajitel develo-
pera Remon Vos loni
koupil dva hotely Mar-
riott Courtyard v Praze
na letisti a v Plzni.

V brnénském arealu
Ponavka se CTP navic
pusti do vystavby ko-
mercnich studentskych
koleji. Jen kousek od
nového vyvojového
centra IBM, které tam
Vosova spolecnost stavi
pro vice nez tfi stovky
zaméstnanci.

Ceské firmy dobyvaji
prestizni adresu CERN

Jakub Prochazka

Ceské spole¢nosti jsou stale
zek, které vypisuje Evrop-
ska organizace pro jaderny
vyzkum (CERN). Piikladem
miuZe byt stavebni firma
PSJ, ktera ve Svycarsku
realizovala uz dvé zakazky,
mimo jiné rekonstruovala
Ctvrté a paté patro budovy,
ktera je ubytovacim zari-
zenim pro zdejsi védecké
pracovniky, a dalsi ma pred
sebou.

»Zakazka pro takto pres-
tizniho zdakaznika ma velky

referenc¢ni vyznam. Velmi
dobre jsme se zde zapsali

a mizZeme sméle uvazovat

o dalSich realizacich. Navic
jsou tyto zakazky pro vSech-
ny Ceské firmy zdrojem
cennych zkuSenosti,” fika
projektovy manazer PSJ
Jaroslav Ri¢anek.

PS]J, ale v minulosti na-
priklad i firmy Ateko, Arem
Pro ¢i Vakuum Praha, dlaz-
di cestu k tispéchu dalSim
tuzemskym podnikateliim.
Mens3i firmy se mohou ve
vybérovych fizenich CERN
prosadit i jako subdodava-
telé.

Tuzemskym podnikim
pomaha jiz nékolik let za-
stupce agentury CzechTrade
Oldrich Vesely, ktery ptsobi
jako koordinator pro styk
ceskych firem s nakupnim
oddélenim CERN. Pocet vy-
bérovych fizeni se podle néj
pohybuje kolem 150 ro¢né.

»Zakladni podminkou pro
zahdjeni jedndni s firmou
je registrace do databaze
dodavateli CERN. Stejné
jako s kontakty i zde firmam
poradime, jak tuto registra-
ci provést,” dodava zastupce
CzechTrade.



http://zpravy.e15.cz/byznys/technologie-a-media/ctu-zvazuje-mereni-signalu-na-kolejich-1277704
http://www.businessinfo.cz/

Essox z KB prisel
o pétinu klientu

Nebankovni hrac ze
skupiny PPF Home
Credit prevzal byznys
financovani mobili
prodavanych v siti 02.

Jaroslav Bukovsky

Hotké dédictvi vlady PPF
v 02 pocitilo na svych ob-
chodech finan¢ni impérium
Komerc¢ni banky. Klientské
portfolio dcefiného Esso-
xu, vyznamného hrace na
¢eském trhu nebankovnich
ptjcek spotiebitelim, se
totiZ loni smrsklo o celou
pétinu poté, co konkurencni
Home Credit ze skupiny PPF
prevzal na sebe byznys spo-
jeny s financovanim telefont
nabizenych v siti 02.
Zatimco koncem roku
2014 mélo v Cesku s Essoxem
podepsanou smlouvu pres
270 tisic klient(, v zavéru
lonského roku uz to bylo
jen necelych 220 tisic. Pod
kridly avérare z rodiny PPF
tak pristalo pres padesat
tisic klienti 02, ktefi si své
mobily a tablety poiidili na
splatky. ,,Hlavnim diivodem
poklesu poc¢tu klienti je
ukonceni spoluprace s klico-
vym obchodnim partnerem
v oblasti ii¢elovych aveéra

A161002920

s nizkou financovanou hod-
notou, jehoZ vlastnikem se
stala konkuren¢ni finanéni
skupina, ktera nasSe reSeni
nahradila vlastnimi produk-
ty,“ uvadi mluvcéi Komeréni
banky Michal Teubner.

»Spolupraci s firmou Ess-
ox, ktera pro nas zajiStovala
financovani splatkovani mo-
bilnich zafizeni, jsme ukonci-
li jiz v roce 2014. Od stejného
roku spolupracujeme v této
oblasti se spole¢nosti Home
Credit,” uvadi mluvci 02
Katefina Pechackova. V plné
sile se ale stéhovani klienti
do Home Creditu projevilo az
loni, v roce 2014 totiZ opus-
tila staj Essoxu jen necela
desitka tisic klient.

Essox tak v avérovém
byznysu loni vyklizel pozice.
Zatimco mél koncem roku
2014 rozptij¢ovano bezmala
9,5 miliardy korun, v zavéru
loniského roku méli klienti
nabrano o ¢tvrt miliardy ko-
run méné. Nebankovni aveérar
se na kolaci spotrebitelského
financovani skupiny Ko-
merc¢ni banky podili zhruba
z jedné tfetiny, celkem méla
skupina koncem prosince
uzavrieny spotiebitelské ptijc-
ky v objemu necelych
31 miliard korun, tedy o sedm
procent vice neZ predloni.

www.E15.cz | 9 |

Home Credit vstoupil
do cinského fotbhalu

Dtavodem marke-
tingové spoluprace
s Cinskou superligou
je fakt, Ze Cina je pro
Home Credit dru-
trhem a brzy patrné
prekona dosavadni
jednicku Rusko.

David Vagaday

Skupina Home Credit
miliardaia Petra Kellne-
ra a Jifiho Smejce, ktera
poskytuje spotiebitelské
uvéry, zacala sponzorovat
t¥i fotbalové kluby Cinské
superligy, coz je nejvyssi
soutéz zemé. Dva z tymq,
Peking Kuo-an a San-tung
Lu-neng, se chlubi néko-
lika tituly a maji nejvétsi
fanouskovské zakladny.
Treti celek, Tchien-tin Teda,
pak sidli ve mésté, kde ma
¢insky Home Credit svoji
centralu.

Home Credit v ramci
marketingové spoluprace
se superligou bude mit
u téchto klub1ti své logo na
rukdvech drest, znacka
se také bude objevovat na

stadionech béhem zapast,
v televiznich pienosech a na
socialnich sitich.

,Jedna se o tiilety kon-
trakt s opci na dal$i dva

roky, u Peking Kuo-an pak
mame smlouvu na pét let,”
upresnil mluv¢éi Home
Creditu Milan Tomének.
Vysi vynaloZené sumy v§ak
odmitl zverejnit.

Diivod marketingové
spoluprace s Cinskou super-
ligou je zfejmy, nejlidnatéjsi
zemeé svéta je pro Home
Credit druhym nejdaleZi-

Foto profimedia.cz

téjsim trhem a brzy patrné
piekona dosavadni jednicku
Rusko.

Spole¢nost Home Credit
ma v Ciné poboc¢ky uz ve
261 méstech ve 24 provinci-
ich a v databazi registruje
kolem 13 miliont obslouZe-
nych klientt.

Home Credit, ktery
v Ceské republice podporuje
hokejovy Liberec, v Ciné se
sportovnim sponzoringem
teprve zacina. ,Jde mimo
jiné o vynikajici ptilezi-
tost, jak zvysit povédomi
o znacce a dodat ji vyrazny
emotivni ndboj,” vysvétlil
Milan Tomanek.

Zejména kluby Peking
Kuo-an a San-tung Lu-neng
Tchaj-San si skupina vybrala
kvili jejich vysoké popula-
rité. Zapasy tymu z metro-
pole Pekingu maji nejvétsi
sledovanost, v priméru
si kazdé utkani v televizi
zapne 74 miliond divakd.
Na socialnich sitich Weibo
a WeChat pak tym sleduje
pét milion lidi. V podob-
nych ¢islech se pohybuje
i San-tung Lu-neng z vycho-
do¢inského mésta Ti-nan.

V lonské ligové sezoné€ kluby
obsadily ¢tvrtou, respektive
tfeti pricku.
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Nemecku se vzdaluiji cile
energeticke revoluce

Energetickou pre-
ménu v Némecku nej-
vice brzdi jeji rostouci
naklady.

Jan Stuchlik

Kapacita zelenych elektra-
ren v Némecku roste. Pfesto
je Némecko stéle daleko od
splnéni cild, které si vytklo
v ramci pfemény své energe-
tiky. Skutec¢na vyzva podle
spolec¢nosti McKinsey, kterd

JEDEN Z MALA. Krok se stanovenymi cili Némci dri v tyéeni vétrnikii. Na snimku se chysta usazeni rotoru v bavorském Sindersdorfu.

pravidelné hodnoti pokrok
energetické premény v Né-
mecku, teprve prijde. Za par
let za¢ne velké odstavovani
jadernych elektraren, které
mize plnéni energetickych
cili dal podkopat.

Poprvé po ¢tyfech letech
sestavovani indexu hodno-
ticiho cile ,,Energiewende“
zaznamenala loni McKinsey
pokles u rady indikatord.
Nejvétsi zhorseni prislo
u nakladi energetické revo-
luce a vypousténych emisi

oxidu uhlic¢itého. Zvysila

se také spotieba elektiiny,
coz tento ukazatel vzdalilo
planované hodnoté. Celkem
se zhorsilo 10 z 15 indikato-
ri. Vétsinu z nich se podle
analytik( McKinsey bez
zvyseného politického usili
nepodaiik cilovym hodno-
tam priblizit.

Nejvétsim problémem
energetické piremény jsou
jeji rostouci naklady. Popla-
tek na rozvoj obnovitelnych
zdroja, ktery plati spotie-

Kurzovni listek CNB  Ppiatnost od 8. 3. 2016 | Akcie na prazské burze 8.3.2016
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bitelé v cendch energie, se
zvedl z loniskych 6,17 na

6,35 centu za odebranou
kilowatthodinu. Za energe-
tickou pfeménu tak némecké
domadcnosti a nezvyhodné-
né firmy plati tfikrat vyssi
castku, nez kolik stoji silova
elektfina na burze.

Celkem letos zaplati
spotfebitelé za energetickou
pireménu 22,88 miliardy eur.
V roce 2020 se podle propoc-
t provozovatelti pienoso-
vych siti tato ¢astka zvedne

ke 30 miliardam eur. Poroste
tak i poplatek ti¢tovany za
kazdou spotiebovanou kilo-
watthodinu. Cilova hodnota
pro poplatek za obnovitelné
zdroje se pritom neméla
podle vladnich plana pie-
houpnout v roce 2020 pres
3,5 centu za kilowatthodinu.
Dalsi naklady navic vyZza-
duje udrzovani stability sité.
V roce 2014 zaplatili provo-
zovatelé prenosovych siti za
regulaci vykonu elektraren
187 miliond eur. Loni to bylo
uz 250 milionfti eur. V roce
2020 by se mohly tyto na-
klady vys$plhat na miliardu
eur. Nedafi se plnit ani plany
na vystavbu novych vyso-
kokapacitnich pfenosovych
linek, které by spojily sever
Némecka s piebytkem vyko-
nu obnovitelnych zdrojt s ji-
hem, kde se nachdzi pramys-
lové firmy. Loni se postavilo
538 kilometrti vedeni misto
planovanych 635 kilometri.
Do roku 2020 se ma poveésit
na stozary nebo polozit do
zemé 1887 kilometrd kabela.
Lonska dohoda o ndhradé
¢asti nadzemniho vedeni
podzemnim kabelem sice vy-
stavbu urychli, nicméné také
prodrazi o osm miliard eur.
Zatim se vladni plany dafi
plnit vinstalované kapa-
cité vétrnych a solarnich
elektraren. V obou piipadech
Némecko plan pro lonsky
rok vyrazné piekrocilo.
V zelenych Cislech jsou také
indikatory poctu pracovnich
mist vytvorenych v sekto-
ru obnovitelnych zdrojt,
stability dodavek proudu
arezervniho vykonu elektra-

ren v siti.

|
Kratce

Eurozona ve ctvrtém ctvrtleti vzrostla o 1,6 procenta

Meziro¢ni riist hrubého domaciho produktu eurozoény byl
ve Ctvrtém ctvrtleti podle zpfesnénych tidajt 1,6 procenta
misto doposud uvadénych 1,5 procenta. Mezictvrtletni
rust Eurostat potvrdil na hodnoté 0,3 procenta.

Facebook chce ovladnout trh se streamovanim

Socidlni sit' Facebook se chce zamérit na ovladnuti trhu se
streamovanim zZivého obsahu. S nabidkou podilu ze zisku
oslovi hollywoodské celebrity a hodla vysilat i sportovni
prenosy. V rozhovoru pro Variety to potvrdil Dan Rose,
viceprezident spole¢nosti pro partnerstvi.

Ceny ropy se vratily k poklesu

Ceny ropy pres poc¢atecni rist obnovily pokles. Trh nej-
diive tézil z nadéji na spole¢ny postup velkych ropnych
stat. Naladu ale zchladila analyticka zprava Goldman
Sachs, podle niz byl nedavny rtist pred¢asny. Ropa Brent
se pak vratila pod 41 dolart za barel. /stp, ¢tk/
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Akcie Burberry rostou,
skupuje je neznamy

investor

Nabyti zhruba
pétiprocentniho
podilu neznamym
akcionarem vzbudilo
spekulace o mozném
prevzeti spole¢nosti.

Britsky vyrobce luxusniho
zboZzi Burberry patra po
totoznosti investora, ktery
si koupil témér pétipro-
centni podil ve firmé. Akcie
spole¢nosti kvili speku-
lacim o0 mozném pokusu

o prevzeti zamifily vzhiru
a dostaly se na pétimési¢ni
maximum.

List Financial Times s od-
volanim na nejmenované
zdroje napsal, Ze neznamy
investor koupil v Burberry
podil zhruba pét procent.
Burberry tdajné pozadala

banku HSBC Holdings, kterd
figuruje jako uschovatel
podilu, aby totoZnost svého
klienta odtajnila. Banka to
ale pry odmitla. Zaroven
Burberry pozadala svého
poradce, spolecnost Robey
Warshaw, aby pomohla

Vyvoj akcii Burberry
(pence/akcie)
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Pramen reuters

s piipravou obrany proti pfi-
padné nabidce na pievzeti
firmy.

Spole¢nost Burberry si
povést vydobyla predevSim
diky $atktm a kabatim
a také diky typickému
vzoru béZovo-Cerveno-cerné
kostky. V uplynulém roce,
kdy panovaly obavy ohledné
klesajici poptavky na jejich
klicovych trzich v Asii, se ale
trzni hodnota firmy snizila.
V priibéhu celého lotiského
roku akcie spole¢nosti osla-
bily o0 27 procent.

Zdroj blizky spole¢nosti
uvedl, Ze Burberry vyvoj ko-
lem podilu pozorné sleduje.
Oficialni nabidka na prevzeti
ale pry nepfiisla. Akcie firmy
zamifily vzhtiru a béhem
dopoledniho obchodovani se
vyhouply aZ na maximum za
pét mésica. /Ctk, tre/

Analyza

Jaroslav Matéjka

Splendid
isolation?
v Vv
Tezko
Pldny prehodnotit svou
ptisobnost ve Velké Britdnii
v pripadé odchodu ostrovni-
ho krdlovstvi z Evropské unie
Jjiz ozndmily Ford, Nissan,
Vauxhall a naposledy BMW,
kterému pat#i dvé britské
znacky Mini a Rolls-Royce.
Z jejich prohldseni je zfejmeé,
Ze vyrobci aut maji z brexitu
obavy. Hlavné by je vSak
meéli mit Britové. Automo-
bilovy primysl zaméstndvd
na ostrovech 800 tisic lidi,
ekonomice prispivd vice nez
15 miliardami liber (pres
ptl bilionu korun) rocné. Ve
Velké Britdnii se proddvd
po Némecku nejvice novych

osobnich automobilii v Evro-
pé, zemé je tfetim nejvétsim

vyrobcem po Némecku a Spa-
nélsku. Zhruba 80 procent

z 1,5 milionu aut vyrobenych
loni na ostrovech bylo podle
asociace SMMT exportovdno,
z toho polovina do zemi EU.

zkumneé programy. Mohou se
ticastnit obchodnich jedndni.
I o to by Britdnie prisla.

Ne ndhodou proto Andy
Palmer, $éf Aston Martin, rekl:
L VZdy je lepsi mit misto u sto-

Nicz foho by lu“A uyslm{il se
nemuselo, L prohldseni fohody o vol-
D vor. I
le predstavite- d UtOmOb”ek Je iRory Harvey,
lovehoodvetor | LEIME, ZEMAJl o
Velkou Bri- z brexitu obavy. nejuétsi ame-
jistevprame  Hlavnébyjevsak  FECEEET
poskodil. méli mit Britové. Mot?rg.’{,Té:zime
" Nefenze pohybu zho

by to zcela jisté znamenalo
nastoleni celnich bariér, ale
vldda krdlovstvi by prestala
mit vliv na rozhodnuti EU
tykajici se automobilové
branzZe. Evropské normy jsou
celosvétové uzndvané, kopi-
ruji je mnohé trhy mimo stary
kontinent. Velkd Britdnie
nyni md moznost jejich znéni
ovlivriovat. Dalsi vyhodou
pro britské vyrobce je pristup
k fondum unie, tfeba na vy-

a osob a vérime, Ze pro nase
podnikdni i pro celé odvétvi je
nezZddouci stdt mimo Evrop-
skou unii.”

Pruzkum Sdruzeni vyrobcti
a prodejcti motorovych vozi-
del ukdzal, Ze vétsina
(77 procent) britského auto-
mobilového prumyslu v sou-
¢asnosti podporuje setrvdni
Britdnie v EU.

Autor je spolupracovnikem redakce

Foto profimedia.cz
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VYSETRUJEME. Na piedposlednim pafizském autosalonu jesté
Volkswagen hrdé vystavoval své motory. Nyni je kviili emisnimu
skandalu v hledacku pafizské prokuratury, ktera jej podeziiva

z podvodu s pfitézujicimi okolnostmi.

Allianz poda zalobu
na Volkswagen

Némecka pojiStovna
Allianz planuje zazalovat
automobilovy koncern
Volkswagen kvtili prudké-
mu propadu ceny jeho akcii
v souvislosti s emisnim
skanddlem. Nejvétsi evrop-
ska pojistovna podle zdroje
agentury Reuters Zalobu
poda v pristich tydnech.
Pred soudem se tidajné
chce domdahat nahrady.
Podle Reuters by to
byl prvni takovy krok ze
strany vyznamné némecké
instituce proti automobilce,
pro kterou je skandal se

softwarem umoznujicim
manipulovat s testy emisi
nejvétsim v jeji historii.
Zalobu poda investi¢ni
spolecnost Allianz Global
Investors, ktera je soucasti
skupiny Allianz. ,,Stane se
to tento mésic,” uvedl zdroj
Reuters. Volkswagen se
k véci odmitl vyjadrit.
Allianz Global Investors
podle svého webu spravuje
aktiva v objemu 442 mi-
liard eur. Pravni kroky
podle Reuters zvazuji i jini
némecti spravci financnich
prostiedka. /¢tk/

Némeckd prokuratura vysetfuje kvili podezieni z podvodu

v souvislosti s emisnim skandalem Volkswagenu jiz

17 zaméstnanct automobilky. Jejich pocet se tak zvysil

z dosavadnich Sesti. Nikdo z vySetfovanych vSak neni z nejvyssiho
vedeni automobilky. Generalni feditel Volkswagenu Matthias
Miiller zaméstnanctim ve Wolfsburgu fekl, ze skandal kolem
manipulace testll emisi zplisobi automobilce ,,podstatné

a bolestivé“ financni skody.
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Fico dostane
povereni
slozit viadu
az dnes

Sestavit vétSino-
vou koali¢ni vladu
na Slovensku se jevi
pro dosud dominujici
stranu Smer-SD témér
jako utopie.

Povéreni predsedy vitézné
strany Smer-SD Rober-

ta Fica sestavenim nové
slovenské vlady po vikendo-
vych volbach se o den po-
souva. Prezidenta
Andreje Kisku o to
pozadal sam
Fico. Podle mi-

lamentu sestavit a povéfeni
jeho lidra takovym tikolem
nejspis bude ztratou casu.
Tim spis, Ze liberalni
strana Svoboda a Solidari-
ta (SaS), ktera skoncila ve
volbach prekvapivé na dru-
hém misté, je hotova vladu
prevzit. ,SaS je pripravena
zacit jednat o sestaveni
vlady. Zamér bude takovy, Ze
chceme vytvorit stabilni koa-
lici,“ fekl v€era novinaitim
piredseda SaS a europoslanec
Richard Sulik. Opiral
se pritom o posled-
ni prohlaseni
zastupca dal-

nistra vnitra v Sich stran, Ze
a mistopred- Smer-SD jsou ochotni
sedy Sméru s o o vzniku pra-
Roberta dnes nema politicky vicové vlady
Kalifidka potencial na to, aby vyjednavat.
byl diivodem sestavil vétSinovou K vytvofeni
pozdni navrat koali¢ni vladu. takové vlady

z pondélniho - tedy bez bez
summitu EU-Tu- Sméru - by ale SaS
recko v Bruselu. musela dat dohroma-

Mad vsak Ficova strana
viibec Sanci jakykoli kabinet
sestavit? Dosud méli soci-
alni demokraté v Narodni
radé pohodlnou vétsinu,
nyni v§ak potiebuji ziskat
ke spraveé véci verejnych
koali¢ni partnery. A ma-li to
byt vétSinovy koali¢ni ka-
binet, nedaji jej dohromady
bez dvou dalsich stran.

JEDNODUCHE POCTY

Vlastné od vyhldseni vysled-
ki voleb je tu nepiehlédnu-
telny problém. Pét z celkové-
ho poc¢tu osmi stran a hnuti,

jez se dostaly do parlamentu,

oznamilo, Ze se Smérem

o vytvoieni vlady viibec
vyjednavat nebudou. Fico
sam zase po volbach vyloucil
jakoukoli spolupraci s Kot-
lebovou krajné pravicovou
Ludovou stranou NasSe
Slovensko. Z toho vychazi
jediné. Smer nedokaze vladu
s potiebnou vét§inou v par-

dy Sirokou koalici stran

s riznymi, mnohdy proti-
chtidnymi hodnotami, a tedy
i programy.

ANI PREDCASNE VOLBY
NEMUSEJI PROJIT SNADNO
Prakticky od oficidlniho
ohlaseni volebnich vysledki
patfi v Bratislavé v avahach
nad mozZnostmi postavit
novou vladu mezi nejpou-
Zivanéjsi slova politologtli

a médii bezvychodnost, pat
¢i dokonce nové volby.

Ale i pro vyvolani pied-
¢asnych voleb je potieba
najit v Narodni radé dstavni
vétSinu 90 hlasd. ,,Je velké
mnozstvi stran, které maji
obavy o to, Ze by uz neziska-
ly ten vysledek, ktery maji
nyni. To znamena: i pod-
pora pro pired¢asné volby
by se hledala velmi tézko,“
upozornuje mistopredseda
Sméru Kalindak. /¢tk, ny/
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RAJSKA HUDBA PRO KANCLERCINY USI. Viechny zemé Evropské unie mohou posilit své
humanitarni usili v uprchlické krizi a pomahat lidem v nouzi. Takové je presvédceni generalniho
tajemnika OSN Pan Ki-muna, jez vcera vyslovil pfi navstévé Berlina. Pochvalil pfitom zejména poli-
tiku némecké kanclérky Angely Merkelové, ktera podle néj vystupuje jako moralni hlas.

Nemci a Rakusané haji
dohodu s Tureckem

Plan vzesly z bru-
selského summitu EU
a Turecka je politiky
a humanitarnimi
pracovniky prijiman
rozdilné.

Némecka kancléfka Angela
Merkelova nesouhlasi

s kritikou ochrancu lid-
skych prav za dohodu mezi
Evropskou unii a Tureckem
o feSeni uprchlické krize.
Prvoiadym tkolem je pied-
chazet umirani syrskych
béZenct a nelegalni migraci
do Evropy zastavit. A ujed-

nani s Tureckem se pravé
toho, jak zastavit nelegalni
migraci, jak zakrocit proti
pasSerakiim lidi a jak zaro-
ven dostat své humanitarni
odpovédnosti, podle ni tyka.
»Je nelidské dostavat lidi
do takto nebezpecnych si-
tuaci. Proto bychom se méli
pokusit nabidnout jim legal-
ni cesty,“ uvedla s tim, Ze si
uvédomuje, Ze proces ieSeni
uprchlické krize je pomaly
a ze by se problémy mohly
resit rychleji. ,,Ale vSe jde
tim spravnym smeérem.
VSichni fikaji, Ze musime
chranit naSe vnéjsi hranice,
vSichni fikaji, Ze musime

Urad vysokého komisaie OSN pro uprchliky (UHNCR) véera varoval,
7e plén EU a Ankary vracet migranty z Recka do Turecka miize

byt porusenim mezinarodniho préva. ,Jsem hluboce znepokojen
jakoukoli dohodou, ktera by zahrnovala nevybiravé vraceni lidi

z jedné zemé do druhé, aniz by se brala v potaz ochrana uprchlik{i

vyzadovand mezinarodnim pravem,

“ ¥

fekl $éf Gradu Filippo

Grandi europoslanctim ve Strasburku. Za krétkozraky, nemoralni

a nezékonny oznacila postup EU a Turecka k fesenfi uprchlické krize
rovnéz organizace na ochranu lidskych prav Amnesty International
(Al). Podle ni i podle UNHCR m{ze mit plan obsazeny v dohodé
negativni dopady pfedevsim na béZence z Afghanistanu a z Irdku.

bojovat proti nelegalni
migraci, vSichni se vyslovili
pro zasah NATO v Egejském
mofti a v§ichni nyni pfivitali
nové navrhy,“ dodala k pon-
délnimu summitu.

To si mysli i némecky mi-
nistr zahranici Frank-Wal-
ter Steinmeier. Ten oznacil
zaveéry summitu za posun
od narodnich snah o feSeni
uprchlické krize. ,,Ukazalo
se, Ze evropska reSeni nejsou
vyloucena,“ ekl. Vyjadril
zaroven presvédceni, Ze EU
bude brzy v otazce béZenct
vystupovat jednotné.

Rakousky kanclér Werner
Faymann mini, Ze se EU
prihlasila k obsahu dohody,
kterou bude tieba jesté
dopracovat. Podle néj k za-
vérim summitu prispélo
irozhodnuti Rakouska sta-
novit denni limity pro pocty
pfijimanych uprchliki. ,Bez
jasného volani Rakouska
by nikdy nedoslo k tak in-
tenzivnim rozhovoriim ani
k jednoznaé¢nému rozhod-
nuti, Ze konec politiky, ktera
umoznuje béZenctim volné
prochéazet pres hranice,
bude znamenat i konec bal-
kanské cesty,” Fekl. /¢tk/
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Pentagon navrhuje uder
na Islamsky stat v Libyi

Americké minister-
stvo obrany predloZilo
Bilému domu navrh,
jak se vojensky vy-
poradat s Islamskym
statem v Libyi.

Marian Hronek

Zatim nejpropracovaneéjsi
material Pentagonu zamérie-
ny na Libyi pocita s letecky-
mi udery na vycvikové tdbo-
ry IS, jeho velitelska centra,
sklady munice a podobné
cile. Autofi navrhu vytipova-
1i 30 aZ 40 objektti ve ¢tyiech
oblastech zemé.

Cilem operace je islamis-
tickou organizaci naprosto
ochromit a umoznit Zapa-
dem podporovanym milicim,
aby zaatocily po zemi. Jejich

A161002893

postup by pak mohly podle
navrhu podporovat bombar-
déry. Americké ministerstvo
obrany odhaduje, Ze se pocet
bojovnik IS v Libyi od lon-
ského podzimu zdvojnasobil
na zhruba 6500 muZza.
Navrh armadnich $picek
ale vyvolal u nékterych
americkych politika adiv
a znepokojeni. Podle kritika
naptiklad z ministerstva
vnitra hrozi, Ze by operace
mohla ohrozit snahy OSN
o sjednoceni roztiisténych
politickych frakci a vytvoie-
ni jednotné vlady. Denik The
New York Times upozoriuje,
Ze situace v Libyi vyzaduje
citlivy a vyvazeny piistup,
ktery by neohrozil kiehké
snahy o politické sjednoceni,
ale zaroven neposkytl IS c¢as
a prilezitost upevnit svou
pozici natolik, Ze by bylo

nemozné jej za stavajicich
podminek porazit.

Cerstvé navrhy Pentagonu
prichazeji v dobé, kdy se
vynoiuje stale vice zprav
o ptisobeni britskych, fran-
couzskych a také italskych
zvlastnich jednotek v zemi.
Ty uz fadu mésicti provadé;ji
prizkumné akce a pravdé-
podobné i poskytuji taktické
rady libyjskym jednotkam,
jez povazuji za davéryhodné.

Vojenskych operaci se vSak
podle médii cizinci nezd-
Castni. Ty povedou jednotky
libyjského generala Chalify
Haftara, ktery podporuje
mezinarodné uznavanou
vladu v Tobriaku. Nasazeny
by mohly byt i milice Fadzr
Libya, které jsou ozbrojenou
silou vlady v Tripolisu a které
se podilely na svrZeni rezimu
Muammara Kaddéfiho.
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Libanon odmitl vydat
Aliho Fajada do USA

Libanonské ministerstvo
spravedlnosti odmitlo
zadost o vydani Aliho
Fajada do USA, kde je muz
podeziely ze spoluprace

s teroristy. Libanonec, ktery
ma mimo jiné i ukrajinsky
pas, se do vlasti vratil z Ces-
ka zacatkem tnora. Fajada
spolu s Chalidem Marabim
a Faouzim Jaberem zadr-
zela v dubnu 2014 ceska
policie. USA zadaly jejich
vydani, v pripadé Fajada

a Marabiho to ale ministr
spravedlnosti Robert Peli-
kan odmitl. Spekuluje se, Ze
jejich nevydani souviselo

s propusténim péti unese-
nych Cechii z Libanonu.

Mirové rozhovory o Syrii
zacnou pozdéji

Dalsi kolo mirovych rozho-
vort o Syrii nezac¢ne v Ze-

nevé dnes, jak se ptivodné
planovalo, ale v terminu do

14. brezna. Ackoli se urcita
jedndni oficidlné prece jen
uskutecni, nebude to za
Gcasti vSech vyjednéavacich
stran, takZe neni mozné ho-
vorit o hlavnim kole rozho-
vorll. Nékteri dcastnici totiz
podle zmocnénce OSN pro
Syrii Staffana de Mistury
piijedou do Zenevy v rozme-
zi od 12. do 14. biezna.

iranci otestoval dal$i
balistické rakety

[ran véera provedl dalsi
zkous$ku nékolika balis-
tickych raket. Strely byly
odpaleny z rtiznych pod-
zemnich zakladen béhem
vojenského cviceni, jehoZz
smyslem pry bylo ukazat
odstrasujici silu a schop-
nost Celit hrozbam ,proti
(islamské) revoluci, statu
a suverenité zemeé“. USA
informace o testu provéiuji
a potvrdi-li se, hodlaji me-
zinarodnimu spolecenstvi
navrhnout opatieni proti
iranské hrozbé. /Ctk/
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Kazdy novy
ministr prijde
a ma napady.
To je strasne

Spolecné vzdélavani hendikepovanych déti
s ostatnimi v zakladnich skoldch se ma od leto$niho
zari prohloubit. V laickych a politickych kruzich
se vSak nyni rozhofela diskuze, jestli je tento
zameér spravny a také - jestli je dobre pripraven.
»Pokud se problémy rychle nevyresi, obavam se,
Ze lidé za¢nou dokazovat, Ze prohloubit spole¢né
vzdélavani prosté nejde,” rika reditel prazské
zakladni Skoly Vratislavova a propagator inkluze Jifi
Trunda.

Adéla Cabanova

HH Prekvapilo vas, Ze se

z inkluze hendikepovanych
zak stalo horké politické
téma?

Ne. Bylo by divné, kdyby se
z toho tak Siroké téma nesta-
lo. Zijeme v dobé, kdy tato
témata jsou politizovana.
Spise se divim, Ze to nepted-
vidali jini. Ti, ktefi by méli
tu zménu uvést do Zivota. Ze
tomu nechali volny prabéh.

FH Prezident Milo§ Zeman
prohlasil v souvislosti s in-
Kluzi, Ze rychlost kolony je
dana nejpomalejSim Clenem,
ze tedy dité s hendikepem
zpomali vyucovani ostatnich.
Nemam informaci, Ze by byl
pan prezident vzdélan v peda-
gogickych védach a nemam
Cas se zabyvat ndzory laika.

HH ZkusSenosti z nékterych
$kol, Ze integrace hendike-
povanych Zaki je mozna, tu
jsou, ne?

Ono to neni tak, Ze by existo-
val néjaky maly vzorek Skol,
které dokazuji, Ze to mozné
je. Naopak. Vyjimkou je Sko-
la, kterd by neméla zkuSenost
s integraci néjakého ditéte

se specialnimi potifebami.
Cesta od exkluze k inkluzi
probiha. V mnoha pripadech,
zejména vesnickych skol, je
to ekonomicka nutnost. Kde

11 Problémem neni
sama zmeéna, ale
to, jak ta zména
probiha.

ubyvaji déti, nemohou uz
kvili ekonomické udrzitel-
nosti provozu Skoly fikat, Ze
nékteré déti nechtéji.

FH Ted’ se ale debatuje

io tom, jestli ma zaclenéni
hendikepovanych na béz-
nou zakladni $kolu viibec
smysl a je pro déti dobré.
Spolecenska poptavka prece
neni, abychom v zakladni
Skole naucili déti co nejvic
atecka. Ne. PiSe se o Sestnic-
ti funkcich, které spole¢nost
chce, aby Skoly plnily. Jsou to
role integracni, socializac¢ni,
a tak ddle. Ty funkce neni
mozné plnit, pokud do skol
nebude chodit Siroké rozma-
nité spektrum zakd. Jak jinak
bychom ucili o pestré spolec-
nosti? Budeme détem v hodi-
nach rikat, Ze jsou i jiné déti,
které maji néjaké potieby,

a pakje z toho zkouset? Toho
bych se nerad dozil.

Mezi odborniky existuje
jednoznacna shoda, Ze je
mozné do hlavniho vzdéla-
vaciho proudu prizvat Sirsi
spektrum déti. To je evident-
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ni. Nezndm ovSem nikoho,
kdo by chtél do hlavniho
vzdélavaciho proudu inte-
grovat vSechny déti. Existuje
jediny odborny spor, kdyZ
pominu vSechny ty politické
zvasty okolo, a to, jak Siroka
ta inkluze ma byt. VSichni
vime, Ze ma néjaké hranice,
nékdo je vidi uzsi, nékdo Sirsi.

[FH Ve snémovné se jedna

0 odkladu zmén a prodlou-
zeni debaty o inkluzi. Byl
byste pro?

Pochybuji, Ze dalsi politicka
debata kolem toho ma smysl.
Nejde o nic mensiho nez

o déti. Ty neprestanou na
dva roky chodit do Skoly, nez
se domluvime.

[FH Méla by se tedy inkluze
od zari zavést?

Urcité. Témér vSichni feditelé
zakladnich Skol uz dnes né-
jakymi realnymi kroky podpo-
ruji spole¢né vzdélavani. Mno-
ho z nich je ale skeptickych

k tomu nyn€jSimu projektu.
Problémem neni sama zména,
ale to, jak ta zména probiha.

EE Reditelé nebudou moct od
zari odmitnout dité, které po-
trebuje néjakou zvlastni pod-
poru, kdyz bude mit posudek,
Ze se muze ucit v zakladni
Skole. Je to velka zména?

Ve spadové Skole je uZ dnes
jedind moznost, jak odmit-
nout dité - naplnéna kapacita.
Pokud ale nejde o spadovou
$Kkolu, zavisi zatim prijimani
déti, které maji specifické po-
treby, do velké miry na irediteli
Skoly. Je pritom fada rodicd,
ktefi nechtéji, aby jejich dité
chodilo do spadové skoly.

[FH A vas nazor?

Lidé se domnivaji, Ze moZnost
nezapsat dité do spadové skoly
je demokraticky vydobytek. Na
Zapadé za demokraticky vydo-
bytek naopak povazuji, ze dité
musi chodit do spadové skoly.
Ve vét§iné mist tak piirozené
vznika pestré prostiedi.

[FHJak jde dohromady vol-
nost vybéru skoly s podpo-
rou inkluze?

Je nebezpeci, Ze rodice déti,
které nemaji specifické
potieby, budou mit tendenci

11 Pokud by mél nas
ucitel ucit nevidome,
kde se do zafi nauci
Braillovo pismo? Jak
se nauci znakovou fe¢?

davat déti do Skol, kde tyto
déti nebudou. Jsem velkym
priznivcem inkluze, musi ale
hendikepované dité integro-
vat majorita béZnych déti.
Pokud je to naopak, je to
skrytd zvlastni skola.

[FH To hrozi spise dnes, nebo
az budou nova pravidla
inkluze?

Spise dnes. Myslim, Ze po
zméneé v fadé skol hendike-
povanych déti naopak ubude.

HH Co se zméni od zari pro
Skoly, které zatim nebyly
vstficné k inkluzi?

Prvniho zari teprve zaCnou
pedagogicko-psychologické
poradny vypracovavat po-
sudky novym zptisobem. Dité
ale nedostane posudek ve
chvili, kdy tam pfijde. To trva
nékolik tydna. Nevidim tech-
nickou moznost, jak by se od
1. zafi mohlo néco zmeénit.
Zacne se to ménit pomalu.

FHJak se to promitne ve
vasi Skole?

Tato Skola je dlouhodobé
otevirend détem, které mély
Spatnou zkuSenost z jinych
$kol. Pro $koly se mnoho

nezmeéni. V Evropé je tento
pristup bézny. Nemyslim, Ze
by nasi kantofi byli horsi nez
kdekoli jinde. Je ale pravda,
ze jinde funguji podptirné
systémy, které jsou k tomu
zapotiebi. NemuZeme porad
vSechno hazet na ucitele.
Zpusob, jakym se nyni zmé-
na provadi, se mi nelibi.

EFHV ¢em je Spatna?
Jsem piiznivcem spole¢ného
vzdélavani, ale viibec nejsem
nastvany na lidi, ktefi z toho
maji strach. Kantoti chtéji
dobie pracovat a zazivat
aspéch. Jinak vyhorii. Musi
byt na to piipraveni. Musi
existovat podptlirné systémy.
Kapacita pedagogicko-psy-
chologickych poraden sotva
stiha soucasné pozadavky;,
jejich povinnosti ale od 1. zari
narostou. Neregistruji, Ze by
zvySovaly poCty pracovnikd.
Pokud mate horskou chatu
pro myslivce, nemftiZete se
najednou rozhodnout, Ze
od zari budete poskytovat
sluzby hotelu all inclusive.
To nejde. Nejdiive musite
z horské chaty udélat hotel
a vyskolit persondl, pak to
asi v néjakém zkuSebnim

provozu vyzkousSite a teprve
potom miiZete jet naplno.

Pokud se k ndm nyni pfi-
hlasi invalidni dité na voziku,
nedostaneme ho do ttidy, ne-
mame vytah. Pokud by mél nas
ucitel ucit nevidomé, kde se do
zari nauci Braillovo pismo? Jak
se nauci znakovou ie¢?

[FH Kdybychom ale ¢ekali,
az budou ucitelé pripraveni,
nezménilo by se nikdy nic.
Jisté neni moZné cekat, az
bude posledni ucitel pripra-
veny. Kazdy by ale mél dostat
prilezitost, aby byl pripraveny.

EH Ministryné skolstvi
Katerina Valachova slibuje,
Ze podpora spoleCnému
vzdélavani bude.
Proklamativné naslibovano je
toho spousta. To vSe ale mélo
byt z mého pohledu nachysta-
no. Kariérni systém neni pro-
jednany. Mame pochyby, Ze je
jeho navrh kvalitni. Vzdélava-
ci standardy nejsou projedna-
ny. To jsou piitom véci, které
byly slibeny uz nékolikrat.
Standard byl shozen ze stolu
naposledy loni a piredtim uz
trikrat. Tak se prece zména
nefidi. M€l byt piipraven
seriézni vyzkum, nastaveny
projekt s pripravnou fazi,
ovérovaci fazi a ostrou fazi.
Potom by bylo moZné fict:
ucitelé, kdyz to nezvladate,
musite zménit profesi.

EHJak by se mélo zménit
financovani?

Financovani Skol a platy
zalezi dnes na naplnénosti
skoly. Cim vic déti ve §kole je,
tim vice je penéz, zamést-
nancd je pritom stejné. Nase
$kola je na tom pomérné
dobre diky tomu, Ze jsme
aplné plni. Podpoftit potie-
buji hlavné vesnické Skoly.

V souvislosti s inkluzi
bychom potiebovali podpofit
vzdélavani ucitelt. Pokud
mozZno tak, abychom po vSech
certech neshdnéli granty, ale
aby penize Sly do rozpoctu
Skoly. Dale podpofit perso-
nalni zajiSténi, v prvni fadé
zavést tabulkova mista asis-
tentt pedagoga. Nyni musime
dvakrat ro¢né zadat o zfizeni
kazdého mista asistenta.

[EH Jaké tabulkové platy
maji asistenti?

Platové poméry téchto
pomocnych pedagogickych
profesi by se mély zlepsit.

V soucasné dobé mé asistent
pedagoga plny tvazek na-
staveny na 40 hodin primé
pedagogické ¢innosti tydné.
To je nesmysl. Asistent Zaka
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s Downovym syndromem
s nim pracuje v hodinach
a vénuje se pripravé. Protoze
ma ale dité v prvni tiidé
dvacet vyucovacich hodin
tydné, ma asistent polovi¢ni
tvazek. Tedy bere tabulkové
sedm tisic hrubého. Ze by to
v téchto podminkach chtély
délat davy lidi, to opravdu ne.
Jde nam pritom o to, aby
to nebyla jen tabulkové ob-
sazena mista, ale aby to byli
kvalitni lidé, ktefi védi, jak
pracovat s ditétem s Dow-
novym syndromem, ditétem
s ADHD, autistou.

EH]Jak to resite?

Skoly v této chvili pfesouvaji
penize z baliku na odmény
pro ucitele, aby saturovaly
platy asistent(i. U nds mame
trindct trid, dvandct asisten-
th. Bez nich to nejde.

Pokud se tyto problémy
rychle nevyftesi, obavam se,
Ze lidé za¢nou dokazovat, Ze
prohloubit spole¢né vzdéla-
vani prosté nejde. Dokazat,
Ze to nejde, nebude viibec
zadny problém.

[HH Ministryné Valachova
zdaraznuje, Ze inkluzivni
zmény se schvalovaly za
jejich predchidci.

To, jak rychle se stiidaji
ministri Skolstvi, s problé-
mem souvisi. Co je nejhorsi,
kazdy novy ptijde a ma
napady. Kdyby to politicky
ridil a zastfeSoval, ale on
ma kazdy vize. To je strasné.
Myslim, Ze pani ministryné
do téchto problémt spadla
nezavinéné, nicméneé je za né
odpovédna. Tak jako ja jsem
odpovédny za tuto Skolu,

a zdédil jsem néjaké problé-
my, které tu jsou.

ov s

Jiri Trunda
(55)

Uci od roku
1984. Plisobil
v Ostravé, na
malotfidce

v Kruzberku,
v prazské
zékladni Skole v Londynské.

V soucasnosti fidi prazskou

78 Vratislavova, kde zéroveft

uci anglickou konverzaci

a dramatickou vychovu.

78 Vratislavova je zapojena

v siti inkluzivnich $kol, angazuje
se v Lize komunitnich $kol.
U¢astni se projektu Asociace pro
mezindrodni otdzky na podporu
inkluzivniho Skolstvi v B&lorusku.
Na pedagogické fakulté uci
Skolsky management.
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Tvar dne

n Nyni se ukazalo, ze evropska
reseni nejsou vyloucena. Naopak,
mirime smeérem k nim,

fekl po evropském summitu
némecky ministr zahranici

Frank-Walter Steinmeier
str. 12

Foto reuters

Komentar

Jana Havligerova

Evropé
nezbyvd
nez smlouvat

Recka pobiezni straz béhem
pondélniho dopoledne za-
chranila jen u birehi ostrova
Lesbos devét lodi se
439 lidmi. Proc¢ pravé toto
¢islo? Vlastné namatkou,
protozZe dopocitat se pies-
nych adajii v migracni krizi
na zadny zptisob nelze.
Neda se odhadnout, kolik
migrantt - nelegalnich
i téch, ktefi maji narok
na azyl - vypluje z tureckych
bfehil na Egejské moie do
17. bfezna, kdy se sejde pravi-
delny summit Evropské unie.
Neni mozné fict, kolik zou-
falych lidi se misto na mote
vyda k evropské hranici
Turecka s Bulharskem. Vycet
neznamych a proménnych
je prakticky nekonecny. To je
zakladni problém Evropské
unie hledajici feSeni, které
by zastavilo exodus ze Syrie
uz pied evropskymi brana-
mi. Unie momentalné vsa-
dila na Turecko a predseda
Evropské rady Donald Tusk
optimisticky hlasi: Neztize-
nd migrace kon¢i, balkdnska
cesta je uzaviena. Ve vsi

Ucté, takovym zavérem
mnohahodinova pietaho-
vand s Tureckem opravdu
neskoncila. Lidfi evropské
osmadvacitky odjeli z Bru-
selu s prazdnyma rukama
a mlhavymi obrysy toho, co
by mohlo byt, kdyby...
Politici budou z vnitropo-
litickych dvodi vysledek
mimoiadného summi-
tu interpretovat kazdy
po svém. Némecka kancléika
Merkelova s ohledem na to,
Ze se v nedéli ve tirech spol-
kovych zemich konaji volby
avysledek CDU se podepiSe
na jejim postaveni. Premiéri
visegradské ctyrky, tieba Bo-

Ankara je na koni

a snati se z krize
vytriskat maximum.
Vycitat Turkiim, Ze EU
vydiraji, nema smysl.

huslav Sobotka nebo Robert
Fico, budou zdGraziovat,
Ze nové plany rozhodné ne-
znamenaji navrat k povinné-
mu prerozdélovani uprchli-
k. A tak dal. O pozadavku
dalsich miliard eur, které
chce Turecko od unie po
roce 2018, se rad€ji nemluvi
vibec. I kdyZ penize nakonec
moznda budou ten nejmensi
problém.

Jisté, pokud by Turecko
piijimalo zpét na své izemi

vSechny migranty a uprch-
liky, ktefi ptipluji na fecké
ostrovy, byl by to skutecné
prilom. To je ale jen zamér
a uskutecnit ho bude krajné
obtiZné, ne-li nemozZné. Opét
namatkou - plan mimo jiné
zavisi na piresidleni uprch-
likt a to je zalezitost, o niz
EU mluvila cely minuly rok
a shodnout se nedokdazala.
Dalsi bod - bezvizovy styk
pro turecké obcany. To je
bezpochyby véc, kterou
mnoho evropskych politik
vCetné némeckych povazu-
je za bezpecnostni riziko.
Podminky, které si klade
Turecko, a téch je celkem
pies sedmdesit, jsou pro
fadu unijnich statd zkratka
nestravitelné. ZjednoduSené
feceno, i kdyby fada z nich
prosla v Evropském parla-
mentu, narazila by u narod-
nich politikd.

Turecko se deset let snaZzi-
lo probit do rodiny Evropské
unie, odezva klicovych statd,
predevsim Francie a Némec-
ka, byla stereotypni - o vas
nestojime.

Ted je Ankara na koni
a snaZzi se z migracni krize
vytiiskat co nejvice vyhod.
Vyc¢itat tureckym politikiim,
Ze unii vydiraji, nema smysl.
Ani Turci si snad nemysli,
Ze unie kyvne na vSechny
jejich pozadavky. Jsou zvykli
smlouvat. A zatim opravdu
nezbyva nez licitovat. Jeden
summit migraci ze dne
na den neutne. UZ viibec ne
definitivné.

|
Glosa

Fico truchlit nemusi

Neni divu, Ze se do koalice s vitézem slovenskych voleb
nikdo moc nehrne. Robert Fico se v politice vyprofiloval
mnohem vice jako silovy neZ tymovy hrdc. Kdyz s nim

v predminulém obdobi viddla v koalici Slovenskd ndrodni
strana, nedostala se v dalSich volbdch do parlamentu.

Z velké Cdsti se o to zaslouZil jeji tehdejsi humpoldcky
predseda Jdn Slota, ale svtj podil mél i Fico, ktery ji obrat-
né pretdhl volice. Viddnout s Ficem neni Zddny med.

Na druheé strané Fico nijak truchlit nemusi, spiSe naopak.
Stavét vlddu s materidlem, ktery se po volbdch objevil
ve slovenském parlamentu, bude dost hriiza. Chce se o to
pokusit Richard Sulik. Ten pocitd s Sirokou koalici vSech
kromé Fica, kterého nesndsi, a Kotlebovych fasistu, o néz
si soudny politik neopte ani kolo. Jak bude spoluprdce
vSech od Madartl z Mostu po nacionalisty ze SNS fungovat,
je nabiledni. Ztuha. Udélat z Fica jedinou pfijatelnou opo-
zici navic mimo jiné znamend dldzdit mu cestu k ndvratu
na vysluni. y
Martin Caban

Musis chodit do Skoly. To, Ze mé sledujes na Twitteru, nestaci.
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Sacha Baron Cohen
znovu utoci na branice

BRATRI Z GRIMSBY. Mark Strong (vlevo) a Sacha Baron Cohen ztélesnili bratry, ktefi musi zachranit svét. Zatimco Sebastian na to
ma skvélou prupravu, Nobby cely Zivot jen pije, koufi a rozsifuje zastup svych potomkii.

Po Boratovi Ci
Diktatorovi britska
komedialni hvézda
prichazi s parodii
Spionaznich filmda.
Tentokrat si zahraje
anglického burana,
ktery pomuZe zachra-
nit svét.

Stanislav Sulc

Konceptualni humor, s nimz
se Sacha Baron Cohen za-
psal do d€jin kinematogra-
fie, se porad nevycerpal. A to
presto, Ze kazdy film dava
tomu nasledujicimu latku
nebezpecné vysoko. No-
vinka nazvand Grimsby se
sice nestane takovym hitem
ani kultem, jako byl Borat,
ani neni tak uzavienym ko-
medidlnim vesmirem, jaky
se povedlo vytvorit kolem
Diktatora. Ale je ptisobivou
parodii jednoho Zanru, v niZ
se navic Cohen vraci do
Velké Britanie. A tu zabav-

né dekonstruuje podobné
jako v Boratovi Ameriku,
v Brunovi showbyznys nebo
v Diktatorovi vztah mocnos-
ti k Blizkému vychodu.

Hned v tivodu se tak
ocitame v nejSpinavéjSim
koutku Britdnie, ktera je za-
morend odpudivymi zjevy.
Mezi né snadno zapadne
Nobby (konec¢né jadrnou
délnickou angli¢tinou
mluvici Cohen), ktery ma
kupu déti a pritelkyni nikoli
téhotnou, ale ,,tlustou jako
prase“. Nobby ma rad rodi-
nu, fotbal, paieni s podob-
né vymatlanymi partaky
ajeho Zivot je vlastné fajn.
Aznato, Ze uz 28 let hleda
ztraceného brasku. Kdyz se
spolu setkaji a vyjde najevo,
Ze Sebastian je tajny agent,
je zadélano na tradi¢né co-
henovsky stiet paralelnich
svétt, které si nerozumi.
A v takovém stietu lze roze-
hrat jakoukoli humoristic-
kou kanonadu.

Grimsby znovu pracuje
se Skalou humoru jako

maloktery dalsi film. Jsou tu
vtipky pokleslé, nechutné,
zavrzenihodné, ale také
skvostné, intelektudlni,
intertextudlni, parodické.
Je zcela jedno, které z nich
prevazuji, na to si musi
odpovédét kazdy divak sam.
Dulezitéjsi je scenaristicka
brilance, s niZ Cohen a jeho
tym s jednotlivymi vtipky
pracuje. I sebemensi frk je
peclivé pripraven, rozehran
a vypointovan, jako by Slo
filmu. Jednotlivé faze gagu
pak od sebe mohou délit

i desitky minut (viz scéna,
ktera se v o€ich odptrect fil-
mu stane nejnendvidénéjsi
sekvenci viibec a odehrava
se uvnitf slonice, nebo vtip
s virem HIV s neskute¢né
zdbavnym findle).

Navic Cohen znovu hraje
tak suverénné a hranicné,
Ze mu zanroveé dokonaly
Mark Strong staci jen stézi.
Vybér vSech téch malych
odpornych lidi byl také
skvélé.

Zajimavosti pak je rezie
Louise Leterriera, ktery
doposud tocil vyhradné
pompézni akéni filmy (Ku-
ryr, Souboj Titdnt). Grimsby
dokazuje, Ze ma na vic.
Uvodni zabéry hnusné tvate
Anglie jsou izasné, témér
dokumentarni. A ackoli je
cely film postaveny na
stereotypech, vypovida
o byvalé mocnosti opravdu
hodné. Akéni scény natéce-
né z pohledu prvni osoby
pak jsou mozna piipravou
divaka na budouci sledo-
vani film pomoci zatizeni
virtudlni reality. V nich
budou tyto scény skute¢né
hypnotické.

Grimsby

(komedie, Velka Britanie,

82 minut)

Rezie: Louis Leterrier

Hraji: Sacha Baron Cohen, Mark
Strong, Rebel Wilson, Isla Fisher,
Penélope Cruzovd

Premiéra: 10. biezna
Hodnoceni: 90 %

Jacksonova
rusi koncerty.
| ten prazsky

Zpévacka Janet Jacksonova
odlozila své evropské turné,
pii kterém méla vystoupit

iv Praze. Nahradni terminy
zatim nejsou zndmé. V Praze
méla sestra slavného Micha-
ela Jacksona vystoupit

20. dubna v O, arené, listky je
moZné od 14. bfezna vracet

v misté jejich zakoupeni.

Zpévacka ma zdravotni
problémy, koncem minulé-
ho roku uvedla, Ze preru-
Suje turné k novému albu
Unbreakable, protoze musi
podstoupit blize neurceny
chirurgicky zakrok. Speku-
lovalo se o tom, Ze trpi rako-
vinou. To pozdéji vyvratila
a uvedla, Ze ji ¢ceka operace
hlasivek. Poiadatel prazské-
ho koncertu jesté pocatkem
ledna ubezpecoval, Ze zdra-
votni problémy zpévacky
koncert neohrozi.

Sestra popového krale
maéla v Cesku vystoupit popr-
vé. Na turné Unbreakable
World Tour méla predstavo-
vat svou prvni nahravku za
poslednich sedm let, ktera
mimo jiné prinesla i spé€sSny
singl No Sleep. /¢tk/

Tipy E

HBO - 2310
SPRTI

Adaptace velelspésné
divadelni hry odstartovala
kariéry hned nékolika
mimoradnych hereckych
talentti. Rezie se ujal divadelni
kouzelnik Nicholas Hytner.
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Bez psa by byl Rodinny film
jen dobre zahrané melodrama

Pochazi ze Slovin-
ska, nyni ovSem patii
k nejvétSim nadéjim
¢eského filmu. Je-
denatficetilety Olmo
Omerzu po dobfe
piijatém debutu
Pfili$ mlada noc letos
v Cesku ukazal Rodin-
ny film, ktery nadchl
domaci kritiku, zaujal
divaky a loni uz se
s ispéchem piedstavil
na zahranicnich festi-
valech.

Iva Privielova

[FH Obsah Rodinného filmu
neni jednoduché popsat,
protoze dost zasadnich véci
se v ném stane az pozdéji.
Recenze tak prozrazuji,

Ze portrét rodiny konci
sledovanim jejich opusté-
ného psa.

Kdybychom Zili videdlnim
svété, kde lidé chodi casto
do kina, zamlc¢oval bych, Ze
v tom filmu néjaky pes viibec
je. Divak by tak viibec nece-
kal, Ze se déj mtlize presu-
nout k nému. Na plakat bych
dal jen nazev snimku a os-
trov. V redlném svété jsme
museli v propagaci pouzit
tak atraktivni prvek, jako je
pes Otto. Ale ekl bych, Ze
divaci si stejné nepiedstavi,
o jak velky emociondlni pre-
sun ptjde, i kdyz si informa-
ci o psovi prectou.

[EH Vyvolava Rodinny film
v riaznych zemich razné
reakce?

Prekvapivé ani ne. Mél jsem
z ohlasti trému. Lidé z oboru
nam fikali, Ze to je naprosty
art a at’'nepocitame s tim,

Ze i kdyZ v ném mdame Karla
Rodena, tak na Rodinny film
bude nékdo chodit. Zahra-
nic¢ni recenze i reakce mi ale
dodaly sebedtivéru. Na festi-
valu v Tokiu, ktery navstévuji
obycejni divaci, si lidé zacali
na socialnich sitich snimek
doporucovat, posilali si fotky
psa Otta. Tam jsme vidéli, Ze

E
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i film, ktery védomé pracuje
s neklasickou strukturou

a do urcité miry brzdi emoce,
miuze divaka zaujmout.

[HH Trefily se recenze?

Ja filmy zac¢inam velmi
intuitivné, necham se nést
proudem, teprve kdyZ mam
hodné materidlu, za¢nu

v ném hledat pfibéh a Cistit
ho. To mluvim o fazi, kterou
mam asi nejradsi, kdy pisu
scénosled. Tehdy za¢nu
zjiStovat, o ¢em film je.
Také piSu explikace kvili

dotacim od fondt. Obcas se
akorat bojim, Ze o smyslu
svého filmu dokazu hodné
napsat, uz ale nevim, kolik
toho do néj paki dostanu.
U Prilis mladé noci se mi
zdalo, Ze urcité vyznamy

v ni divaci tiplné nevidéli.
U Rodinného filmu jsem

v recenzich nasel to, co jsem
psal v jeho explikacich.

5 Postava, kolem které
jste zacal svét Rodinného
filmu stavét, byl tedy pes
Otto?

Ano. Casto se mi libi néjaky
napad, ktery se v naraci
vymyka. Nedavno jsem

vidél film Sazka na nejistotu
a moc mé bavilo, Ze si v ni
divak vlastné pieje, aby se uz
ekonomicky systém zhroutil,
protoze fandi hlavnim po-
stavam, které si proti nému
vsadily. A pak mu dojde, co
ten krach bude znamenat.
Protagonisté nejsou iplné
kladni, nic nezachranuji,
vime tedy, Ze je nékde chyba.
U Rodinného filmu jsem

byl zvédavy, jestli mtizeme

divaky odstiihnout od lid-
skych postav, poté co se na
né konecné napoji, a nechat
je se psem. Tim cely film pro
mne vlastné zacal. Bez psa
by $lo jen o dobfe zahrané
melodrama.

[EH Fakt, Ze lidé souciti vic
se psem nez tfeba s chlap-
cem s nemocnou ledvinou,
tu pouzivate i ironicky?
Chcete, aby divakim doslo,
Ze to neni uplné spravné?
Také. Védél jsem, Ze se divak
na Otta emociondlné napoji.
Ale protoZe jsou jeho scény
dlouhé, dostane prostor
premyslet o rodiné z filmu
io své rodiné. Ovsem faleSna
empatie, tedy lhostejnost
vici lidem a velky soucit ke
zviratiim, podle mne uz pre-
krocila miru, takze jeji kriti-
ka mi prisla také dilezita.

EEV Cesku jste za¢al nata-
cet celovecerni filmy jesté
béhem studia na FAMU.

Po Skole jsem nemél zadnou
pauzu, vSe se pies ni propoji-
lo. Proto mi piislo pfirozené
ztistat v Cesku. V. mém piipa-
dé studia na FAMU nebyla
tak oddélend. Po prvnich
dvou letech uz jsem uvazo-
val, jak se zapojit do filmové
reality. Védél jsem, Ze musim
sehnat koproducenty, pro-
toZe na mtj typ filmt nejde
ziskat penize jen z jednoho
zdroje. Tim jsem pochopil,
ze své filmy musim prezen-
tovat. To tehdy FAMU jesté
tolik nereflektovala.

EH Piili$ mlada noc méla
premiéru v roce 2012. Jak se
od té doby zlepSila situace
¢eského filmu?

Zlepsila se hlavné diky filmo-
vému zakonu. Bylo by to jesté
lepsi, kdyby tu bylo na film vic
financi. Systém koprodukci
totiz funguje tak, Ze v ciziné
miiZete Zadat jen o urcité pro-
cento ¢astky, kterou ziskate
doma. Tfeba Francouzi tak
dostanou v Némecku o dost
vic penéz neZ my.

Autorka je spolupracovnici redakce

Eely rozhovor na E |5.ci
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V dnesni dobé uz davno
neplati, Ze vlastnik pozemki
na nich aktivné hospoda-
fi. A protoZe to tak neni jiZ
po nékolik generaci, povédo-
mi o vlastni pidé se postupné
vytratilo. A jak ¢as bézi, neni
uZ se tireba ani koho zeptat,
kam se jezdilo na pole nebo
na louku. Kde tady patrat?

Iva VSeteckova

Urcujicim zdrojem informace o tom,
které nemovitosti vlastnim, je katas-
tr nemovitosti, protoze zapis v kata-
stru je dikazem vlastnického prava
k nemovitosti. Kromé obvyklych
vystupt, jako je vypis z listu vlastnic-
tvi nebo snimek katastralni mapy, je
mozno vyzadat kompletni pirehled
vlastnictvi pro zadanou osobu.
Zadost o poskytnuti pfehledu
vlastnictvi lze podat tstné, pisemné
nebo elektronicky prostiednictvim
elektronické podatelny katastralni-
ho uradu. Rozsah je mozZno omezit
na tizemi Ceské republiky, kraje nebo
obce. Katastralni dirad dale nabizi
k takto vyhledanym parceldm vypisy
z listu vlastnictvi a snimek katastral-
ni mapy nebo kopii katastralni mapy
s orienta¢nim zakresem pozemkové
drzby podle posledniho dochované-
ho stavu grafického operatu pozem-
kového katastru ¢i piidélového nebo
scelovaciho operatu. Pro lokalizaci
pozemku v terénu ale tyto podklady
slouzi jen velmi orientac¢né, v neza-
stavéné ¢asti obce obzvlast.

DALKOVY PRiSTUP
Vypis vSech nemovitosti subjektu
zadaného dle piijmeni a jména,
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ak zjistim, které pozemky
doopravdy viastnim

ustné, pisemné nebo elektronicky prostrednictvim elektronické podatelny katastral-
niho Gfadu. Rozsah je mozno omezit na tizemi celé republiky, kraje nebo obce.

rodného ¢isla nebo ICO v pfislusném
kraji je moZno ziskat i na internetu
prostiednictvim dalkového pfistupu.

Je vyhrazen pouze pro uzivatele,
ktefi maji zaloZzen zdkaznicky tcet,
na némz budou veskeré uzivatelem
provedené vystupy uctovany. Zakaz-
nické ucty jsou urceny piredevsim
pro pravnické a fyzické osoby, které
predpokladaji trvalé a casté vyuziva-
ni pristupu do katastru.

NAHLIZENi DO KATASTRU

Velmi dobrte dostupna je webova
aplikace Ceského tifadu zeméméfické-
ho a katastralniho - NahliZeni do KN.
Vstupem do ni je mozno bezplatné zis-
kavat vybrané informace o parcelach
a budovach evidovanych v KN, vCetné
informace o jejich vlastnictvi.

Na rozdil od Dalkového pristu-
pudo KN je Nahlizeni do KN volné
pristupné vSem uZivatelim internetu,
nevyzaduje zadnou registraci a je bez-
platné. Moznosti vystupt jsou v§ak

proti Dalkovému piistupu do KN vel-
mi omezené. Vypis z katastru nemovi-
tosti a nékteré dalsi vystupy aplikace
NahliZeni do KN neumozZnuje. Nelze
napiiklad vyhledédvat podle rodného
¢isla ani podle jména a pfijmeni.

Piedpoklada pouze zadani konkrét-
nich nemovitosti nebo lista vlastnic-
tvi. V patrani po vlastnich nemovi-
tostech slouzi spiSe k ovéreni stavu
evidovaném v katastru u parcel, které
tazatel zna.

Velmi uzite¢nou funkci je nahled
mapy, ve které se zobrazuje katastral-
ni mapa a takzvané ortofoto. AvSak
pouze u parcel katastru nemovitosti,
které jsou zobrazeny v digitdlnich
mapach, nebo alespoil pomoci defi-
ni¢niho bodu, je zobrazeni zacileno
na prislusnou parcelu.

CO LZE TEZKO DOHLEDAT?

Velké problémy mohou nastat

u takzvanych parcel zjednodusené
evidence (viz graf). Vesmés jde o ze-

Pocet parcel zjednodusené evidence dle krajt

hlavni mésto Praha
Stredocesky kraj
Jihocesky kraj
Plzensky kraj
Karlovarsky kraj | gg
Ustecky kraj
Liberecky kraj
Kralovéhradecky kraj
Pardubicky kraj
Kraj Vysocina
Jihomoravsky kraj
Olomoucky kraj
Zlinsky kraj
Moravskoslezsky kraj

704

14586

31477

34567

99 041

42847

46 055

157738
179 905

114 939

41624

60 055

161224

Pramen CUZK (souhrnné prehledy o Piidnim fondu z Gdaji KN)

médélské pozemKy, jejichz hranice
v terénu neexistuji (nejsou jednodu-
Se rozeznatelné - napriklad oddé-
lené polni cestou ¢i lesem). Typicky
jsou soucasti vétsiho ,,pole“.
Vzhledem k tomu, Ze v Cesku stile
neni 100 procent izemi digitalizo-
vano, miiZe byt velmi problematické
tyto parcely jednodusSe ,,papirové”
identifikovat. Jejich ¢isla jsou totiz
soucasti historickych katastralnich
map. Redlné je 1ze dohledat pouze
v papirovych mapdch, které je tieba
fyzicky objednat na prisluSném
katastralnim pracovisti.

APLIKACE PRO SPRAVU MAJETKU

Firmy specializujici se na spravu
majetku nabizeji webové aplika-

ce, které umeéji zobrazit vlastnéné
nemovitosti, a to véetné parcel
zjednodusSené evidence, dohroma-
dy nejen s ortofotem nebo rastry
katastralnich map, ale i v souvislosti
s jinymi mapovymi a databazovymi
podklady, pfipadné mohou vytvaiet
i prostorové analyzy pro poZadované
aspekty, napiiklad dzemni plany,
registr ptdnich bloki LPIS (registr
ptdnich blok). V aplikaci tak tieba
jednoduse vidite, ktery uzivatel je
zaregistrovan v LPIS, a tedy na va-
Sem pozemku hospodari, respektive
mél by vam platit ndjemné. Kromé
zobrazeni parcel umoznuji tyto apli-
kace efektivni spravu majetku, na-
piiklad zvladnuti agendy najemnich
smluv a dané z nemovitych véci.

SLEDOVANi ZMEN

Sluzbu sledovani zmén poskytuje
Cesky tfad zeméméficky a katast-
ralni vlastnikiim za ti¢celem ochra-
ny jejich vlastnictvi nejen pired
amyslnou kradezi, ale i pfed omylem
trednika. Tato sluzba automaticky
informuje o tom, Ze doslo u sledova-
né nemovitosti ke zméné v katastru
nemovitosti.

Pokud vlastnite méné nez 20 par-
cel, zaplatite za zrizeni této sluzby
pouze jednorazové 200 korun. Zmé-
ny na vaSich nemovitostech mate
pod kontrolou jiz v dobé podani na-
vrhu na vklad, v pfipadé podezrelé
zmény muZete véas vznést namitky
aneopravnéné ztraté nemovitosti
zabranit.

Sledujte zmény, jinak se mtzZe stat,
Ze vam patrani po vasich nemovitos-
tech pripravi nemilé prekvapeni.

Autorka je pozemkovou specialistkou
spole¢nosti CleverMaps
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Anglictina na rovinu

Darren Crown

Samé probleé-
my... vlastné
zdlezitosti

Pokud to jesté nevite,

ve svété byznysu uZz ne-
existuji problémy. Zadné.
Nez odSpuntujete Sampan-
ské, musim doplnit, Ze slo-
vo ,problem* bylo prosté
jen nahrazeno jinym -
Lissue” (zdleZitost). Nékdo
nékde ziejmeé dospél k za-
véru, Ze ,problem* zni moc

depresivné, pesimisticky
a - inu - problematicky.
Tento zlepSovak pocho-
pitelné pouze znamena,
Ze spis diiv nez pozdéji
vyraz ,issue“ dostane
navlas stejnou konotaci
a marketingovému oddé-
leni nezbude nez si pro
neprijemnosti vymyslet
zase jiné slovo.

At’sije to, jak chce,
soucasti vasi prace je prav-
dépodobné resit takovéto
svizelné situace, a tak je
tireba, abyste si byli védomi
jemnych vyznamovych od-
stint slov a frazi pouziva-
nych k vyjadieni riznych
feSeni. Mluvim konkrétné
o vyrazech ,solve®, ,resol-
ve“, ,deal with”, ,manage*”,
,handle“ a ,tackle”. To, co

vas nejvic zajima pfi zva-
zZovani, které z nich Ze je
konec¢nosti, ktery chcete
dat najevo, potazmo i mira
horlivosti a schopnosti, jez
v sobé mate jako uzite¢ni
zaméstnanci zasluhujici
chvéilu a povySeni.

Jak ,,solve”, tak , resolve”
naznacuji, Ze problém uz
to ma chuddak za sebou a je
pohtben. Tudiz véty typu
,I'm solving the problem*“
moc ¢asto neuslysite. Bud’
jste ho uz vyresili, nebo
zatim nevyresili. Vzdy
existuje jen jediné spravné
feSeni (dvé plus dvé se
vzdy rovna ¢tyfem), proto
»Solvujeme”“ matematic-
ké problémy. Sherlock
Holmes ,,solvuje” vrazdy

- na$el vraha. Miliony
z nas kazdy den ,,solvuji“
sudoku. Ozndmite tim
Séfové, Ze jste, jako Sher-
lock, aspésné rozlustil(a)
kli¢ k zahadé. ,,Resolve”
je zpravidla vyhrazen pro
spory, ukazuje na nutnost
nalézt kompromis. Jim
ukazujete Séfové své diplo-
matické schopnosti.
»,Manage“ nam fika,
Ze problém neni dofeSeny.
Diabetici museji ,,mana-
govat“ svij prijem cukru.
~Deal with“ ¢asto naznacu-
je nemilé vychodisko - néci
vyhazov, sdéleni Spatné
zpravy. VSimnéte si takeé,
Ze depresivni lidé se museji
¢asto ,,deal with“ s neStast-
nym détstvim - ¢imz
se naznacuje, Ze se pies néj

nikdy Gplné nepienesou.
~Handle“ se vyrazu ,deal
with“ dost podoba4, ale jeho
koren ,,hand“ piredesila jis-
tou zruc¢nost, a to vas mize
v o¢ich druhych stavét
Sikovnymi.

Soudim, Ze ,tackle” pro
vas bude nové. A to je Sko-
da. Jeho prvotni vyznam
je ,srazit“ a vyskytuje
se vdrsnych hrach typu
ragby ¢i amerického fot-
balu. Jeho pouzitim davate
nepiimo najevo, Ze 1. dany
problém je obtizny a 2. vas
zplsob, jak se s nim vy-
poradate, bude suverénni
a pribojny. To neni zas tak
Spatny dojem.

Ptejte se a diskutujte s autorem
sloupku na crown@mf.cz

Lidé
LUCIE ORSULOVA

Bdnyaiovd
Vozehovd

Stala se partner-
kou advokatni
kancelare. Bude
zasttfeSovat trest-
népravni sekci a povede také skupi-
nu némecky hovoficich pravnikid. Ma
letité zkuSenosti z oblasti sporové
agendy, smluvniho a trestniho prava
a pravni sluzby poskytuje rovnéz

v anglic¢tiné a ném¢iné. Vystudovala
Pravnickou fakultu Univerzity Kar-
lovy v Praze.

Spolec¢né s Lucii Orsulovou prisla
rovnéZz advokatka Andrea Gorelci-
kova, ktera se ve své praxi zaméiuje
na spornou agendu a smluvni pravo
a pravni sluzby poskytuje také v an-
glickém, némeckém ¢i slovenském
jazyce. Andrea Gorel¢ikova promo-
vala na pravnické fakulté Univerzity
Palackého v Olomouci a semestr
stravila na Pravnické fakulté Karl
Franz Universitat v Grazu.

PETRA MITEROVA
Neopublic Porter
Novelli

Ujala se vedeni

prazské kancelaie

PR agentury, ktera

noveé rozsitila

rady Asociace Public Relations
Agentur Ceské republiky. Na pozici
managing director stfidd Miriam
Madrovou, ktera bude v agentuie
nadadle plisobit v pozici managing
partner. Petra Miterova se v oblasti
PR a médii pohybuje vice nez 15 let,

v agenture Neopublic ptisobi od roku
2006. Kariéru zahdjila v TV Nova,
poté pracovala pro developerskou
spolec¢nost Finep i soutéz krasy
Ceska Miss.

JIRi ZEZULKA
Apogeo

Nastoupil na nové

i
vzniklou pozici . .4_
tax policy & con- ‘x
troversy manager. ! j’
Jeho specializaci a
je poradenstvi v oblastech dario-
vé kontroly, prevence daniovych
rizik, tax compliance a procesnich
postupt spravce dané. BEhem své
dosavadni praxe se zabyval strate-
gii a koncepci finanéni spravy CR,
tvorbou metodickych a taktickych
postupi boje s dafiovymi tiniky;,
koordinoval spolupraci spravce dané
s organy ¢innymi v trestnim fizeni
a Financ¢né-analytickym ttvarem
MF CR. Zarovei byl odpovédny
za vySetiovani pripadt nejrozsahlej-
Sich danovych tinikd a v neposledni
fadé spolupracoval na tvorbé danové
legislativy.

PETR HAVLIK
Auto Palace
Sporilov

=
Nastoupil na po- §
zici feditele po- 1
bocky. ZkuSenosti 49 >
v oboru ziskaval
od roku 2004. Nejprve pusobil jako
fleet manager v AAA Auto, v letech
2009 az 2016 pak jako sales manager

a group sales manager v Auto Jarov.
Vystudoval JihoCeskou univerzitu
v Ceskych Budéjovicich.

JIRi KMEC
Havel, Holdsek
& Partners

Byl jmenovan
do pozice coun-
sel. V advokatni
kancelati HHP
ptisobi od roku 2013. Specializuje

se na soudni, spravni a rozhod¢i ii-
zeni, insolvence a restrukturalizace
a problematiku trestni odpovédnosti
pravnickych osob. Pied nastupem
do HHP pracoval téméf 11 let na mi-
nisterstvu spravedlnosti v kancelari
vladniho zmocnénce pro zastupova-
ni Ceské republiky pied Evropskym
soudem pro lidska prava, od roku
2011 formalné jako zastupce vladni-
ho zmocnénce.

VACLAV VITHA
Sberbank CZ

Prevzal vedeni di-
vize bankovnictvi
pro malé a stiredni
firmy. M4 dlou-
holeté zkuSenosti
ze vSech oblasti firemniho bankov-
nictvi, a to zejména financovani pro
malé a stfedni firmy, korporatni
bankovnictvi, projektové a struktu-
rované financovani. Profesni drahu
bankére zahajil pred dvaceti lety

v UniCredit Bank, kde fidil obchodni
tymy specializované na poradenstvi
pro firemni klientelu. Mimo jiné také

zodpovidal za projektové a struktu-
rované financovani a poskytovani
syndikovanych aveérd. Od roku

2002 ptisobil nasledujicich Sest let
ve Volksbank (dnesSni Sberbank), kde
se podilel na nastavovani obchodni
strategie banky a fidil fadu obchod-
nich oddéleni zamérenych na firem-
ni klienty, financovani nemovitosti
Ci verejny sektor. Poslednich Sest

let vedl v UniCredit Bank obchodni
oddéleni zaméiené na poradenstvi
a poskytovani sluzeb firemnim Kkli-
entdm z oblasti malych a stiednich
firem. Vystudoval Vysokou skolu
ekonomickou v Praze, titul MBA
ziskal na University of Pittsburgh

v USA.
.‘\

=l
business develop- ‘ L g
ment. M4 vice nez

patnéctileté zkuSenosti ve vedou-
cich pozicich v IT, telekomunikaci
ave vyrobé. Do spolec¢nosti Net.
pointers prisel z firmy Sherlog eVito,
kterou spoluzaloZzil a zaroven v ni
pusobil jako reditel a pfredseda pred-
stavenstva. Vystudoval Vysokou $ko-
lu ekonomickou, kde se specializoval
na mezinarodni obchod. Ziskal také
titul MBA na Rochester Institute of
Technology.

[TH.cz

Zmeénilo se néco ve vasi spolecnosti?
Piste nam na lide@e15.cz

FILIP LINHART
Net.pointers

Stal se redite-
lem pro oblast
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PROTESTY. V Be-
natské laguné vy-
pukly potycky mezi
policii a plavidly
demonstrantu, ktefi
se snazi zabranit
vjezdu obfich vylet-
nich lodi do historic-
kého centra mésta.
Napor plavidel
souvisi s kazdoroc-
nim francouzsko-
-italskym summitem,
na kterém se maji
setkat francouzsky
prezident Francois
Hollande a italsky
premiér Matteo
Renzi.

Védci zjistili, ze...

..software pomuze botanikim kategorizovat listy

Program, ktery urci
druh zvifete na snim-
ku, funguje uz devét
let. Ted se rodi v dale-
ko naroc¢néjsi verzi pro
popis rostlin a strom.

Botanikové pfi zafazovani
rostlin zpravidla vychazeji

z charakteristik kvétenstvi,
plodd ¢i semen, jen v men-
$im poctu pripadi se opiraji
o zkoumani listd. Je totiz vy-
jimec¢né komplexni a hlavné
¢asoveé naro¢né. Odbornikovi
trvé urcit list i nékolik hodin,
pri¢emzZ pouZziva na padesat
rtznych termind a speci-

fikaci. ,Paleobotanikové
nasbirali miliony fosilii listd,
které v muzeich po celém

Foto Shengping Zhang

z rodu riizovité. Vzorek pak muze velmi efektivné porovnavat.

svété jen lezi,” uvedl profesor
Peter Wilf z Pensylvanské
statni univerzity, ktery vyvoj

nového programu inicioval.
Je presvédcen, Ze software
jednak zrychli a usnadni pra-
ci botanikd, jednak pomtize
upresnit takzvany strom
Zivota fiSe rostlin.

Wilf na programu spolu-
pracoval s Thomasem Serrem
z Brownovy univerzity, ktery
pred deviti lety jeSté jako
absolvent Massachusett-
ského technického institutu
piedstavil software, jenz
rozpoznaval zvirata na foto-
grafiich. Spolec¢né vypraco-
vali jeden z nejrozsahlejsich
kategorizac¢nich projektt
moderni botaniky.

Jejich tym vice nez dva
roky pripravoval a fotogra-

foval vice nez 7500 vzorka
list{i. Svoji sbirku jim poskyt-
lo napriklad Smithsonidnské
muzeum prirodnich véd.
Oba védci ted’ v Casopise
Proceedings of the Natio-
nal Academy of Sciences
publikovali dil¢i vysledky
své prace. Jejich program
zatim pracuje s 72procentni
piesnosti u vice nez devate-
nacti rodd.

Piednost softwaru spociva
v tom, Ze nejen rozpoznava
tvary Ci struktury cév listu,
ale také tvori svébytné mapy
s ,,body zajmu*“ - tvarovymi
¢i strukturdlnimi odchylkami
od standardt. Botaniky tak
efektivné navadi k cili. /msc/
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Vysoke skoly cekaji zmeny

Senat na zacatku brezna
beze zmén schvalil

novelu vysokoskolského
zakona, ktera se
pripravovala dlouhych
deset let. Ted zamiii

k podpisu prezidentovi.
bude v tom, Ze akreditace
pro studijni obory by

mél mit nové na starosti
Narodni akredita¢ni arad,
ktery nahradi souc¢asnou
Akreditacni komisi. Kvalitni
vysoké skoly by si tak mohly
o oborech rozhodovat samy.

A161001774

Novela pocitd i s novym systémem
hodnoceni kvality $kol a zvySuje
socidlni stipendia pro studenty;
to ma mit nové hodnotu ¢tvrtiny
minimalni mzdy. Stanovuje také
podminky, za nichZ by bylo mozné
odebirat akademické tituly. Zvysi se
také nékteré spravni poplatky, jako
napriklad poplatek za piijeti Zadosti
0 uznani zahrani¢niho vzdélani
nebo poplatek za povoleni piisobeni
zahrani¢ni vysoké Skoly nebo jeji
poboéky v Ceské republice.

,Tento navrh upravuje postaveni
a ptisobeni zahrani¢nich vysokych
$kol a jejich pobocek na tizemi Ceské
republiky. Stanovi podminky rizeni
o vysloveni neplatnosti vykonani
statni zkousky a pozbyti platnosti
vysokoSkolského diplomu a fizeni

INZERCE

Univerzita

Jana Amose Komenského Praha

www.ujak.cz

Poznejte nas osobneg, jsme UJAK.

a @ 4 ) a [

[ Dny otevienych dveFi
Navstivte nas na dnech otevienych dveri 22. a 23. breznal

o vysloveni neplatnosti jmenovani
docentem,” vysvétlila ministryné
skolstvi Katefina Valachova z CSSD,
ktera povaZuje novelu za dobry
zaklad pro dalsi rozvoj vysokého
skolstvi. Norma podle ni doputova-
la konecné po dlouhych 10 letech
piiprav do Senatu.

Jak to bude s akreditacemi

Novy vysokoSkolsky zakon
méni hlavné zptisob akreditaci
studijnich obord. Ty by mél nové
udélovat Narodni akredita¢ni aiad.
Nyni rozhoduje o akreditacich
ministerstvo Skolstvi. To, jestli je
udélit, nebo ne, mu doporucuje
akredita¢ni komise.

Naposledy ptisla timto zptisobem
o obor specidlni pedagogiky Univer-
zita Jana Amose Komenského.

Jak by mohl fungovat novy model
akreditaci, popsala ministryné skol-
stvi Katefina Valachova. ,Reagujeme
na to, co bylo v minulych letech
Casto diskutovano. To znamena, Ze
Néarodni akredita¢ni ifad bude mit
dva stupné projednavani, bude tam
kontrola pres prezkumnou komisi
a ministerstvo Skolstvi se od tohoto
procesu oddéluje.“

Rada Narodniho akredita¢niho
afadu ma mit 15 ¢lent. Predsed-
kyné stavajici akredita¢ni komise
Vladimira Dvorakova zménu vita.
,V tomhle sméru je to pozitivni.
Vétsi tlak na to, aby Skoly samy,
ikdyz si zadaji o jednotlivé progra-
my jako doposud, mély vybudova-
né systémy zajiSténi kvality. Mélo
by to posilit autonomie kol a jejich

KONECNE. Po deseti letech pfipravy
dospéla novela vysokoskolského zakona
az k prezidentovi. Je tak velka Sance, ze
jiz ovlivni akademicky rok 2016/2017.

vétsi odpovédnost,“ fekla Dvoia-
kova Ceskému rozhlasu. Naznacila
ale, kde by mohlo byt jeji slabé
misto. ,Patnicti¢lenna rada, kde
bude pét lidi z praxe, jeden student,
vytvari pomérné malé grémium

z hlediska odbornosti. Myslim, Ze
nebude jednoduché uhlidat, aby se
rada nestala reprezentantem urci-
tych zajmi nebo jakoby zastupcem
Skoly,“ fika.

Dvoidkova dodala, Ze je naprosto
nutné, aby oni lidé byli nezavisli
politicky, aby nebyli pod tlakem ani
existencné ze strany svych $kol, maji
tam byt lidé z praxe, tak aby to neby-
la praxe podnikani se vzdélavanim.
»Bude to obrovska véc, jak se podafi
tyto lidi najmenovat, jaky se podaii
vytvorit tym odborniki a poté i jak
budou nastavena pravidla akreditac-
niho dradu,” dopliiuje Dvorakova.

Clenové nového tiadu by také
méli mit odpovidajici plat. Poslan-
kyné TOP 09 Anna Putnova navrhu-
je, aby brali tolik jako poslanci. ,M{j
pozménovaci navrh je koncipovan
tak, aby lidé, ktefi tam budou
zasedat, to méli jako sviij hlavni
pracovni pomér, a pokud budou
ptsobit v néjakych akademickych
rolich, tak aby to bylo soucasti
dohod. Vychazim z toho, Ze existuje
platny zakon, podle kterého jsou na-
priklad placeni poslanci,” vysvétlila
poslankyné Anna Putnova.

Vyhrady k zakonu

Rozhodnuti novelu podporit
oznamila jeSté pied hlasovanim také
opozi¢ni ODS. Nikdo ze senatori tak
nehlasoval proti, néktefi ale maji
k zakonu vyhrady.

,Vécna podstata zakona je v po-
radku, ale jak je napsana z hlediska
legislativné-pravniho, tak to je néco
naprosto fatalniho,“ prohlasil $éf
senatorského klubu obc¢anskych de-
mokratii Jaroslav Kubera pro Cesky
rozhlas.

»,Novela velmi vyrazné napravuje
velkou nedokonalost dosavadniho
zakona, a to sice nevyvazenost
odpovédnosti a pravomoci mezi
rektorem na jedné strané a dékany
fakult na druhé. Mohla by to ale
moZnd napravovat jesté trochu
jinak nebo vic,” prohlasil senator
za KDU-CSL a Stranu zelenych
a byvaly rektor Univerzity Karlovy
Vaclav Hampl.

Se zakonem neni spokojena ani
poslankyné opozi¢ni TOP 09 Anna
Putnova. ,,Novela vysokoskolského



Special

zakona se scvrkla pouze na akredi-
ta¢ni ifad a na zménu akreditaci.
Dnes vstupujeme do faze, ve které
nemuZeme s jistotou fici, jak tento
experiment dopadne, protoZe ada

otazek, kterd je s akreditacemi spoje-

na, se bude muset v budoucnosti
resit,“ mini Putnova.

Profesory bude i nadale
jmenovat prezident

Sendatofi nezmeénili pravidla pro
jmenovani profesort, pravomoc
tak ztistava prezidentovi republiky.
Neomezili ani praxi takzvanych 1é-
tajicich profesort, kteii tak budou
moct dal volné ptlisobit na vice vy-
sokych skolach. Praxi takzvanych
1étajicich profesora chtél omezit
naprtiklad $éf Skolského snémov-
niho vyboru Jifi Zlatuska (ANO).
Podle néj by prednasejici museli
ziskat souhlas rektort vSech skol,
na kterych budou pirednéaset.
Tento navrh vSak byl ve snémovné
zamitnut.

Ministryné Skolstvi Katefina
Valachova z CSSD je se zptisobem
jmenovani profesorti spokoje-
na: ,,Domnivam se, Ze cesta, kdy
ustoupime tomu, kdo si néjakym

A161002627

Novela bude dobry zaklad
pro dalsi rozvoj vysokého
Skolstvi

KATERINA VALACHOVA
ministryné skolstvi

zptisobem vyklada své pravomo-

ci, a zménime zakon, neni dobré
pro zadnou instituci, pro zadného
obcana. Podle mého soudu by to
nesluselo ani prezidentu republiky,“
uvedla.

Nebude jednoduché uhlidat,
aby se nova akreditacni rada
nestala reprezentantem
urcitych zajma

VLADIMIRA DVORAKOVA

predsedkyné soucasné akreditacni
komise

Naopak exministr §kolstvi Petr
Fiala z ODS navrhl, aby profeso-
ry jmenoval rektor podobné jako
docenty. Na stole byla také moZnost,
aby profesory jmenoval prezident
a v pripadé jeho necinnosti by se

Novela napravuje
nevyvazenost odpovédnosti
a pravomoci mezi rektorem
adékany

VACLAV HAMPL
senator a byvaly rektor UK

kandidati po 60 dnech stali profeso-
ry ze zdkona. Tuto zménu prosazo-
vali rektori, ale ministryné Vala-
chovd ji odmitala. Ani tento navrh
snémovnou neprosel.

Alena Adamkova

INZERCE

CESKO-ANGLICKY MONTESSORI
VZDELAVACI SYSTEM DUHOVKA

od batolat az po dospélé

www.duhovkagroup.cz

duhovka
group
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Vyhody studia MBA

O manazerskych
programech se v posledni
dobé diskutuje stale
Castéji. Lidé se ptaji,

zda je studium MBA
(Master of Business
Administration) pouze
aktualnim trendem, nebo
ma jeho studium vyznam,
jestli je studium finan¢né
nakladné, naroc¢né ¢i jaké
jsou poZadavky na prijeti?
Otazek od potencialnich
studentit MBA pribyva,

a proto zde ve spolupraci
s Asociaci instituci
manazerského vzdélavani
predkladame kratky
seznam vyhod, proc¢ stoji
studium manaZzerského
programu MBA za to.

Prvni vyhoda: vyssi plat

Podle statistik v zahrani¢i i v Ceské
republice je primérny plat absol-
venta MBA podstatné vyssi nez

u zaméstnance bez manazZerského
vzdélani. Napriklad primérny plat
absolventa MBA v zahranici, ktery
ptisobi v poradenstvi, finan¢ni sfére
nebo zdravotnictvi, je témér dvakrat
vy$$i, nez mize o¢ekavat zaméstna-
nec s ,,klasickym* vysokoskolskym
vzdélanim. Pokud vahate, zda

mate zacit studovat program MBA
z finan¢nich dtavodd, vérte, Ze tato
investice se vim stoprocentné vrati.

Druha vyhoda: lepsi
pracovni prilezitost

Absolventi MBA maji mnohem vyssi
kvalifikaci, a tim i mnohem vétsi
Sanci ziskat a udrzet si praci svych
snii. Mohou se uchézet o vedouci
pozice na vysoké uirovni a byt ispés-
ni. Odhaduje se, Ze az 70 procent
absolventli programu MBA na celém
svété jsou vysoce postaveni manaze-
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Ti Ci feditelé ve velkych prosperuji-
cich spole¢nostech. Samoziejmosti
u téchto pozic je vyssi financni
ohodnoceni, diky cemuz se druha
vyhoda kryje s prvni. JestliZe je pro
vas kariéra na prvnim misté, chcete
pracovat ve vedoucich funkcich

a mit vysoky plat, studium MBA

vam k dosazZeni téchto cilti zarucené

pomfize.

Treti vyhoda: ziskani
vyznamnych kontaktu

Jako student MBA se setkate s fa-
dou zajimavych a vysoce posta-
venych lidi. BEhem studia s nimi
budete komunikovat, seznamite
se a budete mit mozZnost navazat
s nimi hlubsi vztah, ¢ehoZ miiZe-
te v budoucnu pozitivné vyuzit.
Ziskate Sanci prevzit od svych
zkusenéjsich kolegi jejich
know-how, zkuSenosti ¢i se poucit
z jejich vlastnich chyb. Ziskate pfi-
stup k rozsahlé siti profesionald,
ktefi ptisobi v klicovych pozicich
v nejriiznéjsich oborech.

Ctvrta vyhoda: nové dovednosti

avyzvy

Studium MBA vas donuti, abyste
se zbavili svych starych navykd,
které jiz spravné nebo viibec
nefunguji. Donuti vés, abyste si
polozili nové otazky a hledali na
né odpovédi, vyzKkouseli jste si
aplikaci novych metod fizeni,

Prvnim rozdilem mezi MBA a Executive
MBA je jejich zaméfeni na jiny stupen
profesionalni kariéry. Manazersky
program MBA je urcen zejména tém,
ktefi jsou na zacatku své kariéry a chtéji
prejit z technickych ¢i profesnich

oborli k manazerskym. Z toho diivodu

je tento program prezentovan spise
teoreticky, pripadové studie a diskuze
jsou zaméreny na detaily problému. Za
povSimnuti stoji také to, Ze program MBA
studuji spiSe mladsi ro¢niky. Manazersky
program Executive MBA je zaméren

na konkrétni pfiklady z praxe, fizené
diskuze a skupinové projekty. Je vhodny
napfiklad pro vykonné feditele, partnery
v danovych a pravnich firmach apod. Na
LIGS University vyucuji programy MBA

a Executive MBA zkusSeni tutofi z praxe,
ktefi plisobi ve svych oborech v klicovych
manazerskych pozicich. Rada z nich méa

také cenné zkusenosti z vyzkumd. V rdmci

studia Executive MBA je cilem tutor(i

Foto profimedia.cz
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CENNE KONTAKTY. Velmi uziteéné

pro studenta MBA je i to, Ze se pfi vyuce

setkava s fadou zajimavych a vysoce
postavenych lidi.

postupi a pristupti. Ziskate nové
dovednosti a budete stéle pri-

nechat studenty téma prodiskutovat,

fidit smér otdzek a odpovédi. Diky této
metodé uceni mohou studenti dosahnout
hlubsiho osobniho vhledu do daného
tématu.

0Odlisné podminky prijeti

Z&jemci o studium programu Executive
MBA musi mit minimalné pét let odborné
praxe. Program je navrzen takovym
zplisobem, aby vyhovoval potfebam
manazerl na vyssich ¢i top pozicich.
Studenti Executive MBA jsou hodnoceni

i na zakladé toho, ¢im sami pfispéji (vlastni
zkusenosti, priklady z praxe).

0Odli$na je rovnéz struktura programii

a jejich prinos pro studenty. Déle je

v programu Executive MBA obvyklé, Ze
studenti se setkdvaji a studuji se stejnymi
spoluzaky po celou dobu trvani programu,
program MBA je zaloZen spiSe na
samostudiu.



==

praveni na nové vyzvy, které vas
budou posouvat kupredu.

Pata vyhoda: holisticky pristup
v podnikatelském svété

Posledni, ale nikoli méné vy-
znamnou vyhodou studia MBA

A160000846

je ziskani dokonalého prehledu

o0 obchodnim svété a zarovenn mu
hluboce porozumét.

Abyste byli v fizeni firmy ¢i ve ve-
douci funkci uspésni, je dalezité,
abyste ziskany piehled a znalosti
vyuzivali nejen viici sobé, ale i ke
svym zaméstnanctim. /mik/

Pruzkum na téma
Studium MBA v roce 2015

Program Master of Business Administration (MBA) je
mezi manaZerkami a manaZery v Ceské a Slovenské
republice stale populdarnéjsi, a proto se Asociace instituci
manazerského vzdélavani (AIMV) rozhodla realizovat
vyzkum na téma Studium MBA v roce 2015. Asociace
oslovila celkem 4385 respondentii a odpovédélo 12 pro-
cent z nich, coZ znamena 526 manaZert a manaZzerek.

Stru¢né shrnuti vysledka vyzkumu
mezi ceskymi a slovenskymi mana-
Zery a manaZerkami:

- 81 procent by upiednostiovalo
studovat MBA on-line formou.

- Pro 87 procent je diilezité, aby
zvolena Skola méla historii a vy-
davala diplom MBA ze zahrani¢ni
vysoké skoly.

- Cenova pristupnost je dtilezita pro
93 procent respondentd, nebot’
89 procent respondenta by si
studium platilo samo.

- 76 procent by preferovalo
studovat MBA v ¢eském, resp.
slovenském jazyce. Zbyvajicich
24 procent by upfednostnovalo
studium v angli¢tiné.

Z vysledkt vyzkumu je patrny
odklon od $kol s pevnym rozvrhem,
které manaZertim a manazerkam
nevyhovuji predevsim z davodu
skloubeni pracovniho a soukro-
mého zivota se studiem. On-line

programy jsou proto stdle vice pre-
ferovany a oblibeny, nebot’studenti
se studiu vénuji, kdy maji cas.
Idedlni program MBA je podle
ceskych a slovenskych manazerek
amanaZerd realizovan on-line
formou u Skoly, kterd méa za sebou
jiz nékolikaletou tradici, v c¢eském
¢i slovenském jazyce nebo v kom-
binaci s dalsim cizim jazykem,

s diplomem vydavanym zahrani¢ni
vysokou $kolou, za piiznivou cenu
a s moznosti splatek, nebot’si stu-
denti vesmeés plati studium sami.

On-line forma MBA studia:

Skoly nabizejici on-line studium

V Ceské republice bylo nalezeno
celkem sedm $§kol, které nabizeji
on-line formu studia programu
MBA a maji za sebou minimélné
rok fungovani. Jsou to: Business
Institut, Cambridge Business
School, Central European Manage-
ment Institute (CEMI), European
Business School SE, LIGS Universi-
ty, University of New York in Pra-
gue (UNYP) a Ustav prava a pravni
védy (sefazeno abecedné).
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Cena programu on-line MBA

Cena za studium programu on-line
MBA se po zapoc¢teni akénich slev a se
zahrnutim vSech dal$ich poplatki

a dani (véetné DPH) pohybuje od

ze v anglickém jazyce. Kombino-
vani jazyku vyuky nabizi LIGS
University, priCemz na vybér je
CeStina, slovenstina, angli¢tina
arustina.

University aZ po nejdrazsi za 302 tisic
korun, kterou studenti zaplati u Uni-
versity of New York in Prague (UNYP).

Diplom pro absolventy MBA
Dalsim kritériem respondenti
byl diplom vydavany zahranic-
ni vysokou $kolou. U on-line
MBA studia toto splnuji dvé
Skoly - UNYP a LIGS Univerity.
Viyuzito materidlu AIMV

Jazyk studia MBA
Sest ze sedmi $§kol poskytuje vy-
uku v ¢eském jazyce, UNYP pou-
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,Po absolvovdni VS
budu fidit velke veci.”
TADEAESPEVACEK

Special

Nazor

Jak zajistit absolventim
dostatecnou praxi?
Aktivita musi byt na strane
studenta, pomoci ale muze

i skola

Dnesni doba neni z hlediska pra-
covnich prilezitosti jednoducha.
A ikdyz jsme svédky rekordni
zameéstnanosti, uchyceni na trhu
préce je piredevsim pro Cerstvé ab-
solventy velice nesnadné. Jednim
ze zasadnich a ¢im dal ¢astéjSich
pozadavk je praxe. Tato podmin-
ka je vyzadovana i u Cerstvych
absolventti a jeji nesplnéni mtiZe
pfi snaze o zafazeni do pracovniho
procesu zapricinit velké problémy.
Jak se s timto nastupujicim tren-
dem nejlépe vyporadat?

Urcitou roli pfi uplatnéni svych
studentii na pracovnim trhu by
meély hrat vysoké Skoly. Velky po-
tencial vtomto ohledu spatiuji ve
spolupréci $kol a firem. Dlouho-
doba kooperace se subjekty piimo
z oboru poskytuje studenttim
mozZnost seznamit se s moznym
budoucim pracovnim prostiedim
i zaméstnavatelem. Zaroven se jed-
na o oboustranné piinosné reSeni
- studenti ziskaji kyZenou praxi,
jimi odvedend prace pak zaroven
byva pro danou firmu pfinosem.
K ziskani praktickych zkuSenosti
prispiva i zavedeni povinné praxe
vykondvané napiiklad praveé ve
spratelenych podnicich. Touto ces-
tou jsme se vydali i my na Vysoké
$kole obchodni v Praze. Studenti
ziskavaji praxi a zapojuji se do
realnych projektti jiz v pribéhu
studia, ¢imzZ se jejich konkuren-
ceschopnost na trhu vyrazné
zvysuje. Od zaii letosniho roku
bude studentiim i absolventtim
VSO0 k dispozici rovnéz Kariérni
centrum, které jim pomaze zjistit,
jaky je jejich potencidl, jak si bu-
dovat kariéru a jak zvolit zamést-
navatele.

Pomocnou ruku v feSeni této
problematiky by mél nabidnout
i stat prostifednictvim aktivni po-
litiky vlady zamérené na podporu
zameéstnanosti absolventt. Mezi
nastroje, které se vtomto ohledu
aplikuji, patfi napriklad prispé-
vek pro zaméstnavatele, ktefi
absolventa bez praxe piijmou.
Tato podpora by méla sméiovat
predevsim do regiont, které se
tradi¢né potykaji s vysokou neza-
méstnanosti.

Nejvétsi zodpovédnost ovsem
nesou samotni studenti. Ti by
méli myslet na budoucnost
anebat se aktivné vyhledavat
prilezitosti a praktické zkuSe-
nosti, které mohou byt daleZitym
prvkem ve vyvoji jejich kariéry.
Proaktivni pfistup ocenujii sa-
motné firmy, které v mnoha pfi-
padech studenttim vyjdou vstfic
napiiklad poskytnutim staze,
kde mohou studenti své dosud
nabyté védomosti pirevést do
praxe. Véiim, Ze spoléhat se sam
na sebe a vzit osud do vlastnich
rukou je ta nejlepsi cesta. I proto
na VSO jdeme studenttim vstfic
arozvrh vzdy sestavujeme do
spojenych blokti tak, aby v ném
zlstaval prostor pro domaci
piipravu i ziskavani praktickych
zkuSenosti.

Pavel Neset,
prorektor pro pedagogickou a studijni €in-
nost, Vysoka $kola obchodni v Praze



Global business services
je kariérni sance pro absolventy

Sdilené podnikové sluzby
(shared services) ve velké
mife ovliviluji podobu
soucasného byznysu a méni
se tim padem také pozice,
do kterych mifi Cerstvi
absolventi vysokych skol.

Co si predstavit pod pojmem global
business services (GBS) nebo jinak
centrum sdilenych sluzeb. Mnoho
nadnarodnich spole¢nosti si béhem
poslednich 10 let vytvofilo centrum,
které vykonava urcitou podporu
hlavni naplni byznysu. Ulohy, jako
jsou financ¢ni operace, IT nebo perso-
ndalni otazky, jsou tak centralizovany
do jednoho mista s cilem zvysit jejich
efektivitu a usettit firmé naklady.
Rozvinutéjsi centra, vétSinou s delsi
plisobnosti, se vénuji také zlepSovani
dalSich internich procest a prejimani
komplexnich tikont, které jsou v po-
krocilejsi nebo nové fazi - global bu-
siness services. Také proto jsou tato
centra kvalitnim a pestrym startem
kariéry pro absolventy vysokych skol.
Ceska republika je pro tzv. global
business services velice lakavou
destinaci. Diikkazem je pravidelny
nartst novych pracovnich pozic,
které mohou byt dobrym odrazovym
miustkem pro absolventy stiednich
i vysokych skol. Asociace ABSL (Asso-
ciation of Business Service Leaders)
ve svém poslednim reportu dokonce
uvadi, Ze 85 procent center predpo-
vida v roce 2016 nartst poc¢tu svych
zaméstnanch v primeéru o 17 procent.

Predpoklady

Vzhledem k tomu, Ze centra global
business services obsluhuji své

Foto ACCA

materské spoleCnosti, které sidli

v zapadni Evropé, Severni Americe
nebo na Blizkém vychodé, je prvnim
predpokladem znalost cizich jazykf.
Dtilezitd je aktivni znalost angli¢tiny
a dalsiho evropského jazyka. Odborné
znalosti a dovednosti je potom vétSina
zaméstnavateld pfipravena novym
pracovnikiim doplnit. At’jiz formou
internich Skoleni nebo prostiednic-
tvim formalni profesni kvalifikace.
Mezinarodni asociace ACCA pred
nedavnem predstavila soubor néko-
lika certifikat a diplomf, které jsou
urceny praveé pracovnikim v GBS.
Zakladem je pochopeni modelu sdi-
lenych podnikovych sluzeb, navazuji
moduly rozsifujici finan¢ni znalosti
novacka a moduly, jako je manazerské
Ucetnictvi a finan¢ni fizeni. Velkou
vyhodou je navaznost téchto diplom
do celé ACCA kvalifikace.

Prace v Cesku i v zahraniéi

Po celém svété toto odvétvi za-
méstnava na financnich pozicich
vice nez 750 tisic odborniki a ¢islo
do budoucna urcité jesté naroste.
Mladi lidé tak mohou svou pracovni
kariéru zahdjit v Praze nebo v Brné,
ale na staz vycestovat napiiklad

do Ciny, Malajsie, na Filipiny nebo
do Stfedni Ameriky. Ze se jedna

o opravdu multikulturni prostfedi,
dokazuje i fakt, Ze primérné se

v Ceskych centrech mluvi deviti rtz-
nymi jazyky a priimérné tvoii vice
nez tfetinu zaméstnanci cizinci
(dle reportu ABSL). Absolvent vyso-
ké Skoly zac¢ind na juniorské pozici,
ale pravé v centru GBS ma moznost
dle svych schopnosti a dovednosti
svoji kariéru nastartovat a relativ-
né rychle se vypracovat na pozici

specialisty nebo dokonce vedouciho
tymu.

Vzdélani ve financnich
centrech

Relativné rychly rist GBS center

v Ceské republice klade naroky v po-
dobé neustale se zvysujici kvalifika-
ce. Centra si konkuruji nejen v boji
o talenty, ale i v ramci mateiskych
firem o nové ,,zakazky“ v podobé
nové piejimanych procest. A pou-
ze to centrum, které je pripravené
prijmout, ma Sanci ho ziskat. Od-
bornost v podobé zdkladi financi

a Ucetnictvi ztistavaji dllezité,
piibyvaji k nim ale mimo jiné téma-
ta, jako je rizeni vztaha se zakaz-
niky, schopnost nastavovat a ridit
procesy nebo schopnost vyuzivat
digitalni technologie. Vysoka nebo
stfedni $kola mtiZe poskytnout
dobry zédklad, ale v mezinarodnim
prostiedi je ispéch a odbornost
méfen mezindrodnimi méritky, tedy
mezindrodni certifikaci, mezi které
patfi napriklad Lean Six Sigma pro
vylepSeni procesti, PMP pro fizeni
projektti nebo ACCA pro finance.
Na vysSich pozicich je dileZité mit
manazerské a obchodni dovednosti
stejné tak jako technické dovednos-
ti, které jsou povazovany za samo-
ziejmost. Mezinarodni kvalifikace
tato kritéria splnuji pro svou jed-
noznac¢nou odbornou terminologii
v anglic¢tiné i pro komplexni pojeti
ziskanych dovednosti.

Naroc¢nost na dovednosti fi-
nancénich odborniki je velka, se
ziskanymi profesnimi dovednostmi
s mezinarodni platnosti si ale kazdy
muZe otevtit cestu za svou vysnénou
kariérou. /mik/

Nejvétsi zajem cizich studentt je o Univerzitu Karlovu

Zahranicni studenti vysokych skol,
ktefi se rozhodnou v ramci programu
Erasmus studovat v Ceské republice,
voli i nadéle nejc¢astéji studium na
Univerzité Karlové v Praze. V aka-
demickém roce 2013-2014 studovalo
v ramci tohoto vyménného programu
na 17 fakultach univerzity vice nez
1300 zahrani¢nich studentti, coZ

UK zaradilo jiz na paté misto mezi
nékolika tisici evropskymi vysokymi
Skolami, na kterych se program Eras-
mus realizuje. Vysledky programu
Erasmus zverejnila Evropska komise.

O studium na Univerzité Karlo-
v€ maji v ramci programu Eras-
mus nejvétsi zajem studenti ze
stattt Némecko, Francie, Spanél-
sko, Polsko a Slovensko. Nejcas-
téji ptisobi na Filozofické fakulté,
Fakulté socidlnich véd, Pravnické
fakulté, 1. 1ékarské fakulté a Pri-
rodovédecké fakulté. Nejvétsi
zajem maji o studium humanit-
nich a socidlnich véd (konkrétné
jde o jazyky, historii, politologii
a psychologii), pravo, medicinu
a prirodni védy (piredevsim se

jednda o obory geografie, chemie,
biologie). Studenti Univerzity
Karlovy pak nejcastéji studuji

v Némecku, Francii, Spanélsku
a Velké Britanii.

Ve sledovaném akademickém
roce vycestovalo v ramci Erasmu
vice neZ 7500 Ceskych studentd,
na Ceské univerzity pak prijelo
studovat vice nez 6800 studentdi.
Univerzita Karlova v tomto roce
pfijala v programu Erasmus vice
neZz 1300 zahrani¢nich studenta,
¢imz si dlouhodobé udrzuje prvni

pozici v celonarodnim podilu. Do
zahranici pak vycestovalo vice nez
1100 studentti Univerzity Kar-
lovy, coz tuto univerzitu fadi na
desatou pricku mezi evropskymi
univerzitami.

Cesti studenti méli stejné jako
v minulosti nejvétsi zajem o studia
na univerzitach v Némecku, Francii,
Spanélsku a Velké Britanii. Na ¢es-
kych vysokych Skolach pak nejvice
studovali Spanélé, Francouzi, Turci,
Poléaci a SlovAci.

/pok/



na JIC vede start-up program.

Vase start-up programy se zaméfu-

ji na technologicky inovativni firmy.
Kolik z nich vzeslo z akademického
prostiedi, at uz formou spin-offu, nebo
studentského napadu?

Se studenty, nedavnymi absolventy
nebo akademickymi pracovniky z uni-
verzit v roli podnikatel se potkdavame
casto. Pravé propojenim know-how
vzeSlého z vyzkumu a schopnosti
spravné odhadnout trZzni potencial
takovych poznatki vznikaji hodnotné
znalostné intenzivni firmy. Na svét
jsme pomahali ve spolupraci s VUT

v Brné, Masarykovou univerzitou

a s CESNET nékdejsi firmé Invea-Tech,
ktera se loni na podzim rozdélila na
Flowmon Networks a Netscope Tech-
nologies a je jednim z prvnich ¢eskych
univerzitnich spin-offti viibec. Ted’

se opakované umistuje v Zebiiccich
nejrychleji rostoucich evropskych IT
firem. Univerzity na tomto poli udé-
laly za posledni roky zna¢ny pokrok

a ¢im dal ¢astéji zahrnuji mezi své
predméty i ty, které se vénuji podnika-
ni. Studenti maji zaroven ¢im dal vice
prileZitosti své napady rozvijet at'uz

v diplomovych pracich nebo na akcich
typu hackathon, kdy omezenou dobu
pracuji na konkrétné zaméieném
napadu, se kterym se snazi porazit
jiny tym.

Kolik takovych projekti se toci okolo IT?
Z téch, které navazou spolupraci

s nami, je to vétsSina. Vybudovat Cisté
softwarovy start-up je totiZ nesrov-
natelné jednodussi nez se pustit do
drahého vyvijeni prototypu. Nasi
pomoc ale vyhledavaji i hardwa-
rové projekty, predevsim ty, které
hardware kombinuji se softwarem.
Typickym piikladem maze byt GINA
¢ili systém pro taktickou koordi-
naci lidi v terénu. Ta vznikala jeSté
jako diplomovy projekt a dnes se
jednd o respektovanou firmu, ktera
spolupracuje s OSN a Evropskou
vesmirnou agenturou. Na ptidé

VUT se také rodila lokalizace uvniti
budov - Sewio. Obé firmy uZ ziskaly
také prvni investice, Sewio od Y Soft
Ventures a GINA od dcefiné spolec-
nosti JIC s nazvem JIC Ventures.

Studenti chteji
podnikat v IT uz pri skole

S talentovanymi studenty IT se potkavaji v Jihomoravském firem. Start-up program zahrnuje t¥i
inovac¢nim centru (JIC) nejen ve Skolnich lavicich, ale
piedevsim béhem podnikatelskych konzultaci nebo
rovnou pri jednani s investory. ,,Cim dal vice mladym IT
specialistiim nestaci teorie a seminare z akademickych
poslucharen, ale snaZi se po vzoru uspésnych start-upt
prorazit s vlastnimi napady,“ rika Vojtéch Krmicek, ktery

Lze vlastni podnikani zvladat i se stu-
diem?

Ano, ale vyzaduje to samoziejmé velké
odhodlani a disciplinu. Nase dlou-
hodobé programy jsou zaloZené na
pribéznych konzultacich. Vyjimkou

je akcelerator JIC Starcube, ktery je
trimési¢nim intenzivnim programem,
béhem kterého maji ii¢astnici kazdy
den pirednasky, workshopy nebo setka-
ni s mentory. Aleido néj se pravidel-
né hlasi ambiciézni studenti. Letos
absolvoval akcelerator napiiklad tym
Flow-Up, coZ jsou bakalarsti studenti
VUT v Brné, kteri vyviji komunikac¢ni
nastroj mezi radnicemi a obc¢any. Bé-
hem podzimu nejenzZe udélali obrovsky
pokrok na vlastnim projektu, ale stihali
jesté plnit tkoly do Skoly a pripravit

se na zkouskové obdobi. A podobnych
studentf, ktefi ve volném cCase pracuji
na dobie rozjetych projektech, mame
kolem sebe vice.

O IT pracovniky je ale mezi firmami
velky zajem a firmy jim nevahaji na-
bidnout vysoké nastupni platy. Je pro
takové studenty atraktivni poustét se
do vlastniho byznysu?

Pro soucasnou generaci Y neboli ge-
neraci, ktera uz vyristala obklopena
novymi technologiemi a ve svobod-
ném svété, je atraktivni predstava

o budovani vlastni firmy, touZzi pra-
covat na sebe. Setkdvame se ale ¢asto
i s takovymi absolventy technickych
obort, ktefi absolvuji Skolu, nasbiraji
zkuSenost v korporatni sféie a teprve

K takovym patfi dalsi leto$ni tym

z akceleratoru Starcube. Sestice
Briiana z projektu Whalebone se
angazovala uz pii $kole v mladeznic-
kych projektech typu Pisqworky, pak
se rozutekla do spole¢nosti, jako je
Red Hat nebo Siemens, a ve volnych
chvilich po praci pak spole¢né vytvo-
fila projekt na cloudu postaveného
zabezpeceni siti.

Jakou pomoc muze student se zajima-
vym technologickym napadem u JIC
vyhledat?

Zaklad nasSich sluzeb tvoii Ctyfi pro-
gramy rozdélené podle pokrocilosti

Foto JIC

z nich. Nejranéjsimi fazemi podnika-
ni provadi JIC Enter, ktery klienty uci
nadefinovat si byznys plan, ujasnit

si cilové skupiny, ovérit zajem trhu
aidealné ziskat prvni platici zakazni-
Ky. Pro projekty s prototypem je urce-
ny intenzivni tfimési¢ni akcelerator
JIC Starcube, ktery je navic tematicky
vyhranény. Zatim posledni béh se
zaméroval na témata internet véci

a kyberneticka bezpec¢nost. Tento je-
diny program je navic otevieny nejen
¢eskym, ale i zahrani¢nim tymam.
Firmy se zakazniky, které chtéji
expandovat na dalsi trhy, pak mifi do
programu JIC Master, ktery individu-
alné vyhodnocuje piilezitosti dalsiho
rozvoje firem a na téch klienti spolec-

né s konzultanty z JIC spolupracuji.
Nad ramec téchto programt porada-
me jeSté nékolikrat ro¢né pitch event,
pri kterém mohou zdjemci piredstavit
své start-up pitche pred investory

a ziskat na né okamzitou zpétnou
vazbu. Organizujeme i priibézné
pirednasky z oblasti marketingu,
byznys strategii nebo préace s lidmi.

A nabizime také fadu prilezitosti pro
networking, pii kterych se snazime
nasSe klienty z jednotlivych programii
mezi sebou propojit.

Spolupracujete také vy sami néjakym
zpusobem s univerzitami?

Nejvétsi ¢tyii brnénské univerzity jsou
nasimi zfizovateli, takZe spolupriace

je ptirozena. Na Masarykoveé univer-
zité jsme pied nékolika lety iniciovali
vznik pfedmétu inovace a podnikani,
kde studenttim predstavujeme lean
metody podnikani, byznys modely

a poznatky o fizeni tym i firem.
Tento kurz se snaZime otevrit i mimo
Fakultu informatiky pro vSechny za-
jemce o podnikani a pfipravujeme i na
néj navazujici kurz, ktery by poznatky
ze zakladniho déle rozvijel vice work-
shopovou formou.

Maji o takovy predmeét studenti zajem?
Maji. A nejen na fakultach zamé-
fenych na informacni technologie.
Podobny predmeét jsme rozjeli také
na VUT v Brné a sérii prednasek
jsme zavedli i na brnénské soukromé
Skole BIBS, jsme také v kontaktu

s vyucujicimi z Mendelovy univerzi-
ty v Brné.

Pomahate také studenty propojovat

s firemni praxi?

Jako vedlejsi produkt naSich progra-
mi a s nimi spjatych networkingo-
vych akei ano. Sikovni lidé se neztrati
- jakmile se dostanou do podnikatel-
ského ekosystému, ktery je okolo JIC
nabaleny, pak si jich snadno vS§imnou
spolupracujici experti nebo zastupci
naSich partnerskych firem.

Organizujete i staze ve firmach, které
jsou v JIC inkubovany?
Snazime se o to. Studenti casto
v ramci povinnych stazi prichazeji
do velkych firem, pokousime se tedy
nabidku rozsifit i o startupové firmy.
Nase know-how ze spoluprace se
start-upy poskytujeme studentiim
ijinou formou. Ja a moji kolegové
také pusobime jako externi vedou-
ci bakalaiskych a diplomovych
praci. NaSe spoluprace ale piesahuje
jihomoravsky region, ve spolupraci
s Global Business Leadership Center
jsme uz nékolikrat zprostiedkovali
setkani zaoceanskych studentt
s mistnimi firmami, kterym americti
studenti zpracovavali prizkum ame-
rického trhu. Letos této pomoci vy-
uzily napriklad nase firmy EffiChem,
Camvision a Datamatic. Pro ceské
studenty bude urcité atraktivni nas
Fablab, ktery planujeme otevrit
v roce 2016. Jedna se o prostor s pro-
totypovacimi zafizenimi, ve kterém
bude hardwarova ucebna zamérena
na problematiku internetu véci. Stu-
denti v ni budou mit moZnost osahat
si hardwarové platformy, jako je
Raspberry Pi ¢i Arduino.
Jan Spésny
editor ¢asopisu Connect
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Pro skolni rok 2016/2017
nabizime stipendijni
program na viceletém
gymnaziu zakon¢eném
mezinarodni maturitou
IB - International
Baccalaureate Diploma

... preparing the young
people of today for the
unknown occupations
of tomorrow.

Pro vice informaci kontaktujte Karolinu Schreiberovou
karolina.schreiberova@parklane-is.com,

tel. 257 361 183, 603 489 369
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