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MLADA FRONTA

Cesi nejsou nijak
zvlast xenofobni

Spolecnost neni tak rozdélena,
jak chce Zeman Ci
Konvicka, fika sociolog
Daniel Prokop.
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KOMENTAR: ZARNY, ALE NEVYUZITY RUST /st 1e

Nepovedena
revoluce
Arabské jaro
ukazalo, ze

svrzeni diktatury
mUze byt oSidné.

| TEMA |

str. 14-15

I
Kratce

Svet se
topi v ropeé

More ropy, nizka cena

m nadbytecnd ropa na trhu v milionech barelli za den
m cena ropy Brent v dolarech za barel

Ekonomika rostla
nejrychleji za osm let

Ekonomika loni vzrostla

0 4,3 procenta. Jde o nejvy-
raznéjsi roc¢ni rtst od roku
2007. Ve ¢tvrtém Ctvrtleti
mezirocni rist HDP zpo-
malil na 3,9 procenta. str. 2

Dr. Max vybuduje

v Brné laboratof
Nejvétsi lékarenska sit’
Dr. Max naplnila kapacitu
své l1ékarenské laboratore
a poptavka stale roste.
Letos investuje do druhé
laboratofe na vyrobu 20
individualnich pfipravki o
v Brné. str. 4
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Z nového arealu firmy
IAC je cerna stavha
Krajsky durad Plzenského
kraje zrusil dodate¢né po-
voleni pro stavbu nedavno
dokonc¢eného zavodu
amerického koncernu IAC
v Presticich. str. 6
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Dila soucasnych umélcu
boduji v aukcich

Na aukcich dosahuji vyso-
kych cen zejména autori,
ktefi ptisobili na mezina-
rodni scéné. str. 8

Dva nejvétsi svétovi
exportéii ropy, Rusko

a Saudska Arabie, se
dohodli, ze zmrazi

svou tézbu na drovni
lednové produkce. Riist
cen Cerného zlata tim ale
nenastartuji. Ropy je na
trhu priliS a poptavka je
slaba. Na pfeplnény trh
H se navic tlaci i staronova

m“ W“ ‘N ropnd velmoc iran.
16053

ytwitter.comleﬁnews

MICHAL SNOBR:
Chapu reakci trhu, ale dnes

byly postaveny zaklady OPEC
a nonOPEC kooperace, vice
Cekat neslo. Bude pochopeno
pozdéji!

TRHY & SVETOVA EKONOMIKA / str. 10
91"7718083"454307

Foto profimedia.cz
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Zdeiika Peceného /‘g ﬁ
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Jednou ctyri jsou dva

Podnikatelé budou mit maly dichod. Dopis

s timto varovdnim jim poslala sama ministryné
prdce a socidlnich véci Michaela Marksovd.
Ano, ta, které sendtor Kubera prezdivd Mark-
sovd Engelsovd. Dopis podnikatele vyzyvd, aby
dobrovolné sypali vice penéz do ¢erné diry s nd-
zvem dtichodové pojisténi. Pokud pry budou
platit ctyrikrdt vice, dostanou v dtichodu témer
dvakrdt tolik. Tolik socialistickd matematika.
Jako novoroc¢ni vtip snad dobré, jen bych chtél
vidét podnikatele, ktery na to skoci.

Prazsky nemovitostni trh se opét prehrivd.
JednolozZnicové byty uprostred poli - takzvané
novostavby - se nebezpecné blizi cenovkdm
zacinajicim ¢tyrkou. Anomdlii Ceského trhu
zustdvd, Ze si stdle nezvykl na vzestupy (na ty
moznd ano) a pddy. Po vystrizliveni z mejdanu
zase nikdo nebude chtit prodat za méné, nez
koupil, takzZe po skokovém riistu znovu prijdou
dlouhé roky stagnace.

Upadek elektromobili uspisila levnd ropa.
Kdo by si je porizoval v dobé levného benzinu?
Pri soucasnych cendch v USA nevyjde provoz
elektromobilu o moc levnéji nez vozu se spa-
lovacim motorem. Ten ovSem stoji podstatné
meéne. Moznd to uz doslo také investorium, kteri
od zacdtku roku poslali akcie automobilky
Tesla o tretinu dolil. Vypadd to, Ze vlhké sny

o elektromobilité mnohych jsou prinejmensim
hudbou velmi vzddlené budoucnosti.

Protagonisté dne

Daniel HORAK
SEF CESKE LEKARNY HOLDING

@

Vlastnik Iékarenské sité Dr.Max
chysta investici do uz druhé
centrélini laboratofe na vyrobu
individualnich pripravki v Brné.
str. 4

: Robert S. MILLER 9
) SEF IAC

Prave dokoncenou halu americké
firmy v Presticich povazuje Plzerisky
kraj za Cernou stavbu, které proto
odebral stavebni povoleni.

str. 6
7, Kendrick'LAMAR / @
{ . AMERICKY HUDEBNIK

Kraloval udileni cen Grammy. Ziskal
pét gramofonkd, byt v hlavnich
kategoriich propadl. Musel

se spokojit s Zanrovymi cenami.
str. 21

Ekonomika rostla
nejrychleji za osm let

Na vykonu hospo-
darstvi se koncem roku
negativné podepsaly mi-
moradné udalosti. Zemi
predbéhlo Slovensko.

Markéta Zizkové

Hruby doméci produkt loni
vzrostl 0 4,3 procenta. Hospo-
darstvi tak dosahlo nejlepsiho
vysledku od piedkrizového roku
2007 a zaznamenalo vice neZ
dvojnasobny meziro¢ni rist.

K vyvoji ptispivaly vSechny sloz-
ky poptéavky, zejména spotieba
domadcnosti a zvySena investic-
ni aktivita. Pfedbézny odhad
HDP zvetejnil Cesky statisticky
arad. Ekonomika rostla o néco
pozvolnéji, neZ naznacovaly
odhady Ceské narodni banky - ta
predpovidala 4,7 procenta.

Na vyrazném vysledku se pod-
le analytikid rozhodujici mérou
podilely jednorazové faktory jako
jsou Cerpani evropskych fonda
nebo necekané levné suroviny
vCetné ropy. ,Za velmi pozitivni
povazuji fakt, Ze k ristu prispéla

komentoval prezident Hospo-

Foto ctk
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darské komory Ceské republiky
Vladimir Dlouhy:.

Na konci roku rist mirné
zpomalil a oproti poslednimu
Ctvrtleti roku 2014 dosahl 3,9 pro-
centa. Pied Cesko se tak dostalo
Slovensko, které zaznamenalo
¢tyiprocentni riist. Evropska
osmadvacitka podle Eurostatu
vykazala 1,8 procenta.

Zavér roku v Cesku negativné
poznamenaly mimoiadné uda-
losti. ,,Hlavni pri¢inou slabsiho
nez ocekavaného ristu HDP
ve ¢tvrtém Ctvrtleti byly jedno-
razové faktory jako odstavka
v jaderné elektrarné Dukovany

NESTAVTE NA PARUKARCE

2007 2009 20m 2013 2015

Pramen CSU

a chemicce Unipetrol po prazd-
ninové havarii,” uvedl hlavni
ekonom ING Bank v CR Jakub
Seidler.

Pro letoSek analytici kvali
vyprchani vlivu nékterych
jednorazovych pobidek pied-
povidaji riist 2,5 az tfi procenta.
»Zpomaleni se ale bude tykat
piredevsim investi¢ni poptavky.
Spotieba domacnosti poroste
diky silnému trhu prace a pevné
spotfebitelské diivéie i naddle
zhruba tiiprocentnim tempem,”“
uvedla hlavni ekonomka Ceské
bankovni asociace Eva Zamrazi-
lova. NAZORY str. 18

NEPUSTInAE
DEVELOPERY
DO P AR

OBCANE pied prazskou zizkovskou radnici demonstrovali proti planované vystavbé u parku Parukafka, kde
ma vyrist osmipatrovy bytovy komplex. Protestni petici podepsalo $est stovek lidi. Demonstranti také nesou-
hlasili s ohroZzenim kempu na Prazacce.
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Lékari se snazi predchazet
nedorozumenim s migranty

Informacni letdk ma
béZenctim vysvétlit,
co mohou ocekavat
od zdravotnik.

Pripad jihlavskych uprchli-
ku z Iraku, kteii méli potize
sehnat praktického lékare,
neni ojedinélé nedorozu-
méni se zdravotniky. Ceska
1ékai'ska komora v uplynu-
lych tydnech zaznamenala
nékolik konfliktd mezi 1ékari
a migranty. ,,Zdravotnici
¢asto nardzi na absolutni
nepochopeni ze strany imi-
grantq, které oSetiuji,“ tvrdi
prezident Ceské lékatské
komory Milan Kubek.
Odbornici 1ékaiské ko-
mory na etiku a pravo proto
pripravili informacni letak,

ktery ma migrantim vy-
svétlit, co mohou od ceskych
zdravotnika o¢ekavat. Cizin-
cim napfiklad vysvétluji,

Cizinci
se dozvidaji, Ze maji

narok

na soukromi, pokud
to ale nenarusi
zdravotni péci.

Ze maji narok na respekto-
vani soukromi Ci pfitomnost
blizkého pri oSetieni, pokud
to ale nenarusi zdravotni
pécCi.

,,Chtéli bychom podle
svych moznosti prispét
k prevenci konfliktid a ochra-
né nejenom migrantda, ale
inaSich 1ékai a zdravotni-
ki, “ uvedl Kubek.

Nadacni fond Generace 21,
ktery pomaha rodinam kies-
tanskych uprchlika z Iraku
a Syrie, aktivitu 1ékarské
komory privital. ,,Jsme vdéc-
ni za kazdou pomoc,“ uvedl
mluv¢i fondu Martin Frydl.

Lékaiska komora v sou-
casné dobé hleda partnera,
ktery by pomohl s prekla-
dem a s distribuci mezi mig-
ranty. Ministerstvo zahra-
ni¢nich véci, které komora
oslovila dopisem, ji odkazalo
na rezort vnitra. Tam vSak
teprve navrh zpracovavaji.
fac/

Kratce

Rysuji se obrysy
nové prazské koalice

V Praze by mohla vzniknout
koalice slozena z ANO, CSSD,
Trojkoalice a ODS. Uvedl to
Séf zastupitel CSSD Karel
Biezina. Pokud by koalice
vznikla, méla by v 65¢len-
ném zastupitelstvu 41 hlast.
Dalsi jednani se méla konat
vcera vecer.

Operator ICT spustil
pilotni projekt Litacky
Prazska méstska firma
Operator ICT zahdji pilotni

projekt, na jehoZ konci ma
byt novy odbavovaci systém
a Litacka, Cipova karta

na MHD. Pokyn k tomu dala
méstska rada. Vysledky
pilotniho projektu, jenZ na-
hradi problematickou kartu
Opencard, maji byt znamy
v ¢ervnu.

Ford poskytuje slevy
ceskym vojakiim

Veterdni i vojaci v ¢inné sluz-
bé mohou vyuzit programu
Ford Army a ziskat slevu

10 az 23 procent na nakup
nového vozu. UmoZnuje to

smlouva autmobilky s rezor-
tem obrany. /iam/ Vice E15.cz

Valachova: Inkluze

neni Sileny plan
Spolecné vzdélavani, tedy
zacClenéni déti s lehkym
mentalnim postizenim, jez
ma od zari zacit na zaklad-
nich Skolédch, neni Sileny
plan, uvedla ministryné
Skolstvi Katefina Valacho-
va (CSSD). Reagovala tak
na slova prezidenta Milose
Zemana, Ze inkluzivni vzdé-
lavani bude nezdafenym
experimentem. /Ctk/
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Danova slozenka
dovoli platby zdarma

Lidé, kteri davaji prednost
placeni hotovosti, budou
moci od 1. biezna zapla-
tit své nejbéznéjsi dané
na posté bez postovného
diky nové danové slozen-
ce. V soucasnosti lze platit
dan prevodem z Gctu,
hotové v pokladné financ-
niho dradu nebo pravé
slozenkou. U ni si ale poSta
dosud uctovala poplatky;,
které Cini pri Castce do péti
tisic 29 korun a do ¢tyftice-
ti tisic 40 korun.
Bezplatna danova
sloZenka bude na vsech
poboékach Ceské posty.
Jejim prostiednictvim
budou moci fyzické osoby
zaplatit dan z nemovitych
véci, dan z nabyti nemovi-
tych véci, popripadé dan

A160000481

z prevodu nemovitosti, a dan
z prijmu fyzickych osob po-
davajicich pfizndni, a to bez
uhrady platebni transakce.
Kazdorocné tyto dané plati
v pokladnach finan¢nich
uiada zhruba milion poplat-
nika.

Financ¢nich auradi je
v Cesku 98 a ¢asto jsou pro
obyvatele z venkova daleko.
Sit'poboéek Ceské posty za-
hrnuje pies 3200 mist. /¢tk/

, twitter.com/e15news
JAN SIMKANIC:

Uz uz jsem se chystal zaplatit
dané prevodem z Uic¢tu. NaStésti
je tu nova sluzba a mizu to
udélat slozenkou.

INZERCE

Novy byt vz
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Lidr bytové vystavby v CR




Foto dr. max
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Dr. Max vybuduje
v Brne laborator

EFEKTIVNi PRODUKCE. Laboratof firmy Dr. Max nabizi Iékarnam, nemocnicim a veterinaiiim indi-
vidualné pfipravované piipravky. Bézné si je Iékarnici délaji sami, coz je pro né nakladné a neefektivni.

Ptiprava 1ékt v cen-
tralni laboratori se
ujala. Lékarnici misto
michani masti v za-
zemi vlastni 1ékarny
objednavaji piipravky
pres internet.

Adéla Cabanova

Nejvétsi 1ékarenska sit’
Dr. Max naplnila po dvou le-
tech fungovani kapacitu své
centralni 1ékarenské labo-
ratore. Poptavka stdle roste
a nuti Dr. Maxe tuto sluzbu
rozsSirit. Letos proto chysta
investici do druhé laboratotre
na vyrobu individudlnich p#i-
pravka v Brné. ,V tuto chvili
jede dosavadni laboratoi na
80 procent své kapacity,” fika
Daniel Horak, feditel spolec-
nosti Ceska lékdrna holding,
ktera Dr. Max vlastni. Kvili
vysokému poc¢tu objednavek
se aktualné doba dodani
individualnich pfipravki
protéhla z jednoho ¢i dvou
dni na déle nez tyden.
Ukazuje se tedy, Zze novinka
v lékdarenském obchodu fun-
guje. Lékarnam, nemocnicim
a veterinaiim nabizi labo-
rator vyrobu individualné

pripravovanych piipravka,
které jinak délaji 1ékarnici
piimo v 1ékarné. Vzhledem

k nizkym marZim se jednot-
livym 1ékdrndm nevyplati si
udrzovat vesSkeré vybaveni
nebo nakupovat vSechny su-
roviny. Naopak Dr. Max diky
koncentraci objednavek snizi
naklady, nejcastéjsi masti

a kapicky vyrabi v malych
Sarzich a tedy vyhodnéji. Co
je pro jednotlivou lIékarnu
ekonomicka zatéz, z toho ma

Trendy v Iékarenském
byznysu

- Po Sesti letech mirného
nariistu poctu Iékdren jich
loni mirné ubylo. Dnes
je v Cesku 2407 Iékaren
a dalSich 239 vydejen, coz je
0194 |ékaren a o 14 vydejen
méné nez v roce 2014.

- Vzhledem k tlaku na ceny
a marze u léki na recept je
volny prodej pfipravkil bez
receptu a dalsiho zbozi.

- Podle feditele sité Dr. Max
Daniela Horéka byl lofisky
rok zlomovy pro internetové
|ékarny, nastava jejich rozvoj.

velka laborator slusny vydeé-
lek. Lékarny retézce Dr. Max
predstavuji 80 procent
odbératel.

Ceska lékarnicka komora
podporuje rozvoj individu-
alni pfipravy 1ékd. ,,Chtéli
bychom dosahnout spra-
individudlnich pripravka je
stdle dost finan¢né pod-
hodnocena,” poznamenal
prezident komory Lubo-
mir Chudoba. Ve sdruZené
laboratofi podle néj ale miize
piiprava individualniho 1éku
trvat déle neZ v 1ékarné, ktera
jej vyrabi sama.

Vystavba dne$ni laborato-
fe v Rudné u Prahy vysla na
26 milion® korun. Vyznam-
nou ¢ast nakladi spolklo
zazemi pro zcela sterilni
vyrobu o¢nich kapek. Do vy-
budovani nové laboratoie in-
vestuje firma dalSich nékolik
miliont korun. V sou¢asné
dobé spolecnost dokoncuje
pro novou laboratof projekt
avybira ze dvou moZnych
lokalit v Brné.

U nas je sdruzena vyroba
individualnich piipravka
novinka. Model centralizace
1ékarenské piipravy ovsem
tradi¢né funguje v nékterych
severskych zemich.

Koh-i-noor prodal
Cinanum Logarex
Smart Metering

Firma Koh-i-noor holding,
lidr v oblasti vyroby a pro-
deje Skolnich a vytvarnych
potieb, postupuje dcefinou
spole¢nost Logarex Smart
Metering ¢inské firmé Hang-
zhou Sunrise Technology.
Rekl to mluvéi spoleénosti
Koh-i-noor holding Martin
Dolezal. Hodnotu obchodu
firmy nezverejnily.

Logarex se zabyva méie-
nim v energetickém odvétvi
a nabizi napriklad elektro-
meéry. Nakup je soucasti
viny ¢inskych investic do
energetickych podnikd.

»Adekvatni nabidka
prisla ve spravnou dobu,“
uvedl predseda spravni
rady Koh-i-noor Energy
Vlastislav Bfiza. ,Nové
majitele dobie zname, pro-
toze jsme s nimi nékolik let
uzce spolupracovali. Vime,
ze maji dlouhodobé plany
a jejich akvizice bude pro
Logarex prospésnd,” mini.

Soucasti transakce je
moznost déle vyuzivat po
dobu deseti let tradi¢ni
nazev Logarex, priCemzZ na
pravitkach a dalsi plastové
produkci Koh-i-Noor Hardt-
muth tato znacka zlistane.

Koh-i-noor holding
sdruZuje desitky podnikd.

Nejznamé;jsi spole¢nosti
holdingu je Koh-i-noor
Hardtmuth. Je jednim z nej-
starSich a nejvétsich vyrob-
cti vytvarnych, skolnich,
hobby a kancelaiskych
potieb na svété. Firma se
loni rozhodla po 11 letech
opustit vyrobni zédvod v ¢in-
ském Nankingu. Diivodem
byly stoupajici mzdové
pozadavky, zpiisnujici se
evropska legislativa i slozita
logistika planovani vyroby.
Produkce se z Ciny pfesu-
nula do Ceska.

Dalsi vyznamnou soucas-
ti holdingu je Gama Group
zaméiend na vyrobu plas-
tové produkce pro vSechny
obory zdravotnictvi. Stroji-
renskou divizi skupiny tvori
nastrojarny a lisovny, které
spojenim vytvorily jednu
z nejvétSich nastrojaren
alisoven v Evropé.

Skupina ma desitky vy-
robnich zavoda v Cechach
ana Moravé, ale i v Bulhar-
sku, Rusku a Ciné. Téméf
90 procent veskeré pro-
dukce je urceno na export
do vice neZ 80 zemi celého
svéta. Ro¢ni obrat skupi-
ny dosahuje 3,5 miliardy
korun, zaméstnava témeér
2500 lidi. /¢tk/

Kratce

Porobeton Ostrava
ovladla skupina Porfix

Firmu Pérobeton Ostrava
vyrabéjici stavebni material
koupila od skupiny Gascon-
trol trutnovska spole¢nost
Porfix. Hodnota transakce
zvefejnéna nebyla. Nazev
podniku s ro¢nim obratem
okolo 160 miliont korun se
méni na Porfix Ostrava.

Cinska CEFC zménila
nazev a doplnila vedeni

Cinska spole¢nost CEFC In-
vestment (Europe) Compa-
ny, kterd v Cesku investova-
la do rady podnik, zménila
nazev na CEFC Group
(Europe) Company. Vlastnik
spole¢nosti také rozhodl

o rozsifeni poc¢tu clent
piedstavenstva z jednoho
na sedm a o rozsifeni poctu
¢lenti dozorci rady z jedno-
ho na ti. Clenem piedsta-
venstva s kompetencemi
prezidenta spolec¢nosti byl
zvolen Chaj Pching-¢chen.

0dbyt tmavsich piv
se zdvojnasobil

Cesi si loni koupili v obcho-
dech skoro 66 tisic hekto-
litri polotmavého nebo
fezaného piva v lahvich.

To je dvojnasobek proti
predlonskému roku, uvedla
spole¢nost Nielsen. Piesto
¢inily prodeje téchto typti
piv jen necelé procento

z celého domaciho pivniho
trhu. /ctk, jik/




Foto ¢tk

Exséfa Novy
Andruska
zamestna
White & Case

Nékdejsi reditel televize
Nova Jan Andrusko posili
pravni firmu White & Case.
V tymu pro faze a akvizi-
ce pro stiedni a vychodni
Evropu bude zodpovédny za
oblast telekomunikaci, médii
a technologii. Andrusko
vedl Novu od ledna 2011, kdy
vysttidal Petra Dvoraka, ny-
néjsiho $éfa Ceské televize.
Rezignoval v fijnu 2013.

Jan Andrusko byl jednim
ze zakladajicich spole¢niki

Foto Euro archiv

T
advokatni kancelare Kotr-
lik Bourgeault Andrusko.
Po odchodu z Novy se do
firmy vratil a z ni ted pfi-
chazi do White & Case. /Ctk/

Rozhovor s Janem Andruskem ctéte
v tydeniku Euro, ktery vychazi 22. 2.
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Cesi zabodovali v USA
se seznamkou pro gaye

Tuzemska vyvojaiska spo-
le¢nost STRV vykazala dalsi
uspéch na silné konkurenc-
nim americkém trhu. Tamni
spolec¢nost Applause, ktera
testuje mobilni aplikace,
vyzkouSela témér stovku
seznamovacich nastroji.
Aplikace z ¢eského studia
nazvana Surge se umistila na
druhém misté.

»Aplikace je nyni jiZ
v ¢ernych Cislech, denné na
ni pracuje patnacticlenny
tym,“ uvedl David Semerad,
spoluzakladatel a generalni

reditel STRV. Aplikace ma
aktualné ve Spojenych sta-
tech a v zapadni Evropé na
340 tisic aktivnich uzivatelt
z gay komunity.

Testem proSly seznamky,
které maji na americkém
Google Play a App Store vice
nez deset tisic zakaznickych
recenzi. Hodnotitelé ana-
lyzovali 1,5 milionu zdkaz-
nickych hodnoceni silnych
a slabych stranek aplikaci.

STRV je pirednim tuzem-
skym studiem vytvarejicim
mobilni a webové aplikace.

Aero bude vyrabet pro Airbus

Aero Vodochody
ziskalo zakazku na
produkci kompozito-
vych dilt pro vyrobce
letadel Airbus.

Stépan Bruner

Aero bude némecké spolec-
nosti MT Aerospace dodavat
sestavy kompozitovych

dilti pro dopravni letoun
A350 a vojenské transportni
letadlo A400M. Ta je jako

soucast vétsich celka preda
dal Airbusu. Prvni dily Aero
dodé letos v 1été.

Zakazka se na obratu vo-
dochodské spolec¢nosti bude
podilet jen nékolika pro-
centy, jde ale o vyznamnou
referenci, kterd miiZe Aeru
piinést dalsi praci.

,Jde o relativné drobné
komponenty, oteviraji se
nam tim ale dvere k celé-
mu projektu A350,“ uvedla
mluvci spolec¢nosti Tereza
Vrublova. ,V ramci zavadeé-

ni vyroby novych dild pro
Airbus projdeme certifikaci,
ktera ndm umozZni Gcast na
dalsich vybérovych rize-
nich,“ dodala.

Aero ma se zpracovanim
kompozitii pétadvacetiletou
zkuSenost. V roce 2012 firma
oteviela novou dilnu na
kompozity o rozloze
5400 metra ¢tverecnich
(na snimku). V ni se uz nyni
vyrabéji dily pro vojensky
transportni letoun Embraer
KC-390, regiondlni dopravni

letadla Bombardier CSeries
¢i vrtulniky Sikorsky S-76.
Ve stejné dilné budou vzni-
kat i nové dily pro Airbus.

Zakazka nepfinese piimo
nové pracovni pozice, za-
meéstnance ale Aero Vodo-
chody hleda dlouhodobé
a Casto také upozornuje na
jejich nedostatek na trhu.
,Nyni mame otevienych
zhruba 130 pracovnich mist
a nedari se nam je obsadit,”
uvedla Vrublova.

Vice E15.cz

Firma se uchytila hlavné na
americkém trhu. Kancelare
ma v San Francisku, Los
Angeles a New Yorku.

Vice nez stovku vyvojart
ma ale v Praze. Diky rych-
1ému ristu se spolecnost
nedavno praveé v ¢eské met-
ropoli postarala o vyznam-
nou realitni transakci, kdyz
si v zanovnim kancelaifském
komplexu River Garden
v Karliné pronajala témér
Sest tisic metrd ¢tvere¢nich
modernich kancelafi. /dnv/

Vice E15.cz

UPC ma
600 tisic
zakazniku

Nejvétsi tuzemska kabelo-
va firma UPC loni meziroc-
né zvySila pocCet zdkaz-
nikid 0 1700 na 600 200.
Firemnich klient pfibylo
o tfi tisice na 15 900.
Celkovy pocet domacnosti
s dostupnosti UPC sluzeb
vzrostl na 1,42 milionu.
,Rostly hlavné video a in-
ternetové sluzby, naopak
pokracoval pokles piedpla-
titelti pevnych telefonnich
linek,“ uvedl generalni
feditel UPC Frans-Willem
de Kloet.

Loni v kvétnu odstarto-
vala UPC interaktivni tele-
vizi Horizon s videotékou
My Prime. Horizon vyuziva
pres 200 tisic zakaznikl
UPC. V cervenci byla spus-
téna sdilend bezplatna
Wi-Fi sit UPC Wi-Free,
ktera je dostupna pro
450 tisic zakaznikd. /Ctk/

Nabidku televiznich stanic
02 TV vyuzivalo koncem
loriska 202 tisic zakaznika,
coz je o desetinu vice nez
pred rokem. Pocet uzivatell
pevného internetu u 02
stagnoval na 795 tisicich.
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Z novéeho arealu firmy IAC
u Plzne je cerna stavba

e

Krajsky arad Pl-
zenského kraje zrusil
dodatecné povoleni
pro stavbu nedavno
dokonc¢eného zavodu
amerického koncernu
IAC v PreSticich.

Daniel Novak

Americky dodavatel auto-
mobilek IAC ma problém
se svou zanovni tovarnou
v Presticich na Plzensku.

Kaufland
stavi dalsi
logistické
centrum

Na dohled od Letisté Vaclava
Havla v Jenci u Prahy vybu-
duje maloobchodni fetézec
Kaufland novy sklad pro
zasobovani svych supermar-
ketd. Halu o vice neZz péti
tisicich metrech ¢tverecnich
bude mit podle informaci
serveru E15.cz v noveé vznika-
jicim aredlu developerské fir-
my Prologis. Zadn4 ze stran
transakci nekomentovala.

Novy sklad Kauflandu
bude mit podptirnou funkci
pro stavajici obii distribu¢ni
centrum v Modleticich u dal-
nice D1. Druhé podobné pro
Moravu provozuje Kaufland
v Olomouci.

Americkému developerovi
se vyplatilo vsadit v Jenci
na spekulativni vystavbu,
tedy bez pfedem zajiSténych
najemct. V aredlu je jesté na-
piiklad velky sklad dodava-
tele ochrannych pracovnich
pomiicek Cerva. Prologisu
se podarilo zabodovat také
ve svém dal$im skladovém
komplexu v Jirnech u dalnice
D11. Firma tam vybudovala
jiZ druhé distribu¢ni cent-
rum pro sit hypermarkett
Globus. /dnv/ Vice E15.cz

Nedavno dostavénd hala na
zakladé rozhodnuti krajské-
ho uradu prisla o dodatecné
stavebni povoleni. Firma
posila dily znac¢kam typu
Audi, BMW, Jaguar Land
Rover nebo Skoda. V novém
zavodu planuje zaméstnat az
450 lidi.

,Jedna se o takzvanou
Cernou stavbu, ktera byla
zahdjena bez potiebného
tzemniho rozhodnuti a sta-
vebniho povoleni,“ sdélila
mluvci Plzenského kraje
Alena MareSova.

Némecky KION Group zaha-
jil véera v primyslové zéné
u zapadoceského Stiibra vy-
robu vysokozdviznych vo-
zikli. Novy zavod prisel na
jednu miliardu korun. KION
Stfibro zatim zaméstnal

150 lidi, do dvou let chce

|

Foto ¢tk

Developer CTP, v jehoZ
arealu tovarna vznikla, to
vidi trochu jinak. ,,Spole¢-
nost CTP vybudovala halu na
zakladé platného stavebniho
povoleni a po obdrzeni pra-
vomocného kolaudac¢niho
rozhodnuti ji predala ndjem-
ci do zkusebniho provozu,“
uvedl Lubos Zajicek, vedouci
pravniho oddéleni CTP. Re-
alitni firma povazuje véc za
spor dvou stavebnich aiadd,
ktery poSkozuje tieti strany.

Ve zkuSebnim provozu
novy zavod funguje od

tento pocet zdvojnasobit.
Letos smontuje pét tisic
vozik(, do dvou let ma pocet
navysit na dvandact tisic.
Rekl to feditel zavodu Ra-
dek Cermak s tim, Ze firma
shani jeSté dalsi desitky
technikd.

lonského zari. ,,Cela situace
nema vliv na chod nového
zavodu. Bézi a vyrabi podle
planu,” fekl serveru E15.
cz prokurista tuzemského
zastoupeni amerického kon-
cernu Zdenék Fait.
Oznaceni haly za ¢ernou
stavbu ze strany krajského
uradu vSak neznamen4,
Ze se bude muset zbourat.
Stavebni zakon totiZ umoz-
nuje dodate¢nou legalizaci
takovych staveb vydanim
dodatec¢ného povoleni. ,Za
meésto s projektem zadny

Pokud se bude tovarné
v Ostrové u Stiibra darit,
hodla zaméstnat az 700 lidi.
Ma opci na sousedni volny
pozemek, kde planuje do
péti az sedmi let vybudovat
druhou stejné velkou vyrob-
ni halu.

= el -
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problém neni,” poznamenal
mistostarosta Prestic Marek
Krivda.

Americané jiz jednu tovar-
nu v Piesticich maji. Pracuje
v ni témér osm stovek lidi.
Tuzemské zavody provozu-
je IAC jeSté v Zakupech na
Ceskolipsku a v Hodoniné.
Po celém svété ma skupina
pies osm desitek vyrobnich
zartizeni s 32 tisici zamést-
nanci. Posledni zveiejnéné
trzby koncernu se vysplhaly
bezmadla na Sest miliard
dolart. Vice E15.cz

KION otevrel v zapadnich Cechach
zavod na vysokozdvizné voziky

Stavba zavodu na klic¢
v Panattoni Parku Stfibro
prisla na 600 miliona korun,
zbytek nakladd tvorilo vyba-
veni. Novou halu o rozloze
24 tisic metra ¢tvere¢nich
pievzal KION loni v listopa-
du. Vybudoval ji developer
Panattoni Europe, budovu
financovala a pronajima
Ceska spole¢nost Accolade.
,Jde o jednu ze tfi nasich
nejdilezitéjsich lonskych in-
vestic. KION Group podepsal
ndjemni smlouvu na 15 let,”
fekl $éf predstavenstva Ac-
colade Milan Kratina.

KION je druha nejsilnéjsi
skupina v oboru pramyslo-
vych vozika a skladové tech-
niky na svété. Ma pobocky ve
vice nez 100 zemich. Loni vy-
kazala obrat pies 137 miliard
korun. Vyrabi pod znackami
Linde, STILL, Fenwick, OM
STILL, Baoli, Voltas a Ege-
min Automation. V Cesku
ma tovarnu na napravy
Linde Pohony v Ceském
Krumlové, v Brné pak vyrabi
elektrické motory. /¢tk/

VELKE VIZE. V nové tovarné
za miliardu se ma letos vyrobit
pét tisic vysokozdviznych
vozikil, do dvou let se ma pocet
zvysit na dvanact tisic.




Byvala tovarna Oscara
Schindlera zmeéni majitele

Chatrajici aredl a budovy

v Brnénci na Svitavsku,

v nichz byla za druhé sveé-
tové valky tovarna Oskara
Schindlera, se prodaly

v drazbé za 3,4 milionu ko-
run. Ptivodni vlastnik, firma
Bustrex, skoncila v apadku.
Novy nejmenovany majitel

A161000576

chce areal o rozloze témér

14 hektar vy¢cistit a na-
bidnout k dalsimu vyuziti,
fekl Vaclav Salac z realitni
firmy Naxos, ktera drazbu
zajiStovala. ,,Ziskala jej
Ceska firma, ktera se zabyva
odstranovanim kontaminaci
aredli a ma zkuSenostiise

sanacemi textilnich provo-
z1,“ dodal Salac.

Svitavsky rodak Oscar
Schindler, ¢len NSDAP a na-
cistické vojenské rozvédky,
zameéstnaval v tovarné Zidov-
ské pracovniky pievezené
z Polska. Zachranil tak pied
smrti vice neZz tisic lidi. /Ctk/

Foto ¢tk
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Pirat silnic Trpisovsky
prisel v exekuci o vilu

Podnikatel Ales TrpiSovsky,
ktery se nechvalné proslavil
jako jeden z odsouzenych
agresort z tuzemskych
dalnic, prisel o luxusni
nemovitost v Jesenici na
jih od Prahy. Celkova cena
draZenych nemovitosti na-
psanych na jeho manzZelku
Petru TrpiSovskou je témér
padesat miliont korun.
Navrh na exekuci podala
spolec¢nost Velapo, jez po-
skytuje nebankovni ptij¢ky
zastavené realitami. VGci
podnikateli ma pohledavku
23 milioni korun. Drazba
TrpiSovského majetku se
podle drazebni vyhlasky
uskutecni v patek.
TrpiSovsky se v roce
2010 na dalnici D1 choval
agresivné vii¢i pomalejSim
fidi¢im. Dostal za to dva
roky vézeni s podminénym
odkladem na ¢tyfi roky
a sedmilety zakaz fizeni.

Podminku mu smazala
amnestie prezidenta Vacla-
va Klause. Zékaz fizeni ale
zlistal v platnosti.

Poté, co se kauza dostala
na veiejnost, ocitla se
v roce 2011 TrpiSovského
developerska spole¢nost
HRBS v insolvenci. O rok
pozdéji byznysmen z firmy
i se svymi partnery zmizel
ajejim jedinym akcionarem
se stal Bulhar Ali Juseinov
Osmanov. Konkurz této spo-
le¢nosti dosud neni u konce.

Do piedloniského roku byl
TrpiSovsky rovnéz jednate-
lem spolec¢nosti Ratur. Jen
par mésicti predtim, nez se
také z ni TrpiSovsky vypafil,
se firma objevila v roli ob-
chodnika s pohledavkami,
které stily za netispésSnym
pokusem o vyvolani insol-
venc¢niho fizeni se stavebni
firmou Bak Trutnov. /dnv/

Vice E15.cz
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Dila soucasnych umeélcu
zacinaji bodovat v aukcich

Za posledni tfi roky
se Spicka ceského
soucasného umeéni
vyrazné nezmeénila.
To je dobra zprava
pro majitele dél stale
tvoricich autort.

Jan Stuchlik

Vystavuji v zahranici, casto
na prestiznich adresich

a sklizeji tam daspéchy. To je
pojitko nejperspektivnéjSich
¢eskych soucasnych umeélc,
ktefi uz tti roky okupuji prvni
pricky J&T Banka Art Indexu.
Cim déle na piednich p¥ié-
kach tohoto Zebiicku, ktery
hodnoti deset poslednich let
umélecké kariéry ceskych
autorq, tim vétsi je Sance, Ze
dnes koupené dilo za nékolik
desitek Ci nizSich stovek tisic
korun za par desitek let vyne-
se majiteli miliony.

Uz potieti se na prvnim
misté Zebricku umistil Jiri
Kovanda, jehoZ samostatna
vystava uz nékolik let brazdi
po prestiznich evropskych
galeriich. Na druhé misto
poskocila ze treti piicky Eva

Kotatkova (jeji objekty jsou
na snimku), ktera ma za
sebou nékolik zajimavych
vystav v USA. V bodovani
zahranic¢nich vystav loni
dokonce predcila vSechny
Ceské autory. Z desatého na
osmé misto si polepsil Jifi
David, ktery reprezentoval
Cesko na benatském biendle.
,Ted na aukcich dosahuji
vysokych cen autori, kteii
ptsobili na mezinarodni
scéné. Toyen prodavala své

obrazy ve tricatych letech
minulého stoleti za podobné
ceny jako dnesni dispésni
autofi,“ upozornuje Jan
Skrivanek, spoluautor inde-
xu a Séfredaktor ¢asopisu
Art+Antiques. Dila soucas-
nych autorl se prodavaji
predevsim v ateliérech nebo
v galeriich, které se o umélce
a jejich kariéru staraji. Nic-
méné zacinaji se objevovat
ina aukcich, byt'na to panuji
rozporné nazory.

Cesky trh s uménim
ma za sebou silny rok

Obrat aukci se loni
piiblizil rekordu
z roku 2013, i kdyZ se
dila za rekordni ¢ast-
ky neprodavala.

Robustni stabilita, tak by se
dal ve zkratce popsat ¢esky
trh s uménim v loniském
roce. Pfelomové rekordy
sice na aukcich nepadaly,

ale o to vice o dobré kondici
tuzemskych sbératelti svédci
meziro¢ni narast obrat na
aukcich o 8,5 procenta na
926 milionti korun. Trh tahl

zejména zajem nakupujicich
o dila ve stfednim cenovém
segmentu. Za vice nez milion
korun se prodalo 158 polo-
Zek, coZ je jen o jednu méné
neZ v rekordnim roce 2013.
Nad sto tisic se vySplhaly
ceny u 898 dél, coz je novy
rekord, vyplyva z prehle-

du trhu, ktery kazdoroc¢né
sestavuje server Art+.

Silu tuzemského trhu
ukazuje také skute¢nost, ze
se loni na polovinu propad-
la poptavka po asijském
uméni. JeSté v roce 2014
vydrazila Galerie Arcim-
boldo, ktera se na asiatika

specializuje, dila v hodnoté
106,4 milionu korun, loni
obrat klesl na 51,4 milionu
korun. Na celkové ¢astce,
kterou sbératelé na umeéni
loni utratili, vSak tento
vykyv neni znat.

Stabilita trhu je vidét také
na poradi nejuspésnéjsich
aukénich sini. Zebiicku
iletos vévodi Galerie Kodl
s obratem 268,6 milionu
korun, coz predstavuje
mezirocni riist o 49 procent.
Druha galerie European Arts
si polepsila o 40 procent na
182,9 milionu korun. Treti
1. Art Consulting ovSem za-

V Cesku se drazbam dél
soucasnych umeélcti vénuje
uz dva roky 1. Art Consul-
ting Jifiho Rybare. Posledni
aukce z lonského listopadu
v podstaté potvrzuje, ze
soucasna dila se prodavaji
zpravidla za vyvolavaci
cenu. To byl tieba pfipad
Kovandovy nepojmenované
drevéné plastiky, ktera se
prodala za 120 tisic korun.
,Do aukce jsme vybrali dila,
ktera potvrdila opravnénost

znamenala propad aukc¢nich
obratii ze 120,3 na 91,3 milio-
nu korun.

Vysokou ochotu nakupo-
vat a stabilizaci cen na po-
mérné vysoké arovni signa-
lizuje také Index Art+, ktery
hodnoti kazdy mésic vyvoj
na aukcich. Loni v kvétnu
po nékolika povedenych
aukcich se vysplhal o 13 pro-
cent na hodnotu 831,2 bodu,
kolem které se pohyboval az
do konce roku. Nad 800 body
se pritom index pohyboval
v historii zatim pouze od
kvétna do prosince rekordni-
ho roku 2013. /stu/

cen, které si za né autori
fikaji v ateliérech. Dtilezité
ale je, aby autofi do aukce
dali dobré a cenové pritazli-
vé dilo,” uvadi Rybar.
Zajem mezi aCastniky
aukci je nejen o Kovandu,
ale také Vladimira Kokoliu,
Petra Pisafika ¢i mladsi
generaci umélc, jako je Jan
Vytiska, tvrdi Rybar, které-
mu s vybérem dél pro aukce
pomahaji dva konzultanti.
VSichni autofi se vesli i do
J&T Banka Art Indexu.
Soucasné uméni spolu
s dily povale¢nych autorti se
zacina stavat vyhledavanou

% alternativou k ¢eské moder-

né, ktera dosud opanovala
sbératelsky trh. ,Povalecné
uméni bude do budoucna
nejvice rist. Zajem pub-
lika se postupné posouva

k novéjSimu umeéni,“ fika
Albert Trnka z aukéni siné
European Arts. Zatim tento
segment m4a jeden limit,
sbératelé, ktefi tato dila
vlastni, jsou prvni generaci
majiteld. K prodeji zatim ne-
maji divod. Ve vét§im poctu
se tak na trh nejspis za¢nou
dostévat, az je preberou
dédicové.

Celkovy obrat ceskych
aukci (v milionech korun)

946 926

881

20M

2012 2013 2014 2015

Cena za 10 nejdrazsich
obrazii (v milionech korun)

204,0

13,0 1145

2011 2012 2013 2014 2015

Pramen artplus.cz
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Investofi na rast
suroviny zatim nesazi,
svétovy trh je ropou
presycen.

Jaroslav Bukovsky

Ani dohoda dvou nejvétsich
svétovych exportért ropy
prozatim tecku za érou ultra
levnych paliv neudéla. Rusko
a Saudska Arabie se v Kata-

ru béhem utery dohodly na
zmrazeni téZby na drovni
letosniho ledna, spekulanti
ale na rtist cen ropy zatim
nesazi. Svétova ekonomika
si ¢erného zlata stale mnoho
nezadd a na globdlni trh se
navic tla¢i staronova ropna
velmoc Iran. Dohodé, ke kte-
ré se pripojily i Katar a Vene-
zuela, chybi rovnéz alespon
tichy souhlas ostatnich zemi
exportniho spolku OPEC.

Velci ropni hraci
nastavili limit tezby

Trh smlouvu velmoci smetl
ze stolu a poslal ceny ropy
nize. V predvecer schtizky
totiZ investofti sazeli na to,
ze hlavni hraci svou tézbu
utlumi. ,,Zmrazeni vyse
produkce znamena, Ze previs
nabidky nad poptavkou bude
pokracovat a bude i nadale
drZet ceny nizko,” fika hlavni
ekonom Ceské spofitelny
David Navratil. ,,Otazkou je,
jak se ke zmrazeni postavi

Kurzovni listek CNB  Piatnost od 16. 2. 2016 | Akcie na prazské burze 16. 2. 2016
Zemé Mnoistvi  Kurz Nazev Kurz[Ké] Zména [%]
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I+ Kanada 1 17,522
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DOSTATECNE
OPATRENI.
Saudskoarabsky
ministr ropného
pramysiu

Ali Nuajmi
(uprostied) po-
vazuje zavazek
pro zlepseni
situace na trhu
za dostacujici.

ostatni ropni producenti.
Lze piedpokladat, Ze nékteré
zemé budou mit zdjem
situace vyuzit a naopak svou
produkci zvySovat,“ dodava
analytik Consequ Tomas
Kalal.

Dal$i milnik na ropném
trhu mtiZe ale nastat uz dnes.
Katarské kvarteto se totiz
sejde se zastupci Iranu. , Te-
heran hodla z exportu ropy
zaplatit své velkolepé inves-

Kratce

konce roku 2019. /ctk/

ti¢ni plany, omezeni tézby
tak nebude v jeho zajmu,“
rika hlavni ekonomka Raif-
feisenbank Helena Horska.
Katarska smlouva se tyka
¢tvrtiny ropné nabidky na
svétovém trhu, ten je mo-
mentalné touto surovinou
beznadéjné zaplaven. Obrov-
ské nabidka ropy kontrastuje
s nevalnou poptavkou, zlom
pritom makroekonomové
neveésti. ,Obavy ze zpomaleni
globalni ekonomiky nahra-
vaji spisSe skeptikiim, ktefi
v rist poptavky moc neveéii,
dodava Horska. Zajem o su-

Dalsi milnik miize
nastat uz dnes.
Signatari z Kataru
se sejdou se
zastupci Iranu.

rovinu se podle ni zvedne
az béhem druhého pololeti,
diky obrovskym piebytkiim
ropy na trhu vsak ceny rtst
nemuseji.

Analytici soudi, Ze levna
ropa bude podporovat
svétovou ekonomiku jesté
napriesrok, ceny uz ale maji
byt o néco vyse. ,V pris-
tim roce ocekavame rast,
protoze poptavka doZene
nabidku. Ceny by se mély
zvysit k padesati dolariim
za barel,“ dodava Navratil.
Jen loni podle odhadii Ceské
sporitelny zvysila levna ropa
hospodaisky riist Evropské
unie i vzamoti o ptl aZ jedno
procento.

Norska ekonomika zvolnila rist

Norska ekonomika loni rostla nejpomaleji od pocatku
finan¢ni krize v roce 2009. HDP zemé bez zahrnuti rop-
ného primyslu vzrostl o jedno procento. Propad cen ropy

méstnanosti dosdhla desetiletého maxima 4,6 procenta.

Anglo American prohloubila ztratu

Nadnarodni tézarska spolecnost Anglo American v lon-
ském roce prohloubila ztratu na 5,6 miliardy dolar, coz je
zhruba dvojnasobek oproti ztraté v predeslém roce. Firma
se potyka s prudkym poklesem cen komodit a v ramci
restrukturalizace chce prodat divizi Zelezné rudy.

Daimler prodlouzil Zetschemu kontrakt

Némecky automobilovy koncern Daimler prodlouzil
smlouvu s vykonnym $éfem Dieterem Zetschem o tfi roky.
DvaaSedesatilety manazer tak ztistane v ¢ele podniku do

Vice E15.cz




Prodej aut v Evropeée
pokracoval v rustu

Prodej novych osobnich
aut v Evropské unii vlednu
vzrostl 0 6,2 procenta na
1,061 milionu vozidel. Rlst
zaznamenaly vSechny velké
evropské trhy, nejvice pak
Italie a Spanélsko. Odbyt
se zvysil i nejvétsi evrop-
ské automobilové skupiné
Volkswagen, ktera se od
loniského zari potyka se
skanddlem kolem mani-
pulace méfeni emisi. Riist
¢inil 0,8 procenta. Vyrazny
nartst poptavky oproti lon-
skému lednu zaznamenala
divize luxusnich vozi Audi.
Naproti tomu prodej aut
hlavni zna¢ky Volkswagen

Klesl o 3,8 procenta. Podle
agentury AP to je nejvétsi
pokles od chvile, kdy né-
mecka automobilka zabied-
la do emisniho skandalu.

Skoda Auto zvysila
v lednu odbyt v meziroc-
nim srovnani o pét procent
na 45 tisic aut. Podil na
unijnim trhu ji ale klesl na
4,2 procenta ze 4,3 procenta
pied rokem.

Vyrazny narist poptavky
zaznamenaly Fiat-Chrysler,
Opel a Ford. Pocty prodejt
jim rostly dvoucifernym
tempem. V lednu evropsky
automobilovy trh rostl jiz
29. mésic v rade. /¢tk/
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Tesla obéti
vlastniho cile

Predstaveni nejnoveéjsiho
Modelu 3, které chce auto-
mobilka Tesla ve Spojenych
stdtech proddvat jen za

35 tisic dolarti, a s vlddnimi
dotacemi dokonce za 25 tisic
dolarti ukdzalo, Ze Elon Musk
to s naplnénim svého pldnu
mysli vdzné. Zakladatel Tesly
svtyj cil popsal pred deseti
lety vcelku jasne: ,Vstoupit na

Zdenék Peceny

trh na jeho luxusnim konci,

Zeme EU si pomohou
s dodavkami plynu

Evropska komise
zada, aby staty nou-
zové plany pro piipad
plynové krize zacaly
pripravovat ve spolu-
praci se sousedy.

Jan Stuchlik

Clenské staty Evropské unie
maji pristé vice spolupra-
covat pri zajisténi dodavek
plynu. V pripadé zastaveni
toku plynu do jedné zemé
pokryji potfeby domacnosti
a dalSich chranénych zakaz-
niki sousedni zemé. Cesko
by mélo byt v jedné skupiné
s Némeckem, Slovenskem

a Polskem, vymyslela Ev-
ropska komise, ktera prisla

s velkym balikem opatfeni
pro posileni bezpec¢nosti
dodavek plynu.

,Po krizich vdodavkach
plynu v letech 2006 a 2009,
které postihly miliony
obc¢ant, jsme fekli, Ze se
tato situace nesmi opako-
vat. Zatézové testy vroce
2014 vsak ukazaly, Ze jsme
vici vaznym preruSenim
dodavek stale prili$ zrani-
telni,“ vysvétluje komisat
pro energetiku Miguel Arias
Cariete. Proto by staty své
krizové plany nemély pri-
pravovat samy, ale v ramci
urcenych regiont. Pro
nouzové dodavky by mély
dobudovat propojovaci
plynovody.

DalS8im pilifem posileni
plynové bezpecnosti je vétsi

'Security

Foto profimedia.cz

vyuzivani zkapalnéného
plynu LNG. Nyni ma Evropa
k dispozici 27 ptijimacich
termindld s kapacitou
200 miliard metr@ krychlo-
vych plynu za rok. Kapacitu
vSak vyuziva sotva z de-
setiny. Pomoci ma lepsi
napojeni LNG terminald na
patefni plynovodni sité, aby
kapalny plyn byl dostupny
ive vnitrozemskych statech
nebo ve statech, které vlast-
ni LNG termindly nemaji.

Potiebnou infrastrukturu
by mély podle komise stavét
plynarenské spole¢nosti
a zaplatit by ji méli spo-
tiebitelé v regulovanych
cendch plynu. Jen ve vyji-
mecnych pripadech, kdy by
stavba byla neekonomicka,
se zapoji unijni finan¢ni
zdroje jako Nastroj pro
propojeni Evropy.

Navrh komise piivita-
lo evropské plynarenské
sdruzeni Eurogas i asociace
provozovatelt plynovodi
GIE.

ENERGETICTi MUZI.

" Bezpeénost dodavek

energii do Evropy maji
na bedrech eurokomisafi
Maros Seféovi¢ (vlevo)
a Miguel Arias Cafiete.
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kde jsou zdkaznici ochotni

si priplatit, a co nejrychleji
postupovat dolii do masového
segmentu diky nizsim cendm
kazdého nového modelu.”
Investori vsak nad vyvojem
cen akcii firmy nejdsaji. Od
pocdtku roku spadly o tretinu.
Analytici nabizeji nékolik
vysvétleni. ,, Jednd se o tradicni
vzorec, kdy ristové tituly bez
stabilizovaného podnikatel-
ského modelu schytdvaji nej-
vétsi vinu prodejniho ndporu,“
mini Jan Sumbera, analytik
Patrie. Analytik agentury
Bloomberg Edward Niederme-
yer md jiné vysvetleni: ,Snad
si investori nyni uvédomili, Ze
Tesla bude mit velky probléem
zZvysit vyrobu na takovou
tiroven, aby mohla konkuro-
vat zavedenym automobilkdm

mimo svuj luxusni segment
trhu.” Niedermeyer namitd, Ze
pokud je Tesla naddle ztrdtovd
a nedari se ji vydelat na luxus-
nich modelech s vyssi marzi,
proc by se ji to méelo podarit

s vozy za polovicni cenu. I kdy-
by se Tesle podarilo dosdhnout
odvdzného cile vyrdbét v roce
2020 p1il miliontl vozil rocne,
bude to stdle jen zlomek toho,
co na trh doddvaji velké svéto-
vé automobilky. Analytici po-
dotykaji, Ze novy model miize
Teslu pripravit o prestiz. Aby
ho mohla proddvat za slibova-
nou cenu, bude muset osekat
ndklady na kost, a tim pddem
budou muset zmizet pruky,
které zdkazniky u predchozich
modeltl mile prekvapily jako
zrychleni, vysoky dojezd Ci
kuvalita interiéru.

Export ruské
vodky se propadi

Export vodky a dalSich
lihovin z Ruska se v lonském
roce propadl o 42 procent.
Dostal se tak na nejnizsi tro-
ven za posledni desetileti.
Informoval o tom rusky list
Kommersant s odvolanim na
celni adaje.

Propadla se i hodnota
vyvozu tohoto artiklu, a to
rovnéz o zhruba dveé pétiny
na 111,9 milionu dolard ze
187,1 milionu dolard v pred-
chozim roce.

Prodej ruské vodky loni
podle Kommersantu klesl na
vSech vyznamnych zahra-
ni¢nich trzich. Nejvyraznéji
se propadl na Ukrajiné,
kde byl o témér 70 procent
nizsi nez v predchozim roce.
Obchodni vztahy mezi Rus-
kem a Ukrajinou se prudce
zhorsily poté, co Rusko
anektovalo ukrajinsky Krym
a zacalo podporovat pro-
ruské povstalce na vychodé
Ukrajiny. /Ctk/




Foto reuters

| 12 | ZAHRANICI

Foto profimedia.cz

NALET. Rusky bombardér Su- 24M vypousti pumy na pozemni cile v Syrii.

Moskva popira
utoky na civilisty

Turecko vini Rusko
z vale¢nych zlo¢int
v Syrii a hrozi mu
tvrdou odezvou.

Marian Hronek

Kreml se vCera osti'e ohradil
proti narceni, Ze ruské
letectvo v pondéli titocilo na
nevojenské objekty v Syrii.
Béhem néletu, od néhoZ Ru-
sové davaji ruce pry¢, byly
zasazeny dvé nemocnice
a dvé Skoly v Azazu nedale-
ko tureckych hranic a nej-
méné dvé dalsi nemocnice
0 néco jiznéji. O zivot prislo
padesat lidi v€etné déti.
Jednu z nemocnic provo-
zuje dobrocinna organizace
Lékaii bez hranic, jejiz Cle-
nové vzdusny dder oznacili
za cileny a dmyslny.

Mluv¢i Kremlu nafcéeni
odmitl jako nepodloZena,
autoii podobnych prohla-
Seni podle né€j nikdy nejsou
schopni predlozit sebemen-
§i dikaz. Zapadni diplomaté
nicméné shodné uvadéji, ze
na obou mistech dtocilo le-
tectvo podporujici syrského
prezidenta Basara Asada.
Incident podle nich jasné
splnuje kritéria vilecného
zlocinu.
novy francouzsky ministr
zahranici Jean-Marc Ay-
rault, podle néjz by ndlety
vale¢nym zlo¢inem ,,mohly
byt“. Dodal ale, Ze titoky na
zdravotnicka zatizeni jsou
nepiipustna a musi skoncit.

Podstatné osti'ej$i ton
zvolil turecky premiér
Ahmet Davutoglu. “Pokud
se bude Rusko i nadale

chovat jako teroristicka
organizace, kvili niz lidé
prchaji ze zemé, bude nase
odezva extrémné razna!“
Turecko je do syrského
konfliktu zataZeno vice, nez
je mu milé. PobliZ jeho hra-
nic operuji kurdské separa-
tistické jednotky a ankarska
vlada tlaci na zapadni
koalici, aby se spolec¢nou
pozemni operaci pokusila
vleklou valku ukoncit.
Vyvoj poslednich dni
nedava prilis nadéji na to,
Ze se v zemi podaii vyjednat
piiméii, na némz se minuly
patek dohodli lid#i zemi
zapojenych do syrského
konfliktu. Pochyby o moz-
nosti zjednat klid zbrani
vyslovil i Asad, podle néjz
1ze jen tézko piredpokladat,
Ze zbrané slozi vSechny
zucCastnéné strany.

Ruske stihacky
v Syrii pronasleduji
nemecka letadla

Stépan Brunner

Ruské letouny pravidelné
,stinuji“ némecké pra-
zkumné stroje Tornado
pfijejich misich nad Syrii.
K Zadnému konfliktu zatim
nedoslo, piSe denik Rhei-
nische Post s odvolanim na
némeckou armadu.

K Sestici prazkumnych
letadel Panavia Tornado,
ktera startuji ze zdkladny
v tureckém Incirliku, se nad
Syrii pridaji ruské stihacky
Su-35 a z bezpecné vzdale-
nosti sleduji jeji po¢inani.
Rusti piloti pritom neprova-
déji zadné ttocné manévry.

,Tato setkani probihaji
profesiondlné, nedoslo
k Zadnym stiettim,“ fekl
listu velitel centra vzdus-
nych operaci némecké
armady Joachim Wundrak.
,Doprovodné akce Moskvy*“
vSak povaZzuje za politickou
provokaci.

Rusové se témito opera-
cemi snazi zdtraznit, ,,Ze
na rozdil od mezinarodni
koalice proti Isldamskému
statu v zemi ptisobi na
zakladé pozvani legitimni
syrské vlady“, fekl Wund-
rak. Aktivnéjs$i nez diive je
také syrské letectvo, které
Moskva vyzbrojila novymi
letouny a vrtulniky.

Nad Syrii a Irdkem se
nyni pohybuje vice nez
stovka bojovych letadel
a neznamy pocet dront.
Aby se zabranilo koli-
zim, ziidily USA a Rusko
,horkou linku“, na které se
navzdjem informuji o pla-
novanych misich.

Némecko vojensky pod-
poruje mezinarodni koalici
proti IS od prosince. Prii-
zkumné letouny Panavia
Tornado se pohybuji ve vys-
ce Ctyti az Sest tisic metrd,
do akce vyrazeji nékolikrat
denné. Vice E15.cz

Priméfi neznamend, Ze kazda ze stran prestane pouzivat

zbrané. ,,Pfiméri znamend na prvnim misté zastavit teroristy, aby
nemohli posilovat své pozice. Pohyb zbrani, vybaveni, teroristtl

¢i upeviiovani pozic, to vSe nebude dovoleno, uvedl syrsky
prezident Basar Asad vcera v rozhovoru se syrskou stétni televizi.
Pro Damasek je podle néj nyni i v budoucnosti prioritou prave boj
s terorismem. Jak syrsky prezident dodal, predtim, nez ke klidu
zbrani dojde, je tfeba si odpovédét na mnozstvi otazek. Jednou

z nich je i definovat, kdo je terorista. Kdyz jde o stat, terorista je
kazdy, kdo proti nému pozvedne zbran, fekl Asad. /Ctk/

SPOLU. Spolecny postup v boji proti radikalnim islamistiim byl
hlavnim tématem Netanjahuovy navstévy v Berliné.

Netanjahu navstivil Berlin

Izrael haji na Bliz-
kém vychodé evrop-
ské hodnoty, ekl
v Berliné premiér
Netanjahu.

Islamisté jsou stejnou
hrozbou pro Izrael jako

pro Evropskou unii. V¢era

se na tom v Berliné shodli
némecka kancléika Angela
Merkelova a izraelsky premi-
ér Benjamin Netanjahu.

,Jsme zajedno v tom, Ze
Evropska unie a Izrael Celi
zCasti stejnym vyzvam.

A vtomto duchu jsme mlu-
vilii o otazkach, jak porazit
Islamsky stat, jak je mozné
zamezit teroristické hrozbé,
jak bychom mohli spolupra-
covat v oblasti bezpec¢nosti,”
fekla Merkelova.

,V oblasti bezpecnosti,
hlavné kybernetické, pred
sebou vidime velké vyzvy,
ale jsem presvédcen, Ze je

spole¢né dokazeme pieko-
nat lépe nez kazdy zvlast,”
fekl Netanjahu o spolupraci
s Némeckem.

,,Svét se rok od roku méni.
Nemeéni se ale to, Ze v téchto
turbulentnich dobach je

na Blizkém vychodé jedna
zemé, jejiz spole¢nost si
zaklada na stejnych hodno-
tach, jakych si ceni i Evropa.
Tim, Ze branime sebe, bra-
nime i tyto hodnoty,“ dodal
izraelsky premiér. /Ctk/
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V JAME LVOVE. Parlamentni piida byla véera pro pfedsedu vlady Arsenije Jacefiuka, ktery informo-
val o praci svého kabinetu, hodné horka. Poslanci vecer shledali premiérovu bilanci neuspokojivou,
a otevieli tak cestu k hlasovani o neduvére vladé.

Porosenko jde proti viade

Nad ukrajinskou
vladou i jejim predse-
dou se stahuji mraky.
Nelibi se prezidentovi
a ani poslanci nejsou
s jeji praci spokojeni.

Nynéjsi ukrajinska vlada
ztratila divéru parlamentni

koalice a méla by se ,,totalné“

zmeénit. V prohlaseni adre-
sovaném obc¢antim to vCera
v Kyjevé uvedl prezident Pe-
tro PoroSenko. Novy kabinet
by mél vzniknout na zakladé
dosavadni prozapadni par-

lamentni vétSiny, na nové
volby Ukrajina nema cas.
Kritizovany generalni pro-
kurator Viktor Sokin by mél
rezignovat, uvedl Porosenko
a fakticky k demisi vyzval
i premiéra Arsenije Jace-
nuka, kdyz uvedl, Ze ,,stejna
méfitka jako na Sokina by se
méla vztahovat i na vladu“.
,Dtvéra je hlavni zdroj
potiebny k feSeni probléma
takového rozsahu, jakym
Celi nase zemé. Ocekavam od
parlamentu rychla a statnic-
ka feSeni. Ja praci zdrzovat
nebudu,“ uvedl prezident ve
vcCerejSim prohlaseni.

Prokurator Sokin je vysta-
ven dlouhodobé kritice jako
brzda justi¢nich reforem,
PoroSenko ale nad nim
dlouho drZel ochrannou
ruku a odmital ho zbavit
funkce. Podnétem ke zméné
jeho stanoviska byla zfejmé
pondélni rezignace Sokinova
nameéstka Vitalije Kaska, kte-
ry svij krok zdvodnil mimo
jiné i nesouhlasem se stavem
generalni prokuratury jako
,semenisté korupce*.

V parlamentu premiér
Arsenij Jacenuk informoval
o praci svého kabinetu, ale
poslance nepiesvedcil. /¢tk/

Cameron sondoval pudu
v europarlamentu

Séf komise Juncker
piiznal, Ze EU se na
odchod Velké Britanie
nijak nepfripravuje.

Evropsky parlament zacne
co nejrychleji projednéavat
pravni predpisy spoje-

né s pripadnou dohodou
Britanie s Evropskou unii,
jejich schvaleni ale zarucit
nemduze. Po vCerejSim jedna-
ni s britskym premiérem Da-

videm Cameronem to uvedl
predseda parlamentu Martin
Schulz. ,,Abych to fekl jasné.
Zadna vlada nemtize do par-
lamentu pfijit a Fict: Toto je
nas navrh, mizete nam dat
garanci vysledku? To neni
v demokracii mozné,“ fekl.
Cameron se snazi pred
nadchazejicim summitem
EU dokoncit jednani o refor-
mé vztahi své zemé se zbyt-
kem evropské osmadvacitky.
Evropsky parlament musi po

britském referendu schvalit
podstatné body piipadné
dohody Britdnie s ostatnimi
Clenskymi zemémi EU.

Predseda Evropské komise
Jean-Claude Juncker v Evrop-
ském parlamentu fekl, Ze
neexistuje Zzddny nahradni
plan v piipadé vystoupeni
Britanie z EU. ,Nemame
plan B, ale plan A. Ze Brita-
nie ztistane konstruktivnim
a aktivnim ¢lenem unie,”
rekl Juncker. /¢tk/

Foto reuters

Recko migracéni krizi
nezavinilo, rekl Tusk

Predseda Evropské rady
Donald Tusk se véera v Até-
nach darazné vyslovil proti
vylu¢ovani Recka ze schen-
genského prostoru volného
pohybu. Timto opatfenim
pohrozila Rekéim EU minu-
ly tyden, pokud do tfi mési-
cli neodstrani nedostatky ve
zvladani prilivu migrantt
na namorni hranici s Tu-
reckem. ,Migrac¢ni krize,
jejimiz svédky jsme, testuje
nasi unii aZ na samé jeji
hranice. A Recko je jednou
z nejpostiZenéjsich zemi...
Recko ani Evropa tuto krizi
nezpusobily,” fekl Tusk po
jednani s feckym premié-
rem Alexisem Tsiprasem
(oba na snimku).

,Vsem, ktefi mluvi o vy-
lou¢eni Recka ze schen-
genského prostoru a mysli
si, Ze je to feSeni migracni
krize, fikdm: Ne neni. Neu-
kon¢i valku v Syrii. Evropa
nepriestane byt pfitazliva
pro migranty,“ prohlasil.

Recky premiér pozna-
menal, Ze v Evropé domi-
nuji nyni dvé predstavy
o budoucnosti kontinentu:
proevropsky piistup, ktery
zastava i Recko, a protiev-
ropsky piistup, podle kte-

Foto profimedia.cz

rého 1ze problémy fesit in-
dividudlné. Odkazal piitom
na zemé, které nevahaly

v posledni dobé dtocit i na
Recko navrhy na uzavieni
hranic a budovani zdi mezi
jednotlivymi evropskymi
zemémi. ,,Jsem piesvédcen,
Ze tento pristup povede
Evropu do slepé ulicky,“
fekl Tsipras. Neadresné tak
zirejmé hovoiil o statech
visegradskeé ctyrky. /ctk/

Kratce

druhého funkéniho obdobi
nebyl zvolen vetem USA
kvili sportim nad tehdej-
$im vojenskym zasahem

v Bosné a Hercegoviné.

Zemiel byvaly séf OSN
Butrus Butrus-Ghali

Sarkozyho opét
vyslychali kviili kampani

Byvaly francouzsky pre-
zident Nicolas Sarkozy se
vcCera znovu podrobil vy-
slechu kvili podezielému
financovani své kampané
pied volbami v roce 2012,
ve kterych nakonec druhy
mandat neobh4jil. Kauza
by mohla podle mnohych
pozorovatelti zhatit Sance
predsedy pravicové strany
Republikdni dosdhnout

v roce 2017 opét na prezi-
dentské kieslo. Sarkozy uz
loni odmitl, Ze by pfi finan-
covani jeho kampané doslo
k podvodiim za nejméné
18,5 milionu eur. /¢tk/

Ve véku 93 let zemiel
byvaly generdlni tajem-
nik OSN Egyptan Butrus
Butrus-Ghali. Bez dalSiho
upfesnéni to vcera sdélilo
newyorské sidlo OSN. But-
rus Butrus-Ghali stél v cele
mezindrodni organizace
vletech 1992 az 1996. Do
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Arabské jaro ukazalo,
ze svrzeni diktatury muze

byt osidne

Jesté pired péti lety se zdalo, Ze se
rada arabskych zemi zbavuje letitych
diktatoru a kraci vstric svobodé
a prosperité. Dnes se pii pohledu na
valcici i rozvracené staty vnucuje
otazka, kde se stala chyba a proc se
témeér nikde lidem nezije 1épe nez
predtim.

SPOUSTEC. Roznétkou emancipaéniho hnuti napfié
arabskou spolec¢nosti byla sebevrazda upalenim,
kterou pied sidlem lokalni viady spachal tunisky mladik
Muhammad Buazizi.

V PLAMENECH.

Po padu rezimu Muammara
Kaddafiho se Libye proménila
v bojisté. V zemi trosek a stini
nyni vladnou dvé viady, které
se pretahuji o svrchovanost.

S vyjimkou Tuniska nedo-
padlo nikde arabské jaro ani
zdaleka tak slavné, jak to
pred péti lety vypadalo. Ne-
chce se vérit, Ze tak masové,
odhodlané a viceméné po-
kojné hnuti dalo do pohybu
udalosti, na jejichZ konci je
obcanska valka v Syrii a v Je-
menu, vzestup Islamského
statu, zhrouceni centralni
vlady v Libyi a samoziejmé
také davy uprchliki.

EFEKT MOTYLIHO KRiDLA
Udalost, ktera stala u zrodu
masového hnuti nazyva-
ného arabské jaro, je dnes
uz legendarni. V prosinci
2010 se v jednom tuniském
mésté upalil Sestadvacetilety
mladik Muhammad Buazizi,
kdyz mu policejni hlidka uz
ponékolikaté zabavila ovoce
a zeleninu, protoZze ji proda-
val na trzisti bez povoleni.

Z osamélého mucednika se

Y

ale stal symbol pro tisice
jeho vrstevnikli v podobné
situaci. Pouli¢ni protesty
zejména mladych neza-
méstnanych lidi s nejasnym
cilem rezim tehdejsiho
prezidenta tvrdé potlacoval,
coz protesty radikalizovalo -
z ptivodnich ekonomickych
poZadavk ulice presla k po-
litickym. Nepokoje v Tunisku
pak inspirovaly nespoko-
jence z jinych arabskych
zemi a staly u zrodu mocné
politické bouie.

Ted je Tunisko prezident-
skou republikou s pravnim
systémem po vzoru Francie,
pied revoluci $lo o policejni
stat. Zemé ma jeSté hodné
préce, aby se dala nazvat
demokracii zapadniho stri-
hu, ale i tak dopadla tuniska
revoluce mnohem lépe nez
ty ostatni.

EUFORIE A KOCOVINA

V ZEMI PYRAMID

O chmurné budoucnosti
nemél 11. inora 2011 na
kahirském centralnim
nameésti Tahrir nikdo ani po-
tuchy. Pro mnohé Egyptany
to byl naopak nejeuforic¢téjsi
den jejich Zivota. Prezident
Husni Mubarak oznamil, ze
odstupuje. Znamenalo to
konec tii dekad diktatury.
,,KdyZ jsme slySeli o tom,

Ze Mubarak rezignuje, byl

to ten nejkrasné;jsi pocit,”
vzpomina na onen den
devétadvacetilety Ahmed
Hassan. ,Lidi tancili radosti,
recitovali poezii, vSichni
vypadali $tastni.”

Leto$ni pétileté vyroci
tohoto triumfu egyptského
lidu se ovSem nikde neslavi-
lo. Soucasnad situace v zemi
se da povaZovat za jedno
ho Egypta. V zemi je vysoka
mira nezameéstnanosti a chu-
doby, mnohem horsi nez
v jinych arabskych zemich.
Nefunguji zakladni sluzby,
jako je doprava, zdravotnic-
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Méné je vice,
plati i pro revoluce

Na otazku, co se po arabském jaru
pokazilo, zkusil pro britsky denik
The Guardian najit odpovéd Adam
Roberts z katedry mezindrodnich
vztah( Oxfordské univerzity. Uvadi
tfi hlavni ponauceni, kterd plynou
z udalosti v arabskych zemich.

Zachovat stat

Prvnim poucenim podle Robertse
je, ze obcansky odpor dokdaze byt

tvi, Skolstvi. Nikdy neni jisté,
kdy vypadne elektiina ani na
jak dlouho. Inflace extrémné
narostla a kvili stoupajicim
cenam se ¢im dal vice lidi
potyka se skute¢nou chudo-
bou. Sociologové upozornuji,
Ze soucasny stav je casovana
bomba a mtiZe byt jen otaz-
kou ¢asu, kdy dojde k nové
viné nepokoj.

NEPOVEDENA REVOLUCE

Co se tedy v Egypté po roz-
jasanych oslavach v ulicich
azZ dodneska odehralo?

Po piechodném obdobi
vojenské vlady si lidé ve
svobodnych volbach zvolili
za prezidenta Muhammada
Mursiho, kandidéta funda-
mentalistického Muslimské-
ho bratrstva. Navic si Mursi
pro sebe zajistil neomezené
pravomoci a znechuceni lidé
v 1été roku 2013 znovu vysli
do ulic. Demonstranti zadali
prezidentovu rezignaci,
davali ultimata, Mursi ne-
ustoupil ani o pid’a nakonec
se do vSeho vlozila armada.
Mursiho svrhla a vytvori-

la novy kabinet ovladany
generaly.

Nékdejsi viidci povstani
dnes Ziji spiSe stranou poli-
tického déni a nemaji chut’
znovu vyrazit do ulic. ,Tro-
chu mé to deprimuje a trapi,
citim se jako v obklic¢eni,”
svéiuje se jeden z nejzname;j-
Sich aktivisti egyptského
hnuti Shereen Talaat. ,Ted’

mocny — ale nékdy az pfilis. Umi
rozvrétit pilife statu, na nichz stala
i diktatura. Pokud to ale nékdo
chce udélat, mél by si uvédomit, ze
tim vytvofi vakuum institucionaini
i mocenské, a zvazit mozné
ndsledky. Nenf ani zaruceno,

Ze sebevétsi nespokojené davy
nendvidéného tyrana dokéazou
svrhnout — ukdzkou je rezim
syrského prezidenta Baséra

jsme to my, koho zaviraji,
koho nepusti za hranice.”
Mezi mladymi lidmi je
rada téch, kdo si mysli, Ze
za Mubaraka bylo lépe.
,Zadnou revoluci jsme nepo-
trebovali,” fekl novinarim
z deniku The Washington
Post osmadvacetilety Amin.
,Vsechno bylo v pohodé.
Ekonomika rostla, vSude byli
turisté. StéZovali si jen ti ak-
tivisté. No a ja priSel o praci,
protoZe turisté odesli.“
Soucasny prezident Sisi je
nicméné pro mladou mést-
skou populaci prijatelnéjsi
nez nabozZensky zalozeny
Mursi, ktery by pry vedl
Egypt zpatky do stfedovéku.

KONEC DIKTATURY,
ZACATEK ANARCHIE
Ani sousedni Libye, zbavena
jednoho z nejdéle vlad-
noucich viidcii na svété,
se nestala lepSim mistem
k Zivotu. Muammar Kaddafi
byl 20. fijna 2011 dopaden
skupinou povstalcd, lync¢o-
van a poté zastrelen. Ale pad
diktatury pfinesl hluboce
rozdélené zemi anarchii.
Exekutivni pravomoci si
osobuji dvé vlady, jez se
vzajemné neuznavaji. Navic
v Libyi plisobi ozbrojené mi-
lice, které kontroluji rizna
mésta a oblasti. PobreZi je
rajem paSerakda lidi.

V Jemenu vyustily protes-
ty v ostré spory mezi vladou
a jemenskou opozici. Poli-

Asada, ktery ma za sebou jednak
znacnou ¢ast obyvatel, jednak
Rusko.

Stat nohama na zemi

Druhou lekci ndm mize byt
poznani, ze tradi¢ni chapani
obcanského vzdoru jako ¢ehosi
povzneseného nad viedné
pfizemni fungovani vlady s sebou
nese velké problémy. Vzbourenci

cejni zasahy mély pocatkem
roku 2011 na svédomi pét
desitek mrtvych a k opozici
pieslo nékolik armadnich
velitelti, kmenovych vidc
ajinych predstaviteli
starého rezimu. Parlament
v bifeznu téhoZ roku vyhlasil
vyjimecny stav a napjata
situace vyvolala boje mezi
stoupenci kmenového viidce
Sadika Ahmara a silami
vérnymi prezidentovi. Boju-
jicich stran je nyni nékolik
ajsou pripady, kdy ani sami
ozbrojenci nemaji jasno,
s kym se spojit a proti komu.
V Bahrajnu a Syrii byla uz
pied péti lety silnd opozi¢ni
hnuti, ale revoluce se neko-
nala. Oba staty cekal velmi
odlisny vyvoj a v obou pri-
padech to byl vyvoj jiny, nez
v jaky demonstrujici doufali.
Bahrajn se s reformatory
vypoidadal diky vojenské
pomoci Saudské Arabie
a tamni rezim funguje vesele
dal. A Syrie je nejsmutnéjSim
piikladem toho, jak moc se
uddlosti mohou zvrtnout
a vymknout kontrole. Je
namisté dodat, Ze svétové
velmoci v syrské tragédii
nehraji roli, na kterou by
mohly byt hrdé.

Stranu pfipravil

Marian
Hronek

Vyvoj v zemich arabského jara
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se neobejdou bez dlivéryhodného
planu na zménu systému. Jinak

se z takového hnuti stava dalsi
problém, nikoli feSeni. Spontanni
a mnohdy viidce postradajici hnuti
hlasici se k arabskému jaru neméla
na to ujmout se politickych roli.

Prilis velké sousto

Za teti ponauceni Roberts
povazuje pochopeni, Ze méné je

nékdy vice. Misto svrzeni rezimu
se nabizi skromnéjsi pozadavky
na zménu systému. Napfiklad

v Jordansku a v Maroku mélo
hnuti ¢isté reformni charakter. Na
hodnoceni jejich Gspésnosti je asi
jesté brzy, ale pfinejmensim se
tyto staty vyhnuly katastrofam, jez
v poslednich péti letech postihly
fadu jinych.

JEN CASTEENE. Modlitby kahirského namésti Tahrir z anora 2011
byly ¢astecné vyslyseny. Dlouholety prezident Husni Mubarak
skutecné odstoupil...
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Spolecnost neni-
ak rozdelena,
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ak chce”
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Migracni krize je komplexni téma a ani postoj obyvatel
Ceska k moznym feSenim neni ¢ernobily, fika sociolog
Daniel Prokop z agentury Median. ,Neexistuje tu $tépeni
ze dvou po6la spolecnosti, polarizace se ale projevuje na
zpusobu argumentace. Mnoho skupin komunikuje tak,

Ze jen neguje a utoci proti opozi¢nimu taboru,” dodava
Prokop. Nalepka jako prazska kavarna ma podle ného v ére
rozpadu ideologii pragmaticky ucel, jeji obsah se navic
od roku 2006, kdy jej pouzila ODS, postupné proménil.

Jan Vavra

[FH Podle analytika soci-
alnich siti Josefa Slerky je
zavadéjici psat o polarizaci
ceské spolecnosti na zema-
novce a prazskou kavarnu.
Souhlasite?

Tu polarizaci, myslim, nelze
chapat tak, Ze existuji néjaké
dvé nesmiritelné skupiny
lidi, které spolu nesouhlasi.

KdyZ se budu drZet tématu
migrace, je zajimavy nas
priizkum pro CT z loniského
fijna. Zkoumal postoje lidi
k 13 typam rtznych piistupa
kjejimu zvladani (pfijimat
vale¢né uprchliky, vracet
neuspésné zadatele o azyl,
hlidat evropské hranice,
feSit ohniska konfliktt

a dalsi). Nejvétsi skupinou
lidi nejsou ani radikalni

odpurci pfijimani uprchlika,
ani néjaci ,vitaci“. Je to asi
40 procent lidi, ktefi chtéji
ochrannd feSeni a kontro-

lu migrace, ale nevylucuji
prijeti ¢asti uprchlikt nebo
udélovani azyla lidem, ktefi
si je zaslouZzi.

Problém je, kdyZ chceme
vyvozovat zavéry z primi-
tivni §kaly otdzek. Zformu-
lujete-li otazku: Souhlasite

s prijimanim uprchlik?
Ano/ne, vétSina lidi, kteri
miru solidarity néjak pod-
minuji kontrolou migrace, se
ptikloni k ne. Tim se logicky
dostanete k tomu, Ze spolec-
nost je polarizovana.
Neexistuje Stépeni ze
dvou poéla spolecnosti,
polarizace se ale projevuje
na zptisobu argumentace.
Mnoho skupin komunikuje
tak, Ze jen neguje a atoci
proti opozi¢nimu taboru.
Vypovidajici byly projevy
Martina Konvicky, Tomia
Okamury a Petra Hampla na
tnorovych demonstracich
v Praze. Je fascinujici, jak
malo se zabyvaji islamem
a migraci. Jejich nejvétsi
Cast se tyka boje s vnitfnim
nepritelem - se zradnymi
politiky, elitami, médii, kola-
boranty a pomahaci uprchli-
ki ¢i v lep$im pripadé s EU.
Pravé tahle rétorika je tim
polarizujicim prvkem ve
spolec¢nosti.

[FH Maji s ni Sanci uspét ve
volbach?

Usvit - Narodni koalice ma
v priizkumech 2-4,5 pro-
centa, Okamurova Svo-
boda a pfima demokracie
podobné. Zajimavé je, Ze
tyto strany nebyly schopny
posilit po teroru v Parizi
ani po silvestrovskych
udalostech v Koliné nad
Rynem. Tim nechci tvrdit,
Ze nemayji Sanci uspét
tireba v krajskych volbach,
obzvlasté kdyz dalsi vyvoj
migraéni krize je téZko
predvidatelny.

Nyni jsou ale v pozici, kdy
je riziko, na které upozor-
nuji, zatim v potencialni
roviné. A to na ziskani volict
nestaci, daleko vétsi roli
hraje tieba redlna socioeko-
nomicka situace. O tom se
presvédcil i slovensky Smer,
ktery se hodné zaméril na
téma migrace a ted klesa
kvili zdravotnictvi, Skolstvi
a korupci.




KdyZ se navic podiva-
me na feSeni, ktera tyto
subjekty nabizeji, moc
se nelisi od striktnéjsich
mainstreamovych stran.
A na kritiku barbarstvi
v islamskych teokraciich
taky nemaji monopol - to
déle a ucinnéji kritizuji
Amnesty International ¢i
Human Rights Watch. Nic
jiného nez polarizovat spo-

11 Nejvétsi skupinou
lidi nejsou ani
radikalni odpirci
pfijimani uprchlikil,
ani néjaci ,vitaci*.
Je to asi 40 procent
lidi, ktefi chtéji
ochranna feseni

a kontrolu migrace,
ale nevylucuji prijeti
Casti uprchlikii nebo
udélovani azyli
lidem, ktefi si je
zaslouzi.

le¢nost viici elitdm jim tedy
nakonec nezbyva. V Cesku
ovSem toto antielitarstvi
mnohokrat zafungovalo.

Uspél s nim i Andrej Babis,
byt’slo o antielitarstvi tro-
chu jiného razeni.
Ano, stejny diskurz ¢asto
pouzivaji i ekonomické elity.
Piikladem je v Cesku zmi-
nény Andrej Babis, v USA
napriklad milionafi jako
bratfi Kochové, kteii stoji
za hnutim Tea Party, Rupert

& Murdoch ¢i nyni Donald

£ Trump. Je otdzka, zda tim

2 pfevedenim spolecenské-

£ ho konfliktu na kulturni

£ valku nezakryvaji skutecné

& nerovnosti ve spole¢nosti.
Postaveni lidi, ktefi se citi
zneuznani nebo délaji nena-
pliiujici a mizerné placenou
praci, hodné souvisi s tim,
kolik zisku ekonomiky si
uzurpuji lidé jako Kochové,
Murdoch a Babis.

[FH Symbolicky spolecen-
sky konflikt tedy prizivuji
i ndlepky jako slunickari,
prazska kavarna ¢i diive
Kulturni fronta?

Kazdy ¢lovék ma pozici

v socidlnim poli tvoreném
jeho socioekonomickym
statusem, kulturnim ka-
pitdlem, poc¢tem kontakti

a podobné. Ta tizce souvisi
s okolim daného ¢lovéka,

v némz se ¢asto pohybuji po-
dobni lidé a nékteré nazory
jsou ¢ast€jsi nez jiné. I diky
tomu zivotni styl a politické
nazory mohou souviset. Ale
nemusi. Prazska kavarna je
blizka pojmu latte liberals,
kterym se v Americe ozna-
¢uji velkoméststi liberalové
tdajné odtrZeni od problé-
mu zbytku zemé.

[EH]Jsou si tyto dvé nalepky
podobné, i kdyZ ma v USA
slovo liberal mnohem
levicovéjsi konotace nez

v Evropé?

Latte liberal neni sympati-
zant trhu bez privlastkd, ale
spiSe je kulturné liberalni

a v Americe velmi ¢asto
levicovy, jak fikate. V Cesku
a postkomunistickém svété
ale kulturni liberalismus
souvisel minimalné jesté

do nedavnych let ¢asto se
stfredopravou politickou
orientaci, naopak levicovy
volic byl spiSe konzervativni,
coz odpovida étosu KSCM

a tradi¢néjsi ¢asti CSSD. To
se ale miZe ¢asem zménit

a myslim, Ze u ¢asti mladych
lidi se to uz dokonce méni.

[FH Proc¢ nalepky typu
prazské kavarny mohou
viibec v ¢asti spole¢nosti
rezonovat?

Zjednodusuji uvazovani

o sloZitych jevech, to je jejich
hlavni politicky tcel. Nékteré
pribéhy, diky nimz byla
pochopitelna politika 20. sto-
leti, trochu ztraceji relevanci.
Strany uz nezastupuji skupi-
ny voli¢1, jako to byvalo u so-
cidlni demokracie a délnika.
Pohadka o volném trhu,

v némz zbohatnou vSichni,

v poslednich dekadach casto
nefunguje. Bohati v USA
zbohatli a chudsi zastali na
svém. A budovat socidlni stat
proti globalni ekonomice
také neni lehké. Svét navic
Celi novym krizim. V kaleido-
skopu postoja, ktery z toho
vznika, je pro politika slozité

11 Neméli bychom
fikat, Ze je Ceska
spolecnost
abnormalné
xenofobni.

popsat, kde vlastné stoji.
Jednodussi je vymezit se
proti skupiné ve spole¢nosti,
se kterou nesouhlasim. Byt'je
Casto trochu fiktivni.

Dal$im smyslem takové
argumentace je vyvolat
zdani jednoty mezi pfiznivci
- shodneme se na tom, s kym
nesouhlasime. Pfitom odptrci
,prazské kavarny“ maji jinak
na mnoho véci odliSné nazory.
Jak na uprchliky, tak tfeba na
kulturni hodnoty, ekonomiku
a socidlni nerovnosti.

FH Neméni se uz i samot-
ny obsah pojmu prazska
kavarna, ktery poprvé
zminila ODS v roce 2006

v souvislosti se vzestupem
Strany zelenych?

V dobé krize antielitairsky
diskurz hodné posililo baga-
telizovani ekonomickych
problému chudsich lidi. Pfed
migracni krizi byl kavarnik
¢lovék s idajnymi iluzemi

o souziti s Romy. Pak voli¢i
Karla Schwarzenberga, ac¢-
koli ani to nebyla nijak jasna
skupina. Mezi vysokoskolsky
vzdélanymi a vysokoprijmo-
vymi lidmi vice neZ tfetina
volila Zemana. A uZz rok po
prezidentskych volbach by
se ty tabory podle vyzkuma
c¢aste¢né promichaly.

EHE Cast politickych aktéri
mluvi o obrané hodnot libe-
ralni demokracie. Nepri-
spiva to paradoxné také ke
Stépeni spolecnosti, kdyz se
politicti aktéri nezastituji
demokracii, ale jen jejim
uzs$im vymezenim?
Chapu to jako varovani pred
formalni demokracii, kde
sice existuji svobodné volby,
ale neplati v ni, Ze nékteré
zasady stoji vySe neZ prosty
nazor vétsiny. V liberdlni
demokracii vychazeji rovna
prava menS$in, muzi a Zen,
nezavislost nékterych insti-
tuci, univerzalni volebni pra-
vo, svoboda slova a vyznani
z Gstavy. Nejdou jen tak
omezit. To totiZ demokracie
rychle zrusi samu sebe. Je
mozna chyba, Ze obhdjci li-
beralni demokracie detailné
nepopisuji, co tim vlastné
mysli, a budi tak dojem, Ze
prosazuji néco specifického.
To ale obecné souvisi
s vefejnou debatou v Cesku
o téchto vécech. Kdyz slySim
tfeba Petra RobejSka a dalsi
rikat, Ze se mame vzpamato-
vat a zacit hajit evropské hod-
noty, hrozné rad bych slysel,
co presné ty evropské hodno-
ty jsou. Pro nékoho solidarita
nebo socialni rovnost, pro dal-
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$iho ekonomicka svoboda, pro
tretiho pravé ochota pomdhat
potirebnym, na kterou v ramci
ochrany evropskych hodnot
mame zapomenout.

EH Do jaké miry 1ze spo-
jovat pobodani muslima
v Praze nebo titok na
centrum Klinika s rétorikou
iniciativy kolem Martina
Konvicky? Da se predpokla-
dat, Ze vSichni ti uto¢nici
zastavali extremistické
postoje davno pred vypuk-
nutim migracni Kkrize?
Obéti nasilnych pravicovych
extremistti je vZdycky ten,
kdo je na okraji a neni uzna-
van vétSinovou spolec¢nosti.
Cili to hodné souvisi se zmi-
nénym Sikovanim proti adaj-
nym kolaborantiim, na coz
lidé jako Konvicka, Okamura
¢i Hampl politicky spoléhaji.
Tim si pak tito¢nici mohou
své ¢iny obhajovat. Mohou
si myslet, Ze jednaji v zajmu
vetsi Casti spolecnosti.
Neméli bychom ale fikat,
Ze je Ceska spole¢nost abnor-
malné xenofobni. V mezi-
narodnich prizkumech
dopadame hiife, protoze tu
Zije malo cizincd, lidé trpi
ekonomickymi nejistotami,
nedavéfuji institucim a jejich
schopnosti fesit problémy
spojené s imigraci a veiejna
debata jsou povrchni. Neni to
ale néjaka narodni povaha.
Navic tfeba v Eurobaro-
metru jsme dopadli Spatné
kvili chybnému piekladu
otazky, zda by lidem vadilo
pracovat s muslimem, ¢erno-
chem ¢i Romem. Jeden okraj
Skaly znél, Ze s tim je ¢lovék
~completely comfortable“. To
znamena, Zze mu to nevadi.
V ¢eském vyzkumu byl ale
pieklad ,,bylo by mi to velmi
prijemné“. To je samoziejmé
nesmyslné. Tento vyznamo-
vy posun pak zasadné ovliv-
nil vysledek prizkumu.

Prokop (31)

Pracuje jako
reditel
socialniho

a politického
vyzkumu

ve spolecnosti
MEDIAN a ptisobi na Fakulté
socialnich véd Univerzity
Karlovy. Publikuje také

v kulturni pfiloze Salon
deniku Pravo, podilel se na
obsahu knihy 47 odstinti
Ceské spolecnosti, kterd vysla
koncem loriského roku.
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Tvar dne

n Pres 70 procent volict si podle
pruzkumu preje odchod kabinetu.
Takovy ukazatel nelze ignorovat,

rekl ukrajinsky prezident

Petro Porosenko
str. 13

Foto profimedia.cz

Komentar

Lukds Kovanda

=)
Zdarny, ale
nevyuzity
rust

Loni jsme ptivodné méli
rtst vyrazné pomaleji. Pied
rokem touto dobou predpo-
vidalo ministerstvo financi
ceské ekonomice v roce 2015
riist 2,6 procenta. Ceska na-
rodni banka byla o desetinu
procentniho bodu optimis-
tictéjsi. Vykon tuzemského
hospodarstvi nakonec
obéma institucim - a nejen
jim - vytrel zrak. Podle
piredbéZzného odhadu vzrostl
¢esky HDP loni o 4,3 procen-
ta. Nakonec v$ak jde spiSe
o mirné zklamdani. Namlsali
jsme se zkratka az prilis.
Jak ministerstvo, tak
centralni banka v priibéhu
loniska postupné revido-
valy své odhady smérem
nahoru. CNB dokonce
nakonec prognézovala riast
04,7 procenta. Ne Ze by to
jesté nemohlo vyjit, venku je
zatim jen predbézny odhad,
ktery se miize dockat revize
obéma sméry. Nicméné zda
se, Ze rust bude nakonec pre-
ce jen skromnéjsi. I tak ptjde
o ekonomicky vyjimec¢né
uspésny rok.

Horsi nez predpokladany
vykon ve ¢tvrtém cCtvrtleti
2015 maji do zna¢né miry
-1ikdyZ ne zcela - na své-
domi prechodné faktory
typu odstavky jadernych
bloki v Dukovanech ¢i pozar
chemicky Unipetrolu u Lit-
vinova. Ty oslabily vykon
¢eského primyslu natolik,
Ze se to negativné projevilo
v Cislech za celou ekono-
miku. Jejich pfechodny raz
nas tedy mtize uklidnovat,
zv1asté poté, co byla vyroba
ve zminénych provozech
z podstatné ¢asti obnovena.
Na druhou stranu, jsou to

Levnd ropa, i kdyby
vydrzela, uz letos
hospodarsky riist
nepodpori tak
vyznamné jako loni.

opét pirechodné faktory,
které ve velké mife stoji
i za loniskym vyjime¢nym
ristem.

Docerpavani prostied-
ki z fond EU podporilo
investicni ¢innost a aktivitu
ve stavebnictvi. Meziro¢ni
pokles cen ropy na svétovych
- firmy i jednotlivci - napiic¢
ekonomikou mély v porovna-
ni s rokem 2014 vice volnych
prostiredki k jinym vydajim,
nez jsou pohonné hmoty.
I pokud by letos ztistaly ceny

ropy na svétovych trzich
podobné nizko jako loni

a subjekty stale profitovaly
z nizkych cen, z meziro¢niho
srovnani tento efekt postup-
né vyprchd, nebot’je to pravé
meziro¢ni hospodaisky rast,
ktery se ,,pocita“. V hypo-
tetickém pripadé poklesu
cen ropy na svétovych

trzich tfeba na deset dolarti
za barel navic nelze pocitat

s adekvatnim zlevnénim
pohonnych hmot, nebot’
jejich cena je tvoiena cenou
ropy jen ¢aste¢né. Tvoii ji

i marze obchodniki nebo
danova slozka. Z toho plyne,
Ze zleviovani ropy uz letos
hospodarsky riist nemtize
podporit tak vyznamneé jako
loni. I proto ¢eska ekonomi-
ka v roce 2016 piida nanej-
vy$ ,jen” 2,5 procenta.

K lonskému rastu prispéla
jak vlada, zejména zefek-
tivnénim ¢innosti v oblasti
docerpavani fondt EU, tak
CNB. Jeji intervenéni rezim
pomohl zejména exportu.
Ani jedna z instituci vSak
zaroven nedokdazala vyuZit
takto ziskany impulz. Vlada
mohla rozpoctovat na letos-
ni rok nizsi schodek. CNB
mohla opustit interven¢ni
rezim, a umoznit tak fado-
vym ob¢antim i firmam, aby
na ekonomickém ristu vice
participovali prostrednic-
tvim mezinarodné zpevnuji-
ci mény.

Autor je hlavnim ekonomem
spole¢nosti Roklen

Glosa

Zemanovi nomddi

Prezidentskd usta, mluv¢i Hradu Ovcdcek, promluvila véera
vskutku stdtnicky. Zaprvé z Evropy je potieba deportovat

ty, kteri prisli jako ekonomicti migranti, nechtéji pracovat

a chtéji Zit ze socidlnich ddvek. ,Mdme k dispozici letadla,
mdme k dispozici lodé, do kterych se vejdou tisice lidi. Téch
dopravnich prostredktl je k dispozici hodné, diileZitd je vtile
politikil k takovému reSent.“ Zadruhé je potieba vytvorit
spolecnou evropskou armddu. Ta by bojovala vsemi dostup-
nymi prostredky. Jinak nds ti ,nomddi“ prevdlcuji.

Hradni snaha o podobnost s pamdtnym Churchillovym
projevem ze 4. Cervna 1940 (budeme bojovat na morich
a ocednech, budeme bojovat na pldzich, budeme bojovat
v pristavech, na polich a v ulicich, budeme bojovat v kop-
cich) patrné nebude Cisté ndhodnd. K tomu se dd podo-
tknout jediné. Kdyz dva délaji totéz, neni to totéz. O slovech
to plati jakbysmet.

Jana Havligerova

GIASBERGEN

Vase rada je pro mé neobycejné dilezita, tak jsem
si napsala, co pfesné potiebuji, abyste mi fekl.




Pojistovny placou na
hrobe, ktery vykopaly

Vladni veletoce
kolem zakona o pojis-
tovnictvi mohou stat
prijit na par set mili-
ond. Jednim z vinikd
této situace je ovSem
i lobby pojistoven.

Dusan Sramek

Ceské pojistovny placou,

Ze nebyl vcas, tedy do konce
roku 2015, schvalen zakon,
ktery by do naseho pra-

va v€lenil nové smérnice
Evropské unie. Pojistovny,
které piisobi v Cesku a maji
zahrani¢ni matku, proto
museji reportovat jinak
svym materskym spole¢nos-
tem a jinak ¢eskym diadtim
aregulatorim. A to je pry
stoji velké penize ve stami-
lionovych iadech. Jeden by
nad nimi slzu uronil, kdyby...
Kdyby nevédél, Ze si Ceské
pojistovny za tuto situaci
mohou piedevsim samy.

VLADNi VELETOCE
Pojistovny totiZ dlouhodobé
lobbuji u politikii za tipravu
prislusného zdkona, ktera by
snizila provize zprostredko-
vateli Zivotniho pojiSténi.
Dosavadni snahy pojiStoven
ale selhavaji. Naposledy
loni na podzim neprosel
snémovnou zakon
o pojistovnictvi,
do jehoZz navrhu
¢ast socidlnich
demokratti ve-
dena poslan-
cem Ladisla-
vem Sinclem
regulaci
provizi zpro-
stredkovatela
prosadila. A to
i pfesto, Ze tiko-
lem tohoto zakona je
upravovat pravidla fungova-
ni pojistoven, nikoli ¢innost
zprostiedkovateli pojisténi,
kterd je predmétem zvlast-
niho zakona o zprostredko-
vatelich.

Veletoce se stanovisky
k regulaci provizi staly uz za-
¢atkem lonského léta misto
BabiSova naméstka za so-
cidlni demokracii Martina
Prose. A piinesly zatim asi

Foto ¢tk

Z pavodniho
navrhu zdkona
o zprostiedkovatelich

zmizela

proklientska opatfeni,
zustala jen regulace
provizi.

VE SLOZCE. Hadka ministra Babise s poslancem Ladislavem $in-
clem (na snimku) by ndm mohla byt fuk. Kdyby neslo o stamiliony.

nejveétsi koali¢éni roztrzku
kvili jiz legendarni ,,zpra-
vodajské“ sloZce, kterou si
na jednani se Sinclem Babi$
prinesl. To, Ze se kluci poha-
dali, ndm upiimné mtze byt
celkem fuk. Kviili nepfijeti
zakona ale Cesku hrozi po-
kuta z Bruselu v fadu stovek
milion® korun. TakZe plakat
by nemély ani tak pojistovny
jako spiSe a piredevsim dano-
vi poplatnici.
Po zpackaném hlaso-
vani ministerstvo financi
predlozilo normu na sklonku
roku v ptivodni vladni verzi,
tedy bez regulace provizi
zprostiedkovateldi. V divo-
dové zpravé uvedlo, ze pravé
provize staly za podzim-
nim neschvalenim zdkona.
Ministii za CSSD ale
navrh nepodporili
s tim, Ze musi
byt piredloZen
spoleCné se za-
konem o po-
jistovacich
zprostied-
kovatelich,
ve kterém sa-
moziejmeé maji
byt regulace, ale
ktery ve skutec-
nosti nema se zdkonem

0 pojistovnictvi zhola nic
spole¢ného.

LEX PROVIZE

K dalsimu predloZeni tento-
krat uz dvojice zdkona doslo
na prvnim inorovém zase-
dani vlady: pojistovaci zdkon
opét pouze jako ,,nosic” ev-
ropské normy a zakon o po-
jistovacich zprostiedkovate-
lich v minimalistické formé,

kterou bychom mohli nazvat
»lex provize“. Z ptivodniho
navrhu zmizela vSechna pro-
klientska opatieni a kontrol-
ni mechanismy, jejichZ cilem
bylo ochranit spotrebitele,
zprehlednit trh a vymytit
nekalé praktiky zprostied-
kovateld. Ziistala pouze hola
regulace vySe provizi.

A hle, doslo k druhému
piekvapeni. Pojistovnam
se nelibi, Ze regulace postih-
ne pouze produkty s inves-
ti¢ni sloZkou. Tedy ,,spofici®
zivotni pojistky. Pojistovny
chtéji regulovat i rizikové
pojistky bez rezervotvorné
slozky, kterych je na trhu
drtiva vétSina. A tak vlada
dvojici zakonu opét neschva-
lila. A rozhodla, Ze se nejprve
musi sejit koali¢ni rada,
ktera ministerstvu financi
vysvétli, Ze sniZzeni nakla-
df doprovazené snizenim
konkurence jisté povede
i ke sniZeni cen pro zdkaz-
niky a nikoli pouze ke zvy-
Seni zisk pojiStoven, jak by
se snad nékdo mohl mylné
domnivat.

PRIHODNA ZAMINKA

Pod zaminkou pokuty nyni
vlada bude Zadat snémovnu
o zrychlené projednéani obou
zakont. Pfitom uz v tuto
chvili vlada zdrzela zakon
vlastnimi obstrukcemi

ve prospéch velkych pojisto-
ven minimalné o tfi mésice.
Bude opravdu zajimavé sle-
dovat, jak vlada svou prosbu
zdavodni poslanctim.

Autor je publicista a redaktor
serveru Ceska justice
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Duel
Pokud inkluze Zdvorile bych si
skutecné zacne, dovolila upozornit,
tak to bude jeden Ze novelu Skolského
z mnoha nezdarenych zakona schvalil
experimentd vnasem parlament a podepsal
Skolstvi, ktery détem pan prezident a ja
i uCitelim uskodi, jako ministr zakon
provadim,

72

fom 3

"«14@)‘%-{5{

fekl o inkluzivnim vzdélavani
prezident Milo$ Zeman

fekla ministryné Skolstvi
Katefina Valachova

|
Polemika

Poplatky nejsou mald domtl

Ales Poklop
(Ad Mald domil pro penzijni fondy, E15, 10. 2., str.1a 4)

Penzijni fondy lidem vezmou ¢dst vynosti, napsal pan
Bukousky ve svém cldnku - ano, vezmou si o pét procent
meéné nez drive. Nekteré poplatky u tretiho pilite se zvysily,
nékteré se naopak sniZily - napriklad prdvé ten z vynost

u transformovanych fondu. Tyto penize ale nejdou vsechny
do kapsy penzijnim spolecnostem. Z velké cdsti se jimi
plati transakcéni ndklady spojené s ndkupem instrumentu
pro klienty, poplatky za sprdvu cennych papiru, ndklady
na depozitdie a podobné. Samotny zisk pro spolecnosti
predstavuje jen zhruba 20 procent z vybranych poplatki.
Poplatek totiz stdt zkonstruoval systémem all-in-one, kdy
je v jednom poplatku obsazena nejen odména pro penzijni
spolecnosti, ale i vSe ostatni, co musi penzijni spolecnosti
za klienta hradit, aby mohl systém fungovat. U transformo-
vaného fondu musi penzijni spolecnosti navic garantovat
nezdporné zhodnoceni, coz pri souc¢asné situaci na trzich
znamend nekdy i dotovdni fondu z vlastniho. Doplrikové
penzijni sporeni je i pres navySeni nekterych poplatkti bez-
pecné nejlevnéjsim financnim produktem na trhu. V nepo-
sledni fadé - prumérnd vyse poplatku Cinila pred reformou
v roce 2013 1,5 procenta, dnes je to 0,8 u transformovanych
a jedno procento u ticastnickych fondi. Ty navic nabizeji
klienttim mozZnost volit si investicni strategii a dosahovat
v dlouhodobém horizontu vysSich vynosti nez v pripadé
ptivodniho penzijniho pripojisténi. To se kvuli garanci
nezdporného zhodnoceni musi drzet ,pri zdi“. A konecné:
primeérny ucastnik zaplati kvili nové strukture poplatkti
meésicné o sedm korun vic. Za to md garanci nezdporného
zhodnoceni, nejlevnéjsi produkt na trhu, stdtni prispévky,
moznost prispevku zaméstnavatele a zhodnoceni, které
za poslednich dvacet let jen trikrdt neporazilo inflaci.

Autor je prezidentem Asociace penzijnich spolecnosti

I
PiSte nam

Vazeni ¢tendfi, zajimd nds, co si myslite.

Své ndzory a polemiky zasilejte na nazory@e15.cz.

Nebo s ndmi diskutujte na naSem webu (www.e15.cz),

na Facebooku (www.facebook.com/denike15)
¢i na Twitteru (@E15news).
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Foto bontonfilm

11 Sexualni podtext
pribéhu nam

pripada pfirozeny,
nesnazili jsme se ho
akcentovat. Olga
prosté méla vztahy

s Zenami a chovala
se v nich podle vSeho
divoce.

Zlo se neda vyresit dalsim zlem

Tti Ceské filmy vzal do programu 66. rocnik
Berlinale. Nejvétsi zajem je o Cernobily celove-
¢erni debut Tomase Weinreba a Petra Kazdy
Ja, Olga Hepnarova. Mrazivy portrét divky,
ktera vroce 1973 v Praze autem zamérné
najela do lidi na zastavce a osm z nich zabila,
zahajil soutézni sekci Panorama. Do ¢eskych

kin pfijde 24. bfezna.

Iva Pfivielova
0d nasi spolupracovnice

[{H Jaké bylo prijeti na
Berlinale?

Tomas Weinreb: Nas fran-
couzsky koproducent tvrdi,
ze prilis mnoho lidi z prvni
projekce neodeslo, coz se
jinak na zahdjeni stava.
Publikum je tu pry prisné.
Prvni diskuze byla slozitéjsi,
na druhé padaly zajimavéjsi
otazky. Ale myslim, Ze vSe
jesté vstiebavame a dojde
nam to postupné. Byt pozvan
na Berlinale je velka Cest.

EH Zaujal vas néjaky z dota-
zu publika?

Petr Kazda: Mné prisla
zajimava otazka, proc se film

odehrava v dobé komunis-
mu, kdyZz ma soucasné téma.
To ¢lovéka potési.

Tomas Weinreb: Do soucas-
nosti jsme ale nikdy OlZin
piibéh prevadét nechtéli.

To by z néj zbyla jen situace,
ktera by nesouvisela s jejim
¢inem, tak jak se stal.

[FH Co rikite na ohlasy za-
hrani¢nich novinaia?
Tomas Weinreb: Nékteré
recenze naznacovaly, Ze jsme
se chtéli zalibit festivalu
lesbickymi scénami. CoZ nas
mrzi, protoZe to tak neni. Se-
xudlni podtext pfibéhu nam
piipada prirozeny, nesnazili
jsme se ho akcentovat. Olga
prosté méla vztahy s Zenami

a chovala se v nich podle
vSeho divoce. Byla schopna
sbalit holku. Problém méla

s nalezenim dlouhodobéj-
Siho vztahu. A také s or-
gasmem. Pfi rozhovorech

s psychiatry ovSem v jedné
vété tvrdila, Ze je placha

a malo sexudlni, a vdruhé,
Ze méla deset sexudlnich
partnerti béhem dvou tydnf.
To jsme se vSechno snazili do
filmu dostat.

[FH Je vas snimek stopro-
centné vérny skutec¢nosti?
Tomas Weinreb: Vychazeli
jsme z fakti, ale nedali jsme
tam vSechno. Treba scény ze
$koly. Olga byla v psychiat-
rické 1écebné v Oparanech
dvakrat, ve filmu je tam
jednou. Taky neukazujeme,
Ze se pokusila podpalit
rodinnou chalupu. Méli
jsme pocit, Ze by to moc
osocovalo jeji rodinu, navic
sama Olga rikala, Ze tento
incident pro ni nemél velky
vyznam.

Petr Kazda: Materialu byla
spousta, museli jsme vybrat
scény, abychom z nich mohli

slozit piibéh, ktery jsme
chtéli vypravét. Néco jsme

i dopsali, tfeba dialog Olgy
s jejim obhéjcem je fabula-
ce. A zaroven na$ komentar,
jak vidime jeji pfibéh, zZe

se zlo neda vyresit dalsim
zlem.

HFHJak jste stavéli formu
avzhled filmu? Pisobi, jako
by vychizel hodné ze samot-
né Olgy, i jeji svét je Cernobi-
ly, mrazivy, odcizeny.
Tomas Weinreb: To bylo
snadné, od pocatku jsme citi-
li, jak by jeji pfibéh mél vy-
padat, ani jsme o tom néjak
extrémné nepiemysleli. Film
mize z hlediska struktury
plsobit trochu nevyvazene,
protoZe na zac¢atku Olga
hodné ml¢i, na konci pak
zazni hodné jejich slov. Ale
to byl zameér.

[FH Olgu hraje polska herec-
ka Michalina Olszanska,
kterou jste museli nadabo-
vat.

Tomas Weinreb: Védéli
jsme, Ze s postsynchrony

to miiZe byt slozité, ale dali
jsme si s nimi hodné prace

a jsme spokojeni. Michalina
je chytra herecka, rych-

le pochopila nas zamer.
Snazili jsme se, aby jeji
napéti zGstalo uvnitft, aby
davala emoce vnéjskové co
nejméné najevo. Minimalis-
mus projevu nam je blizky.
Ale je tireba, aby stale néco
vyjadroval.

[FH Sviij celovecerni debut
jste pripravovali léta. Jak
se vam tak dlouho Zilo

s takovou slozZitou, hofkou
postavou, jako je Olga Hep-
narova?

Petr Kazda: Moc jednoduse
ne. Ani reakce lidi typu ,,Proc
se viibec zabyvate timhle té-
matem*“ neni prijemna. Zato
dost ¢asta, hlavné z ¢eské
strany.

Tomas Weinreb: Ja z toho
mél i no¢ni miru, ze za-
c¢atku. Zlepsilo se to, kdyz
jsem se setkal s Miroslavem
Davidem, ktery Olgu znal,

v nasSem filmu ho hraje Mar-
tin Pechlat. KdyZ jsem s nim
toto téma fesili, moje pocity
tzkosti z toho, Ze o Olze
tocime, zmizely.




Nejvic Grammy

posbiral rapper
Kendrick Lamar

Album americké zpévacky
Taylor Swiftové nazvané
1989 ziskalo na pondélnim
ceremonialu v Los Angeles
hudebni cenu Grammy za
nejlepsi album roku. Nahrav-
kou roku se stala skladba
Uptown Funk od anglického
hudebnika a producenta
Marka Ronsona a americké-
ho zpévaka Bruna Marse.

Favoritem letoSniho
58. ro¢niku byl rapper
Kendrick Lamar, ktery byl
nominovan v 11 kategori-
ich. V hlavnich kategoriich
Lamarovo album To Pimp
a Butterfly propadlo, ale
celkem ziskalo pét trofeji,
coz byl rekord vecera. Deska,
kterou hudebni publicisté té-
mér po celém svété oznacili
za desku roku 2015, se mu-
sela spokojit s gramofonky
v rapovych kategoriich.

Objevem roku byla vyhla-
Sena Meghan Trainorova,
kterou ¢asopis Rolling Stone
oznacil v roce 2014 za nejne-
pravdépodobnéjsi popovou
hvézdu.

Mnoho Zivych vystoupeni
bylo vénovano Zzijicim legen-
dam i zesnulym umélctim.
Pro Lionela Richieho, ktery
sedél v publiku, zazpivali na-
piiklad Trainorova ¢i Demi
Lovatova. Lady Gaga s jasné
oranzovymi vlasy v barevné
multimedidlni show uctila
nedavno zesnulého Davida
Bowieho. Cast veéera byla

Tipy EE

Narodni divadlo - 19.00
MANON LESCAUT

Rezisér Daniel Spinar na
prkna Narodniho divadla
preved| slavnou Manon
Lescaut Vitézslava Nezvala.
V hlavni roli se pfedstavi
Pavlina Storkova.

Foto reuters

VITEZ. Kendrick Lamar si ze slavnostniho veéera odnes| celkem
pét gramofonk Grammy, vétsinou za hiphopové kategorie.

vénovana pamatce B. B.
Kinga. Lemmyho Kilmistera
ze skupiny Motorhead piipo-
mnéla formace Hollywood
Vampires v hvézdném sloZe-
ni Johnny Depp, Alice Cooper
aJoe Perry. Divaci se vSak
nedockali ohldsené Rihanny,
kterda je nemocna a 1ékar ji
na posledni chvili nafridil
hlasovy klid.

Pisni roku se stala Thin-
king Out Loud anglického

SAULOV SYN

kinodistribuce.

Bio Oko - 20.30

Predpremiéra madarského
filmu Saullv syn, ktery

je unikdtnim pohledem

na holokaust. Snimek od
Ctvrtka vstupuje do Siroké

skladatele a zpévaka Eda

Sheerana a Amy Wadgeové.

Tuto autorskou kategorii
vyhlasoval slepy zpévak
Stevie Wonder, ktery si

z ostatnich na pddiu délal
legraci, Ze oni jméno vitéze
piec¢ist nemohou, nebot’
je v Braillové pismu. Za
Thinking Out Loud ziskal
Sheeran i cenu v kategorii
nejlepsi popovy vykon./
¢tk, sul/
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Rodinny film
o rozkladu rodiny

V Rodinném fil-
mu talentovaného
Olma Omerza hraji
Karel Roden a Vanda
Hybnerova. Nejvétsi
devizou novinky
pakje to, Ze Omerzu
netrpi provinénosti.

Iva Privielova

Uz debut slovinského
rodaka Olma Omerza,
vystudovaného a tociciho
v Cesku, sliboval, Ze se
pred nim rysuje zajimava
kariéra. Jeho druhy film
to zatim potvrzuje. Tak
jako v jeho absolventském
dramatu Piili§ mlada noc
i vnovince Rodinny film
se nenapadné hraji
kruté milostné

z atraktivnich, osaméle
pusobicich mist.
Komentovani situace ro-
diny pomoci neokazalych
obrazovych metafor vr-
choli v druhé ¢asti, kdy se
vyraznym hrdinou filmu
stane i némy ¢len klanu,
border kolie jménem Otto.
Omerzu, ktery na rozdil od
rady tuzemskych kolega
netrpi provin¢nosti, ma
cit pro filmovy jazyk a je
evidentné informovany
o evropské artové tvorbé,
se neboji psovi vénovat
dlouhé scény. Ty diky
jejich bezeslovné vyzna-
movosti i diky psikové
fotogenicnosti a divacké
tendenci litovat vic nevin-
né zvire nez ,vinné“ lidi
ptsobi nejsilnéji. Ottovy
strasti na plazi vymluvné
vyjadruji i stav rodiny.
Jako vsichni ostatni,

mocenské Béhem i on zaziva dobro-
hry. Poprvé pozorovani druzstvi, které
mezi pu- blizkych vztahi naném zane-
bertalnimi rezZisér cha Sramy.
détmi )4 Béhem po-
a jejich umne zorovani bliz-
kamarady. e kych vztahu
Ty boha- micha drama mlady rezisér
ti rodice §1ronii a zajem umné micha
zanechali s odstupem. drama s ironii,

v prazském zajem s odstupem,

byté, zatimco sami

i se psem vyrazili na dlou-
hou dovolenou na jachté.
Pod ironickym nazvem se
ale skryva obraz rozpadu
nejen détské nevinnosti,
ale celé jedné rodiny. A to,
co dlouho vypada jako
ustiedni déj o dospivani,
pozdéji piisobi jako roz-
sahla predehra k dramatu
dospélych.

Nékteré zvraty rozbi-
jejici portrét dokonalé
moderni rodiny, v niz
rodice davéruji potomkim
(a naopak), zZe se dokdzou
chovat rozumné a postarat
sami o sebe, jsou podob-
ného druhu jako v teleno-
vele. Scénaf je nejméné
vyraznou slozkou filmu,
spolu s ob¢asnou nejisto-
tou nékterych hereckych
predstavitelii. Rodinny
film ovSem vSe pouziva
k neobvyklym zménam
perspektiv a vynika svou
nezvyklou strukturou,
promyslenou navaznos-
ti a provazanosti scén

odcizeni s citem, takze
neni ani prilis frivolni
a jednoduchy, ani prili$
chladny a depresivni. Jeho
kameraman Luka$ Milota
jeho vizi nasleduje. Poté,
co si ho vSimli na festiva-
lech v Tokiu, San Sebastia-
nu nebo Chotébuzi, by Ro-
dinny film nemél uniknout
pozornosti ani domaciho
publika. Piedevsim toho,
které chce vérit v dobre
zrezirované Ceské snimky;,
o nichZ maze piremyslet.

Autorka je spolupracovnici redakce

Rodinny film

(drama, Ceska republika/
/Némecko/Francie/Slovinsko/
Slovensko, 95 minut)

Rezie: Olmo Omerzu

Hraji: Daniel Kadlec, Jenovéfa
Bokova, Karel Roden, Vanda
Hybnerova

Premiéra: 18. (inora
Hodnoceni: 70 %
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kariéra & vzdeélani

Anglictina na rovinu

Darren Crown

Hodit Savli

V nékolika poslednich
sloupcich jsme se soustie-
dili na gramatiku, a tak
jsem si fikal, Ze bych vas
nechal na chvili si oddech-
nout, abyste se mohli poko-
chat jednou podivuhodnou
oblasti obzvlast’Clenité
anglické slovni zasoby.
Jsou taci, ktefi mini, Ze Cesi
oplyvaji bohatou zasobou
slov k vyjadieni stiZnosti
(remcat, reptat, brblat...)

aidiomatickymi vyrazy
pro umirani (natdhnout
backory, byt pod drnem...),
ovSem nikdo nedokazZe
pretrumfnout rozmach
anglické slovni zasoby, co
se tykd zvraceni! V zavis-
losti na zdroji, na ktery
¢lovék odkazuje, existuje
néco mezi 250 az 500 slov
avyrazl. Pro¢ tomu tak je,
se mizZeme leda tak doha-
dovat, ale popfrit to prosté
nikdo nemiizZe.

Ale pékné poporadku.
Mame tu ,vomit“, terminus
technicus. Tomu odpovida-
jicim frazovym slovesem
anejbéznéji pouzivanym
neutralnim vyrazem je ,to
throw up“. Postoupime-li
k hovorovéjsim sloviim,

je tu,puke”a ,barf”.
(Zaujmout by vas mohlo
slovo ,,scarf“ s vyznamem
»Zrat“. To proto, Ze za mych
mladych let oznacovalo
hovorové souslovi ,,Scarf
and Barf“ obCerstveni
McDonald’s, priklad by
mohl znit tieba ,,I'm going
to Scarf and Barf. Do you
want a Big Mac?“)

A pokracovat miZeme
jednoslovnymi vyrazy pro
nezamysSleny navrat vaSe-
ho obéda travici trubici ho-
rem ven - uzivame pro to
zvukomalebnd jména Earl,
Ralph a Huey. (Vyslovite-li
je nalezité pomalu, hned
uvidite, co mdm na mysli.)
Mame i zaporné tvary (to
uneat nebo unswallow).

A nyni miiZeme prejit
k viceslovnym tvardm.
Stejné jako v CeStiné je
mozné véci dolicné vrhat:
toss your cookies. Je-li
tifeba vyvolat popisnéjsi
obraz, jsou tu vyrazy spo-
jené s konzistenci hmoty
doli¢né (a liquid burp,
aliquid laugh nebo aliquid
scream) nebo jeji barvou
(a Technicolor yawn, to
sing a rainbow). Milov-
nikém stfibrného platna
mohu nabidnout ,,3D
burp“. Ajtaktm ,download
dinner”. Véricim ,to talk
to God on the porcelain
telephone”, kterymzto tele-
fonem se mysli zichodova
misa, a vy si pod tim mtize-
te predstavit obrazek nebo-

Zaka pokleklého u zacho-
du, nahnutého pres okraj
misy a volajiciho ,0 BoZze!*
A kdyZ uZ jsme u porcela-
nu, existuje také vyraz ,to
drive the porcelain bus*,
ktery popisuje pro zménu
osobu s hlavou vrazenou
az nemile hluboko do za-
chodové misy a objimajici
pritom pazemi zachodové
sedatko.

A konec¢né tu mame pod-
statné jméno oznacujici
to, na co narazite na chod-
niku, kdyZ mél nékdo po-
fadné bujarou sobotni noc.
Musite obezietné obkrocit
,a pavement pizza“...

Ptejte se a diskutujte s autorem
sloupku na crown@mf.cz

Lidé

JAKUB KEJVAL
Bureau Veritas
Byl jmenovan
generalnim
feditelem pro Slo-
vensko. Na pozici
vystiidal Oliviera
Ducrota, ktery
zUlstava na pozici $éfa Central
Europe District. Jakub Kejval ptisobi
v Bureau Veritas od roku 2001, kde
postupné rozsiril ptisobnost z fi-
nanc¢niho controllingu na finan¢né-
provozni fizeni firmy. V lednu 2012
se stal generdlnim feditelem pro
Ceskou republiku a zaroveil zastaval
funkci zastupce generdlniho reditele
slovenské poboc¢ky. Absolvoval VSE
v Praze.

MICHAELA

LE POIDEVIN
Cushman

& Wakefield

Po deseti le-

tech se vratila

do prazské kance- (

lafe. Pro Cushman

& Wakefield v Praze zacala pracovat
v z4ii 2004 na pozici ocenovatelky
nemovitosti. V roce 2006 se presu-
nula do tymu v londynské centrale.
Nyni v Praze piisobi jako seniorni
ocenovatelka a manazerka tymu
ocenlovani nemovitostnich fon-

dd. Béhem své kariéry se podilela
na ocenovani nékterych z nejexklu-
zivnéjsich komerénich nemovitosti
v Londyné napriklad The Liberty
Shopping Centre, nemovitosti

na Oxford Street, Regent Street

a Bond Street. Je registrovanou
oceniovatelkou RICS a ¢lenkou Royal
Institution of Chartered Surveyors.

Titul MSc z Kingston University
ziskala v roce 2012.

PETR NARWA
Prochazka

& Partners
Korporatni
poradce v oblas-
ti komercnich
nemovitosti byl
povySen z pozice
senior associate na pozici associate
partner. V ramci své pozice se spe-
cializuje na strategické poradenstvi
vyznamnym klientim a optimalizaci
jejich naklada spjatych s kancelare-
mi a primyslovymi prostory. V mi-
nulosti ptisobil v mezinarodnich
spolec¢nostech JLL (dfive Jones Lang
LaSalle) a Regus.

JIRi KRUPKA
RE/MAX
Nastoupil jako
vykonny feditel
do specializované
divize komer¢nich
nemovitosti. Diive
ptsobil ve spolec-
nostech Fair Credit ¢i Provident, kde
mél na starosti strategické fizeni

ve vztahu k risk managementu a lid-
skym zdrojim. Vystudoval Notting-
ham Trent University.

PETR HAJEK
Allianz pojistovna
Stal se §éfem
produktového
managementu

- Zivot, zdravi,
penze, ktery se za-

49>

byva vyvojem zivotniho pojisténi.

V pojistovnictvi ma vice nez dvace-
tileté zkuSenosti v manazerskych
pozicich v oblasti spravy a vyvoje
Zivotnich i nezivotnich produkta.

V minulosti pracoval napriklad

ve Wiistenrot pojiStovné, Generali Ci
Aegonu. Vystudoval Vysokou skolu
ekonomickou.

PAVEL KVi€ALA
Genesis Capital
Nastoupil na
pozici senior d
counsel pro pri- ”

vate equity fondy

Genesis. Dosud t*

byl partnerem

advokatni kancelare Havel, Holasek
& Partners a diive mezinarodni
pravni firmy Norton Rose Fulbright.
Jeho zkuSenosti zahrnuji komplexni
MQ&A transakce vCetné private equi-
ty, strukturovaného a akvizi¢niho
financovani a dalsi domaci i mezina-
rodni pravni poradenstvi v fadé pri-
myslovych obort véetné energetiky;,
telekomunikaci, strojirenstvi ¢i IT.
Ma zkuSenosti z ptisobeni na ceském
a slovenském trhu, kratce pracoval
také v Londyné. Vystudoval obor
pravo na Pravnické fakulté Univerzi-
ty Karlovy.

UWE TILZEN
Siemens CR

Ujal se rizeni
divize Building
Technologies. Ka-
riéru u spole¢nosti

Siemens odstar- 4 ;grﬁ )
toval v roce 1987

v Rakousku, kdy do firmy nastoupil

jako sales manager elektromecha-
nickych produktii. V roce 1991 se stal
reditelem segmentu Electromecha-
nical Products. O sedm let pozdéji
byl jmenovan feditelem pro Fire
Safety & Security Systems pro oblast
Viden. Od roku 2002 prevzal funkci
feditele obchodni jednotky Securi-
ty Systems pro Rakousko, o pét let
pozdéji pak ze stejné pozice vedl né-
mecky trh. Koncem roku 2011 se stal
globalnim reditelem pro segment
Fire Safety & Security Life Cycle
Solutions a od roku 2013 zastaval po-
zici globélniho feditele pro Portfolio
& Offerings Business Line Solution.

STEPHANE
BOSSHART

Nestlé

Stal se feditelem
technické divize.
Dosavadni hlav-
ni korporatni inze-
nyr Nestlé Waters
bude zodpovédny za vyrobni zavody
v Ceské republice, na Slovensku,

v Madarsku a v Rakousku. Ve spolec-
nosti Nestlé ptisobi od roku 1987. Jeho
kariéra zahrnuje celou fadu inZenyr-
skych pozic ve Svycarsku, Némecku,
USA, Indonésii ¢i na Filipinach. Tti
roky byl feditelem zavodu v Trinida-
du a Tobagu. Ve funkci nahrazuje Na-
tasu Matyasovou, ktera se presunula
do svycarské centraly Nestlé, kde
bude zodpovédna za technické fizeni
celé oblasti vyroby potravin.

[TH.cz

Zménilo se néco ve vasi spolecnosti?
Piste nam na lide@e15.cz
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Zlatou pecku dopini
Noc reklamozroutu

V Klubu Lavka bu-
dou 25. iinora predany
nejen ceny 21. ro¢niku
soutéze Prima Zlata
pecka o nejkreativné;j-
§i reklamu.

Petr Novotny

Po skonceni galavecera totiz
bude nasledovat legendarni
Noc reklamozrout, jejiz
Ceska zastdvka se od letoska
se soutézi spojila. Reklamni
fajnSmekii si tak budou
moci vychutnat nejen to
nejlepsi z ceské a slovenské
reklamy v ramci Zlaté pecky,
ale i projekci tii set reklam
Z 50 zemi svéta.

Do leto$ni Zlaté pecky pii-
hlasilo své prace 56 agentur.
Poradatelé uz védi, Ze o ceny
se porvou agentury Havas
Worldwide Prague, Saatchi
& Saatchi Prague, Guideline,
Loosers a Dark Side. Na cenu

SEF POROTY. Slavnostniho
vyhlaseni vysledku 21. roéniku
soutéze o nejkreativnéjsi
reklamu se zicastni i Cestny
predseda odborné poroty
Antonin Kratochvil - svétozna-
my fotograf a nékolikanasobny
drzitel ceny World Press Photo.

Valentynska kampan Milky vznikla v Praze

Cokoladova znacka Milka
iletos vyuzila svatek sva-
tého Valentyna k sebepre-
zentaci. Rozsahla kreativni
kampan pro devét zemi
stifedni Evropy ovSem
vznikla poprvé kompletné
v Cesku. Hlavnim motivem
valentynské kampané jsou
tentokrat ,,zamky lasky*“,
se kterymi se potencidlni
zédkaznici potkavaji po cely
tunor jak v ramci outdoo-
rovych ploch, tak v on-line
prostredi a cili na né rov-
néz PR aktivity.

Kreativni koncept pro
Némecko, Rakousko,
Ceskou republiku, Slo-
vensko, Polsko, Madarsko

za product placement

se tfesou Ceska televize, Pri-
ma, Media One ¢i spole¢nost
Fuse.

V odborné poroté zasedli
profesiondlové z mnoha
umeéleckych obori. Jsou
mezi nimi skladatel a diri-
gent Varhan Orchestrovic¢
Bauer, reZiséfi F. A. Brabec
a Jifi Madl ¢i producent
a scenarista Ondrej Trojan.
Na vyhlaSeni ptijde Cestny

a pobaltské zemé piipravila
prazska agentura TL5. ,Pri
tvorbé konceptu jsme roz-
pracovali insight, ktery stal
uz za lonskou velmi ispés-
nou tuzemskou kampani,
kdy valentynskou aplikaci
vyuzilo 140 tisic lidi,“ uvedl
Tom4s Votruba z TL5.
Stejné jako loni TL5
na kampani spolupracova-
la s PR.Konektorem, ktery
ma na starosti kompletni
PR servis a strategické pla-
novani. S integraci on-line
a off-line komunikacnich
nastrojd, mezi které patri
jiz tradi¢ni vyuziti youtu-
berd, spolupracuje agentu-
ra Konektor Social.

predseda poroty, svéto-
znamy fotograf a nékoli-
kanasobny drzitel ceny
World Press Photo Antonin
Kratochvil.

Herecka asociace a Cesky
narodni panel jsou part-
nery ankety a vyzkumu,
ktery v ramci vecera odhali
Nejlepsiho herce v reklamé,
o kterém rozhodlo takika
12 tisic respondentd. V lon-
ském premiérovém klani

,Youtubefijsou pro kam-
pan idedlnim nastrojem,
protoZze jejich prostiednic-
tvim oslovujeme mladsi
cilovou skupinu 18-25 let,
ktera si valentynsky
svatek oblibila nejvice,”
dodala Martina Brennova
z Konektor Social. Agen-
tura Carat pak v aktudlni
kampani Milky zastfeSila
kompletni medialni pla-
novani.

Oproti lonisku vyuziva
kampan mnohem vice
nejen Facebook, ale i dalsi
socialni sité. Specialni
valentynska story Milky
probéhla i na Snapchatu.

Ipjn/

se stal nejlepSim reklamnim
hercem roku Jiti Vyoralek
z prazského Divadla Na za-
bradli, ktery exceloval ve vi-
narské kampani Vodafonu.
Prima Zlata pecka je
nejstarsi soutéZi kreativity
v reklamé u nds a tradi¢né
ji poskytlo zastitu minister-
stvo obchodu a pramyslu.
Denik E15 a mési¢nik Stra-
tegie jsou hlavnimi medial-
nimi partnery soutéze.

STRATEGIE

Vice novinek ze svéta
reklamy, médii a marke-
tingu naleznete v novém
Cisle Strategie, které
vychazi 19. nora.

Foto archiv
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V centru zajmu

Ondrej Kubala

Kuvalitni
PR za par
stovek?
Protimluv

Neni to tak dlouho, co jsem
diskutoval s potencidlnim kli-
entem, ktery velmi dobre ve-
dél, co od PR tymu pottebuje,
ale za prdci v objemu desitek
tisic korun chtel zaplatit jen
jednotky tisic. Nedohodli jsme
se. Odmitl jsem osulit kvalitu
nasi prdce, abych se veSel

do pozadované ceny. Bohuzel
je tohle casty pribéh: zdkaznik
vybird PR agenturu, sejdou
se mu nabidky od vétsich

a mensSich hrdcti i od freelan-
certl. PoloZi si je vedle sebe,
ndpady a servis mu prijdou
vlastné podobné, tak si vybere
tu nejlevnéjsi. Rychly tismév

z dobré a levné koupé casto
po pdr mésicich vystridd
kysely oblicej nespokojenosti.
Pokud vdm nékdo nabidne
PR sluzby vyrazné levnéji nez
vétsina trhu, hledejte za tim
zpravidla néktery z ndsledu-
jicich diwodu: 1. Dodavatel
pocitd s tim, Ze nasadi na prd-
ci juniorni tym, ktery nestoji
tolik jako zkuSeni kolegové.

2. Pocitd s tim, Ze nevénuje
prdci tolik casu, aby se vesel
do nizsi ceny. 3. Md problé-
my, které ho nuti vzit cokoli

a za jakoukoli cenu. 4. Rdd
uzavre levnou smlouvu, ale
pak za vdmi bude kazdy mé-
sic chodit s tim, Ze je potieba
priplatit tady, tady a jeste
tady, protoze to, to a to. Ani
jeden z téchto pripadii vdm
nedd jistotu, Ze dodavatel

v krizové hodiné H vSechno
dobre zvlddne. Po PR tymu
chcete vic nez jen napsat
tiskovou zprdvu, poslat ji no-
vindrum a udélat monitoring.
Pottebujete se spolehnout,

Ze bude umet skutecné resit
problémy, pred nimiZ budete
stdt. Ten, kdo vybird PR jen
podle ceny a nedivd se na re-
ference agentur ani na to, co
opravdu uméji, byvd nakonec
z levné spoluprdce nestastny.

Autor je ¢lenem
Vykonné rady APRA
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EXHIBICE. Sin-
gapursky letecky
veletrh zahdjila

nad vystavnim
stiediskem Changi
jihokorejska akro-
baticka letka Cerni
orli. Osmiclenny tym
léta na nadzvuko-
vych letadlech T50B
v ¢erno-zluto-bilych
barvach. Cvicné

a lehké bitevni stroje
tohoto typu, které
patii ke svétové
$picce, vyrabi firma
Korea Aerospace
Industries ve spo-
lupraci s americkou
Lockheed Martin.

Védci zjistili, ze...

...hobiti nepochazeji z rodu homo sapiens

Dohady o ptivodu
koster ,,malych lidi*
z ostrova Flores roz-
délovaly védce pies
deset let. Novy ndlez
tomu ucinil pritrz.

u mistniho kmene homo sa-
piens. Odkazovali pfitom
na mozné ,specidlni druhy“
mikrocefalie, jeZ postihuje
cely organismus, ¢i bézného

KdyZ archeologové v roce
2003 objevili na indonéském
ostrové mimoradné malé
kostry, zacali jim prezdi-

vat ,.hobiti“. Pfirozené se
také snazili urcit, k jakému
druhu ,,homo* nélezy patii.
Jedni tvrdili, Ze jde o nasle-
dek genetické chyby, ktera
se pired generacemi vyskytla
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dwarfismu alias trpasli¢iho
vzrastu. Jini se vSak klonili
k tomu, Ze je to vyvojové
slepa vétev rodu homo, tak-
zvaného homo floresiensis.

ZAHADA.
Nalez oznaceny
Liang Bua 1
silné pripomina
lidskou lebku,
ale podle védcii
nijak nesouvisi
s nynéjsim clo-
vékem.

Antropologové z patizské
Descartovy univerzity ve
studii zvefejnéné v asopisu
Journal of Human Evolution
popsali svlij vyzkum pti-
vodnich kosternich ndlez
pomoci vyspélejsich technik
- snimkovani o vysokém
rozliSeni.

,V jednotlivych vrstvach
kosti je uloZeno obrovské
mnozZstvi informaci,” vysvét-
lil vedouci studie Antoine
Balzeau, ktery na vyzkumu
spolupracoval s paleontolo-
gem Philippem Charlierem.
Zkoumali nejzachovale;jsi
lebku nazvanou podle jesky-
né ptivodu Liang Bua 1.

,Nenasli jsme jakékoli
charakteristiky druhu homo
sapiens,”“ shrnul Balzeau
vysledek vyzkumu. Lebka
nesla stopy nékterych nedu-
ht, Zddné z nich vsak nejde
oznacit za nasledky genetic-
kych chorob.

Zahada ptivodu malych
lidi z ostrova Flores nic-
méné trva dal. Podle védct
to totiz stale mohou byt
piibuzni ¢lovéka vzprime-
ného, ktefi se jen vyvojové
zmenSili. Homo erectus
podle archeologt ,, dorazil“
na indonéské ostrovy zhru-
ba pred milionem let.
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