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Némci
kanclérce véri
Politolog Nico Lange
o migracni krizi fika, ze
komplexni problémy

CSA se vraceji
do Odesy

Aerolinie budou
na ukrajinsky jih
vypravovat v letni sezoné

musi Evropska unie proudovy Airbus A319

reSit spolecné. trikrat tydné.
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I
Kratce

Accolade investuje
v Polsku miliardy

Investor do primyslovych
arealt Accolade se pustil
do mohutné expanze

do Polska. Holding tam
planuje investice témér
za osmdesat miliond eur.
str. 6

Ceské malotraktory
uspely v Ghaneé

Strojirné Knights se
podafilo proniknout

do zapadoafrické Ghany

s unikatnim kompaktnim
traktorem na sklizeni ryze.
Dosud tam dodala

250 kust str. 7

Fed pribrzdil,
rust sazeb zvolni

Obdobi levnych penéz
muze v USA vytrvat
podstatné déle, nez

se zdalo jeSté na pocatku
roku. str. 8
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Koléz E15

Babis vyhral.
Evidence bude

Pres bourlivé protesty opozice
poslanci prijali zakon o evidenci
trZeb. Restaurace a hotely ji
spusti nejdiive za sedm meésicu.
Podle odhadi ministra BabiSe ma
EET do statni pokladny prinést az
18 miliard korun ro¢né. Systém
prijde na 390 milionu. Dalsich
420 milionu pak kazdoroc¢né
spolknou platy Ctyt stovek
kontrolort a celnik.

UDALOSTI / str. 2-3

INZERCE

*artesa

Nechte sve
penize

* Vyiii drodeni v porovnani s bankami, ale stejnou ochranou vkladi
* Terminované vklady v K& a v EUR s pevnou Urokovou sazbou
* Unikétni moinost zhodnoceni élenského vkladu

Clensky vklad znamend v&tai podil na zisku, vwis majetkovou Géast v drufstvu a také vice hlasl na osobu pfi hlasovani na élenské schizi.
Stafte se Elenem spofitelniho druZstva a zadnéte vyuiivat vwhody Elenstvi.

www.artesa.cz | 800 128 836



| 2 | UDALOSTI

Zapisnik P
Jana Stuchlika i

L ]

R

5
Vrtéti psem

Jedno se predsedkyni Energetického regulac-
niho uradu Alené Vitdskové uprit nedd. Spolu
se suym PR tymem dokdze mistrné rozehrdt
politické hry. Dari se ji to také v pripadé nové
podoby regulovanych cen elektriny. Povazme tu
absurditu. Dva roky se pod jejim vedenim rodi
novy tarifni systém. Tarify jsou hotové. Vitds-
kouvd se vrdti z dovolené a nabitd novou energii
ozndmi, Ze novd pravidla jsou Spatnd. Sice
rozdeéluji ndklady na drdty mezi spotrebitele
spravedlivé, ale proto jsou nespravedlivd. Ku-
tilové a cirkuldrkdri zaplati vice. Za né je treba
bojovat. Za socidlni smir se Vitdskovd bude bit.

Udicka je nahozend. Ministr primyslu Jan
Mlddek i premiér Bohuslav Sobotka se chytaji

a krici: ,,Nové tarify musi byt socidlné spravedli-
vé.“ Hlavné aby se na sprdvnou stranu postavili
driv, nez se baje o obcanské blaho chopi babi-
Souci. A tak se rodi nevidané referendum o ryze
odborném problému.

Nikdo se neptd, jak je mozné, Ze Séfka uradu,
kterd md zaridit, aby regulace byla kvalitné
pripravend, zdivodnénd a podloZend, vstupuje
na scénu jako deus ex machina. Tvdri se jako
verejny arbitr prdce svych podrizenych. Jako

by za jejich prdci nezodpovidala. Opét se chovd
jako politik, i kdyz md byt odbornym trednikem
a kvalitnim manazZerem. Jen aby si vyrobila pdr
spojencti na dobu, kdy se pod ni zase bude trdst
predsednickd Zidle.

Protagonisté dne

Andrej BABIS
MINISTR FINANCI

@

Muze jasat. Navzdory zarputilému
odporu opozice i obchodnik(i
protlacil snémovnou zékon

o elektronické evidenci trzeb.

str. 2

Karl LARYEA
REDITEL KNIGHTS

Jeho stfedoCeska firma pronikla
do Ghany s traktorem na sklizeni
ryze. Dosud tam dodala 250 kust
a dalsi stovku vyexpeduije letos.

str.7

Bernie SANDERS
KANDIDAT NA PREZIDENTA USA

@

Vyhral demokratické primarky

v New Hampshire, kde porazil
Hillary Clintonovou. Dlouhodobé
stoji v ¢ele Zebricku preferenci.
str. 12

Foto Ctk

VITEZ. Ministr financi a $éf ANO Andrej Babis dotahl do konce sviij boj za prosazeni elektronické evidence trieb,
ktera ma podle jeho piedstav zamezit kraceni dani.

Babis slavi, evidence
trzeb bude povinna

Vlada prosadila zakon
o elektronické evidenci
trzeb, pravicova opozice
si pripravila ptidu pro
podani dstavni stiznosti.
ODS a TOP 09 ji chystaji
poté, co norma projde
Senatem a podepise ji
prezident.

Jana Havligerova

Podle autora piredlohy mi-
nistra financi Andreje Babise
(ANO) je to vitézstvi bojovnika
proti dafiovym unikiim, podle
pravicové opozice Cerny den pro
¢eské Zivnostniky a pro ¢eskou
parlamentni demokracii.
Vladni koalice véera po dlou-
hych 236 dnech odporu opozic-
nich poslancta v dolni komore
schvdlila zakon o elektronické
evidenci trzeb. Normu podpo-
Fili zdkonodarci ANO, socidlni
demokracie a KDU-CSL, nékteii
zastupci klubu Usvit - Narodni

koalice a tfi nezarazeni. Z pfi-
tomnych 145 poslanct bylo pro
105, proti tfi. Komunisté se hla-
sovani zdrZeli, ¢lenové ODS

a TOP 09 a Starostid na protest
opustili jednaci sal.

Séfovi TOP 09
Kalouskovi vadilo,
Ze ¢trnact kolegti z jeho
poslaneckého klubu
nedostalo

v °
Sanci
podat pripravené

pozmeénovaci
navrhy.

Cas na zavéreéné jednani
o piedloze byl predem omezen,
a nejen proto to byla doba napl-
néna dramatickymi momenty:.
Pfedseda TOP 09 Miroslav
Kalousek dokonce nedspésné
podal navrh na odvolani Séfa
dolni komory parlamentu Jana

Hamacka (CSSD) kvuli tomu,

Ze pri fizeni schiize porusil
zakon o jednacim adu a uvedl
tak snémovnu v omyl: ,,Podle
mne to nebyla chyba, ale imysl,“
prohlasil Kalousek. Vadilo mu,
ze Ctrnact kolegti z jeho posla-
neckého klubu nedostalo $anci
podat pripravené pozménovaci
navrhy.

»Byla poruSena tradice ¢eské-
ho parlamentarismu a byl poru-
$en zakon,“ zhodnotil jednani
piedseda ODS Petr Fiala.

Spokojeni s postupem vladni
koalice nebyli ani komunisté,
proto se hlasovani zdrzeli. Nej-
Cast€jsi namitkou opozice proti
zakonu bylo, Ze nasbirana data
bude mozné snadno zneuZzit
a naklady spojené s jeho zavede-
nim do praxe budou pro mnoho
podnikateld likvidac¢ni.

Ministr financi a socidlnéde-
mokraticky premiér Bohuslav
Sobotka si po schvaleni zdkona
vzajemné gratulovali. Pfedseda
vlady tweetoval: Konecné schva-
leno! EET omezi Sedou ekono-
miku, zamezi kraceni dani.




Z on-line uctenek chce
stat az osmnact miliard

Elektronicka evi-
dence trZeb ma zacit
platit za sedm mésict
ave hie je fada nejas-
nosti, fika Séf Hospo-
daiské komory.

Pavel Otto

Spolu s rostoucimi vy-
hradami opozice a hlavné
drobnych podnikatel proti
elektronické evidenci trzeb
zvySuje ministr financi
Andrej Babis$ (ANO) odhady
piistich vynost. JeSté loni
hovofril o osmi az deseti, pak
o dvanacti, a ted' dokonce

o0 osmndacti miliardach
rocné.

TOP 09 a ODS to zpochyb-
nuji s odkazem na chorvat-
sky model, jimz se vlada
inspirovala. Napiiklad vybér
DPH zfistal v Chorvatsku
zhruba stejny, byt'zemé pro-
chazela krizi. Po zavedeni
elektronické evidence tam
navic zkrachovalo padesat
tisic podnikateli.

RESTAURACIM NIZS$i DANE
Zivnostnikéim systém
pridéla praci a vyvétra
penéZenky. Kazda provo-
zovna zaplati za pokladnu,
tiskarnu, internet, Skoleni
¢i ucCetnictvi az tricet tisic

korun ro¢né navic, tvrdi
kritici.

Stat naopak na nakup za-
fizeni pro trvalé propojeni
firem s finanéni spravou sli-
buje jednorazovy pétitisico-
vy bonus. A poskytovateliim
stravovacich sluzeb snizeni
sazby DPH z 21 na patnact
procent. Babi$ argumentuje
nastavenim férovych
podminek pro
vSechny -
nepoctivi pry

Babi$ popira, Ze
by nékteré firmy mély

,Elektronicka evidence
trZzeb ma vejit v platnost
za sedm mésicii a ve hie
je fada otazek. Jak vlada
dostoji slibu nabidnout
podnikatelim kompenzace
za zvySenou administrativni
zatéz a naklady? Jak bude
probihat technické ukotve-
ni evidence? Jak je systém
piipraveny na mozZné
technické potize?”
pta se $éf Hospo-
darské komory

ztrati naskok v ee Vladimir

pied pocti- Dlouhy. Dalsi

vymi. ] l mky vyhradou je
Snizit skutecnost,

se maicet- Nebude se rozliSovat 7e zatimco

nost kontrol. AR ERE Il v Cesku se Seda

Misto naho- podnikatelem. ekonomika

dilych budou podili na HDP

cilené na neplatice patndcti procenty,

dani; v Chorvatsku v Chorvatsku je to 28.

se jejich efektivita zvysila
pétinasobné. Kromé toho je
¢esky model oproti chorvat-
skému mirnéjsi. Maximalni
sankce bude pil milionu
korun, zhruba ¢tvrtinova.

TROJNASOBNE VYSSi VYKON

si databaze poradi s mnoz—
stvim adaji, jez bude muset
denné vstiebat. Oproti Chor-
vatsku musi mit trojnasob-
né vyssi kapacitu a vykon,
nebot'ma zvladat tficet
miliona transakci denné.

Technické feseni a zpiisob fungovani e-trzeb (EET)

(2]

finan¢ni sprava ze systému zaSle potvrzeni
o pfijeti s unikatnim kddem uctenky
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podnikatel za$le datovou zpravu o transakci
ve formatu XML finanéni spravé

PODNIKATEL

podnikatel vytiskne
Uctenku (véetné

unikatniho kodu) zakaznik

A
XML

(5]

evidenci dané trzby si zakaznik

prevezme maze ovéfit prostrednictvim
Uctenku webové aplikace financni spravy
[N
XML A
ZAKAZNIK XML

Pramen ctk

Vyvstava tedy otdzka, proc
se pro vladu stala vzorem
pravé tato zemé.

Kritici téZ poukazuji
na zavéry Nejvyssiho kont-
rolniho dfadu, podle nichz
mali podnikatelé zavini
jen sedm procent vypadku
DPH, a stat by se proto mél
zamérit hlavné na velké
spolecnosti. ,Je trapna lez,
ze nékteré firmy budou mit
vyjimky. Nebude se rozliSo-
vat mezi velkym a malym
podnikatelem,” dusuje
se Babis. NAZORY str. 18

Elektronickd evidence trzeb
mé kromé ministra financi
Andreje Babise (ANO) jesté
jednoho bezvyhradného
zastance. Jsou jim firmy
nabizejici pokladni software,
ktery zajistuje trvalé propojeni
podnikateld s dafovou
spravou. ,,Cenu naseho
zékladniho softwaru pokryje
stétni podpora na snizeni
dané. Navic jde o aplikaci
vyzkousenou na redlnych
zékaznicich. A také zbavi
poctivé podnikatele kontrol,*
je presvédcen Bohuslav Paule
ze spolecnosti SmartSoftware.
VétsSina konkurencnich firem
je natom s cenovou politikou
obdobné.

www.E15.cz | 3 |

Kratce

Nemocnice nemohou
vymahat poplatky zpét

Ustavni soud rozhodl,

Ze zdravotnicka zarizeni uz
nemohou zpétné vyma-

hat poplatky za lizkovou
péci za obdobi, kdy zakon
stanovoval denni sazbu

sto korun. US stokorunovy
poplatek za hospitalizaci
zrusSil v roce 2013.

| anonymni zemédeélci

si prilepsi diky elektfiné
Zemédélské akciové spo-
le¢nosti, jez také vyrabéji
elektiinu, patrné budou mit
narok na podporu, anizZ by
byl zndm jejich vlastnik.
Snémovna totiz schvalila
novelu zakona o podpo-
rovanych zdrojich, kterou
sepsali poslanci KSCM.
Piedlohu kritizoval Petr
Bendl (ODS) s tim, Ze umoz-
nuje firmam s anonymnimi
vlastniky pobirat statni
dotace.

Chudoba hrozi osamélym
Zenam starsim 65 let

Téméf patnacti procentiim
osamoceni, hr021 chudoba.
Ve vétsiné pripadi jsou to
Zeny. Vyplyva to ze Set-
feni Zivotnich podminek
senior, které usporadal
Cesky statisticky tiad.

Do chudoby se podle defi-
nice propada ¢loveék, ktery
nema mési¢né ani Sedesat
procent medianového pri-

A161001692

jmu, coZ odpovida priblizné
9900 korunam.

Zeman sklidil kritiku
za vyzrazeni vykupného

Prezident Milo$ Zeman
potvrdil, ze Cesko zaplatilo
za dvé unesené Cedky v Pa-
kistanu vykupné 150 mi-

Foto ¢tk

liont korun. Jeho slova
oznacili za neomluvitelna,
nestastna ¢i nebezpecna
vladni i opozi¢ni politici.
Podle premiéra Bohuslava
Sobotky (CSSD) vyjadieni
v oblasti narodni bezpec-
nosti nikomu a ni¢emu ne-
pomfize. /Ctk/ NAZORY str. 18

Oprava

Volnou citaci ve smyslu,

Ze ,,pokud ministr obrany
neumi drzet jazyk za zuby,
nema ve vladeé co délat”,
jsme ve vCerejsi rubrice
Udalosti omylem prisoudili
vicepremiérovi Pavlovi
Bélobradkovi (KDU-CSL).
Ve skutecnosti je v§ak jejim
autorem piredseda ODS
Petr Fiala. VSem pantim,
kterych se to tyka, a ¢tena-
fam se omlouvame. /red/

INZERCE

Pomuizeme pfi opravach porouchanych spotrebici
nebo jejich vyméné za nové

WWW.ppas.cz

PLYNARENSKA

840555333

nEEa

Spojeni energii i sluzeb
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Na Morave roste velky
poskytovatel internetu

Prebirani desitek
malych pripojovatel
k internertu na Mo-
ravé ma firmé DRFG
dopomoci k prosazeni
se na ¢eském trhu.

Marek Schwarzmann

Investi¢ni skupina DRFG
podnikatele Davida Rusiidka
se pousti do nového byzny-
su. Na Moravé hodla vybu-
dovat silného poskytovatele
internetového pripojeni,
ktery by v piistich letech mél
vyrist do celorepublikového
formdatu. Skupina planuje

v letoSnim roce investovat
prostiednictvim firmy DRFG
Telco kolem ¢tvrt miliardy
korun, dalsi stamiliony ma

v zéloze. ,V soucasnosti
jedname se sedmi providery,
dalsi budeme postupné
oslovovat,” potvrdil serveru
E15 jednatel firmy Roman
Reznicek.

I
Kratce

Zakladni kapital CEB
stoupne na pét miliard

Valna hromada Ceské
exportni banky schvalila
navyseni kapitdlu o jednu
miliardu korun na pét
miliard. Podle generalniho
feditele banky Karla Burese
to otevie cestu k vétsi pod-
pote exportéra v oborech

s vysokou pfidanou hodno-
tou, jako jsou technologie
pro vyrobu potravin, che-
mie, optika, zdravotnictvi
nebo farmacie.

Tretina prodejci
stromkii a kaprii Sidila

Cesk4 obchodni inspekce
loni zjistila na prelomu
roku nedostatky pii témér
tietiné z 945 provedenych
kontrol zaméfenych na
prodej vanoc¢niho sorti-
mentu, zejména kapra.
Inspektori ulozili 172 pokut
za 282 tisic korun. /¢tk/

V priibéhu letosniho
roku by novy subjekt mohl
obsluhovat 30 az 50 tisic do-
madcnosti. V Jihomoravském,
Zlinském a Olomouckém
kraji momentdalné funguje

-

Novela
muze zdrazit

hypoteky

Snazs$i predcasné
splaceni hypoték by se
mohlo promitnout do
vySe urokovych sazeb.
Stlacovat je ale bude
konkurencéni boj.

Obdobi rekordné levnych
hypoték by mohl negativné
ovlivnit chystany zakon

0 Gvéru pro spotiebitele. Nor-
ma piinese mimo jiné snazsi
piedcasné splaceni hypoték.
,Na jednu stranu to miiZze
znamenat pro klienty usporu
pii mimoradné splatce. Na
druhé strané s tim musi
banky pocitat pfi ziskavani
zdrojti pro uvéry, coZ se miize
promitnout ve vysi tiroko-
vych sazeb,” fekl manazZer

kolem 450 poskytovatel
pripojeni, ktefi obsluhuji
zhruba 670 tisic moravskych
domacnosti z celkem

920 tisic dostupnych. ,,Pravé
velka roztiisténost po-

hypoték Ceské spotitelny
Karel Chébek. ,,Pro banky
mohou tato opatfeni prinést
vyznamné komplikace, které
mohou mit vliv na cenotvor-
bu,“ dodala mluv¢i Hypotecéni
banky Marie Mockova.

Presto se rlst arokt spise
neceka. ,Tlak na zvySeni
sazeb zesili teprve poté, co
CNB ptestane uvoliiovat
ménové podminky svym
interven¢nim reZimem. Jeho
ukonceni se ale letos zfejmé
nedockame,” ekl hlavni eko-
nom finanéni skupiny Roklen
Lukas Kovanda. /ziz/

Banky loni poskytly 102 tisic
hypoték za 184,3 miliardy
korun. Pfedloni to bylo 86 tisic
za 143,4 miliardy, vyplyva z dat
ministerstva pro mistni rozvoj.
Je za tim pokles trokU. Zatimco
v roce 2014 Cinila primérna
sazba 2,7 procenta, loni klesla
na 2,14 procenta.

skytovateli a boom Wi-Fi

v Ceské republice zpisobil,
Ze kvalita pripojeni a sluzeb
neodpovida standardiim

21. stoleti, coz chceme zmé-
nit,“ ¥ika Rezni¢ek.

Budoucnost DRFG leZi
podle néj v optickém pripoje-
ni, do vystavby téchto siti by
kazda firma méla investovat
tietinu svych trzeb, coz mali
poskytovatelé zpravidla ne-
jsou schopni zajistit. ,Kazda
sit’je jedinecna a vySe naSich
investic se bude odrazet
piimo v kupni cené téchto
firem,“ dodava Reznicek.

Do roku 2018 by firma na
Moravé rada obsluhovala
150 tisic domacnosti, které by
meély tvorit odrazovy mtstek
pro celorepublikovou expan-
7i. ,Telekomunikace jsou ve-
lice perspektivni, defenzivni
obor se stabilnim cash flow
a vysokou pfidanou hodno-
tou. Nejde ale jen o poskyto-
véni internetu, ale i dalsich
sluzeb,” fika Rusndk.

Situace nejen na Moravé je
podle néj unikatni v mnoz-
stvi poskytovatelti a Cetnosti
vyuziti Wi-Fi, coz z Ceska
tvori svétovou vyjimku. In-
ternet zde ma takika kazdy,
jeho kvalita vS§ak neni valna,
protoZe velmi ¢asto jsou lidé
pripojeni pravé pires poma-
lej$i Wi-Fi.

Vystavba novych siti ale
nebude jednoducha: chybi
kapacita. Na trhu je totiZ jen
zhruba pét firem, které jsou
schopny takové projekty
zajistit, coz ma negativni vliv

% na vy$$i ceny poskytovanych
& praci.

Vice E15.cz

Lhuta vyprsela, kartel
strojiren se nepotresta

Obf1i kartel strojirenskych
firem, ve kterém figurovaly
napiiklad Siemens, Areva
nebo Alstom, skonéi v Cesku
bez sankce. Ufad pro ochra-
nu hospodarské soutéze
fizeni zastavil, uplynula to-
tiZ Ihiita pro uloZeni pokuty.
Ptivodné pritom mély firmy
platit skoro miliardu korun.
Mluvéi UOHS Martin
Svanda fekl, Ze podle pravni
upravy platné v dobé, kdy se
kartel vySetfoval, mél urad
tiiletou lhGitu na uloZeni po-
kuty. ,.Jednalo se o kompliko-
vany pripad a tato lhita byla
témér vycerpdana jiz v dobé,
kdy se v roce 2007 vydavalo
pravomocné rozhodnuti. Po
mnohaletém prezkumu ze
strany spravnich soudii pak
jiz ifad nemél Zadny Cas na
prepracovani rozhodnuti dle
zjiSténi soudd,” uvedl.

Pripad se tahl deset let,
na stole jej mél kromé Kraj-
ského soudu v Brné i Nej-
vy$si spravni soud. Resila
se napriklad otazka, zda
se celosvétovy kartel dotkl
i ceského trhu. Krajsky soud
v Brné naposledy uvedl, Ze
to mozZné je. Podle soudu
ale nebylo jasné, ktera firma
z koncernti se na kartelu
podilela. Proto pripad vratil
UOHS, ktery ale uz pokutu
neulozil a fesSeni pripadu
zastavil. /Ctk/

’ twitter.com/e15news
JAN SINDELAR:

Neni kartel jako kartel. Stav-
bari takové Stésti jako strojafi
neméli, aneb inzenyri to zase
jednou nandali zednikdim.




CSA se vraceji do Odésy

Ceské aerolinie zac¢aly napl-
novat plan na posileni svych
pozic ve vychodni Evropé,
notné oslabenych ukrajinsko-
-ruskou valkou a ekono-
mickou krizi. Symbolicky je
predevsim navrat na linku
z Prahy do Odésy, kterd znovu
po dvou letech za¢ne fungo-
vat koncem dubna. Dopravce
nyni zahajuje prodej letenek.
Aerolinie budou na ukra-
jinsky jih vypravovat v letni

A161000977

sezoné proudovy Airbus
A319 trikrat tydné. ,,0désa
byvala pred krizi dilezitym
centrem turistického ruchu
na pobiezi Cerného mofe

a v soucasnosti se snazi tuto
pozici znovu vybudovat.
Registrujeme rist poptavky
po turistickych cestach do
0désy. Nezanedbatelny je
potencial ukrajinskych turis-
t i obchodnich cestujicich
ve sméru z Odésy do Prahy,

pripadné dal do Evropy,“
uvedl mluvéi CSA Daniel
Sabik.

Firma zahadjila také prodej
letenek na nové linky do
Kazané a Ufy, které za¢nou
fungovat v dubnu a jejichz
zavedeni se loni odloZilo.
Podle Sabika jde o bohata
primyslova mésta, ktera
maji potencidl pfimé linky
do Prahy a dale do Evropy
naplnit. /sin/

Foto ¢sa
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Palmer Capital
koupil osm obchodu
pronajatych Albertem

Spole¢nost Palmer Capi-
tal Continental Europe
pievzala od firmy Atrium
European Real Estate
osm obchodnich prostori
s hypermarketem Albert.
Spolecnost dale koupila dvé
piidruzena obchodni cen-
tra pro firmu Lighthouse,
jeden z deviti investi¢nich
fonda, které spravuje.

Celkova najemni plocha
zobchodovanych nemovi-
tosti ¢ini 86 200 metri Ctve-
recnich, hodnota transakce
je zhruba sto miliona eur
(kolem 2,7 miliardy korun),
informovala firma Palmer
Capital.

,Tuto transakci vhimame
jako skutec¢né vyjimecnou.
Budovy jsou moderni, dob-
fe umisténé a plné pronaja-
té prvotiidnimi spole¢nost-

mi,”“ uvedl vykonny reditel
Palmer Capital Continental
Europe Ben Maudling.
Obchodni centra jsou
v Praze a dal$ich sedmi
¢eskych méstech. Albert
vytvari 82 procent ro¢nich
piijmi z prondjmi firmy,
mezi dalsi najemce patii
Sportisimo, KIK, dm droge-
rie, Takko a Deichman.
Spolec¢nost Palmer Ca-
pital Continental Europe,
spravce realitnich fond
a investic, byla zaloZena
v roce 2007. Ma kancelare
v Sesti zemich a spravuje
nemovitosti v hodnoté
300 miliond eur (zhruba
8,1 miliardy korun), a to
prevazné ve stiedni Evropé.
Spolec¢nost navysuje svoje
podily na trhu s nemovi-
tostmi pro maloobchod. /¢tk/

INZERCE

* artesa

SPORITELNI DRUZSTVO

Nechte své
penize

% Terminované vklady v Ké a v EUR s pevnou tirokovou sazbou

O
rust
az 3,40 % rotné

% Vy$3i droéeni v porovnani s bankami, ale stejnou ochranou vkladi

% Unikatni moznost zhodnoceni élenského vkladu

Clensky vklad znamena vétsi podil na zisku, vy$si majetkovou Uéast
v druzstvu a také vice hlasl na osobu pfi hlasovani na ¢lenské schizi.

Stante se clenem sporitelnino druzstva a zacnéte vyuzivat vyhody clenstvi.

www.artesa.cz | 800 128 836
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Vysledky

Fio banka

Stredné velky hra¢ na ¢eském trhu
Fio banka vykdzal v roce 2015
podle pfedbéinych neauditovanych
vysledki hruby zisk 98 milion(
korun, o rok dfive to bylo

52 miliond. Bilan¢ni suma stoupla

0 16,5 miliardy na 57,8 miliardy
korun. Objem vkladd Fio banky

loni vzrostl 0 16,2 miliardy na

55,5 miliardy korun a objem
poskytnutych avérd o 2,8 miliardy
na 13,3 miliardy korun. Banka méla
ke konci lofiského roku 77 pobocek,
z toho 11 na Slovensku. Obsluhovala
555 tisic klientd.

UniCredit Bank R a SR

Ceské a slovenska UniCredit

Bank dosahla loni Cistého zisku

ve vysi 5,64 miliardy korun, coz je
meziro¢ni rlist o téméf 15 procent.
Celkovd aktiva banky stoupla o vice
neZ dvandct procent a pfesahla
570 miliard korun. Objem dvér(
UniCredit Bank se zvysil o 3,5 pro-
centa na 351,5 miliardy korun

a vklady narostly 0 10,8 procenta
na 364 miliard korun. Banka vznikla
v roce 2007 integraci HVB Bank

a Zivnostenské banky.

Auto Palace

Jeden z nejvétsich tuzemskych
prodejcli automobilil Auto Palace
Group zvysil loni trzby o 35 procent
na 4,9 miliardy korun. Prodej aut
vzrostl o 29 procent. Dealerska

sit prodala loni 9661 novych

a 2249 ojetych automobill. Nejvétsi
podil mély vozy znacky Ford
(zhruba pét tisic), druhou pficku
obhéjila znacka Hyundai s celkovym
poctem 1395 vozil. Treti byla Skoda
s 1080 prodanymi automobily.

Asiana

Spolecnosti Asiana, jednomu

z nejvétsich prodejctl letenek

v Cesku, vzrostly loni trzby o zhruba
500 milion(i na 2,7 miliardy korun.
Prodej letenek tvofil 76 procent

z této sumy, zbytek pfipada na dalsi
sluzby, jako je prodej pojisténi nebo
ubytovani. /¢tk/

Accolade investuje
v Polsku miliardy korun

Ceska stika mezi
staviteli industrial-
nich hal rozSifuje
byznys na polsky trh.
Developerska spolec-
nost Accolade inves-
tuje ve tfech prvnich
lokalitach miliardy
korun.

Daniel Novak

Investor do skladovych

a pramyslovych areal
Accolade se po Ceské re-
publice pustil do mohutné
expanze do Polska. Holding
tam planuje investice témér
za osmdesat milionti eur.
Podobnou ¢astku, ktera

v pirepoc¢tu na koruny
pievysuje dvé miliardy;,

jiz spolecnost investovala

v tuzemsku.

,,Chceme diverzifikovat
jak zavislost na urcitych
odvétvich, tak na jedné
zemi,” fekl deniku E15 §éf
predstavenstva Accolade
Milan Kratina. Zatimco
v Cesku firma stavi hodné
pro pramyslové podniky
typu dodavatelii Skody Auto
v Kvasinach, u severnich
sousedd se vice zaméfi na
internetové obchodniky.

Pravé z e-commerce
pochazi velka ¢ast prv-
nich klientd, jez Accolade
na polském trhu ziskala.

V Bydhoésti je klientem
Cechii celoevropsky e-shop
s pneumatikami Oponeo.
Ve Stétiné jiz Accolade stavi
sklad pro velky polsky
e-shop Pierce, ktery pro-
dava vybaveni pro moto-
cyklisty. Ve stejné lokalité
postavi Cesi také halu dalsi-
ho Svédského internetového
obchodu Svendsen Sport.

Ten je zas jednim z nejvét-
Sich prodejci rybarského
vybaveni v Evropé.

Dalsi Zelizko v ohni ma
firma v polském Lublinu.
Prvni halu uz tam postavila,
celkem ma v této oblasti
prostor na 72 tisic metra
Ctverecnich pronajima-
telnych ploch. Treti misto
pro expanzi Accolade je
u Bydhosté. Také v téchto
lokalitach ma spole¢nost
zajisténé prvni najemce.

Podobné jako v Cesku spo-
lupracuje Accolade i v Pol-
sku s developerskou spo-
le¢nosti Panattoni. Zatimco
Accolade ma roli investora
a vlastnika primyslovych
areald, funguje Panattoni
jako developer a zajistuje
samotnou vystavbu.

Expanzi ¢eské firmy
podporuji banky. V Polsku
spolupracuje napiiklad
s mBank, na domacim

trhu dostala spole¢nost na
podzim pres 800 miliont
korun od Erste Corporate
Banking.

V portfoliu Accolade
jsou mimo jiné tovarny
svétového vyrobce zamkil
Assa Abloy v Tynisti nad
Orlici nebo dodavatele
automobilek Ideal Auto-
motive v Ostrové u Stfibra.
Ve stejném tizemi skupina
pripravila misto pro ame-
ricky nabytkarsky gigant
Steelcase, v Rychnoveé nad
KnéZnou zase pro vyrobu
portugalského koncernu
Simoldes Plasticos. Velkou
pramyslovou zénu rozviji
Accolade rovnéz v Chebu.
Tam stavi na miru halu pro
logistickou firmu DHL, jeZ
bude na zapadnim okraji
republiky provozovat distri-
bucni centrum pro némec-
kou televizni spole¢nost
Sky Deutschland.

Uzemni plan tady nic neznamena

Kromé investic do
priamyslovych nemo-
vitosti laka skupina
Accolade kapital na
fond, do néhoZ umis-
tuje své objekty, iika
Séf predstavenstva
firmy Milan Kratina.
Byznys vSak kompli-
kuji peripetie s povo-
lovanim staveb.

Daniel Novak

[FH Zalozili jste fond
investujici do primyslo-
vych realit. Kdo pres néj
investuje?

Nas investi¢ni fond je urcen
kvalifikovanym investoriim,
kterych v soucasné dobé
mame vice nez tfi desit-

ky. Jsou pievazné z Ceské
republiky, ale jsou mezi nimi
i Némci nebo Nizozemci.
Obecné to jsou majitelé fi-

rem, partneri poradenskych
spolecnosti, advokatnich
kancelaii nebo family offices.

EH Industridlni nemovi-
tosti reaguji jako prvni na
vykyvy v ekonomice. Ob-
jevuji se néjaké priznaky
nového ochlazeni?

Clovék musi byt stale
ostrazity, protoze krize
prichazeji vZdy velmi nahle.
Ochlazeni prozatim nepfi-
chazi, dikazem toho jsou
nové prichozi a expandujici
spolec¢nosti, které se nam do
naSich pramyslovych park
jak v Cesku, tak v Polsku
dafi velmi dobte ziskavat.
Spole¢né s Panattoni jsme
vytipovali dobré lokality at’
uz podél hranice s Némec-
kem v Chebu a v ASi pro
nové prichozi spolec¢nosti
nebo napiiklad v Hofovi-
cich, kde o¢ekdvame ex-
panze spolecnosti, které uz
v lokalité ptisobi. Po nece-
lych tiech letech od prvniho
projektu ma nemovitostni

portfolio skupiny Accolade
hodnotu tii miliard korun.

HFH Z jakych sektora je

ted’ nejvétsi poptavka po
skladech a priamyslovych
halach?

Logistika se za¢ina stavat
retailem, takZe velmi vy-
znamnym zdrojem poptavky
je e-commerce. Samoziejmé
je tu ale stdle velkd poptavka
ze stran dodavateli do auto-
mobilového primyslu.

EE M4 Ceska republika
Sanci pritahnout dalsi
velké investice typu Ama-
zonu?

Vzhledem k absenci jasnych
pravidel pro planovani to

i Polaci maji vyznamné
jednodussi povolovaci
procesy, proto jsou tam
velké investice pravdépo-
dobné;jsi. V Ceské republice
tizemni plan neznamena
ic. Ve velkych méstech si
urednici vyminuji azemni
studie, teprve poté mtiiZete
jit do zjistovaciho rizeni
ana uzemni rozhodnuti.
Celé se to stalo procesem na
roky, kdezto velci investori
maji na projekt mésice.
Vyftizeni povoleni u nas

tak trva ¢tyrikrat déle nez
u sousedll a navic nikdy
nevite, jak to celé dopadne.
Mélokdo je ochotny toto
akceptovat. Do Ceska dnes
chodi investori, ktefi tady
musi byt a ktefi nemaji na
vybranou.
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Foto knights

OPRAVDU POMA-
HA. Cesky traktor

si v lednu vyzkousel
i ghansky prezident
a oznacil ho za jeden
z prostiedkil, ktery
ma zemi pomoci
dosahnout sobéstac-
nosti v péstovani
ryze. Stat, vnémz se
zemédeélstvim zivi
70 procent popu-
lace, chce omezit
import nejen proto,
aby lidé méli praci,
ale i kviili ztencovani
devizovych rezerv.

Ceské malotraktory dobyly Ghanu

Traktory prostéjov-
ského vyrobce Salek
slavi uspéchy v za-
padoafrické Ghané,
osvédcily se na ryzZo-
vych polich.

David Vagaday

Exportni firmé Knights se
podafrilo proniknout do zapa-
doafrické Ghany s unikatnim
kompaktnim traktorem na
sklizeni ryZe. Dosud tam do-
dala 250 kust a dalsi stovku

vyexpeduje letos. Spolec¢nost,
ktera dlouhodobé do Afriky
vyvazi ceské zemédélské
stroje, prodala do Ghany
prvni desitky traktord od
prostéjovského vyrobce
Sélek pred étyfmi lety.

,Tamni rolnici je pie-
kvapivé zacali pouZivat na
ryzovych polich. Jsou totiz
leh¢i nez bézné traktory a na
bahnitém poli se nebofi,”
vysvétlil feditel Knights Karl
Laryea.

Knights a vyrobce spolu
poté vyvinuli dal$i pridavna
zatizeni. Od roku 2013 tak

V CD skonéila vrchni
pravnicka Kovalcikova

Kolem miliardového presunu
drazniho majetku ptituhuje.
Piedstavenstvo Ceskych
drah véera odvolalo z funkce
feditelku pravniho odbo-

ru Danielu Koval¢ikovou.
Serveru E15.cz to potvrdilo
nékolik zdrojt, drahy véc
nekomentuji.

Kovalcikova se v uplynu-
lych dnech proslavila ana-
lyzou chystaného prevodu
nadrazi na Spravu Zelezni¢ni
dopravni cesty, ktera vyvo-
lala ve vedeni CD poprask.
Dokument zpochybnuje
vyhodnost pievodu a vy-
jmenovava fadu rizik, které

z ného pro dopravce plynou.
Problémem je mimo jiné
adajné nizka cena, ktera ¢ini
3,24 miliardy korun. V ni je
pritom zahrnuto i lukrativni
prazské hlavni nadrazi.

Séf drah Pavel Krtek ozna-
¢il dokument za neaktualni
a informace z néj plynouci za
zkreslené. Nyni ale podle Jok-
lika predstavenstvo povazuje
materiél za velice pfinosny
a podnétny.

Daniela Kovaléikova nemu-
si opustit drahy zcela, zatim
ale neni jasné, co dostane na
starost, zfejmé ptijde o legis-
lativu. /sin/ Vice E15.cz

dodavaji i specialni sekac-
ku na ryZzové klasy a nyni
dokoncuji vyvoj mlaticky.
Vyvoz traktori se diky tomu
znasobil. Pied podpisem
je dalsi kontrakt na stovku
kust. Firmé v Africe pomaha
znalost mistniho prostredi.
Karl Laryea je totiz rodily
,Kompaktni traktory Cab-
rio od nas odebira ghanska
vlada, ktera jejich nasledny
prodej rolnikim z tficeti
procent dotuje,” uvedl La-
ryea. Podle néj oproti velkym
kombajntiim na ryZzi, které

Druhy nejvétsi tuzemsky
e-shop Mall.cz ¢eka letos
nardst obratu o pétinu. Ve
finanénim roce 2014/2015
trzby Netretail Holding,
matky Mall.cz, stouply na
9,75 miliardy korun z osmi
miliard o rok diive. Podnik
také letos planuje zdvoj-
ndsobit nabizeny sorti-
ment na vice neZz 300 tisic
poloZek. Rekl to vykonny
reditel Netretail Holding
Vit Endler. Mall pirede
dvéma tydny také vstou-
pil na chorvatsky trh, jde
o Sestou zemi, kam expan-
duje. Kromé Ceska dosud
ptisobil také v Polsku, na
Slovensku, v Madarsku

a ve Slovinsku. /¢tk/

vyjdou na 70 tisic dolard, je
cena malotraktori priblizné
tietinova.

Knights neni v Ghané
zadnym novackem. UZ
pred 19 lety tam Laryea
zaloZil dcefinou firmu BIGA
International a v roce 2007
oteviel v metropoli Accra
centralni sklad zemédél-
skych stroji a dild pro celou
zapadni Afriku. BIGA kromé
prodeje techniky zajistuje
servis a Skoleni pro farmare.
Jeji ro¢ni trzby se pohybuji
v desitkach miliont korun.
Karl Laryea tvrdi, Ze vyuziti

kompaktnich traktorid pro
sklizen ryze je v Africe uni-
katni a vyborné se osvédcilo.
Technika dodavana do
zapadni Afriky musi podle
néj byt maximalné jedno-
ducha, aby byla co nejméné
poruchovi, ptipadné aby si
ji zemédélci dokazali sami
opravit. Na servis totiz kvili
$patnym silnicim mohou
cekat i nékolik dni. ,,Stroje
také nesmi byt plné auto-
matizované, ale jen poloau-
tomatické, protoze lidé na
venkové potiebuji praci,”
doplnil Laryea. Vice E15.cz

Mall.cz zdvojnasobi nabidku

[

Y.

SIRSi SORTIMENT. Velky potencial vidi vykonny feditel Netretail
Holdingu Vit Endler u zbozi v kategorii diim a zahrada. Posilit by
ale mély zejména kategorie zbozi jako nabytek, sport ¢i méda.

Foto ctk
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Foto reuters

S I

OPATRNOST
PREDEVSIM.
Globalni eko-
nomika stale
nevykazuje
dostatecné
znamky oziveni,
aby séfka Fedu
Janet Yelle-
nova zavelela

k ristu zakladni
urokové sazby
v tempu, které
se vSeobecné
ocekavalo.

Rust sazeb v USA asi zpomali

Financni trhy sazeji
na to, Ze sazby se bé-

podle ni tla¢i zemi do obtiz-
néjsi pozice, coz si mtiZe vy-
zadat intenzivnéjsi podporu

dosavadnim leto$nim vyvo-
jem pookialy.
»Zpravy z Fedu jsou piresné

vysSeni sazeb oproti ptivodné
indikovanym Ctyfem,” soudi
analytik Cyrrusu Jifi Simara.

Fed nicméné podle slov
své Séfky stdle véri v rast
americké ekonomiky. Za-

hevm)p{lstlch ElV?-naCtl centralni banky. tim, co chté&li investofi sly3et. Podle indexu FedWatch moi'sky trh prace podle ni
mesicu nezmeni. »Pfedevsim pochybnosti Trh pochopil, Ze banku nefidi americké CME Group sazi zlistava silny, naproti tomu
o kondici Ciny zvySily obavy  autopilot,”“ komentoval vyro- po vystoupeni Yellenové bance nevychazi dvoupro-

Jaroslav Bukovsky

Obdobi levnych penéz mizZe
v Americe vytrvat podstatné
déle, nez se zdalo jesté na
pocatku roku. V pololetni
zpraveé o ménové politice to
ve stiredu naznacila guver-
nérka Fedu Janet Yellenova.
Nepiiznivé zahranicni vlivy

o rist globalni ekonomiky;,
a ekonomické podminky

ve Spojenych statech jsou
méné naklonény ristu nez
doposud,“ uvedla Yellenova.
Trh si vyloZil opatrna slova
guvernérky jako dlouho-
dobéjsi pauzu v procesu
zvySovani urokovych sazeb
a akciové trhy zdecimované

Ky Yellenové pro zamorskou
ABC News analytik banky
Wells Fargo Erik Davidson.
»Je zfejmé, Ze Fed si dobie
uvédomuje aktudlni déni a je
ochoten k nému prihlédnout
pfi svych dalSich krocich,
coz je pro trhy jednoznac¢né
pozitivni. V avahu prichazi
maximalné dvoji letosni na-

témeér tii ¢tvrtiny trhu na to,
Ze banka ponecha klicovou
sazbu na souc¢asné urovni
0,5 procenta prinejmensim
do ledna roku 2017. Ctvrti-
novou pravdépodobnost pak
dava odhad CME scénari,

ze Fed v pristich dvanacti
mésicich jednou zvysi tiroky,
atona 0,75 procenta.

centni infla¢ni cil. Dtivo-
dem jsou podle americké
centralni banky levnéjsi ropa
a naopak silnéjsi dolar. Fed
loni v prosinci zvysil iroko-
vé sazby poprvé od finan¢ni
krize a recese v letech 2007
az2009. Ukoncil tak sedmi-
leté obdobi, kdy byly tiroky
pobliZ nuly.

X |
Kurzovni listek CNB  Piatnost od 10. 2. 2016 | Akcie na prazské burze 10. 2. 2016 .
nese P Kratce
Zemé Mnozstvi Kurz Nazev Kurz[Ké] Zmeéna [%) Jrer  wewiw s , . ,
Bl Awudic 1 053 | VE ETY == o Brusel schvalil ocisteni mad'arskych a italskych bank
Cina 1 3,653 E CEz 37700 024 Evropskd komise schvalila plény Italie a Madarska, které
s oo 1 3622 - maji jejich bankdm pomoci zbavit se §patnych avért
s ’ ERSTES  Erste Bank 64210 4,92 a podpofit avérovani. Italsky plan po¢ita s prodejem &asti
B =w 1 27,030 FCRTUMA Fortuna 94,00 408 $patnych Gvéri bank investortim s vladnimi garancemi.
=== Chorvatsko 1 3,539 Madarsko chce vytvorit Spatnou banku MARK, ktera bude
(@] Japonsko 100 20.888 Kofola S b mit k dispozici 300 miliard forint# (26 miliard korun).
- KB 5032,00 0,64 Vice E15.cz
Bl Kanada ! 17,328 NWR 007 000 Audi v lednu prodalo vic aut nez BMW
- Madarsko 100 8,677
o - 2810 02CR 238,00 0,72 Audi v uplynulém mésici dodalo zdkaznikiim 143 tisic
= - Pegas 716.00 021 aut. Nejvétsi konkurent Audi, dalsi némecka automobilka
mml  Polsko 1 6,104 = . BMW, prodal 133 tisic vozi. BMW v lofiském roce udrzela
B Rusko 100 30,513 Philip Mor. CR 12 821,00 -1.00 pozici lidra trhu luxusnich automobili. Vice E15.cz
- g - 2810 | B PLG 20700 010 .
- 4 s v ”
E3 S 7 saees | EITATRY TR 63160 000 Norskou Omegu koupi Cinané
Bl  Turecko 1 8,206 . Unipetrol 156,00 0,00 Skupina ¢inskych firem nabizi za norskou firmu Omega
B=  USA 1 24006 vann VIG 56810 146 Software 10,5 miliardy norskych korun (asi 30 miliard
— T p——— korun). Konsorcium tvofi firmy Qihoo 360, Beijing Kunlun
ElE  VelkaBritanie 1 34,950 Celkovy objem (v tisicich korun) 707 238,56 Tech, Golden Brick a Yonglian Investment. /¢tk/




Hvéezdne valky vytahly
Disneyho k rekordnimu zisku

Pres vynikajici
vysledky akcie skupi-
ny oslabily. Investory
odradil dalsi pokles
zisku v divizi kabelo-
vych siti.

Uspéch nového dilu Hvézd-
nych valek pomohl americké
medidlni a filmové spole¢-
nosti Walt Disney zvysit
Ctvrtletni Cisty zisk
0 32 procent na rekordnich
2,88 miliardy dolard. Zisk
v divizi kabelovych tele-
viznich siti ale béhem tfi
mésict do zac¢atku ledna
klesl. Navzdory solidnim
vysledkim se akcie podniku
propadly o 3,5 procenta.
Snimek Star Wars: Sila
se probouzi je pro filmovou

spole¢nost prvnim snim-
kem o Hvézdnych valkach
od chvile, kdy podnik v roce
2012 ziskal prava na vyrobu
film1 za zhruba ¢tyfi miliar-
dy dolart. Nataceni v poradi
sedmého dilu filmové série
stalo kolem 200 miliont
dolar.

Trzby z prodeje vstupenek
od prosincového vstupu do
kin do nedéle 7. inora po
celém svété presahly dvé
miliardy dolart, uvedla
spolecnost Box Office Mojo,
ktera tyto udaje sleduje.

Uspésny vstup posledni-
ho dilu sagy do kin pomohl

Cisty zisk americké mediélni spole¢nosti Time Warner, ktera je
hlavnim akcionafem vlastnika televize Nova, ve ¢tvrtém Ctvrtleti
mezirocné vzrostl 0 19,4 procenta na 857 miliont dolar. Firma
oznamila odkup akcii za pét miliard dolarti. Zisk na akcii bez
mimoradnych polozek €inil 1,06 dolaru. Celkové pfijmy se vSak snizily
o Sest procent na 7,08 miliardy dolarti, coz je ¢astecné nasledek
nizsiho poctu tspésnych filmd divize Warner Bros. Jeji prijmy klesly

0 13 procent na 3,3 miliardy dolarti. Time Warner ale zlepsil odhad
ocisténého zisku na cely letosni rok na 5,3 az 5,4 dolaru na akcii z

dosavadnich 5,25 dolaru.

Z parketu

Viktor Zeissel

Strasak
zdpornych
sazeb

Diskuze o zavedeni zdpor-
nych sazeb na depozita
uloZend bankami v CNB

na néjakou chvili presta-

ly byt velkym tématem.

Po poslednim zaseddni
bankovni rady zazily svtlj
ndvrat na scénu. Centrdlni
bankéri o nich podle zdpisu
ze zaseddni vedli ,, vdZnou
debatu”. Kdyz to zopakoval
viceguvernér Tomsik na
setkdni s analytiky, dokdzal
dokonce kurz koruny vychy-
lit od kurzového zdvazku,

u kterého se v poslednich
tydnech pevné drzel. Zdpor-
né depozitni sazby by CNB
pomohly brdnit jeji kurzovy
zdvazek, protoze investo-
i, ktefi si kupuji koruny

v oCekdvdni, Ze po konci
intervenci koruna posili

a oni vydélaji, by museli za

drzeni koruny platit. Jesté
do konce roku museli tito
investori platit vyrazné na
meénovém swapovém trhu
(cross currency swap). Tam
se kvtili nedostatku eurové
likvidity skupované CNB
posunuly sazby vyrazné do
zdporu. Domdci hrdci vSak
nasli zdroje eurové likvi-
dity na jinych trzich a na
téchto zdpornych sazbdch
zacali vydéldvat. Sazby
proto zacaly znovu rist

a CNB musela znovu zadit
premyslet o sniZzovdni své
depozitni sazby. Paradoxni
na celé situaci je, Ze zdporné
sazby nikdo nechce, protoze
by prinesly spoustu potiZi.
Nicméné domdci hrdci si
vlastné sami Skodi, kdyzZ
ve snaze vydélat posouvaji
sazby na swapovém trhu
smérem do kladnych Cisel.
Ocekdvdme, Ze CNB zdporné
sazby nakonec nezavede,
ale riziko, Ze k tomu dojde,
je velké. Kazdopddneé dis-
kuze o negativnich trocich
bude pokracovat, protoze
CNB je v rdmci verbdinich
intervenci bude zmirnovat
¢im ddl castéji.

Autor ekonomem Komercni banky

zvysit zisk filmového studia
Disney, které je soucasti
skupiny. Ve ¢tvrtleti, které
skoncilo 2. ledna, mu provoz-
ni zisk vzrostl témér dvojna-
sobné na vice neZ miliardu
dolard.

Trzby celé skupiny se
zvysily 0 13,8 procenta na
15,2 miliardy dolard. Pteko-
naly tak odhady analytiki,
ktefi v priméru pocitali
s trzbami 14,8 miliardy
dolara.

V divizi kabelovych
televiznich siti, kterd zahr-
nuje sportovni kanial ESPN
Ci televizi ABC, ale klesl pro-
vozni zisk o0 5,6 procenta na
1,4 miliardy dolart. Kanalu
ESPN delsi dobu klesa pocet
predplatiteld, lidé si totiz
sportovni pfenosy ¢im dal
Castéji poustéji na interne-
tu. /Ctk/ Vice E15.cz
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Vysledky

Carisberg

Dénsky pivovar loni spadl do
ztraty 1,73 miliardy danskych
korun (6,3 miliardy korun) pred
zdanénim. Ve Ctvrtém Ctvrtleti
z(stala firma v zisku, ten se

ale prudce snizil na 78 miliont
dénskych korun ze 168 milion(i
pred rokem. Trzby za Ctvrtleti se
zvysily o dvé procenta na 14,6 mi-
liardy dénskych korun.

Heineken

Nizozemskému pivovaru vzrostl
loni Cisty zisk bez mimoradnych
polozek o 16 procent na

2,048 miliardy eur. Firma dodala,
Ze pfijmy rostly na v3ech jejich
trzich, provozni zisk v3ak klesl

v Africe a na Blizkém vychodé.
Letos oCekava riist zisku.

Nissan

Cturtletni zisk japonského
vyrobce automobilli meziroéné
stoupl o 25 procent na 127 miliard
jend (téméf 27 miliard korun).
Celkové trzby ve tfetim finan¢nim
Ctvrtleti koncicim v prosinci
stouply na tfi biliony jend

z 2,9 bilionu pred rokem. /¢tk/

Dve evropske znacky
SABMiller koupi Japonci

Japonska spolecnost Asahi
Group Holdings se dohodla
na prevzeti znacek piva Pero-
ni a Grolsch, které nyni vlast-
ni pivovar SABMiller. Napsal
to japonsky ekonomicky list
Nikkei. Japonci podle n€j za
obé evropské znacky zaplati
ziejmé vice nez 400 miliard
jent (83,6 miliardy korun).
Asabhi je s podilem 38 pro-
cent na trhu nejvéts$im pi-
vovarem v Japonsku. Prodej
piva tam ale uz asi 20 let
klesd, zc¢asti kvili ubytku
obyvatelstva, zCasti rovnéz
kvtli rostouci oblibé vina.
Firma proto hleda prilezZitos-
ti k rastu v zahranici.
Pivovarnickou skupinu
SABMiller, ktery je rovnéz
vlastnikem Plzeniského
Prazdroje, se nyni chysta
pievzit svétova pivovarnicka
jednicka Anheuser-Busch
InBev. Aby firmy nenarazily
na odpor antimonopolnich
uraddq, zbavuji se nékterych
aktiv. O prodeji Grolsche
a Peroni se spekulovalo jiz
loni. /Ctk/

Foto profimedia.cz
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Ropa

TéZari vamerickém
Texasu osekali nakla-
dy, zvysili vytéznost
vrtd a dokazou byt
v zisku uz pti 35 do-
larech za barel ropy.
V oblasti Permian
proto tézba dal roste.

Jan Stuchlik

Je touzrok a pdl, co se
zritily svétové ceny ropy.
Tézba z biidlicovych loZisek
v USA, ktera méla byt prvni
na odstrel, vSak zdaleka
neklesa tak rychle, jak oce-
kavali arabsti producenti.

V predpovédich se netrefila
ani americka Energeticka
informacni agentura. Od lon-

z bridlic se uci
zit s nizkymi cenami

ského brezna, kdy se tézba

z biidlic dostala na vrchol,
zatim klesla o 546 tisic bare-
14. Tézafti se totiZ pod tihou
nizkych cen naucili z existu-
jicich vrti dostat vice ropy
nez v minulosti.

Pocet novych vrtti od pod-
zimu 2014 klesl o 68 procent.
JenZe jejich vynosnost rychle
roste. Jestli na zacatku roku
2014 vytézily americké ropné
firmy z jednoho nového vrtu
278 bareli za den a o rok poz-
déji vytéznost zvedly na
348 bareld, letos nové vrty
nesou v priméru 478 barelt
za den. Podle konzultanti ze
spolecnosti IHS jen loni klesly
provozni naklady na vytézeni
jednoho barelu ropy v severni
Americe 0 35 procent.

TéZaitim v Texasu najed-
nou staci prodat barel ropy

za 35 dolard, aby neprodé-
lavali. V dobé, kdy ropnd
bublina zacala praskat, se
hovorilo o cenach kolem

60 dolard. I proto se tézba

v texaské oblasti Permi-

an porad zvySuje a podle
poslednich statistik EIA pre-
krocila hranici dvou milioni
barelti za den.

Letos se nicméné bude dal
projevovat prudké osekani
investic do novych vrti. IHS
a EIA odhaduji, Ze do konce
roku tézba klesne zhruba
o dalsich 600 tisic barelti za
den. Propad vSak miiZe byt
jen docasny. Bridlicova tézba
dokaZe pomérné pruzné
reagovat na vyvoj ceny ropy
na burzach. IHS spocitala,
7e uz kdyz se ropa vyhoupne
nad 45 dolart, za¢ne tézba
zase rist.

Americké bridlice tak
budou sehravat roli jakési
pojistky, ktera nepusti cenu
ropy zpatky do trojcifernych
vysek, fekl agentufe Bloom-
berg Ian Taylor, $éf jednoho
z nejvétsich nezavislych
obchodniki s ropou Vitol
Group. ,V prisStich péti az de-
seti letech se cena ropy bude
pohybovat v rozmezi od
40 do 60 dolar,” fika Taylor.
To je droven, v niZ by se méla
najit velka ¢ast americkych
tézara.

Pokud mayji tézari prezit
obdobi ropy za tficet dolart,
musi podle IHS letos osekat
investi¢ni vydaje o 30 pro-
cent. Skupina 44 téZebnich
spolec¢nosti na letoSek plano-
vala utratit za nové projekty
78 miliard dolard. Loni in-
vestovaly 101 miliard dolar.

Americka bridlicova ropa v cislech

Produkce
(v milionech bareld za den)

leden 2007

leden 2016

0
Vytéznost jednoho vrtu
n (v barelech za den)

478,81

300

200

100 437,87

0

1.12. 201 1.1.2016

1500
Pocet novych vrtti

1200

900

600 4281

419
1.1.2016

300
1.12. 201

150
Cena ropy WTI

(mési¢ni v USD za barel)
120

90

60

37,21
1.12. 2015

30
1.12. 201

Pramen EIA

POJISTKA. Ameri¢ané véi, ze
jejich bridlicné panve nepusti
cenu ropy zpatky do trojcifer-
nych vysek.

Jenze leto$ni rozpocet by
mély snizit o dalSich 24 mili-
ard dolar, aby se dostaly na
historicky primeér poméru
investic vici pfilivu hotovos-
ti ve vys$i 130 procent.

Zatim propad cen ropy
nepieZilo 60 americkych té-
zarskych firem.,V ohroZeni
je dalSich 150 spole¢nosti,”
uvadi Bob Fryklund z IHS.
Dalsi bankroty by paradox-
né mohly rozproudit trh
s akvizicemi ropnych aktiv,
kterych se zatim ztratové
firmy nechtéji zbavit nebo za
né pozaduji nerealné vysoké
sumy. Na prodej jsou podle
Fryklunda nyni aktiva za
230 miliard dolara.

Brzky rlist cen ropy necekejte,
vzkazuje Mezindrodni
agentura pro energii. Na

trhu bude v pfistich mésicich
denné v priméru 0 1,75 mi-
lionu barell ropy vice, nez
kolik svét potiebuje. Jesté
pred mésicem se tento
odhad pohyboval o Ctvrt
milionu barelll nize. Stéle
vice ropy pfitom zacinaji na
trh pumpovat irén a Irak.
Poptévka ozivd mnohem
pomaleji i kvili ochabnuti
spotieby v dosud ziznivé
Ciné. Dohoda mezi OPEC,
Ruskem a dalSimi producenty
na razantnim snizeni tézby je
v nedohlednu.

1234567890 v INZERCE
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New Hamshire
podporuje Trumpa

Primarky v malo
obydleném staté
zamichaly kartami
prezidentskych kandi-
data.

Marian Hronek

Volici statu New Hampshire
vynesli do Cela pelotonu
republikanskych uchazeca
o Bily diim Donalda Trumpa.
Ten predtim v Iowé utrpél
necekanou porazku, kdyz ho
predstihl texasky senator
Ted Cruz. Realitni magnat
podle predbéznych vysledkia
ziskal kolem 35 procent hla-
sU, nasledovan se 16 pro-
centy dosud upozadénym
Johnem Kasichem, guverné-
rem statu Ohio. Za nimi se
umistili Ted Cruz, Jeb Bush
a Marco Rubio, z nichz kazdy
dostal mezi 11 a 12 procenty.

Demokraticti volici,
jejichz kandidati se béhem
kampané protribili na pouhé
dva, dali v New Hampshire
asi 60 procent hlast Bernie
Sandersovi na dkor Hillary
Clintonové, které pripadlo
méné neZ 40 procent.

Stat Citajici asi 1,3 milionu
obyvatel ma na findlni vybér
kandidétd obou stran vliv

Foto reuters

spiSe symbolicky, ale jako
druhy v poradi maze ovlivnit
primarky v dalSich statech.
ProtoZe v New Hampshire
Zije témér vyhradné bila
populace, 1ze ¢ekat zvraty
po hlasovani volic¢l ze stat
s pestfejsi skladbou obyva-
tel, napiiklad Floridy.

1 kdyz se volebni systém
v jednotlivych statech znac-
né lisi - nékde smi napriklad

hlasovat pouze ¢lenové
strany, jinde kazdy - cilem je
ziskat delegaty, ktefi budou
na zavérecném konventu
strany hlasovat pro daného
kandidata. Situaci ponékud
komplikuji jesté takzvani
superdelegati, coz jsou lidé
ve vedeni strany nevazani na
Zadny stat.

Demokraticky kandidat
potiebuje k vitézstvi podpo-
ru nejméné 2382 delegat,
republikan pak 1237. Clinto-
nova ma podle agentury AP
v tuto chvili jistych 394 dele-
gatq, jeji vnitrostranicky ri-
val Sanders 42. Mezi repub-
likany jsou na tom nejlépe
Trump (7 delegatii), Cruz
(10 delegati) a Marco Rubio
(7 delegatti).

Agentura PredictWise,
kterd bere v potaz nejen
piredvolebni prizkumy,
ale i sponzorskou podporu
kandidata a dalsi hlediska,
stdle vidi jako nejnadéjné;j-
Siho demokratického adepta
Clintonovou, jiz dava Sanci
82 procent. U republikant
favorizuje agentura pie-
kvapivé Marca Rubia, Sanci
na vitézstvi ma podle ni
z 56 procent. Trump je druhy
s 25 procenty a Ted Cruz
s13 procenty. Sledujte E15.cz

NAZORY ODJINUD str. 17

Trump a Sanders vyhrali stranické primarky v New Hampshire
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TISICE PRACOVNICH MIST. V komplexu zalozeném roku
2003 na uzemi KLDR pracuje ve zhruba 120 jihokorejskych
tovarnach na 54 tisic Severokorejctl.

Jizni Korea zavre
zonu Kesong v KLDR

Jizni Korea zastavi ¢innost
v primyslové zéné Kesong,
kterou provozuje spolecné
s KLDR. Oznamila to vCera
s tim, Ze tak reaguje na
jaderny test, ktery Severni
Korea provedla vlednu,
a na odpaleni severokorej-
ské rakety dlouhého doletu
z minulého tydne. Jde o za-
tim nejprisnéjsi opatfeni ze
strany Soulu, které pripravi
Pchjongjang o posledni ofi-
cidlni zdroje tvrdé mény.
Jihokorejské ministerstvo
pro sjednoceni podle za-
hrani¢nich médii uvedlo, Ze
se v reakci na zbrojni testy
KLDR rozhodlo ,,zcela“
zastavit operace v pramys-
lovém komplexu, ktery
byl poslednim symbolem

spoluprace obou korejskych
stat z dob sbliZovani.

,Cinnost komplexu by
neméla byt vyuzivana pro
rozvoj severokorejskych
zbrani hromadného nic¢eni
v dobé, kdy mezinarodni
spolecenstvi usiluje o zpiis-
néni sankci vii¢i Severu,”
uvedl ve zdivodnéni
nejmenovany predstavitel
ministerstva.

Podle ministerstva budou
v nasledujicich dnech
stazeni vSichni Jihokorejci,
kteii v Kesongu ptisobi. Ji-
hokorejska vlada soucasné
ujistila, Ze poskytne potfeb-
nou podporu jihokorejskym
firmam ptisobicim v kom-
plexu, aby minimalizovala
jejich finan¢ni ztraty. /ctk/

Nové sankce vii¢i KLDR se véera rozhodlo pfijmout také Japonsko.
Ozndmil to mluvci viddy Josihide Suga s tim, ze opatfeni budou
predlozena ke schvaéleni viadé, legislativni zmény pak bude

muset odsouhlasit parlament. Sankce zahrnuji mimo jiné dalsi
omezeni pfi cestach mezi obéma zemémi a Uplny zékaz pro
severokorejské lodé vplouvat do japonskych pfistavd. Jizni Korea,
Japonsko a dalsi staty zpfisiiuji opatreni vici KLDR od 6. ledna,
kdy Pchjongjang uskutecnil sviij ¢tvrty jaderny test. V nedéli KLDR
odpdlila raketu se satelitem, ktery je podle ni urcen k pozorovani
Zemé. Zéapad to oznacil za zastérku pro test zbrojnich technologii.




JAR je szirana korupci, krize sili

Mandeltv sen o ,,du-
hovém*“ jihoafrickém
narodu se zac¢ina roz-
plyvat.

Zdenék Peceny

V Jihoafrické republice vlad-
nouci Africky narodni kon-
gres (ANC), ktery stale Zije
z odkazu Nelsona Mandely,
prochazi hlubokou krizi.
Pfilisna starost o svij vlast-
né prospéch u spicek ANC
ekonomiky. Vypadky energie
jsou na dennim poradku,
statni aerolinky se potaceji
na pokraji bankrotu a vodni
systém, kdysi z nejcist¢ich
na sveété, je vrozpadu. Jiho-
africky rand za posledni rok
ztratil 34 procent své hod-
noty. Preference ANC se od
voleb v roce 2014 snizily
z 50 procent na 43.
Trpélivost obyvatel zemé
neni nekonec¢nd. Tlak na od-
stoupeni prezidenta Jacoba

1234567890

Foto reusters

Zumy, ktery se problémy
snazi fe$it vyménami mi-
nistra vlady, roste. Zejména
kvtli vSudypfitomné korupci.
,2Doufam, Ze ptijde Zuma i je-
ho vlada,“ uvedl pro denik
Citizen Zwelinzima Vavi,
byvaly piedseda jihoafrické
konfederace odborovych
svaz. ,Korupce se vymkla ja-
kékoli kontrole a to navzdory
proklamacim na radé sjezda
ANC. Délat jakykoliv byznys

s vefejnym sektorem bez
namazani rukou korupc¢nich
uiednika je velmi slozité.”
Ptisadila si i Barbara Hoga-
nov4, byvala ministryné vla-
dy ANC, ktera byla v obdobi
apartheidu véznéna: ,Zuma
musi jit, to, co predvadi, je
politicka sabotaz.”

Silnd a nezavisla média
a hlasita politicka opozice
brani jihoafrické vladnouci
elité v dekonstrukci de-

CO VE ZPRAVE
(NE)BUDE. Stile
méné popularni pre-
zident Zuma ma dnes
obcany Jihoafrické
republiky seznamit
se stavem jejich
zemé. Mnozi z nich
vSak uz maji za to, ze
védi dost a ze zpravy
se vic nedovédi.

mokracie. Spole¢né se jim
napfiiklad povedlo zabranit
v prosazeni zakona o ochrané
statu, ktery mél novinaiim
zakazat odhalovani korupce.
Posledni vyroc¢ni zprava za
rok 2014 jihoafrické agen-
tury na monitoring korupce
ukazuje dalsi nartist nahla-
Senych pripada uplatkaistvi.
V meziro¢nim srovnani
pocet oznamenych piipadi
vzrostl o 17 procent.

www.E15.¢cz [ 13 |
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Francouzsti poslanci
schvalili zmény ustavy

Francouzska dolni komo-
ra parlamentu schvalila
kontroverzni navrh tstav-
nich zmén, které podle
ochranci lidskych prav
omezuji osobni svobody.
Pro novelu hlasovalo

317 zakonodarc, proti
bylo 199. Navrh pocita

s moZnosti odebirat statni
obcanstvi nékterym lidem
odsouzenym za teroris-
mus. Senatofi zase v utery
vecer schvalili prodlou-
Zeni vyjimec¢ného stavu

v zemi o dalsi tfi mésice

Srazka ma deset obéti

Uterni ¢elni srazka vlaki
v Bavorsku si vyzadala
deset obéti. Bilance je
konec¢nd a nikdo dalsi se
nepohtesuje, uvedl véera
mluvéi policejniho feditel-
stvi v Rosenheimu. Podle
néj také nikdo z asi 80 zra-
nénych neni v ohrozZeni
Zivota. /¢tk/
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Evrope hrozi zaplava levnhym
cinskym zbozim. Brusel
chysta ochranu

Evropa na konci roku prijde
o dalezity nastroj ochrany pired nekale
levnymi dovozy z Ciny. PFestane platit
¢ast protokolu, ktery Cinu v roce
2001 priradil do Svétové obchodni
organizace. Momentem zaniku této
c¢asti by svét mél vychodni mocnost
zacit vnimat jako trzni ekonomiku.
Evropsky primysl varuje, Ze tak dojde
k rozvratu rady tradi¢nich odvétvi
v Evropé. Brusel vSak tvrdi, Ze ochranu

zajisti.

St fipravil C ’
ranu pripravi PR

e /

Jan o

Stuchlik .

Pristi pondéli se do Bru-

selu sjedou tisice ocelar,
hlinikar, sklai, keramika
¢i vyrobcti jizdnich kol z celé
unie. Pod taktovkou pramys-
lové asociace AEGIS Europe
budou po Evropské komisi
pozadovat, aby je ochranila
pied levnou konkurenci

z Ciny. Cisla, kterymi mavaji,
jsou odstrasujici. Miliony lidi
piijdou o praci, cela odvétvi
tradi¢niho pramyslu budou
rozvracena. Zkaza podle
nich za¢ne na konci letos-
niho roku. Tehdy prestane
platit podstatny odstavec
protokolu, na jehoz zakladé
Cina v roce 2001 vstoupila do
Svétové obchodni organizace
(WTO).

Patnact let po vstupu Ciny
do WTO by se mél svét pri
ochrané pied nekale levhym
dovozem na tuto zemi zacit
divat tak, jako by $lo o trzni
ekonomiku, vykladaji si za-
nik onoho odstavce pravnici
komise. Jestli Ciflané pfebi-
jeji evropskou konkurenci
nerealné levnymi dovozy,
by mél Brusel nové zjistovat
porovnanim cen dovozu

s vnitro¢inskymi cenami
daného zbozi. ProtoZe ceny
v Ciné jsou nizké, ochranna
bariéra proti dumpingu by
se podle zastupct primyslu
rozpadla.

HRA 0 BUDOUCNOST

Zatim si Evropané, Ameri-
¢ané a dal$i mohli pomoci
tim, Ze ¢inské dovozni ceny
srovnali s cenami ve zvolené
tireti zemi, kde panuji trzni
podminky. Brusel pouZzil
jako referenci tieba Spojené
staty, Turecko, Jihoafrickou
republiku nebo Mexiko.
Vysledkem této praxe jsou
vyssi antidumpingova cla na
nekale levné dovozy a jejich
snadnéjsi urceni.

Nejde o to, aby Evropa
deklarovala, Ze v Ciné uz
nevladne stat, ale trh. Hraje
se o to, jak proti levnym
dovozim v budoucnu po-
stupovat. Zatim jde o bitvu
pravnikd, ktefi se prou o to,
jestli je nutné se opravdu
vzdat metody tieti zemé.
Brzy vSak nastoupi politici,
ktefi budou muset vybrat
néjaké reSeni. Na stole dosud
neni Zadné.

Obavy pramyslu maji
redlny zdklad. Cina pfetéka
zasobami oceli. Za posledni
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dva roky vyskocil mési¢ni
dovoz ocelatskych vyrobka
z Ciny do Evropské unie na
vice nez dvojnasobek. V fijnu
se vySplhal na rekordni
milion tun. Ocelarska aso-
ciace Eurofer varuje, Ze pfi
vynucené zméné urc¢ovani
antidumpingovych cel bude
ochrana evropského trhu
proti tomuto piilivu levné
oceli bezzub4. V Cesku se
stejnou hrozbou piisla
moravskoslezska tripartita
a Svaz pramyslu a dopravy.
Podle studie amerického
institutu EPI by sank¢ni
celni sazby mohly kles-

T Y

=

nout v priméru ze 40 na 10
procent. Jiné odhady nejsou
k dispozici.

HODNE MINUT PO DVANACTE
Evropska komise, ktera
odpovida za unijni obchod-
ni politiku, zaspala a ted’

je vdefenzivé. O ukonceni
vyhodnéjsiho posuzovani
dumpingu se vi patnact let.
Na jednani se téma pribézné
vraci od roku 2008, kdy unie
podobné chaoticky fesila
konec kvét na dovoz ¢inské-
ho textilu. Komisafka pro
obchod Cecilia Malmstromo-
va tvrdi, Ze evropsky trh bez

Dovoz oceli z €iny do EU (v tunach)
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HLINiK POD
LUPOU. Kvuli
protestim
proti dovozu
levnych kol jiz
dfive Brusel
zkoumal
poméry na
¢inském trhu
s hlinikem.

ochrany nenecha. Zatim si
vSak jen objednala studii
dopadi zmény pravidel na
ohroZena odvétvi. Pfedbéz-
ny odhad komise mluvi
0 63 az 211 tisicich ohro-
zenych nebo ztracenych
pracovnich mistech v EU.
Unie by méla zménit vlast-
ni natizeni o antidumpingu,
v némz Cinu oznacuje za
netrzni ekonomiku a vyuziva
pravo na posuzovani dum-
pingu podle metody tfeti
zemé. Jinak ji hrozi arbitraze
u WTO a odvetna opatieni
ze strany Ciny, soudi ¢4st ex-
pertti na obchodni politiku.
Malmstromova uklidiuje
primyslniky, Ze soucasti
novely natizeni budou
opatieni, ktera umozni lepsi
ochranu evropského trhu.
,Zatim nevime, s ¢im by
mohla komisaika pfijit,” rikd
Ceska europoslankyné Dita
Charanzovd. Na projednani
novely v Evropském parla-
mentu a radé je pfitom po-
tfeba minimdalné rok. Pokud
komise prijde s konkrétnim
ndavrhem aZ v 1ét€, jak zatim
tvrdi, neni Sance novelu do
konce roku schvilit. Boj
to navic bude tézky. Kdyz
se pred tfemi lety komise
pokousela pravidla pro




antidumping zefektivnit,
narazila na odpor liberdlnich
¢lenskych statii a zmény
neprosadila.

Unie bude podle striktniho
vykladu ¢inského piistu-
pového protokolu néjakou
dobu porusovat pravidla
WTO a bude zéleZet jen na
Ciné, jestli si to necha libit.
Presto se do této situace ni-
kdo v Evropé nechce dostat.

JAK CHRANIT EVROPU

I kdyZ unie nebude moci
pouzivat vyhodnéj$i metodu
tietich zemi pro trestani
dumpingu, nezistane tuplné
beze zbrani. Jen bude postup
vici ¢inskym dovozciim

na tom, jak odvazna bude ko-
mise v posuzovani nekalych
praktik.

Podle stavajiciho nafize-
ni o antidumpingu komise
muze prohlasit, Ze v pripadé
dovozu urcitého zboZi panuji
na domécim trhu vyvozce
zvlastni podminky. Komise
by konstatovala, Ze ¢inské
ceny jsou umeéle nizké, nebo
trh deformuji zasahy statu,
coz uz v minulosti nékolikrat
udélala. Pak bude moci pro
potfeby vypoctu antidum-
pingovych cel podle vlast-
niho uvaZeni ¢inské vnitini
ceny piimérené zvysit. Vy-
sledné antidumpingové clo
by pak bylo vyssi, i kdyz by
nedosahlo dnesnich hodnot.

Tento nastroj ma jednu
nevyhodu. Bude na komisi,
aby vérohodné dokazala, Ze
v Ciné panuji nestandardni
podminky. Dosud se doka-
zovanim nemusela piili$
zabyvat. Cinské firmy museji
prokazat, ze v jejich odvétvi
panuji trzni podminky, po-
kud chtéji mirnéjsi zacha-
zeni. Této moZnosti navic
prakticky nevyuZzivaji.

V ramci novely mtize
podle expertt na obchod-
ni politiku komise prijit
naptiklad se zrychlenim
antidumpingovych Setfeni,
coz zastupci pramyslu dlou-
hodobé pozaduji. Mohla by

Zvlastnosti
cinského trhu

Cinsky
dumping

Na konci roku platilo v EU

52 antidumpingovych opatfeni
proti dovozu z Ciny. Postihuji
1,38 procenta ¢inského
importu. Bez zahrnuti ochrany
proti dovozu solarnich panel,
aby podil postizeného

dovozu ¢inil 0,68 procenta.
Podle hodnoty jsou

s ochrannymi cly vyroba oceli
a keramickych vyrobka.

rovnéz stanovit, ze v piipadé
ohroZenych odvétvi, jako

je ocelaistvi nebo keramic-
ky primysl, bude povinné
pirezkoumavat, jestli 1ze
vyuzit pravidlo o zvlastnich
podminkach na trhu.

VELKE CEKANI
V unii zatim panuje mezi
hlavnimi hraci ostraZzitost.
VétSina stath své karty ne-
odkryva a ¢eka, s ¢im prijde
komise. Nejhlasitéjsimi kriti-
ky uvolnéni obchodu s Cinou
jsou napftiklad Italové ¢i
Poléaci. Cesko je opatrné.
,Pro nas bude zasadni
stanovisko Evropské komise
k mezinarodnépravnim
otazkdm. Budeme podporo-
vat vyvazené reSeni, které
bude brat v ivahu ochranu
citlivych sektort a zaroven
nenarusi obchodni vztahy
s Cinou,“ fika naméstek mi-
nistra primyslu a obchodu
Vladimir Bartl.

Karty nejsou zatim
jednoznacné rozdané ani
v Evropském parlamentu.
,Pozice se nejspis nebudou
tvorit za jednotlivé politické
frakce, ale prevazi narodni
pohled, kdy europoslanci
budou héjit zajmy vlastniho
pramyslu,“ fika Charanzova.
Podobny rozkol podle nékte-
rych zdrojii panuje i v komi-
si. Komisari ze zemi, které by
mohly utrpét nejvétsi ujmu,
tdajné s automatickym
omezenim ochrany pied ¢in-
skymi dovozy nesouhlasi.

Brusel uz dfive uvedl, ze v Ciné nepanuji trzni podminky. V fizeni
proti dovozu levnych jizdnich kol se komise zabyvala poméry na trhu
s hlinikem, surovinou pro vyrobu rdmd. Ceny hliniku se odvijeji od
cen na Sanghajské burze pro nezelezné kovy. Obchodovani je viak
omezeno jen na Cinské subjekty a pravidla obchodovéni maji zajistit
stabilitu cen. Nelze spekulovat na rozdily cen v Sanghaii a na jinych
burzéch. Cena hliniku v Ciné byla proto v roce 2013, kdy komise
pfipad posuzovala, o sedm procent nizsi nez na londynské burze
LME. Stat navic do trhu zasahuje, protoze je zaroven prodejcem

i nakupujicim.

,

|

. t;"“,j‘-n.-h!-!l:"-:

Foto profimedia.cz

www.E15.cz | 15 |

BOD SV/\VRU. Zahranicni opatieni proti dumpingové praxi se soustredi nejvice na ¢inskou ocel, jejiz
zasoby v Ciné jsou kviili poklesu domaciho i globalniho odbytu obrovské.

Su Cching-i: Problém
dumpingu neexistuje

Nizké ceny ¢inskych vyrobkt
jsou vysledkem tvrdé vnitro-
¢inské konkurence. Kdyz je
budou muset cizi staty vzit

v tivahu, budou antidum-
pingova fizeni objektivnéjsi
a spravedlivéjsi, fika Su
Cching-i z prestizni Cinské
akademie socialni véd.

[H Co bude pro Cinu zna-
menat, pokud ji Evropa

a dalsSi zemé priznaji na
konci leto$niho roku status
trzni ekonomiky?

Pro posouzeni dumpingu bu-
dou muset pouzit ¢inské do-
maci vyrobni naklady. Diky
tomu nebude tak snadné
zahdjit vySetiovani ¢inskych
firem. I kdyZ budou vysetto-
vany, budou jim hrozit nizsi
antidumpingova cla. To by
mohlo prispét ke stabilizaci
¢inského exportu. Vyvoz

je dalezitou ¢asti ¢inského
HDP jeho stabilizace mtZe
prispét ke stabilizaci ¢inské-
ho ekonomického ristu.

EHJak velka ¢ast ¢inského
exportu je postizena anti-
dumpingovymi cly?

V letech 2011 aZ 2015 byl
kazdy rok postizen vyvoz

v primérné hodnoté

11 miliard dolarq, a to v¢éetné
antisubvencnich cel. Anti-
dumpingovymi opatfenimi
je postiZzeno zhruba

0,5 procenta hodnoty ¢in-
ského vyvozu. JenZe dotCena
je také produkce navazana
na postiZeny export. Podil
¢inské vyroby postiZené an-
tidumpingovymi opatienimi
je proto mnohem vyssi.

EE Panuji v Ciné dostatec-
né trzni podminky, aby se

mohlo viici ¢inskému vyvo-
zu postupovat mirnéji?
Zahranicni antidumpingo-
va opatieni se koncentruji
predevsim do ocelarstvi,
lehkého pramyslu naro¢né-
ho na pracovni silu, stejné
jako do strojirenstvi, chemic-
kého pramyslu naro¢ného
na kapitdl a technologie.

Ve skutecnosti jsou ale tato
odvétvi v Ciné vysoce trzni.
Vnitroc¢inska konkurence

je velmi tvrda. Nizké ceny
jsou vysledkem této tvrdé
konkurence. Neexistuje pro-
to problém dumpingového
Vyvozu.

[FH Jaka je oficidlni pozice
¢inské vlady k udéleni sta-
tutu trZzni ekonomiky?
Podle ¢lanku 15 protokolu
o vstupu Ciny do Svétové
obchodni organizace nemo-
hou cizi zemé po uplynuti
patndcti let od vstupu Ciny
do WTO pri antidumpin-
govych rizenich pouzivat
pravidlo tieti zemé. Posu-
zovani exportu ¢inskych
firem pak bude objektivni
a spravedlivé.
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Staty nemohou
sledovat kroky

Merkelove jako

sportovni zapas

V migracni krizi je potifeba hledat spole¢na reSeni
a necekat na klopytnuti némecké kanclérky, domniva se
politolog Nico Lange. Obcané ani narodni staty by podle
néj neméli byt pasivnimi pozorovateli. , Politika je velmi
personalizovana, ale neni redlny obraz osamélé Merkelové,
ktera ¢ini samostatna rozhodnuti,” popisuje.

Markéta Zizkova

HH Némecko bylo na zacat-
Kku migrac¢ni Krize znamé
svou ,,vitaci kulturou®.
Zménil se postoj Némci

v priibéhu poslednich
mésici?

Rad bych zacal trochu jinak.

Zda se mi velmi zajimavé,
Ze se v Evropé nachazime

v situaci, kdy kazdy pozorné
sleduje, zda Angela Merkelo-
va klopytne. Pritom v sa-
motném Némecku vedeme
diskuzi o tom, jak najit
reSeni problémd, které velky
pocet uprchlika prinasi. Po-
kud se podivate na naladu ve
spole¢nosti, tak uvidite, Ze
mnoho lidi je znepokojeno
praktickymi obtiZemi, které

jsou s uprchlickou situaci
spojené.

[HH Ztraceji voli¢i opravdu
davéru v kanclérku?
Aktudlni vyzkumy ukazu-

ji, Ze 85 procent Némc je
piesvédceno, Ze soucasna
vlada bude pokracovat az do
fadnych voleb v roce 2017.
Pokud se zeptate, kdo je

schopny krizi vyreSit, lidé
odpovi, Ze je to Merkelova
a Kirestansko-demokratic-
kda unie (CDU). Potykame
se s vaznymi problémy, na
jejichz reseni pracujeme.
Postupujeme krok za kro-
kem, neskdceme z jednoho
extrému do druhého.

EE V Ceské republice ale
popularita kanclérky podle
prazkumi vyrazné klesla.
Lidé by méli hledat kvalitni
informace o tom, co vse CDU
navrhuje a déla. Neméli by
tak snadno naskakovat na
Casto tendenéni informova-
ni nékterych médii nebo si
projektovat vlastni predsta-
vy. Situaci zvladame, celkova
nalada je stale pozitivni

a je obdivuhodné, kolik lidi
se dobrovolné zapojuje do
pomoci béZenctim. Pokud se
podivate na preference CDU,
tak z prazkumu uvidite, Ze
poklesly ze 42 na 38 procent.
Myslim, Ze mnoho stran
napric¢ Evropou by bylo za
takovou podporu vdécnych.
Kancléika se ale setkava

i s vnitini opozici. Mam na
mysli pfedsedu bavorské
vlady Horsta Seehofera

z CSU. Podle néj by Némecko

11 Nesmime se
trumfovat, kdo mél
pravdu pred Sesti
mésici nebo rokem.
Jde o to, jak vyresit
evropskou ,,schiizku
s globalizaci®.

nemeélo pfijimat vice nez dvé
sté tisic uprchlikd roc¢né.
Loni pfitom do zemé priSel
milion béZencu.

HH Kolik uprchlika do-
kaze podle vas Némecko
pojmout?

Osobné si myslim, Ze disku-
ze o Cislech nikam nevede.
Neexistuje nastroj, jak ta
¢isla udrzet. Nikdo nemtizZe
rozhodnout, Ze chceme
milion zZadatel( o azyl

a bude to tak. Lidé maji

své dtivody, proc¢ opoustéji
rodné zemé a Zadaji o azyl.
My musime pracovat pravé
na téchto pfic¢inach. Navic
bych z pohledu Evropské
unie a Némecka neiekl, ze
lidé, ktefi budou blokovani
na nasich hranicich, uz
nejsou nasim problémem.

Mame zodpovédnost, ktera
jde za némecké hranice,
stejné jako Cesko ma zodpo-
védnost, ktera jde za ceské
hranice.

[FH Zistavaji sesterské
CDU/CSU v reSeni uprch-
lické otazky nazorové
jednotné?

Pokud se podivame na
vnitini diskuzi uvnitr
koalice, tak konkrétnim
prikladem je dopis, ktery
pied nékolika dny napsali
kancléice néktefi ¢leno-
vé parlamentniho klubu.
A mluvime o 44 ¢lenech

z 311, naprostd vétSina tedy
podporuje kurz vliady.
CDU/CSU je Siroka lidova
strana a na kazdé téma
vedeme obsahlou diskuzi.
Navic i pfes veSkeré debaty
a zpusob, jak média kon-
flikty nafukovala, koali¢ni
vlada nedavno schvalila
druhy balicek azylovych
zakont. Spole¢na feSeni
tedy existuji.

[FE Do jaké miry ale musi
Angela Merkelova pristupo-
vat na kompromisy?
Némecko je tradi¢ni par-
lamentni demokracie, ve
které se tvori koali¢ni viady.
TakZze kdyz je nékdo do poli-
tiky zapojen, chape, ze musi
délat kompromisy. Vim, Ze
politika je velmi persona-
lizovan4, ale neni pravda,
kdyz je vytvaren obraz, Ze
tu stoji osaméla Merkelo-
va, ktera Cini samostatna
rozhodnuti. Na kongresu
CDU ziskala obrovskou pod-
poru a velka ¢ast obCanské
spolecnosti se zapojuje do
reSeni situace.

[FH A pokud bychom se
podivali na preference pra-
vicové populistické strany
Alternativa pro Némecko
(AfD)?

Alternativa pro Némecko je
protestni strana a v posled-
nich deseti letech jsme vidéli
vzrust protestnich stran
napric celou Evropu. Né-
mecka se to dfive netykalo,
nyni uz ano. Je znepokojujici
mit v politickém diskurzu
protestni stranu, protoze se
nesnazi prispét k reSeni. Na
druhé strané bychom neméli
byt piilis rozrusSeni, kdyz se
takova strana objevi. Nové
partaje pfichdzeji a odcha-
zeji. Nemélo by to odvést
nasi pozornost od feseni
problémi.

[FE Némecko je pochopitel-
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hracid uvniti Evropské unie.
Jaka je jeho pozice z této
perspektivy?

Snahou Némecka je zajistit
vnéjsi hranice EU a udrzet
Schengen. Doufejme, Ze
setkani Evropské rady v po-
loviné tinora prinese ieSeni,
ktera povedou k ochrané
vnéjsich hranic. To je prio-
rita némecké vlady. Chceme

zachovat tspéchy, kterych
jsme uvniti EU dosahli.
Otevicené hranice pro nas
maji velkou hodnotu. Stejné
tak pro nasi ekonomiku.
Tady vidim také prostor pro
spolupraci mezi Némeckem
a Ceskem. Pro Cesko jako
exportné zaméfenou ekono-
miku jsou oteviené hranice
velmi dutlezité. Vy mate sil-

ny automobilovy pramysl,
my také. Velka ¢ast podniki
vyuziva just in time do-
ruceni, takZe zde sdilime
samoziejmeé spolec¢ny
zajem. Némecko ani Cesko
ale nejsou pouhymi pozo-
rovateli v této hie. Pokud
existuje spole¢ny zajem,
méli bychom polupracovat
a dosahnout feSeni.

11 Lidé v Némecku
necekaji na to,

az néco vlada
udela, ale sami

se zapojuiji. Vedi,
7e odstranéni
stereotypi

a lispésna
integrace musi byt
zalozend na pomoci
kazdého z nas.

[HE A zbytek Evropy?

V tézkych a komplexnich si-
tuacich neni lehké najit spo-
le¢né feseni pro dvacet osm
statd. I pres rozdily je ale
potieba zlistat konstruktivni
a hledat mozné oblasti spo-
luprace. A kdyZ neni mozné
kooperovat v jedné oblasti, je
mozné najit jinou. Mé osobni
piesvédceni je takové, Ze soli-
darita v EU neznamena, Ze
vSichni musi délat totéz. Pri
feSeni migrac¢niho problému
tak mGZeme dojit k tomu, Ze
rizné staty se podéli o rtizné
zodpovédnosti.

EHV Némecku funguje ob-
canska spolecnost. Mnoho
lidi se aktivné zapojuje do
pomoci béZencim. Kde se
bere tato snaha?

Mame tradi¢né silnou obc¢an-
skou spole¢nost a komunity,

v nichzZ jsou lidé velmi aktivni.
Védi, Ze odstranéni stereotypti
a ispésna integrace musi byt
zalozena na zapojeni kazdého
znas. Je to do velké miry dano
také federdlni tradici nasi
zemé. Lidé jen necekaji na to,
aznéco vlada udéla, ale sami
se zapojuji.

FHJak se ale do této nalady
promitly atoky v Koliné nad
Rynem a dalSich velkych
méstech béhem silvestrov-
skych oslav?

Na prvnim misté je potie-
barict, Ze to, co se stalo, by
nemélo byt vyuZzivano jako
argument, ktery jde obecné
proti vSéem uprchlikéim. Situ-
aci podcenila i mistni policie.
To je divod, pro¢ musel jeji
prezident odstoupit. Znovu se
ukdzalo, Ze musime trvat na
dodrzovani zakonti a Ze policie
a bezpecnostni slozky musi
byt vybavené a schopné po-
dobné situace feSit. Toto plati
neustale, nejedn se o Zadnou
dramatickou zménu.
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[HE Najde se ale mnoho lidi,
kteri praveé ve spojitos-

ti s témito utoky rikaji:
Vidite, my jsme piedpo-
vidali uz pred piulrokem,
Ze k nécemu podobnému
dojde...

Soucasna situace v EU

a Némecku nesmi pierist
do handrkovani se, kdo mél
pravdu pied Sesti mésici
nebo rokem. Musime ale
odpovédét na nasi ,schiz-
ku s globalizaci“. Rozhod-
nuti budou mit velky dopad
na budoucnost EU. Proto
se snazime spolecné hledat
feSeni a ¢init dobra politic-
ka rozhodnuti.

FH Osobné jste optimis-
ticky, co se tyce budouc-
nosti?

Podle mne bychom se méli
zamérit na plan konkrét-
nich kroki, které podnik-
neme, a ne vytvaret iluzi,
Ze jedno velké rozhodnuti
vSechno vyresi. Narodni
staty by nemély byt jen
divaky, kteri komentuji
kroky Angely Merkelové,
jako kdyby $lo o sportovni
zapas. Nejsme divdci, je

to nase EU. Trvalo dlouho
a museli jsme si projit mno-
ha tragédiemi, nez jsme si
na evropském kontinentu
uvédomili, Ze na narodni
arovni jiZ neni redlné ani
mozZné soucasné globalni

a komplexni problémy
vyresit. Nechci, aby musela
moje generace a generace
mych déti znovu projit dal-
$§imi tragédiemi, nez si uve-
domi, Ze v globalnim svété
musime jako Evropa spolu-
pracovat, pokud chceme zit
v bezpeci a prosperité.

Némecky
politolog

a publicista.
V soucasnosti
plsobi

v politické
nadaci Konrad-Adenauer-
Stiftung v Berliné. Vede
skupinu zabyvajici se
budoucnosti politickych

stran v Némecku. V rdmci
Kiestansko-demokratické
unie je ¢lenem komise pro
reformu a vyboru pro domaci
politiku. Do Ceska pfijel

na pozvani Mezinarodniho
republikanského institutu
(IR1) a think thanku Evropské
hodnoty.
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Tvar dne

n Dnes je opravdu Cerny den
pro ceske zivnostniky i ceskou
parlamentni demokracii,

fekl o schvéleni EET

pfedseda ODS Petr Fiala
str. 2

Foto ctk

Komentar Glosa

Bylo by ale asi naivni sonalu nezatiZené zdravot- 4 ¢
si myslet, Ze zrovna tohle nim a socidlnim pojisténim. B yUaUalO
piihraje opozici néjaké poli-  Ale také tu isporu promi-

Pavel Paral 4 tické body, které pritom tak  taji do cen svych sluzeb. To PromesSkanych prileZitosti micet uz jsme v kauze vyjed-
NS nutné potfebuje. Dokonce je plati zejména pro hospody ndvdni stdtu s unosci ¢eskych obanti vidéli vic nez dost.
. ' , otdzkou, zda by nebylo pro arestaurace. Jsou samo- TakzZe uz zase tolik nezmeéni, kdyz s dalsi prispéchd prezi-
B abl Sova lo d jejich sklizeni lepsi, kdyby si  zfejmé i hostinsti, ktefi to dent Milos Zeman. Poté, co vicepremiér Pavel Bélobrddek
ministr Babi$ svou vlajkovou nedélaji, a nebude jich malo. v utery dementoval informace o vykupném zaplaceném
U l OuU d lod’ zprovoznil diive. To by Ti vcelku pochopitelné citi za dvé divky unesené v Pdkistdnu, prezident tuto informa-
yp . se totiz do pristich voleb konkurenc¢ni znevyhodnéni, ci vCera opét potvrdil. A ndsledné poprel, Ze by ji poturdil.
C v e 2 stihlo presvédcivé dokazat, protoZe jsou drazsi. Jenze
(0] pT’lUB Z e: jak mizivy prospéch ze za- pokud budou drazsi vSichni, Je to jedno. Uz je to celé rozslapané na hektaru a debatu
vedeni Velkého bratrabude  ti poctivi toho paradoxné uz se nikdy nepodari vrdtit do néjakych normdlnich koleji,
Séf a majitel hnuti ANO mit stat a jak to zdaleka moc neziskaji, protozZe kles- v nichZ bude mozné analyzovat, kdo IZe, kdo miuvi pravdu
se konecné dockal a jeho nepostihne jen lumpacici ne celkova poptdavka, trzby a kdo mizi. Je to predevsim tim, Ze tato debata se nikdy
elektronickd evidence trzeb  hospodské, ale také jejich se odpovidajicim zptisobem neméla rozhoret. O nékterych vécech se prosté na verej-
prosla snémovnou. Bic¢ zakazniky. nezvysi a ani vynos na tom nosti mluvit nemd. A kdyz uz se o nich mluvit musi, byvalo
na Zivnostniky miZe zapras- nemiiZe byt lépe. Jen bude nepsanymi pravidly dovoleno o nich mlZit nebo lhdt.
kat uZ letos na podzim. /7 par lidi nastvanych, protoze V dnesni dobé vSeobjimajici bezmyslenkovité transparent-
Stalo se tak tstavné Je bEZne, jedni pfijdou o praci, dalsi nosti se to miiZe zddt neuvéfitelné, ale byvalo to tak.
spornym zpusobem, koali¢ni ie iiVﬂ OStm,Ci o par stovek na vyplate€ a ji- Martin Caban
vétSina silové utala debatu A nym podraZzi jejich tfi piva
vrozporu s jednacim fadem, Zam|CUJ|C| prl] my po Sichté.
opozice se tedy celkem logic- . d v | Ministr financi to evident-
Ky obrati na Ustavni soud. seo uspory ell ¢ né davno tusi, takze navr-

Jeho verdikt nelze pfedji- se Svymi k||enty Sidi huje snizeni dané z pfidané
mat, nicméné ptjde o velmi hodnoty na jidlo v restau-

jen zbyte¢nou bohapustou na danich a ziskavaji cerné alidé pociti, jak doopravdy
Zvanirnou. fondy na cerné vyplaty per- funguje.

choulostivou zalezZitost. Neni na da ni Ch ,d | e cast racich a nyni ptiSel navic

to tak dlouho, co socia- tetO U Spory promitaji s bizarnim napadem danové

listé zalovali u Ustavniho y slevy na ¢epované pivo a ne-

soudu vladu ODS a TOP 09 i do cen. alkoholické napoje, aby téch

kvili danovym a penzijnim penéz v kapsach hostinskych

zakonam. A dstavni Zaloba ubylo co nejméné.

padla v podstaté jen za to, S4am ministr financi si je A tak celd elektronicka

Ze tehdejsi Necasova koalice  ziejmé védom toho, Ze evidence trzeb, jakkoli bylo

omezila diskuzni vystou- on-line pokladnami politicky jeji schvalovani dlouhé

peni poslanci na dvakrat nic neziska, zato proti sobé a hlasité a dramatické, neni

deset minut - jinak nechala  postve nikoli zanedbatelnou v tuto chvili az tak politic-

vSechny vymluvit. Tim ¢ast volica. kym tématem. Tim se ovSem

se babiSovci tentokrat ani Je totiZ béZné, Ze Ziv- stane ve chvili, kdy tahle >
neobtézovali. Nakonec pro nostnici zamléujici pfijmy vladni lod, kterd ma ze své g
Babise je podle jeho vlast- se o daflovou usporu déli vypravy piivézt miliardy g
nich slov parlament stejné se svymi klienty. Sidi sice korun, schrasti jen almuznu 8




NAZORY ODJINUD

Soumrak
zkusenych

Kdyby bylo moZné soudit z prvnich dvou klani
o stranické nominace do amerického prezidentského
boje, politicka zkuSenost je spiSe hendikep. V New
Hampshire uspél kravalovy republikan Donald
Trump a otevieny socialista mezi demokraty Bernie
Sanders (na snimku). Zklamani americkych voli¢t
z tradi¢nich politikd je zjevné. Jak ovSem prisné
napsaly Los Angeles Times, to je pouze vysvétleni, ne
omluva.

Stranu pfipravil Martin Caban

Ehe New JJork Eimes

Test pro T
[ ]
Clintonovou
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THE HUFFINGTON POST

Rasista
a demagog

Republikansti volici v atery v pri-
markach jasné vyslovili svou vali:

za prezidenta Spojenych stata chtéji
realitniho mogula a hvézdu reality
show Donalda Trumpa. Byznysme-
novo vyrazné vitézstvi mezi mnoha
zkuSenéjsimi a vyspélejSimi kandida-
ty je neuvéritelnym obratem z pohle-
du strany, ktera pred ¢tyimi lety, poté
co se ji nepodafrilo sesadit Baracka
Obamu, slibovala, Ze se vice otevie
menSinam. Misto toho dostala strana
xenofobniho demagoga, ktery uz ura-
zil v podstaté kazdého, a dokonce si
vyslouzil otevienou podporu od hnu-
ti bilych rasistd. Trump porazil Siro-
ké pole zkuSenych kandidata véetné
stavajicich guvernérti New Jersey

a Ohia a byvalého guvernéra Floridy.

Vsichni vypadali, Ze jim jde vice o boj
mezi sebou nez o snahu snizit vedeni
dlouhodobého lidra prizkumi veiej-
ného minéni. Trump za sebou nechal
i dva ctihodné republikanské senato-
ry. Uterni sdéleni zaznélo jasné: vo-
lic¢i, ktefi maji plné zuby demokratti

i republikand, touzi po nekorektnim
outsiderovi, jenz neni vazan zadny-
mi specidlnimi zajmy ani bohatymi
darci a ktery by moZna mohl rozbit
vécny pat ve Washingtonu. Po ozna-
meni kandidatury se mnozi stranicti
predstavitelé i dal$i rozumbradové
Trumpovi smali a jeho snahu vnimali
jako komicky spektdkl. Casem Trump
ukazal, Ze se vSichni mylili. Trum-
povym skute¢nym odkazem, at’'uz
nominaci ziskd nebo ne, bude ziejmé
Skoda, kterou napachal na republi-
kéanské znacce. Jakkoli dokaZe ziskat
sympatie dava v primarkach, je
Donald Trump stéle velmi nepopu-
larni mezi masou radovych volic1,
kteii nakonec rozhoduji v obecnych
volbach.

BELig

fLlos Angeles Times

V 4

Trump vitezi

Pfed primarkami v New Hampshire
analytici ¢ekali vitézstvi Donalda

stfetnutich bude mist jasné navrch.
Jednu z demokratickych piedvoleb-

Navic je toho hodné, co mtize fikat
0 sobé, misto aby sviij tym pobizela
nich debat ukoncila Hillary Clinto-
nova slovy ze Star Wars ,,Necht'vas

provazi sila“. Jesté pired primarka-
mi v New Hampshire, kde se jeji
prohra s Berniem Sandersem oce-
kavala, ovSem Clintonova dost flir-
tovala s temnou stranou sily. Osm
let poté, co svymi itoky na Baracka
Obamu prekrocila dosud respekto-
vané hranice, se jeji tym pustil do
nevybiravych atak® na Sanderse,
ktery se ukazal byt tvrd$im opo-
nentem, nez se ¢ekalo. Clintonova
pritom védéla, Ze v New Hamp-

k itoktim na Sanderse. Ten sazel
na to, Ze Sandersovo vitézstvi bude
alespon nepfrili$ vyrazné, ale i tato
nadéje byla mrtva dost dlouho pied
uterkem. A ieci o personalnich
otfesech v tymu (kandidati vzdycky
obvinuji z prohry nejdiive své
tymy) také nepfidaly na moralce
lidem, ktefi stravili dlouhé hodiny
tvrdou praci v New Hampshire.
Zasadni je, ze v New Hampshire se
bojuje jen o kapicku z celého hrnce
delegati, kteii jsou zapotiebi k zis-
kani nominace. Pro kandidaty, ktefi
jdou ddl, je podstatné nepoustét si
tyto vysledky prilis k télu.

Trumpa a Bernieho Sanderse. Takze
to vyslo. Ale vysledky pfinesly i pie-
kvapeni. Vyhra Donalda Trupmpa je
hrozivy vyjev. Republikani i neza-
visli volici, ktefi vybrali Trumpa,
vlozili své nadéje do demagoga

bez zkuSenosti s vldidnutim, ktery
démonizuje minority, poniZuje zeny
a proti podezielym z terorismu
slibuje znovuzavedeni waterboar-
dingu a ,,jesté néco sakra horsiho“.
Ze jeho voli¢e pohanéji zklamani

z prace profesiondlnich politika,

je sice vysvétlenim jejich chovani,
ale nikoli omluvou. Ovsem jestliZe
volic¢i v republikanskych primar-

kach naplnili jednu predpovéd -
Trumpovu vyhru -, ignorovali jinou:
Ze zredukuji startovni pole na tfi
koné - Trumpa, Cruze a jediného
predstavitele stranického ,establis-
hmentu“ Marka Rubia. To se nestalo.
Rubio i Cruz skon¢ili daleko za gu-
vernérem Ohia Johnem Kasichem.

I Kasich je konzervativec a Obamtv
kritik. M4 ale zkuSenosti a vi, co
znamena kompromis. V mnoha
ohledech je Kasich Antitrumpem.
Dlouho se ozyvaji stiZnosti, Ze pired-
sunuté primarky v lowé a New Ham-
pshire kazi nominac¢ni proces tim,
ze mohou vyradit nékteré kandidaty
jesSté predtim, nez dostanou Sanci

se predvést. Ale pfinejmensim letos
tyto staty projasnily demokratickou
i republikanskou soutéz, aniz by
prredc¢asné procistily pole.

Foto reuters
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kariéra & vzdeélani

Anglictina
narovinu

Darren Crown

VW - ani
omylem
Das Auto

Pokusim se o néco bezma-
la nemoZného: pojednam
tu o vyslovnosti. Je totiz
smutnym faktem, Ze mnozi
z vas maji potiz rozlisit od
sebe hlasky /v/ a /w/, coz
byva - kromé toho, Ze tim

zpasobujete zmatek na
strané posluchaci - teréem
vtipi na ukor vyslovnosti
angli¢tiny slovanskymi
mluvcéimi. Najdete jeina
YouTube. Vy za to nemtiZete.
Cestina hlasku /w/ nema

a tim padem je vam cizi. Ve
zdejsich koncinéch tieba
Némci a Poléci vyslovuji
tohle pismeno jako obycejné
v.Jadro problému tkvi v tom,

Ze jelikoz hlasku /w/ nemate,

neni nutno ¢init mezi obéma
zvuky rozdil. Protoze vSak
angli¢tina /v/ a /w/ ma, my
déavat pozor musime, aby byl
rozdil zfejmy.

Zac¢néme s terminologii.
/V/ se tika ,labiodentala“

neboli, pokud je pro vas
latina Spanélska vesnice,
retozubna souhlaska.
Pokud stadle nemadte jasno,
jde o hlasku tvorenou do-
tekem zubi s dolnim rtem
(vnaSem piipadé) nebo
jejich pribliZzenim. Oproti
tomu /w/ je ,bilabidla“ ¢ili
obouretna souhlaska, kdy
se hlaska tvoii jen pomoci
rtd, bez jakéhokoli piici-
néni zub. Jinak feceno,
piivysloveni /v/ se divze
nekousnete do dolniho rtu,
kdezto pfi vysloveni /w/ to
vypadai, jako byste chtéli
nékoho polibit. (Osobné
proto této hlasce fikam
L~dejmipusu”.)

Jelikoz tedy mame tyto
dvé sobé blizké hlasky a mu-
sime je zfetelné odliSovat,
povim vam jedno tajemstvi:
anglické /v/ se opird o zuby
vic nez to ¢eské. Pokud
chcete mit rychly aspéch,
vic se kousnéte do dolniho
rtu. A zda se, Ze je menS$i
problém, kdyZ druha hlaska,
/W/, je osamocena nebo je
pocatecni hlaskou slova.
Water, wind... u nikoho
neslychavam zadny zadrhel.
Dokonce i wave, wives,
wove a jim podobné ¢asto
nepiedstavuji zasadni pro-
blém. Ovsem tiikrat béda,
je-li prvnim pismenem
/v/! Vocabulary, vote, very,

violence, vampire. VétSina
mluvcich nékterého ze slo-
vanskych jazyk tu narazi
na problém, vyslovujic dana
slova /wo:t/, /weri/ atd.
Vowel, overwhelm, over-
weight a jim podobné vam
umi zavarit jeSté vic.

K procviceni ted pro vas
mam jednu hadanku: co
to je, kdyZ v bazénu plném
aligatora stoji veterinar?
A very wary wet vet.
Vsimnéte si, Ze jedinym
rozdilem mezi ,very“ /veri/
a ,wary“ /weri/ jsou hlasky
vaw.

Ptejte se a diskutujte s autorem
sloupku na crown@mf.cz

Lidé

JAN FREDERIK
MEHNER
Heaton

Byl jmenovan
vykonnym fe-
ditelem. Ve

-
funkci nahra- ‘: '
dil zaklada-

tele spolec¢nosti Jaromira Frice.
Jan Frederik Mehner ma za sebou
devitileté ptisobeni v némecké
farmaceutické spole¢nosti Helm, kde
zastaval rizné pozice od produkto-
vého manazera, vedouciho oddéleni
marketingu az po vedouci funkci ve
strategickém nakupnim oddéleni.
Jeho tikolem je pokracovat v rozvoji
spole¢nosti jak na zavedenych trzich
Ceské republiky a Slovenska, tak na
novych trzich Rumunska, Slovinska
a Bulharska.

-l
v obchodnim ‘?)
oddéleni zastaval po-
zici manazera pro klicové zakazniky.
Do M.B.A. Finance nastoupil v listo-
padu 2013 jako obchodnik. Pfredtim
ptisobil v manaZzerskych postech ve
spole¢nosti Airest Czech Republic,
Hutira Slovakia a MGM Internatio-
nal. ZkuSenosti z oblasti obchodu
a fizeni tymu ziskal také ve Velké
Britanii a Izraeli, kde pracoval po
absolvovani Oxford Brooks Univer-
sity. Vedeni obchodu pievzal od §éfa
M.B.A. Finance Romana Bartusky,
ktery vedl obchod soubézné s pozici
generdalniho reditele. Roman Bartus-
ka se diky pfedani obchodni agendy

bude moci plné vénovat strategické-
mu rozvoji firmy.

ANDREJ LOSONCZI
M.B.A. Finance
Ujal se postu
obchodniho
feditele. Dosud

MIROSLAV DUBOVSKY
DLA Piper

Byl jmenovan na
pozici country
managing part-

ner pro Ceskou
republiku. Do DLA
Piper priSel z Wein-
hold Legal. M4 za sebou vice nez dva-
cetiletou kariéru v mezinarodnich
advokatnich kancelaiich v Cesku. Do
roku 2014 zastaval pozici managing
partner prazské kancelafe Hogan
Lovells a predtim ptisobil v mezina-
rodnich advokatnich kancelarich
Linklaters a Clifford Chance. BEhem
profesni drahy ziskal zkuSenosti
jako transak¢ni pravnik speciali-
zujici se na oblast ftizi a akvizic,
private equity, restrukturalizace

a finan¢ni pravo a poskytoval pravni
poradenstvi klientim p#i komplex-
nich vnitrostatnich i preshrani¢nich
transakcich.

iy

PETR HERMAN

HB Reavis

Byl jmenovan
feditelem pro
Ceskou repub-
liku. Dosud pfiso-
bil na pozici
business deve-
lopment director a v poslednich
Sesti mésicich byl povéien fizenim
celé Ceské pobocky. Jeho vice nez
20leta praxe zahrnuje praci pro
Stival Holding, kde ptisobil na pozici
vedouciho pravniho oddéleni, poté
13 let spolupracoval se spolecnosti
Passerinvest Group, v niZ zastaval
funkci obchodniho feditele, vedou-
ciho pravniho oddéleni a zaroven
byl ¢lenem piedstavenstva. Rok poté
stravil budovanim rodinné spolec-
nosti K.P.A.R. consulting, ktera se

zameéiuje na akvizice, rekonstrukce
a nasledny prondjem rezidenc¢nich
projektd. Je absolventem Pravnic-
ké fakulty Masarykovy univerzity

v Brné a postgradualniho studia

na College of Europe v belgickych
Bruggach.

LJUBA KOTASKOVA PP
McCann Prague

Nastoupila na | e -
pozici reditel- a

Ky pro socidlni | ==
média. Dosud < | 4
vedla oddéleni ! j

social media v Havas

Prague a pripravovala kampané pro
lokalni klienty. Piedtim ptisobila
mimo jiné v agenturach Zaraguza,
Publicis a jako account director ved-
la obsahové oddéleni v Socialbakers.
ZkuSenosti ziskala i na klientské
strané v marketingovém oddéleni
spole¢nosti Microsoft.

MICHAL SEIFERT
Allianz pojistovna
Stal se Séfem
marketingu a fi-
zeni vztahu se ‘;%‘:
zakazniky. Prisel b e

z Ceské spofitelny, *':,__ "
kde byl posled-

ni tii roky generdlnim feditelem

a predsedou predstavenstva dcefiné
spole¢nosti CS do domu. V bankov-
nictvi se pohybuje 17 let, vétSinu této
doby ptisobil v Ceské spotitelné, kde
zastaval funkci manaZera CRM a na-
sledné reditele direct marketingu.
ZkuSenosti sbiral také v marketingu
GE. Vystudoval Ceské vysoké uéeni
technické v Praze a nasledné ziskal
titul MBA na Rochester Institute of
Technology.

STEPAN TUMA
Sodexo Benefity
Stal se marketin-
govym fedite-

lem. PiiSel ze
spole¢nosti Voda-
fone, kde ptisobil
jako marketingovy
feditel pro firemni zdkazniky. Na
pozici stfid4 Klaudii Té6thovou. Diive
pracoval ve spole¢nostech RWE

a T-Mobile. V oblasti marketingu,
zaméieného zejména na firemni
zakazniky, se pohybuje vice nez

15 let. Patym rokem ptisobi jako
lektor na Vysoké $kole ekonomie

a managementu v Praze.

MARTINA MOZNA
Schindler CZ
Nastoupila na
misto persondlni
reditelky. Na
starosti bude

mit také bezpec-
nost zaméstnanct
a eticky kodex pro Ceskou republiku
a Slovensko. Za vice neZ patnactile-
tou kariéru v oblasti fizeni lidskych
zdrojt vyzkousSela jak poradenskou
¢innost, tak fizeni personalniho
oddéleni ve finan¢nim sektoru

a v oboru vzdélavani. Pisobila napfi-
klad ve spole¢nostech AXA, Price-
waterhouseCoopers Ceskd republika
a International School of Prague. Je
absolventkou Univerzity Karlovy,
Fakulty socidlnich véd.

TH.cz

Zmeénilo se néco ve vasi spolecnosti?
Piste nam na lide@e15.cz
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_Spoleénost

ZDRAVY DEN. Casopis Dieta uspofadal v prazském Top Hotelu prvni roénik Festivalu zdravého
zZivotniho stylu. Celodenni akce se ziic¢astnilo vice nez tisic lidi. Navstévnici méli mimo jiné moznost
seznamit se s novymi trendy ve fitness a joze, poznat své télo pfi cviceni ¢i zhlédnout akrobatické
vystoupeni skupiny DaeMen. Zajemce o lekce cviceni provedli osvédceni trenéfi Hanka Kynycho-

va, Vaclav Krejcik a Petra Munduchova. Specialnim hostem festivalu byl Roman Sebrle a Simona
Krainova - patronka soutéze Hubneme do plavek. Uéastnici mohli sledovat zdravé vaieni s Kristynou
Ostratickou a nasledné besedovat s Petrem Havlickem. Nechybélo ani profesionalni foceni s foto-
grafem casopisu Dieta, promény, liceni, poradenstvi a konzultace s odborniky z Kliniky Yes Visage.
Pfijemnym dopInénim programu byly stanky partnert a ochutnavky z nabidky specialniho dietniho

menu Top Hotelu.

OCENENA PRACE. Cenu za celozivotni a mimoFadny piinos
c¢eskému lazenstvi prevzal na jubilejnim dvacatém reprezentac-
nim lazeriském plesu v Luhacovicich Antonin Plachy, zakladatel
fetézce lazenskych hotelli Royal Spa. Ocenéni prevzal z rukou
predsedy Sdruzeni lazeiiskych mist Ceské republiky a primatora
meésta Karlovy Vary Petra Kulhanka (na snimku vpravo).

Foto alg

POTVRZENA KVALITA. Por-
taly TripAdvisor a Condé Nast
Traveler zveiejnily seznamy
hotelii ocenénych pro rok 2015.
Hotely Alchymist Luxury Group
(na snimku feditel skupiny
Andoni Dentici) ziskaly letos
ocenéni v nékolika kategoriich,
a potvrdily tak svou povést za-
lozenou na vynikajicim servisu
a neopakovatelné atmosfére.
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KABAT ZA PET KORUN. Dejvické divadlo zasvétilo rok 2016
na charitativnim poli pfedevsim Kontu Bariéry. Dlouhodoba
spoluprace - pod heslem Dej si kabat do Satny - podpofi Konto
Bariéry pétikorunou za poplatek za Satnu z kazdého odlozeného
kusu odévu. Spoluprace stavi na vtipu a nadsazce. ,,Predsta-
veni naseho divadla jsou beznadéjné vyprodana, a tak jsme

se rozhodli nalakat divaky alespoii k navstévé satny. €im vic
kusti odévii nebo zavazadel si divak odlozi, tim Iépe pro Konto
Bariéry, které ziska pét korun z kazdého kousku. Divaci sice nic
neuvidi, ale misto kabatu odloZzeného v $atné je miize zahrat
pocit z dobrého skutku,” Fika reditelka divadla Eva Kejkrtova
Mérickova. Verejnosti byl projekt piedstaven 9. (inora hrou
Kakadu Karla FrantiSka Tomanka a Jifiho Havelky.

Foto konto bariéry

CENA DIVAKU. Jedenadvacaty rocnik vystavy Czech Press
Photo, ktery se konal v prostorach Krizové chodby a Rytiiského
salu Staromeéstské radnice od 16. prosince do 31. ledna, zhlédlo
dohromady 28 tisic navstévnikii. Rekordni navstévnost vystava
zaznamenala posledni vikend, kdy ji vidélo zhruba 2500 lidi.
Cenu divaku, o niz kazdoroéné rozhoduji samotni navstévnici,

si tentokrat odnesl volny fotograf Jifi Castka (na snimku vievo).
Cenu mu predala reditelka CPP Veronika Souralova a ¢len sprav-
ni rady - fotograf Herbert Slavik.

[TH.cz

Zatzila vase spole¢nost néco vyznamného?
Piste nam na lide@e15.cz

Foto cpp 2¢
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Minirecenze

KNIHY
Pete Johnson: Jak si vycvicit rodice

(Nakladatelstvi:
Miladd fronta)
Vtipné a humorné
podané vypravéni
psané formou
deniku dvandcti-
letého kluka, ktery
neni spokojeny se
svou novou Skolou,
uceni jej nebavi,
ale vi jediné. Chce
byt komikem.

A za svym cilem
sijde i pfes nevoli
rodicd, ktefi se

mu jevi jako stari
a priserni. Nemaji pro Luise pochopeni, jaké by
si pral. Kdyz se seznami s divkou Maddy, poradi
mu, jak si rodice ,vycvi¢it“. Ze se ti jeji chovali
stejné a ona si to zvladla ohlidat. Luis se svéruje
deniku se svymi obavami, ale piece jen néco

z Maddyinych rad zkusi. Jak to vSechno dopad-
ne v knize urcené pro déti od deviti let, by si
méli rodice piecist spolu se svymi détmi. I kdyz
je pékné cislo, synek své rodice miluje, chyb se
mnohdy dopoustéji oni se svymi maximalistic-

détmi ve Skolnim ucivu a neochotou porozumeét
détské dusSicce.

Zuzana Dorogiova

POCITACOVE HRY
Tom Clancy’s The Division

(Vyvojdr: Ubisoft Massive)

Fanouskové taktickych stiilecek ze série Tom
Clancy’s ¢ekali pies dva a pual roku, nez jim
developer Ubisoft prvni inorovy vikend na-
serviroval ochutnavku v podobé beta testu hry
The Division. Dilo ani po desitce odehranych
hodin nezklamalo, bohuzel v§ak ani nijak
nenadchlo. Prostfedi New Yorku zasazeného
epidemii nestovic a ji zptisobené anarchie se
developertim podarilo a vypada velmi slusné.
Hrac ovlada hlavniho hrdinu/hrdinku pribéhu
ze tfetiho pohledu, pohyb je plynuly, uvéritelny,
fyzika v tomto ohledu funguje dobfe a je snadné
vcitit se do prostorové dispozice postavy.

PotiZ je v tom, Ze se autofi az piilis inspirovali
konceptem rozsiiené reality, kdy se veSkeré
ukazatele a voditka zobrazuji neSetrné na plose
obrazovky nebo rovnou uprostfed (jako stav
zdravi a munice). Hra je klasifikovana jako RPG
a nékteré jeho vyznamné prvky v sobé urcité
nese: systém riiz-
nych zbrani,
vybaveni, oblece-
ni a dovednosti
postavy. Schéazeji
vSak moZnosti
komplexnéjsi ko-
munikace s okolim.
To se ale moZna
zméni s prichodem
plné verze.

Marek Schwarzmann

Foto bontonfilm

Berlinale zahaji
Coeni, festival
promitne i ceske filmy

OLGA V BERLINE. Michalina Olszariska v hlavni roli snimku Ja, Olga Hepnarova.

V Berliné startuje prv-
ni z velkych filmovych
festivalt starého konti-
nentu. Piredstavi se zde
iocekavany film o Olze
Hepnarové.

Iva Privielova

Tak jako pied péti lety, i letos
zah4ji filmovy festival v Berliné
novinka bratrti Coentd. Konkrét-
né hvézdami nabitda komedie

z hollywoodského zakulisi Ave
Caesar! Sestasedesaty ro¢nik
Berlinale ma ode dneska az do
21. Gnora na programu Ctyti
stovky celovecCernich i kratkych
film. Osmnadct z nich se bude
uchézet o Zlaté a Stribrné med-
védy, o kterych letos rozhodne
porota vedena Meryl Stree-
povou a obsazena dalsi tremi
herci véetné Cliva Owena. Jako
obvykle v soutéZi chybi cesky
kandidat, hned tri ceské filmy se
alespon piredstavi ve vedlejSich
sekcich, jmenovité novinka Pe-
tra Vaclava Nikdy nejsme sami,
druhy snimek Petra Oukropce
Ani ve snu! a debutové drama

TomadaSe Weinreba a Petra Kazdy
J4, Olga Hepnarova, které otevie
prestizni sekci Panorama.
Kromé Caesara by hvézdna
delegace méla prijet i k britské-
mu soutéZnimu kandidatovi
Génius, filmovému debutu
cenéného britského divadelniho
reziséra Michaela Grandage.
Mezi jeho soupere patii Komu-
na, novinka Thomase Vinterber-
ga, v niZ vzpomina na své détstvi
v danské komuné, politicka
satira Denisa Tanovice
Smrt v Sarajevu nebo

O Zlatych

Atraktivni sekce Berlinale
Special 1dka na rezijni debut
herce Dona Cheadla Miles
Ahead, Zivotopis jazzové legen-
dy Milese Davise ¢i biografii
basniiky Emily Dickinsonové
Tichda vasen od britského kla-
sika Terence Daviese. Michael
Moore piijede osobné uvést
sviij novy provokativni kousek
Where to Invade Next, v némz
nabizi Pentagonu, Ze pro USA
napadne néjakou zemi.
Berlinale letos znovu
predstavii nové

d9}11<urq${1t ozfaro- a Stiibrnych televjzpi seridly
venoviteze Alexe medvédech rozhodne ekl
Gibneyho Zero série vCetné
Days o pocitaco- t druhé fady
vém viru Stuxnet. p 0 ro a spin-offu Per-

V hlavnim pro-
gramu, ale mimo
narok na ceny,
se ukdze i novinka
Spika Leeho Chi-Raq,
v niz spojil Aristofana
s chicagskou hiphopovou
scénou nebo road movie otce
a syna Saint Amour od fran-
couzského dua Benoit Delépi-
ne a Gustave Kervern, autort
originalnich filma Louise-Mi-
chel a Na Mamuta.

vedena slavnou
hereckou Meryl
Streepovou.

nikového taty
Volejte Saulovi
Ci o¢ekavané
adaptace Spionaz-
niho romanu Johna
le Carrého No¢ni re-
cepcCni. Festival vzpomene i na
nedavno zesnulé herce Alana
Rickmana, Davida Bowieho
areziséra Ettore Scolu a oceni
Michaela Ballhause, oblibe-
ného kameramana Martina
Scorseseho.




Diky ziskani Oscara mam
vyber

konecne na

Loni Oscara vyhral, letos je na néj nomi-
novany znovu. Ctyfiatricetilety absolvent
prestizni Skoly Eton a univerzity v Cambridge
Eddie Redmayne zacinal u filmu pied deseti
lety rolemi vrahf, nyni se stal specialistou na
postavy prochazejici zasadni fyzickou promé-
nou. Po Stephenu Hawkingovi v Teorii vSeho
zaujal nejen americkou akademii jako malif
Einar Wegener, ktery se v romanci Danska div-
ka méni v Zenu jménem Lili Elbe.

Iva Privielova

FH Bylo pouc¢né hrit zenu?
Ja chodil na chlapeckou Skolu
atam jsem hral v divadle hod-
né Zenskych postav. TakZe to
pro mne nebylo moc nové.

FH Pomohla vam divadelni
priprava s pfipravou na
roli Lili?

Pristoupil jsem k Lili jinak.
Potkal jsem se s transZenami
riiznych generaci a vyslechl
si jejich zkuSenosti. Pak jsem
se snazil jejich zaZitky umis-
tit do kontextu piibéhu. Ve
dvacatych letech Lili neméla
zadny vzor, pro transgender
neexistoval skoro ani zadny
slovnik.

EH]Jak jste pii hrani ¢lovéka
stavajiciho se z muze Zenou
nasel spravnou hereckou
polohu?

Nevim, jestli ji nékdy najdete.
Zacnete s emocionalnim
Zivotem své postavy a dopl-
nite zaZitky podobnych lidi.
Péar transzen vzpominalo, Ze
kdyz zacinaly chodit ven jako
Zeny, prili$ silné se namalova-
ly nebo si na sebe vzaly prilis
Zenské Saty. Jedna Zena to na-
zvala obdobim hyperfemini-
zace a prirovnala ho k puber-
té. VSem témto prvkiim jsem
chtél byt v roli Lili vérny:.

[HH Co jste citil, kdyzZ jste se
poprvé v zrcadle vidél jako
Lili?

Nebylo to tak, Ze by mé
nékdo oblékl do satii a otocil
zrcadlo. ZkouSel jsem si
riizné Saty, rtizné liceni. Ale
zajimavy byl okamzik, kdy
jsem Sel poprvé na plac jako

Lili. Citil jsem zkoumavé

a posuzujici pohledy, bylo
to zneklidiujici. A to jsem
se pohyboval v bezpe¢ném
prostredi, kde jsem vSechny
znal. TakZe jsem zazil jen
zlomecek toho, co zazivaji
opravdové transzeny.

HE Konzultoval jste se svou
kolegyni Alicii Vikande-
rovou, jestli hrajete Zenu
dobre?

Pozoroval jsem Zeny kolem
sebe, ale moc jsem se
nestrachoval, jestli projdu
jako zZena nebo ne. U trans-
lidi se Casto pouziva termin
»passing”, jako jestli prosli,
Ze vypadaji jako nékdo jiny.
JenzZe nejde o to piresvédcivé
vypadat jako nékdo jiny, ale
o nalezeni vlastniho ja.

FH Lili je druha role v fadé,
kde jste predvedl velkou
fyzickou preménu.

Danskou divku mi nabidli
pied Teorii v§eho, kdyz jsem

s Tomem Hooperem tocil
Bidniky. Hned jsem chtél
podepsat smlouvu, Tom mé
zklidnil, Ze ten film vznika uz
deset let a stale na néj nejsou
penize. O rok pozdéji mé obsa-
dili do Teorie vSeho, az poté se
sehnaly finance na Danskou
divku. Vypada to, Ze si vybi-
ram role lidi, ktef'i prochazeji
fyzickou proménou, ale nejde
o strategii, jen o nahodu.

[HHJaky dopad ma Danska
divka mit na divaky?

Chtél bych, aby lidi pocho-
pili, Ze to je pfibéh o auten-
ticité a o lasce, kterd neni
definovana pohlavim ani
télem, ale dusi. KdyZ podstu-
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11 Chtél bych, aby
divaci pochopili, ze
Danska divka je pribeh
lasky, ktera neni
definovana pohlavim
ani télem, ale dusi.

pujete tuto preménu, musite
bojovat za pravo byt sam se-
bou, a to si na osobé, kterou
milujete, vybira dan.

[EH Teorie v§eho vam loni
vynesla fadu cen véetné

té od americké akademie.
Jak jste si posledni rok jako
drzitel Oscara uzil?

Bylo to naprosté Silenstvi,
dost mimoiadny rok, ale
hodné jsem béhem néj pra-
coval. Danskou divku jsem
tocil béhem loniskych Osca-
ri. TakZe jsem se soustiedil
na néco jiného a Oscar byl
jen takovy zachvév.

FH Driv nez Oscara jste
vyhral divadelni cenu Tony.
Vratite se jeSté na jevisté?
Rozhodné bych se tam moc rad
vratil, diky divadlu jsem se do-
stal k hrani. Otazka je kdy. Jako
herec jsem roky nemél moc na
vybér. Na seznamu kandidatt
pro hlavni roli v Teorii vSeho
jsem nebyl ani zdaleka nékde
vepiedu, diky bohu to ti ostatni
odmitli. A najednou si mohu
vybrat, co chci délat. Tak si to
chci chvili uZit.

FH Nestudoval jste herectvi,
ale historii uméni. Kde jste
se uc€il hrat?

Za pochodu v praci od
ostatnich. Brzy jsem potkal
Cate Blanchettovou, Julianne
Mooreovou, Roberta De Nira.
Pozoroval jsem nejen, jak
pracuji, ale i jak se chovaji
jako lidé. Od starsich genera-
ci se ¢lovék hodné nauci.

Autorka je spolupracovnici redakce

Cely rozhovor na E15.cz
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Foto dne

RYBI TAH. Tohle
neni obycejna
dopravni nehoda -
v popriedi lezi

37 tun ryb. Vysypaly
se z pretizeného ka-
mionu, ktery se pie-
vratil u danského
Viborgu. Nikomu

se nic nestalo, jen
policisté s ismévem
vysvétlovali kuriézni
pric¢inu dopravni
zacpy.

Sasek provokuje

Prilis mnoho lasky

Ctrnacty inor bude nevSedni
den. Bude totiZ nedéle. Sasek
vstane a podiva se do zrca-
dla. Bude na sebe mily a do-
preje si. Na vecer si zabooku-
je misto v dobré restauraci
a pres den zajde na ndkupy.
Bude v dobrém rozmaru. Je
totizZ zamilovany.

Saskuwv citovy Zivot neni
komplikovany. Je vérny
a se svou milovanou osobou
je uz hezkou radku let. Pro
trvaly vztah ma Sasek idedlni
vlastnosti. Je citové loajal-
ni, viici své lasce je zcela
tolerantni, ba co vice, jeho
partner je mu vS§im a travi

s nim veskery sviij ¢as. Sasek
miluje manifesty lasky. Je to
tak jednoduché, staci k tomu
pouha tyc.

Kdyby se mél Sasek
priznat, co jej v sou¢asném
svété opravdu znepokojuje,
pak je to kvalita prednich
fotoaparati na mobilnich
telefonech. Jak je proboha
mozné, Ze jsou méné kvalitni
nez ty zadni? Blyska se ale
na lepsi ¢asy, vyrobci uz
trendy v ldsce zachytili.

Sasek miluje mésto, pro-
toZe se vném da tak snadno
milovat se svou laskou. Je
rad za to kvantum odraz-

...nékdo ty neptijemné
veci Fikat musi

nych ploch, které moderni
architektura nabizi. Oblékne
svou lasku do trendovych
svrski a koketuje s ni, jako
kdyby to bylo jejich davné
poprvé. Sasek je ochoten

za svou lasku bojovat, svéte
hled, tenhle vztah je vzorem
stability.

Saskovo srdce je tak
cituplné. Sasek miluje lidi,
ty la¢né konzumenty jeho
prezentaci, Sasek rad s lidmi
rozmlouv3, tedy pokud ho
trapné neprerusuji, Sasek
je nabozZensky zalozeny, své
osobni desatero by nikdy
nezneuctil.

Ano, sasek je radikalni
selfista. Je vdécen za to,
Ze v tomto klimatu stravi své
citové produktivni obdobi.
Je presvédcen, Ze internali-
zace lasky je jejim nejvyssSim
evolu¢nim stadiem. Ma za to,
Ze teprve generace selfie
dokazala narovnat staleti
pokriveny socidlni vzorec
pokryteckého upozadéni
sebe sama. Moderni svét je
pro Saska kone¢né mistem,
které preje opravdové lasce
anevaha se za to postavit.
Ano, Sasek se miluje. A taky
miluje ten pocit, Ze vtom
neni sam.
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