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Novy svét Tricet let

s brylemi s Dakarem

Blizi se okamzik, Na legendarnim

kdy virtualni motoristickém maratonu
realita prejde je Cestina slySet

do zhavé na kazdém kroku, iika
byznysové faze. navigator Josef Kalina.
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Leleznicafi spoustéji
dispecink pro celé Cechy

Sprava Zelezni¢ni dopravni
cesty spusti zacatkem tinora
na prazské Balabence pro-
voz nového centralniho dis-
pecinku, na néjz se postupné
napoji traté z celé zapadni
poloviny zemé. str. 2

Zajem o havarijni
e ost

Zatimco v roce 2008 statis-
tiky zaznamenaly zhruba
1,4 milionu pojisténych
vozy, loni uz 1,9 milionu.
Jde tedy o narist o vice
nez 30 procent. str. 6

Vlada vlednu prodala
rekordni objem dluhopisii

Stat uz prodal od pocatku
roku bondy za 66 miliard
korun. Ziskal tak tietinu
¢astky, kterou si na dlu-
hopisovych trzich ptijcil
za cely lonsky rok. str. 12

Soud: Prival ziravého
kalu nema vinika
Manazefi hlinikarny, ktera
v roce 2010 zalila okoli
madarského mésta Ajka
rudym bahnem, za nic ne-
mohou, rozhodl soud. str. 15

ytwitter.comleﬁnews

PAVLA PALASCAKOVA:
EU mi pfipomind takovy ty

arogantni blbce z katastrofic-
kych film{, co odmitnou hasit
strom, a kdyz uz hofi celej
les, akorat sefvou hajnyho.
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Armada a policie
se poperou o nove lidi

Co budou muset zviadnout
(poZadavky na uchazece do 30 let)

nebude vadit slabsi zrak do tti dioptrii J
projdou nékteii alergici \/

Klik-vzpor za 30 sekund

Muz 19\/

Sed-leh za 1 minutu

Muz 33\/
Zena 28«

Skok daleky z mista snozmo

Muz 182 cm J
7ena 144 cm J

V Cesku jsou tisice neobsazenych
mist varmadé i u policie. Obé slozky
maji proto s nabiranim novych posil
velké plany. Celkem chtéji za pét let
nalakat ke sluzbé ve zbrani 18 tisic
mladych muzi a Zen. Ti jim to
ale moc neusnadnuji. Zdravotnimi
a psychologickymi testy jich neprojde
} polovina a 10-15 procent nema
dostatec¢nou fyzicku. ubiLosristr. 3
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Zapisnik
Mariana Hronka

OhroZENY

Téma migrace predstavuje uz nékolik mésici
stdlici zpravodajstvi a nezdd se, Ze by se to

v dohledné dobé mélo ménit. Fakt, Ze se Evropa
stala pro statisice Neevropantl zemi vysnénou,
vzbuzuje u nékterych znepokojenti, u jinych
paniku. Pribyvajici pocet exoticky vyhlizejicich
cizinctl vyvoldvd vétsi vdsné a rozhorceni nez
zprdvy o stovkdch utopenych uprchliki.

Autor zdpisniku rozhodné nechce problém zleh-
covat, strdvil t¥i roky v jistém asijském mestée

a po ndvratu mel chut’libat asfalt ruzyriského
letisté. CoZpak o to, obyvatelé onoho meésta byli
vstricni a mili, ale clovék nékdy zatouZi po rela-
tivnim klidu ospalych prazskych ulic.

Co tedy Evropé hrozi? Odpovédi se propastné
lisi. Vyberme namdtkou jednu z nich: krimina-
lita. Pojem ,,silvestrovské ttoky” jisté netfeba
rizika se poji s prijimdnim lidi cizich obyceju,
asi nenajdeme.

Neémecky Spolkovy krimindIni urad vcera zve-
fejnil zprduvu, Ze pocet trestnych ¢inti spdcha-
nych uprchliky roste jen zvolna, pricemz zhru-
ba dvé tretiny pripadaji na krddeze a falSovdni
dokumenttl - a podil sexudlnich trestnych ¢intl
na kriminalité béZenctl pritom nedosdhl ani
procenta. Podle tidajit Amnesty International je
v Cesku kazdorocéné zndsilnéno pies sedm tisic
Zen. Primérné to deéld devatendct denné.

Protagonisté dne

Jan KANZELSBERGER
MAJITEL KANZELSBERGERU

Po restrukturalizaci jeho sit

knihkupectvi, kterd za Sest let
prodélala témér tficet milion(i
korun, predloni dosahlo zisku.

str.7

Radek SULTA
REDITEL CESKE MINCOVNY

Podnik loni prodal zlato a stribro
za 606 miliont a utrzil meziro¢né
o tricet procent vice. Zajem byl
hlavné o jeho vlastni produkty.

str. 7

Marek SWITAJEWSKI @
GENERALNI REDITEL UNIPETROLU

Podnik se loni navzdory nic¢ivému
srpnovému pozaru vratil k zisku.

Stalo se tak poprvé od roku 2011

a navic to byl zisk rekordni.

str. 12
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V EASE NULA. Spletence kolejist se uz zobrazuji na astiednim panelu a na monitorech, ale cviény sal Centralni-
ho dispecerského pracovisté v Praze zahaji provoz az od pondélka.

A\ v e 4

Zeleznicar

i spousti

dispecink pro celé Cechy

Budova, ktera ovladne
provoz na vSech hlav-
nich tratich v zapadni
¢asti republiky, uz stoji.
A7 na ¢trnact miliard
mohou vyjit technologie,
které to umoZni.

Jan Sindela¥

Ceska zeleznice prekond pocat-
kem tinora vyznamny milnik.
Sprava Zelezni¢ni dopravni cesty
spusti na prazské Balabence
provoz nového centralniho dis-
pecinku, na ktery se postupné na-
poji 2200 kilometri trati. Provoz
v celé zapadni poloviné republiky
se tak bude fidit z jednoho mista.
Naklady na stavbu, kterou
budoval v poslednich letech Me-
trostav, presahly podle vysledki
tendru ¢tvrt miliardy korun.
Technologické vybaveni sali
anapojovanych trati ale prijde
na miliardy. Odhady hovofi zhru-
ba o ¢trnécti miliardach do roku
2020, pocita se mimo jiné s dovy-
bavenim trati optickymi kabely
¢i kamerami. V budové Central-
niho dispecerského pracovisté
ted probiha ovérovaci provoz

technologii, jako jsou elektrické
rozvody, vzduchotechnika, na-
pdjeni sdélovacich a zabezpeco-
vacich zatizeni, ndhradni zdroje
energie nebo vytahy.

,0d 1. inora se spusti provoz
takzvaného cvi¢ného sdlu, kde
se budou prvni zaméstnanci
seznamovat s fizenim svych

Po najeti
do plného provozu
bude pohyb vlakl
v Cechach fidit v jedné
sméné zhruba

130

dispecerd.

oblasti. V bieznu za¢ne zapojo-
vani prvniho tseku do ostrého
provozu,“ uvedl mluvéi SZDC Ma-
rek Illias. Onim prvnim tisekem
se stane treti koridor mezi stani-
cemi Rokycany a Zdice, na konci
biezna by mél byt plné fizen

z Prahy. Do konce zafi se postup-
né pripoji dalsi traté v dsecich

Praha Uhtinéves - Olbramovice,
Ceska Tiebova - Kolin a Kolin -
Kralupy nad Vltavou.

Dispecerské saly obsadi tii
z péti podlazi budovy, po najeti
do tplného provozu bude pohyb
vlaki v zdpadni pilce republiky
ridit v jedné sméné 130 dispece-
rii.. Postupneé se ptipoji vSechny
hlavni traté, zatimco mistni z-
stanou pod kontrolou lokalnich
dispecinki.

V souvislosti s budovanim CDP
se dfive mluvilo o propousténi
vypravcéich, ktei'i uz nebudou
tfeba. Od drahy jich mélo odejit
1300. Ted uZ se SZDC vyjadiuje
opatrnéji. ,,S ohledem na plano-
vany ptevod vypravnich budov
od Ceskych drah k SZDC neni
jesSté rozhodnuto, kde ziistanou
dopravni zaméstnanci, ktei'i by
resili pfipadné poruchové stavy,
zajistovali zpravovani vlaka
rozkazy pti vylukdch a mimorad-
nostech,“ uvedl Illias.

Obdobny centralni dispecink
pro Moravu uz nékolik let fun-
guje v Pferové. Je vSak o poznani
komornéjsi nez prazsky, zajistuje
provoz na pribliZné 300 kilo-
metrech trati.




Armada a policie chteji

nabrat na osmnact tisic lidi

I kdyZ se snizi
zdravotni naroky
a uchazeci dostanou
vice zaplaceno, bude
problém naplnit po-
Cty, které bezpecnost-
ni slozky planuji.

Pavel Otto

V armadnich atvarech chybi
pétina vojakd, akutné napri-
klad pét stovek ridici. Aby
se jednotky naplnily alespon
na devadesat procent, chce
vojsko v pristich péti letech
nabirat dva tisice novacka
roc¢né. To je ndsobné vice nez
dosud.

Dalsi ¢tyri tisice zajemca
chtéji nalakat aktivni zalohy.
A zhruba stejné tolik lidi ma
podle materidlu Rozvoj Poli-
cie CR v letech 2016 aZ 2020
posilit fady strazct zdkona.

SPATNE ZAMERENE CiLE
Plany a realita se ziejmé
budou rozchdazet, coz plati

ozbrojenych sil. Rekruta¢nim
stfediskim i dnes ztézuji
praci demograficky vyvoj,
zhorsujici se fyzicka kondice
a zdravotni stav populace,
neochota stéhovat se za pra-
cinebo neziajem o néktera
povolani.

Piiklad fidi¢d je vymluv-
ny - na pét tisic jich kazdo-
ro¢né odchazi do diichodu
a dopravni firmy za né stale
Tyto faktory doplnuje nizka
nezaméstnanost a zacinajici
konkurenc¢ni boj na trhu pra-
ce mezi armadou a policii.

Ministerstvo obrany
se zatim tvaii optimisticky.
Loni na podzim uvedlo, Ze cil

E’

NADEJE. Armadni naborafi musi nad takovou scénou pfimo jasat. Tak hojny pocet uchazeéii
uz od vzniku profesiondlnich o vstup do fad profesionalnich vojakii ale nevidi tak ¢asto, jak by si prali.

nabrat 1850 vojaki splnilo.
Jenze novacci v té dobé tepr-
ve nastupovali do zakladni
piipravy ve VySkové,
kterou ale 250 vii-
bec nedokoncilo.
Piitom dalSich

Rekrutac¢nim
stfediskiim ztéZuje

Zechmeisterova z tiskového

oddéleni ministerstva.
Podle poslankyné Jany

Cernochové (ODS)

z vyboru pro obra-

nu je na zaveéry

brzy. ,,Pidla

550 profesiona- praci demograficky bych si, aby

1t odeslo do ci- vyvoj i horsici se se pocty poda-
vilu. ,Vysledny o » filo doplnit,
rocni prirtstek f k ale dlouhodo-
je asi tisi- YZIC a bé to jedno-
covka novych Kkondi duché nebude.
vojakil z povo- OIS Jasat budeme
lani. O tispésnosti moci az ve chvili,
naboru vypovida, kdy se vzristajici

Ze naplnénost atvara stoupla
z pétasedmdesati na osmde-
sat procent,“ shrnula Jana

Kolik armada nabrala lidi
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Pramen ministerstvo obrany

naborovy trend potvrdi,
tedy za tii az pét let,” kon-
statovala.

Podle Cernochové je
chyba, Ze rezorty obrany
a vnitra, ale také Vézenska
sluzba nebo celnici nemaji
spole¢nou databazi za-
jemcu o sluzbu, poptipadé
spole¢na naborova stredis-
ka. ,,Nékoho mtiZe prvni
odmitnuti ze strany armady
odradit, a pfitom by mohl
slouzit v jiné sloZce. Zda
se, Ze se to¢ime v kruhu
vytyCovani cild a jejich
nedosahovani. A to se déje

v dobé, kdy je bezpecnostni
situace nejhorsi minimalné
za poslednich patnact let,“
poznamenala.

SLABY ZRAK I SVALY
Pokud by zakladni vycvik
mélo ro¢né absolvovat
pozZadovanych 1600 aZ dva
tisice lidi, muselo by podle
personalistii navstivit re-
krutacni stiediska na osm
tisic zajemct, tedy o tii
tisicovky vice neZ dosud.
Zpravidla polovina nepro-
jde zdravotnimi a psycho-
logickymi testy. A deset
az patnact procent nema
dostate¢nou fyzicku.
Pomoci naboraitim ma
zmékceni zdravotnické
vyhlasky. Bude napiiklad
tolerovan slabsi zrak do tfi
dioptrii nebo nékteré aler-
gie. Ziskat uchazece maji
také loni zvysSené naborové
piiplatky odstupiiované
podle dosazeného vzdélani
a délky sluzby. Napiiklad
1ékaf méa jednorazoveé

narok az na 250 tisic korun,

stfedoskoldak na osmdesat
tisic.

www.E15.cz | 3 |
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Zakon proti praktikam
Fetézci zpiisni

Novelu zakona o vy-
znamné trzni sile, ktera
1épe ochrani dodavatele
pied nekalymi praktika-
mi obchodnich fetézci,
podepsal prezident Milos
Zeman. Podle Svazu ob-
chodu a cestovniho ruchu
miuiZe novela zdraZzit
potraviny.

Némecek: Stav fakultni
nemocnice je ostudny

Vseobecna fakultni
nemocnice v Praze

se do roku 2021 docka
vystavby sdruzeného pavi-
lonu za 1,5 miliardy korun.
,Je ostudou republiky;,

v jakém stavu budovy
nemocnice jsou,”“ uvedl
pii navstévé VFN ministr
zdravotnictvi Svatopluk
Némecek (CSSD). S inves-
tici pocita zameér, ktery
vlada schvalila v srpnu.

Kauza Kapsch: Tok
chysta trestni oznameni

Tviirce smlouvy s firmou
Kapsch na mytny systém
nepocital s vybérem myta
po roce 2016 nebo se
zménou provozovatele.
Uvedl to ministr dopravy
Dan Tok (za ANO) s tim,
Ze poda trestni oznameni
v souvislosti s dodatky
nevyhodnymi pro stat.
NAZORY str. 18

Reflexni prvky
budou povinné

Chodci mimo obec budou
muset nosit reflexni prvky
a fidi¢i budou muset Cistit
auta od snéhu. Zahrnuje
to novela zédkona o sil-
ni¢nim provozu, kterou
podepsal prezident Milo$
Zeman. Norma téZ umozni
obcim omezit provoz vozi-
tek segway. Zmény za¢nou
platit jesté v inoru.

Praha se firmy EMS
nezbavi ani s Litackou

Nova karta Litacka ma

v ramci prazského doprav-
niho podniku fungovat

na programu dopravniho
odbavovaciho systému,
ktery patii firmé eMoney-
Servises, majiteli Open-
card. Uvedla to méstska
firma Operator ICT. /¢tk/
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Novy svet s brylemi:
hry, muzea, videa i vesmir

Blizi se okamzik, kdy virtualni
realita prejde do zhavé byznysové
faze. V bieznu se na ¢esky trh
dostanou nejocekavanéjsi bryle
Oculus Rift, uz nyni své zarizeni nabizi
Samsung. Brzy se pak konkurence
rozroste o bryle od HTC ¢i Sony.
Ocekava se, Ze si letos nékteré z téchto
zatizeni potidi az tfi miliony lidi.
Otvira se tim rada prilezitosti pro
herni primysl, kinematografii a pro
e-commerce. Komplikaci rozvoje
tohoto segmentu spotiebni elektroniky
muze byt vyrazné vyssi cena zatizeni
proti piivodnim oCekavanim. A také
nedostatek aplikaci. Tomu v3ak
mohou pomoci i Ceské firmy Ci
nadSenci, ktefi se snazi rozSifovat
potencial technologické novinky.

Marek Schwarzman

S virtudlni realitou je nejcas-
téji spojovan herni pramysl.
Prvnich par tituli vyhradné
pro hrani s brylemi je jiz
nyni k mani v hernim obcho-
dé Steam firmy Valve, ktera
se spole¢nosti HTC vyvinula
bryle Vive. Se svou kiizi na
trh pfislo i studio Crytek

v podobé hry The Climb,
ktera uchvati nadhernymi
vyhledy z pozice horolezce.

ZATiM HLAVNE VIDEO
Virtualni realita se vSak
zfejmé mnohem rychle-
jia ,privétivéji“ prosadi
(avpodstaté uz nyni za¢ina
prosazovat) v multimedidlni
zabavé ve formé 3D videi
avirtualizace prostoru. UZ
koncem lonského roku piisly
napiiklad New York Times
s aplikaci NYT VR pro sdileni
zpravodajskych pribéhi ve
formé 3D videi.

Nemalou pozornost
tomuto vénuje také samotny

majitel bryli Oculus, Face-
book, ktery jiz delsi dobu

s vybranymi uzivateli testuje
360° videa. Davno znama je
sluzba Google Street View,

s brylemi pro virtualni vidé-
ni se vSak otviraji moZnosti
pro nové zazitky a Sance
pro virtualni turistiku ¢i
vzdélavani. Loni denik E15
informoval tfeba o projektu
SpaceVR, ktery uzivatele
vezme na Mezinarodni
vesmirnou stanici. Jisty stu-
dentsky projekt v roce 2014
sliboval plany na zprostfed-
kovani ,,zivého“ napojeni na
sondu na Mésici.

ROZSIRTE SI REALITU
Na trhu bude pribyvat také
bryli pro takzvanou rozsiie-
nou realitu. Microsoft loni
predstavil bryle HoloLens,
své koné do této kategorie
nasadil i Canon, Sony ¢i
start-up Magic Leap.

Tyto bryle spise nez v za-
bavnim priamyslu najdou
vyuziti pii praci profesio-

nald - dokaZou napriklad
zobrazit navod, jak opravit ¢i
rozebrat piistroj, na ktery se
nositel diva, pripadné archi-
tektovi promitnou, jak bude
v redlném prostoru vypadat
jeho navrh.

Nejrtznéjsi mutace se daji
¢ekat v oblasti prihledovych
displejii (HUD - heads up
display), s niZ si uz néjakou
dobu pohravaji automobilky,
které by rady fidi¢tim zob-
razovaly tdaje o rychlosti
a jizdé primo na celni sklo
nebo alespon do bryli, které
si fidi¢ nasadi.

V neposledni fadé je potie-
ba zminit také medidlné zna-
my projekt Google Glass, kte-

ry i pies velmi vlazné prijeti
prvnich testerti dal pokracu-
je pod kédovym oznacenim
Projekt Alfa a ktery noveé cili
hlavné na oblast B2B, tedy
tam, kam nyni mifi vSechny
bryle pro rozsifenou nebo
chytrou realitu.

NEPRiJEMNE PREKVAPENi

Cena bryli pro virtualni reali-
tu bude ovSem pro uzivatele
neprijemnym piekvapenim.
Napiiklad zarizeni Oculus
stoji 599 dolard (v jednom

z nejvétsich ceskych e-shopti
pies 18 tisic korun), coz je

to bryli pro vyvojaie aplikaci
takika dvojnasobek.

Zbylé firmy s oficidlnim
ozndmenim ceny zatim Ce-
kaji, kolem vytvoru s logem
PlayStation se vSak nyni
spekuluje, Ze by ,,mél stat
zhruba jako nova konzole“,
tedy 399 dolart.

Uzivatelsky piijemnéjsi
by pak vtomto sméru mohla
vyznit druha generace bryli
Gear VR od Samsungu s ce-
nou 99 dolard. Limitujicim
faktorem se u ni vSak zase
stala potieba vlozZit do bryli
mobilni telefon, ktery musi
byt od Samsungu rady Gala-
Xy S6 Ci Note5 a jehoz cena
zacina u ¢eskych obchod-
nik nékde kolem patnacti
tisic korun.

Foto profimedia.cz



CESKA STOPA VE VIRTUALNI REALITE

3D modelovani

Cesi ze spole¢nosti Dimen-
sions se pied ¢asem jali
vytvaret unikatni databazi
3D modeld pouzitelnych

v digitalnich vizualiza-
cich. Pro jednu z pirednich
¢eskych produkcei spolupra-
cujicich s hollywoodskymi
studii vytvorili ve svém
studiu v Karliné digitalni
modely herci véetné dvojni-
ki s kaskadéry.

,Soucasné uplatnéni
digitalizace ¢lovéka spociva
zejména ve filmové a herni
produkci, poptipadé digital-
nich vizualizacich. V roce
2016 lze ocekavat zvyse-
ny zajem i od koncového
spotrebitele,“ fika $éf firmy
Ludvik Harka.

Vystavba studia a kom-
plexniho 3D skeneru
Dimensions stala 5,3 mi-

lionu korun, dal$i milion
spolkly investice do inovaci
technologii. Diky tomu
ale Cesi disponuji §pi¢ko-
vym vybavenim (115 DSLR
snimaci, dvéma vykonnymi
renderovacimi pocitaci
a pétici Shuttle pocitacn),
se kterym dokazou vytvorit
tieba i fotorealisticky
model zachyceny v pohybu
se sedmi miliony polygo-
ny a texturou ve vysokém
rozliSeni.

,NaSe zafizeni patfi
ke Spicce v tomto oboru
a v kontinentdlni Evropé je
diky svym parametrim uni-
katni. Kvalita model diky
tomu odpovida pozadavkim
nejvétsich filmovych i her-
nich produkci, s nimiZz jsme
v loniském roce navazali
spolupraci, a letos ji planuje-

me vyrazné rozsitit,“ dodal
fotograf Martin Benes.
»Rust aplikaci pro virtu-
alni realitu ¢i 3D modely
miizeme ocekavat i v Cesku,
pricemz trhy jako USA, Vel-
ka Britanie, Japonsko budou
vzdy v prvni viné. Na druhé
strané bych i vzhledem

Foto Dimensions

ke spolupraci s filmovymi
studii zdejsi trh viibec ne-
podcenoval,“ dodal Hirka.
Dimensions se podle ného
letos chysta rozsitit spo-
lupraci i s akademickymi
institucemi na projektech

s antropologickym zamére-
nim. /msc/

Nataceni 360° ve 4K

Na veletrhu CES v Las Vegas
se objevila videokamera
pro nataceni zabért pro VR
Sphericam 2.0. Za jejim vyvo-
jem stoji americky fotograf
Jeffrey Martin, ktery od roku
1999 zije v Praze a dlouho-
dobé se vénuje fotografovani
anaticeni panoramatic-
kych zabérd. ,V oboru jsem
od roku 2003, kdy jsem se
vénoval projektu Prague360.
com, jednomu z prvnich
mapovacich 360° projektt
na internetu. Davno pied
tim, nez vznikl Google Street
View,“ vysvétlil Martin.
Sphericam je velka zhru-
ba jako tenisovy micek,
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tvori ji Sestice 4K panorama-
tickych ¢ocek a je plné kom-
patibilni s iOS ¢i Androidem,
data posila prostrednictvim

USB-C portu nebo Wi-Fi

a vdvandctibitovém RAW
formatu dokédzZe natdcet az
60 snimk za vtefinu. Dato-

vy tok pfitom
dosahuje
objemu az
1,2 gigabitu
za sekundu.
Na objednav-
ku je mozné
Sphericam
2.0 poridit za
2499 dolard.
,Nyni
registrujeme
nékolik tisic
objednavek,”
potvrdil
zajem o svij vytvor Martin.
Predpoklada, ze virtualni re-
alita se uZ vroce 2017 stane
masovou zalezitosti. /msc/

Vychova programatoru

O budouci generace ¢eskych
programatord a grafiki se
pied nékolika lety zacala
starat spole¢nost AV Media.
Na VOS a SS slaboproudé
elektrotechniky v Praze 9
podporuje vyuku predmétu
Interaktivni grafika a vi-
zualizace. Firma pomohla
technologicky vybavit 3D
laboratore pro vyuku a za-
roven zde i jeji zaméstnanci
vyucuji nékteré specializo-
vané predméty.

,Je to pro nas logické
partnerstvi, o programa-
tory 3D je totiZz obrovsky
zajem i v Cesku. Divo-
dem je nejen vyvoj 3D
her, ale také rozsiieni 3D
do bézného Zivota, kde
se tato technologie stdle
vice objevuje,“ fika Jan
Burianek z AV Media.
Podle ného jsou takové
vzdélavaci programy jiz
po nékolik let permanent-
né plné obsazené a sama

firma si tu hleda budouci
zaméstnance. ,,Studenti
projevuji o seminare na
téma 3D technologii mi-
moiadny zdjem. Jsme radi,
Ze se nam podarilo ziskat
pred tfemi lety z evrop-
skych dotaci finance na
vystavbu 3D laboratofe.
Kromé nadanych zakt

k ndm prildkala i filmaiské
osobnosti,” fika reditelka
Skoly Marcela Davidkova
AntoSova.

Studenti se u¢i napriklad
pracovat s 3D prostorem
a vytvaret interaktivni
aplikace typu simulace
nebo hry. DokaZou modelo-
vat objekty zadané v archi-
tektufre, elektrotechnice,
vizualizovat a prezentovat
je. Béhem triletého studia si
vyzkousSeji praci se zarize-
nimi blizkymi filmarskému
pramyslu a dovednosti z 3D

klamnim pramyslu. /msc/
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Pohled

Stanislav Sulc j i
G ‘,

Moznosti jsou
netusené

Dnesni projekty virtudini
reality jsou pouhym zacdtkem.
Kdyz byl nékdo v poloviné
devadesdtych let fascino-

vdn trojrozmérnym filmem

v Disneylandu nebo o deset let
pozdéji v prazském kinu IMAX,
rozhodneé netusil, jak audiovi-
zudlIné a trojrozmérné uzasny
bude Avatar. Jsme ve fdzi expe-
rimentu, moznd technologické
kuriozity, jejiz plné moznosti se
tepruve otviraji. Herni primysl
je jen na pruni pohled nejlogic-
téjsim prostredim. Taktéz film.
A rovnou priznejme, Ze bude
trvat az desitky let, neZ VR-
kinematografie prijde se suym
Avatarem.

Jiné prulomové okamziky ale
budou pro tuto technologii jesté
choddk, ktery dovoli uZivateli
prochdzet virtudIni obchody,
prohlizet si (a snad i zkouSet?)
zbozi. Aktudini demograficky
vyvaj, kdy mladi profesiond-
lové s détmi odchdzeji z mést
do primestskych oblasti, tomu
nahrdvd. Realitky by okamzi-
té mohly zacit pracovat na
systému skutecnych virtudl-
nich prohlidek, protoZe by dost
usettily na maklérich.

Ne ndhodou na virtudlini re-
alitu vsadil Mark Zuckerberg
a jeho Facebook. Ta miiZe byt
totiz dalSim evolucnim sko-
kem v mezilidské komunikaci,
jako byl telefon SMS. A od toho
uZ je blizko revoluce ve dvou
velkych systémech, které na
virtudlni realité mohou opét
obrouvsky vydelat - skolstvi
a zdravotnictvi. UZ nebude
takovy problém ,, zajit“ si na
predndsku k jakémukoli nobe-
listovi, ktery ve vasem oboru
vyucuje. Ve zdravotnictvi se
pak opravdu muze pribliZit
doba, kdy az do samotného
chirurgického zdkroku ne-
budete muset opustit domov,
protoze veskeré konzultace
probéhnou virtudlné na zdkla-
dé detailnich udajtl, které si
doma namérite pomoci chyt-
rych telefonti, vah a ndramki
sami. Dvoumiliardovd inves-
tice Facebooku do Oculus Rift
najednou vypadd jako velmi
dobte vynaloZené penize.
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Zajem o havarijni pojisténi roste

Diky konkuren-
ci klesa primérné
pojistné. To piilakalo
vice motorist® k hava-
rijnim pojistkam.

Markéta Zizkova

Posilovani ¢eské ekonomi-
ky prinasi i narast zajmu

o havarijni pojisténi.
Zatimco v roce 2008 statis-
tiky zaznamenaly 1,4 mi-
lionu pojisténych vozi,
loni uz 1,9 milionu. Jedna
se tedy o narist o vice nez
t¥icet procent. Data Ceské
asociace pojistoven ukazu-
ji, Ze celkové predepsané

V Globusu
pujde zaplatit
OR kodem

Marek Schwarzmann

Sit’supermarketil Globus
ve spolupraci s platebni
spole¢nosti MasterCard
svym zakaznikim nabidla
moznost platit prostied-
nictvim nacteni QR kédu.
Platebni projekt se zatim
testuje v hypermarketu
v prazskych Cakovicich.
Ziakaznici mohou k zapla-
ceni vyuzit aplikaci Mas-
terPass, v niZ maji uloZeny
informace o platebni karté.
Prostfednictvim aplikace
pak naskenuji zobrazeny
QR kod a platbu potvrdi.

LV priibéhu roku 2016
to planujeme zavést ve
vSech patnacti pobockach,
potvrdil vedouci IT Globusu
Thorsten Deutsch. Pravé
projekty typu skenovani QR
koéda dostaly Sanci k oslo-
veni uzivateld, ktefi se ne-
chtéji obtéZovat s noSenim
penézenky do obchodu.

Dalsi novinka, kterd brzy
dostane v obchodech $anci,
je technologii HCE, ktera
piedstavuje zatim nejjed-
nodussi moznost pro plné
zprovoznéni plateb ve formé
piiloZeni mobilu k termina-
lu. Ceskd spofitelna a Visa
jiz potvrdily, Ze letos zahaji
jejich testovani. Vice E15.cz

pojistné za lonsky rok do-
sahlo na vice nez 15 miliard
Kkorun. ,Je to dané zejména
ristem ekonomiky a s tim
souvisejicim po¢tem noveé
registrovanych vozidel.
Zaroven si ziejmé lidé
vice uvédomuji vyznam
havarijniho pojisténi,“
popsala Marcela Kotyrova
z CAP. ,V roce 2015 jsme
v havarijnim pojisténi
zaznamenali narast prede-
psaného pojistného o sedm
procent,” uvedl napiiklad
tiskovy mluvci Kooperativa
pojistovny Milan Kana.
Zajem pritom muiiZe
posilit i klesajici cena.
V loniském roce se sniZilo
primérné pojistné oproti

s
i

Na prazském letisti
¢ekaji nakladni Zné,
po UPS zac¢nou se
zbozim létat i Qatar
Airways.

Stépan Bruner

Nékladni provoz na praz-
ském letisti letos vyrazné
posili. Kratce poté, co do
Prahy zacal pravidelné 1état

roku 2014 o necela dvé pro-
centa na 8148 korun. ,,Ceny
novych vozidel dlouhodobé
klesaji, proto klesa i pojistné
u havarijniho pojisténi,“ do-
plnila Kotyrova s tim, Ze to

Pojistovny vybraly
vic penéz

je dobra zprava pro motoris-

ty, ne uz tolik pro pojistov-
ny. Ty na pojistném vyberou
méné, ale ceny ndhradnich
dilti a oprav vozidel piitom
rostou.

Cesky pojistny trh v roce 2015 celkové stoupl. Pojistovny vybraly na
pojistném 116,1 miliardy korun, coz je o jedno procento meziro¢né
vice. Zatimco zivotni pojisténi kleslo o 3,5 procenta, nezivotni
pojisténi rostlo o Ctyfi procenta. V nezivotnim pojisténi predepsané
pojistné vzrostlo o 2,7 miliardy korun na 71,6 miliardy. Vyvoj

na pojistném trhu podle asociace pojistoven odpovida kondici
ekonomiky. S rostoucimi obraty firem roste i potfeba nové ziskany
majetek zajistit. Domécnosti se chovaji podobné. Pokud se jim daffi,
kupuji si byty, domy, auta a ty si pak pojisti.

S pozitivnim ekonomic-
kym vyvojem a konzumni
naladou Cechii pojistovny
ocekavaji dalsi rast havarij-
niho poji$téni. ,Soucasny
trend bude jisté pokracovat
i do budoucna. I nadale se
bude zvySovat pocet hava-
rijné pojisténych vozidel,“
uved] tiskovy mluvéi CSOB
Pojistovny Petr Milata.

Prostor na trhu stéle je.
Podil havarijniho pojisté-
ni k povinnému ruceni se
totiz i pfes nartist poctu
pojisténych vozidel za po-
slednich sedm let zvysil jen
mirné - z 22 na 25 procent.
Tti ¢tvrtiny vozidel tak
havarijni pojiSténi stale
nemaji.

americky logisticky obr UPS,
oznamil vstup na ¢esky trh
i katarsky narodni dopravce
Qatar Airways Cargo. Spolec-
nost bude do Prahy dvakrat
tydné posilat Airbus A330.
Prazské letisté se tak po ob-
dobi stagnace miizZe tésit na
rast nakladni pirepravy.
Katarsky nakladni letoun
bude létat na trase Dauha-
Budapest-Praha-Dauha
dvakrat tydné, ve ¢tvrtek

avnedéli, potvrdila mluvci
LetiSté Praha Marika Janous-
kova. Start linky je naplano-
vany na 3. bfezna.

Tydenni kapacita na lince
dosahne 120 tun nakladu.
,Nova linka otevie vyznam-
nou dopravni cestu z Asie
do vychodni Evropy pro
elektroniku a automobilové
dily, stejné jako pro textil,

a biotechnologické produk-
ty,“ uvedly Qatar Airways.

NOVINKA V RUZYNIL. Qatar Cargo otevie vyznamné spojeni z Asie do Prahy. Za tyden piepravi 120 tun zbozi.

Na letisti zhoustne provoz

Linka do Prahy je soucasti
expanze nakladni divize Qa-
tar Airways na nové trhy. Uz
v lednu spolec¢nost oteviela
linku do amerického Dallasu
a posilila lety do Los Ange-
les. Spolu s Prahou startuje
inova linka do Ho Ci Minova
Mésta. Otevreni dalSich
novych nakladnich linek
chce quatarska spolec¢nost
oznamit v pribéhu roku.

Vice E15.cz




Knihkupectvi
Kanzelsherger
se po letech vraci

do zisku

Jedna z nejvétSich
siti prodejen knih
s padesati poboc¢kami,
spolecnost Kanzels-
berger, se po Sesti
letech ztrat v celkové
vySsi témér tii desitek
miliond korun konec-
né ocitla v cernych
Cislech.

Dusan Kiitner

Retézec knihkupectvi Kan-
zelsberger i pres sedmipro-
centni pokles trzeb dosahl za
rok 2014 zisku milion korun,
loni se podle prvnich odhada
majitele firmy Jana Kanzels-
bergera zisk zvysil dokonce
nékolikandsobné.

,Po dvou letech restruktu-
ralizace jsme se posledni dva
roky nadechli a doufejme, Ze
to vydrzi,” fekl deniku E15
Kanzelsberger. Ten prvni
prodejnu oteviel hned v po-
revolu¢nim roce 1990 a nyni
obchody provozuje pod
vlastnim jménem ¢i znacka-
mi Dtm knihy, Orbis a Bar-
vi¢ & Novotny. Na vysledcich
za posledni dva roky se ale
podle majitele firmy pode-
psalo i snizeni DPH u knih
na deset procent a nejen to.
,Lidé vice nakupovali knihy
iproto, Ze se zacalo darit
ekonomice,”“ podotkl.

Jesté v roce 2007 byla knih-
kupectvi ve slusném zisku
pies osm milionu Cistého pii

trzbach 467 miliona. Poté ale
zacaly trzby klesat a nasle-
dujicich osm let se neslo ve
znameni ztrat. V letech 2008
az 2014 pritom firma zazila
velky rozvoj a oteviela fadu
prodejen. ,,BohuZel se to teh-
dy negativné potkalo s vli-
vem Kkrize,” ika k davodiim
tehdejsich vysledkii. Zadnou
expanzi tak jiz fetézec ne-
chysta a drzi se poctu okolo
padesati prodejen. K tém
novéjsim patii dvé prodejny
znamého brnénského knih-
kupectvi Barvic¢ & Novotny,
které firma koupila prede
dvéma lety. ,,PrileZitostem
se nevyhybame, nejnovéjsi
prodejnu jsme otevieli na
krasném misté na hlavnim
nameésti v Prostéjove,”“ dopl-
nil Kanzelsberger.

Vyvoj firmy za rok 2014
potvrzuje i trend celého
oboru. Podle vyro¢ni zpravy
Svazu ¢eskych knihkupcti
a nakladateld se piedloni na
kniZnim trhu objevilo témér
17 tisic tituld, tedy meziroc-
né o procento vice. Lidé za
knihy zaplatili 7,2 miliardy
korun, coZ je zhruba stejné
jako vletech 2012 a 2013.
,KniZni trh v roce 2014 mir-
né posilil, kdyZ na celkovych
Cislech predchoziho roku
zlstal i po opadnuti vrcholu
viny mimoiadné tispésné
trilogie Padesat odstint Sedi
a pfimého prodejce Reader’s
Digest, jehoz prevzala polska
skupina Tarsago,“ uvedl svaz
loni v listopadu ve vyro¢ni
Zprave. Vice E15.cz

Vysledky knihkupectvi Kanzelsberger (v mil. K¢)
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VLASTNi TVORBA. Nejvétsi zajem maji lidé o mince s portréty slavnych osobnosti éeské historie
i soucasnosti.

Zajem o mince roste

Ceska mincovna
v Jablonci nad Nisou
prodala loni zlato
a stiibro za 606 mili-
ond korun, trzby jsou
zhruba o 30 procent
vyS$S$i nez v roce 2014.

Cesi vice ukladaji své
uspory do pamétnich minci
a medaili. Téch Ceska min-
covna prodala podle svého
feditele Radka Sulty za
346 miliontd korun, coz
piredstavuje nartst o ¢tvr-
tinu. Cesi si v mincovné
objednali také pres ¢tvrt
tuny ryziho zlata v podobé
investi¢nich slitkd a minci.
Mincovna vznikla
vJablonci v roce 1993. Je
vyhradnim dodavatelem
tuzemskych obéznych
minci i pamétnich minci

pro Ceskou narodni banku.
V poslednich letech se
zabyva i distribuci zlatych
investi¢nich slitkd. V roce
2014 uskutecnila firma pod-
le informaci z obchodniho
rejstiiku zakazky za
558 miliona ko-
run, hospoda-
feni ale kon-
Cilo ztratou

Pamétni mince
a medaile za

»Medaile s jejich portréty
nam doslova mizely pod ru-
kama. Mezi prodejné uspés-
né patfily netradi¢ni zlaté
medaile navrZené Borkem
Sipkem pro sérii Uméni pro
Vaclava Havla,“ dodal
Sulta.

O tiretinu
stoupl loni
prodej ryziho

6,7 milionu. zlata v podobé
Celkové 3 4 6 investi¢nich
vysledky za e o slitk a minci,
minuly rok miliont korun kterych se
zatim firma . loql pr'odala prodalo pies
neoznamila. Ceska mincovna. 250 kilogramt.

V Jablonci Tradi¢né nejvétsi
loni razili mimo byl podle Sulty

jiné medaile s tvari
Dominika Haska, ktery byl
prvnim ¢eskym hokejistou
uvedenym do hokejové Siné
slavy ITHF, nebo Radka Jaro-
Se, ktery je prvnim ¢eskym
drzitelem Koruny Himadlaje.

zajem o zlaté slitky
o hmotnosti jedné troyské
unce (31,1 g), kterych Cesi
loni v mincovné nakoupili
pies dva tisice. Vétsi zajem
je ale o umélecky zpracova-
né medaile a mince. /¢tk/

Kratce

V Cesku vzniknou
tii nové banky

Ke konci roku 2015 pozadaly
o udéleni bankovni licence
tfi druzstevni zalozny.

Po Moravském penéznim
ustavu oficidlni Zadost
podaly zaloZny Creditas

a Akcenta. Ceska narodni
banka podané zadosti

ani to, v jaké fazi je nyni
jejich posuzovani, nechce
komentovat. Informace

vSak serveru HlidaciPes.
org. potvrdili zastupci
kampelicek. /nos/

Autobazary AAA hledaji
zamestnance

Skupina autobazarti AAA
Auto chce obsadit nebo
vytvorit pres sto padesat
pracovnich mist. Nejvétsi
nabor zaméstnanct bude
souviset s expanzi v Polsku

a Madarsku, kde firma
planuje otevieni dalSich
pobocek.

TUkas loni
zvysil obrat

Skupina TUKas, ktera
prodava vozy Skoda, VW
a Opel, loni zvysila obrat
o na 2,68 miliardy korun.
Prodej aut stoupl o 66
procent na 5152 voz. /Ctk/
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Izraelci u Prahy otevrou
centrum b0je proti hackerum

Prvni kurzy kyber-
netické bezpecnosti
jiZ obsazuje centrum
CyberGym. Zajem
maji energetické
firmy, banky i farma-
ceuti.

Marek Schwarzmann

Izraelska firma CyberGym
otevie vycvikové centrum
pro IT specialisty v Ritce

u Prahy koncem kvétna.
Nékolikamési¢ni skluz cen-
trum nabralo kviili potizim
s kolaudaci. Vyvoj projektu
v$ak pry neni nijak ohrozen
avse podle reditele firmy
CyberGym Europe Tomase
Ptibyla bézi dal podle diivéj-
$ich pland.

Aktivity CyberGym jsou
reakci na zvySujici se rizika
v kybernetickém prosto-
ru. ,Pro Cesko bude mit
aréna ohromny piinos,
stane se stavebnim kame-
nem budovani evropského
centra, které bude koncen-
trovat know-how v oblasti
kybernetické bezpec¢nosti
a bude sdruZovat partnery,
ktefi v této oblasti prinasSeji

Urad za¢ne
v unoru drazit
kmitocty

Cesky telekomunikaé¢ni tfad
chce vyhlasit aukci zbyvaji-
cich kmitoctd pro rychlé mo-
bilni sité LTE v prvni polovi-
né unora. Celkova vyvolavaci
cena kmitoctli v pAsmech
1800 a 2600 MHz by méla byt
734 miliona korun.
Frekvence operatoii nevy-
drazili v predchozi soutézi
pfede dvéma lety. Antimono-
polni tfad CTU v m1nulych
dnech doporucil, aby o svém
postupu ohledné aukce in-
formoval Evropskou komisi.
Zahiajeni aukce se jiz zdrzelo
o vice nez rok kvtli nutnos-
ti snizit ro¢ni poplatky za
vyuzivani spektra. /Ctk/

Fotoprofimedia.cz+

INTERNET V BEZPECI. Jak vice ochranit systémy a databaze proti atokiim budou IT specialisté
trénovat v centru CyberGym nedaleko Prahy. Snimek je z izraelského centra.

piidanou hodnotu,“ uvedl
loni v zari pri oficidlnim
pfedstaveni zaméru PFibyl.
Cesko ma podle néj kvalifi-
kované odborniky a zaroven

Spole¢nost Moris
design, ktera pro
obchodniky vytvaii
interiéry prodejen,
buduje nové vyrobni
kapacity. V trzbach
planuje rtst na pal
miliardy korun.

Daniel Novak

Jeden z lidra v utvareni
prodejniho prostiedi Moris
design zac¢ina zbrojit na
ocekdavanou novou vinu
investic fetézct do svych
obchodii. Firma s predsti-
hem nalije nékolik desitek
miliont korun do vybudo-

Moris design roz

je jednou z prvnich zemi,
ktera prijala kyberneticky
zakon.

Centrum, jehoZ vystavba
spolykala nékolik miliont

dolart, jiZ mé podle Pribyla
fadu predobjednanych kur-
z1{1. ,Jednd se o firmy z Ceska,
Polska a Némecka. V soucas-
né dobé s témito zajemci fi-

\'"V A'"Y 4

vani nové vyroby. Aktudlné rovnéz zcela novou vyrobni
spolec¢nost vyrazné vytéZuje lokalitu.

nékolik let trvajici zakazka Moris design ma vyvojové
na preménu vice nez osmi avyrobni centrum v Praze,

set drogerii Teta. vyrobnu ma téz na Mo-
,Chystame ravé. Celkem spolec-
vyrobni ka- Loni nost zameéstnava
pacitu na to, Moris design kolem 120 lidi.
abychom atril 0d vyvojart
byli schopni a designéri
zvladnout az po frézare
najednou 177 a svarece.
nékolik miliont korun. Firma rocné
zakazek Meziro¢né roste o desitky
typu Tety,” ati : procent. Za rok
tekl deniku o petinu vic. 2015 firma utrzila
E15 majitel Moris 177 miliona korun,

designu Radomir

Klofa¢. Firma kvili tomu
rozSifuje aredl v prazskych
Stérboholech, zvazuje

coZ byl meziro¢ni na-
rist o dvacet procent. ,,Le-
tos nechceme byt pod dvé
sté miliond,“ dodal Klofac.

nalizujeme scénare tréninku
dle jejich specifickych poza-
davkd,“ uvedl manaZzer. Cena
jednoho tréninku na osobu
se pry odviji od Sife vycviku,
obsahu Skoleni a sloZitosti
prostiedi, vnémz klient své
systémy provozuje, miZe se
vSak pohybovat od osmi do
tfinacti tisic dolart. Mezi
prvnimi zdkazniky arény
budou podle Pribyla IT
experti z oblasti energetiky,
farmaceutického primyslu,
poradenstvi a bankovnic-
tvi. Konkrétni nazvy firem
vSak Pribyl nechtél uvést
s ohledem na prani téchto
klientd. Jiz pied rokem se
kolem CyberGym hovotilo o
skoleni expertii CEZ.
Zapojeni ¢eského ener-
getického obra by davalo
smysl i vzhledem k paivodu
samotné firmy CyberGym,
ktera vznikla slouc¢enim
izraelské elektrarenské
spolecnosti Israel Electric
Corporation a firmy Cyber-
Control. Ta je konzultac¢ni
firmou zaloZenou byvalymi
technologickymi experty
Narodniho bezpecnostniho
uradu statu Izrael a vetera-
ny izraelskych armadnich
slozek.

siri vyrobu

Rist tvoti z velké ¢asti
export. Spolec¢nost vyvazi
prodejni stojany do 45 zemi
véetné USA, Ciny a Austra-
lie. Cilem firmy je do péti
let vyrist v obratu na ptl
miliardy. Tedy na hranici,
na niz se jiz dostal jeden
z hlavnich soupeii Story
Design z Litomysle. Ptivo-
dem Ceska rodinnad firma,
kterou nedavno koupila
rakouska skupina Umdasch,
se jiz v trzbach pohybuje
nad Sesti sty miliony korun.
Spolecnosti se dafilo hlavné
diky spolupréci se Skodou
Auto, jiZ vychodocesti
designéri vybavili vSechny
evropské showroomy.
BYZNYS STORY str. 10-11
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Ocenovaci a znalecka
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Zpracovani znaleckych posudk( v oboru ekonomika

se specializaci:

e ceny a odhady staveb a pozemkd

e ceny a odhady movitych véci (auta, stroje a zarizeni, technologie)

e ceny a odhady podnikd (jejich ¢asti, akcii, pohledavek, apod.)

Vyhody pro Vas:

¢ Uspory ve Vasich nakladech
* profesionalita bez kompromist

¢ ochrana Vasich obchodnich zajmu

rychlost a flexibilita

celorepublikova plsobnost

Ocenovaci a znalecka kancelar s.r.o.
Vaclavské namesti 832/19, Praha
tel./fax +420 581 331 601
info@posudek.com

www.posudek.com
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Ze suterenu
do sveta korporau

KdyZ se vroce 1998 v Praze na Letné
objevil obri billboard Vaclava Klause, parté
mladych designéra kolem Radomira Klofa-
ce se ulevilo. Pri zakdzce na slepeni politiko-
va portrétu se totiz poradné zapotili. Firma
Moris design od té doby vyrostla do jedno-
ho z lidri oboru zaméfeného na zkraslova-
ni obchodd. Kdyz si jeji majitel potiebuje
odpocinout od tvrdych konkurenénich boja,
vyrazi na sportovni jachtu.

Daniel Novak

Sotva se Radomir Klofa¢

v roce 1989 vritil z vojny,
pustil se do podnikani. Na
kolené tehdy ve dvou a poz-
déji ve tirech zacali vlastnima
rukama vyrabét nabytek
arozvazet ho vychodoné-
meckym barkasem. ,JiZ
tehdy jsme postavili nékolik
prodejen, ovSem za naprosto
katastrofalnich podminek.
Celé to bylo jedno velké dob-
rodruzstvi,“ vzpomina Klofac
na pravék svého byznysu.

Po case se vSak ukazalo, Ze
spole¢nou ie€ partneii nena-
jdou, a vdobrém se rozesli.
Klofac se pustil do dalsiho
projektu. Na okraji Prahy
vybudoval s novym spole¢ni-
kem firmu na nabytek z ohy-
baného Zeleza. Ani v tomto
pripadé ale spoluprace
netrvala dlouho. ,,ZkuSenost
spole¢nika byla mnohem
VEtsi, po Case jsem jednodu-
Se zjistil, Ze to nedavam,“ li¢i
okolnosti dalsiho rozchodu.
Zase v dobrém.

To uz ale Klofac dal mezi-
tim dohromady kamarady
z détstvi a postavili halu na
praskové lakovani. Tehdy
mu bylo tfiadvacet a se
spolec¢niky méli pres padesat
zaméstnanct. Firmé se dari-
lo a funguje dodnes. OvSem
uZz bez Kloface. Také v tomto
piipadé se po par letech
odporoucel, protoZe rozdilné
zkuSenosti partnerd nedé-
laly dobrotu. Do tfetice se
rozesli smirné.

HLEDANi TLACITKA

Odstupné z tietiho byznysu
pomohlo Klofacovi na rok

a pal vypnout a vénovat se

jen cestovani a rodiné. Kdyz
pak ale jednou v jednom Ces-
kém mésté nemohl najit, co
potieboval, bleskl mu hlavou
napad na novy projekt. Nabi-
dl radnicim, Ze jim ve mésté
udéla znaceni a za jednu ve-
fejné prospésnou orientacni
ceduli bude moci dvacet let
provozovat pét komercnich
ploch. Uspél. NejcennéjSim
tlovkem tehdy byla Plzen.

Z toho také vznikl nazev
Moris - méstské orientacni
systémy.

Pri realizaci orientacnich
systémi se Klofa¢ seznamil
s oborem designu a reklamy.
A uz se ho nepustil. V kvétnu
1997 si mlady podnikatel
koupil vytisk Annonce. ,Se-
hnal jsem v ni tiskovy plotr,
grafika a prostory. Pfisti den
jsme se setkali a hned jsme
byznys rozjeli, aniZ bychom
o ném cokoli védéli. Dva dny
jsme zjistovali, jak se plotr
spousti,” popisuje s ismé-
vem pocatky soucasné spo-
le¢nosti Moris design.

Za prvni rok firma utrzila
osm set tisic korun. O rok
pozdéji to bylo desetkrat
tolik, treti rok jiz trzby
pocitali v desitkach milionf.
Milnikem byla zakazka pro
tuzemskou ¢ast Kodaku. Pro
tehdejsiho obra s fotogra-
fickou technikou predélali
160 prodejen. Tam poprvé
pricichli k velkému byznysu.
Druhou strategickou za-
kazku délali pro Panasonic.
Mladici z dilny v suterénu
vinohradského ¢inzaku
porazili fadu svétovych kon-
kurentt a zacali vyrabét pro-
dejni stojany na baterie pro
celou Evropu. Moris vyrabi
stojany Panasonic pro celou

Foto moris design 3x

ZAKAZKA SNU. Pieména osmi set prodejen sité drogerii Teta vytizi celou jednu vyrobni halu Moris
design na ctyfi roky.




Evropu dodnes. ,,Museli jsme
si vSak ptijcit od vSech rodin
a znamych, abychom mohli
vypravit prvni nakladak

se stojany a pak ¢ekat, az
pirijdou penize,“ vzpomina
Klofac.

PARBA S KLAUSEM

Navzdory ostrému startu

se z party kolem nové firmy
nestali kravatacti suchari.
,Dost jsme parili, zivot byl
tehdy pomérné divoky.” Dii-
vodt k oslavam bylo hodné.

V roce 1998 spole¢nost
spolupracovala na insta-
laci obriho predvolebniho
billboardu Vaclava Klause
na Letné. V Sibeni¢ni lhiité
¢tyfriadvaceti hodin méli
Klofac a spol. slepit a svarit
politikiv portrét. ,Nikdy
jsme nic tak velkého nedé-
lali, ani jsme nevédéli, jak
na to.”“ Chybélo jim dokonce
lepidlo, takZe se rozutekli po
okoli a ze vSech vinohrad-
skych papirnictvi vykoupili
tubicky s lepidlem na PVC,
z nichz vytlacovali obsah na
desitky metrt slepovanych
spojl. Adrenalinovy zazitek
se parté pres noc podarilo
preckat jen s velkou bednou
Sampanského. Vyznamnym
milnikem pro firmu byla
paradoxné krize. Vypukla
v dobé, kdy Moris design
dokoncil vystavbu nové vy-
robni haly v Praze v Michli.
Piebytkem hotovosti tedy
spole¢nost netrpéla.

,Tehdy jsem ucinil
strategické rozhodnuti,
kvili némuz jsem vypadal,
Ze jsem zraly pro Chocho-
louska. Rozhodli jsme se,

Ze nebudeme propoustét,
nestahneme se do obrany,
ale naopak za¢neme firmu
posilovat,“ ika podnikatel

o jednom z nejdilezitéjSich
kroki kariéry. Pozdéji za to
dostal od Hospodaiské ko-
mory prestiZni ocenéni Krizi
navzdory.

Bezbolestné to vSak
nebylo. Na zaméstnance
¢ekaly hubenéjsi vyplatni
pasky a $éf si musel nechat
predepsat prasky na spani.
»Nedokazal jsem vypnout.”
Po tvrdych zkuSenostech ze
zacatku podnikani se v§ak
uz krachu nebal.

V branzi se piitom tehdy
bézné délalo i za dumpingo-
vé ceny. , Lidé tehdy byli za
hranicemi soudnosti,” vzpo-
mind byznysmen na recesi.

SYN DOSTAL PADAKA

Kdyz krize skoncila, byl
podnik piipraveny k okamzi-
té expanzi. Ta se dostavila

Foto E15 Michael Tome$

MINULOST

A SOUCASNOST.

V roce 1998 pracoval
Radomir Klofac (vlevo) na
obfiim billboardu Vaclava
Klause na Letné. Dnes diky
uspéchiim v byznysu pofada
jachtafskou regatu

a podporuje nejlepsiho
ceského sélového jachtare
Milana Kolacka (dole).

NEJSME TETA. Obii zakazka pro drogisticky fetézec v Klofacové firmé ponékud zastinila ty ostatni.

spolu se zakdzkou snii. Moris
uspél v tendru na piremé-

nu osmi set drogistickych
prodejen Teta. Klofacova
spole¢nost pro tuto zakazku
vytézuje dodnes celou jednu
vyrobni halu. ,Tety stavime
uz dva roky a jesté dva roky
stavét budeme, jedeme na tii
smény,” fika Klofac.

Vzapéti vsak byznysmen
dodava, Ze obii zakdazka
nemad jen klady. ,V jednu
chvili jsme se témér stali Te-
tou a lidé skoro piestali vni-
mat, Ze umime i néco jiného.
Pti foceni ve vyrobé potom

«

peclivé db4, aby na snimcich
bylo i néco jiného nez loga
drogistického fetézce.
Zakézku pro sit’ droge-
rii ze skupiny p.k.Solvent
ridi Klofac¢tav syn Adam.
Dalsi ¢ast firmy zastupujici
svétové znacky Led Lenser
a Leatherman ma na starosti
druhy syn Filip. Oba zacinali
ve spolec¢nosti u nejjedno-
dussich ¢innosti typu lepeni
samolepek.
,Synové se ve firmé chytili,
i kdyz zacatky byly drsné.
Jednomu jsem totiz musel
dat vypovéd,“ fika Klofac.

Po nékolika mésicich se

ale vypovézeny syn vratil

a spoluprace uz funguje.

Dodnes je k nim tata tvrdsi

nez k ostatnim, na rodinny

charakter podniku vSak neda

dopustit. Aby pry byznys

prodal, musela by pfijit na-

bidka, ktera se neodmita.
Dnes uz podnikatel umi

i vypnout. ,M1j nejvétsi

konicek je motsky jachting,”

fika. Jednim dechem ale

dodava, Ze rozhodné nejde

o jachty, které si lidé predsta-

vuji v souvislosti s miliarda-

fi. Sportovni jachting podle

www.E15.cz | 11|
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néj vyzaduje znalost prirody;,
techniky i psychologie.
Nejvic si to vyzkousel, kdyz
ve tfech prejizdéli Atlantik.
Vyrazili z Karibiku a skon¢ili
v Evropé. , Tydny jsme vidéli
jen more.”

Vedle plaveb pro radost
se Klofac roky acastnil také
mezindrodnich zavoda. Va-
Sen pro vitr v plachtach ho
dokonce privedla az k ziska-
ni prav na tradi¢ni jachtar-
ské klani Majova regata na
Jadranu, které nyni Moris
jako hlavni organizator pro
podobné nadsence poiada.
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Viada v lednu
prodala rekordni
objem dluhopisti

Emise vladnich bon-
dt narazi na poptav-
kovy strop, investofi
zadaji vyssi turok.

Jaroslav Bukovsky

Ministerstvo financi letos
odstartovalo svou emisi dlu-
hopist ve velkém stylu. Od
pocatku roku uz Cesky stat
prodal bondy za 66 miliard
korun, vice si vlida béhem
jediného mésice dosud
nikdy v historii zemé p1jcit
nestihla.

Stat tak jen za tti lednové
tydny ziskal tetinu ¢astky,
kterou si na dluhopisovych
trzich pajcil za cely lon-
sky rok. Zaplava novych
bondi ale za¢ind nardZet na
poptéavkovy strop, investori
Zadaji vyssi urok a naklady
statu na financovani zac¢ina-
jirdst. Za ¢tyfmiliardovou
lednovou pGjcku splatnou
v roce 2025 tak stat roc-
né zaplati arok 0,6 pro-
centa, tedy dvojndsobek
toho, co za obdobnou in-

vestici pozadovali burziani
v loniském roce. A zatimco
jesté na sklonku roku 2015
byli investori ochotni za
dvouletou pijcku ceskému
statu dokonce ¢tyii deseti-
ny procenta zaplatit, letos
vlednu se uz tento vladni
emisni benefit prakticky
rozplynul.

,Vynosy poZadované
investory rostou kvili silné
leto$ni emisi dluhopist,
ale i sldbnouci poptavce za-
hranic¢nich investor, kteri

Dluhopisy ceské viady
(v miliardach korun)

2007 [ 177
2008 [N 150
2009 I T
200 I 169
2on N 176
202 [ 163
2013 [ 153
204 NN 150
el 207]
2016 I 66

“stav k 28.1. Pramen ¢nb

do nich umistuji ceskou
ménu ziskanou z devizo-
vych intervenci CNB,“ soudi
analyti¢ka Ceské spofitel-
ny Jana Urbankova. Klesa
i zajem ze strany domacich
bank. ,,Komer¢ni banka
loni nakoupila ¢eské statni
dluhopisy pouze za necelé
Ctyfi miliardy korun, coZ je
nejmensi investice do této
tridy aktiv za poslednich
pét let,”“ uvadi Pavel Zibek
z Komerc¢ni banky.

Po nejostiej$im startu
do nového roku v historii
vladniho financovani hodla
ministerstvo financi alespon
v priStich tydnech zvolnit.
,Z emisniho kalendare
stfrednédobych a dlouho-
dobych statnich dluhopisi
na pristi mésic vyplyva, ze
nabidka statnich dluhopist
bude v tinoru nizs$i nez v led-
ny,”“ uvadi mluvéi uradu Ga-
briela Stépanyova. Celkové
planuje stat vletoSnim roce
podle své strategie financo-
vani a fizeni statniho dluhu
vydat bondy pfinejmensim
za 150 miliard korun.

Kurzovni listek CNB  piatnost od 26. 1. 2016 | Akcie na prazské burze 28.1. 2016
Zemé Mnoistvi  Kurz Nazev Kurz[KE] Zména [%]

Bl Australie 1 17,527 M= CETV 5810 119
El  cina 1 3768 | [ CEz 40750 361
[ 1 ] s <
mmm  Dansko . 3621 | ERSTESS  Erste Bank 70690  -276
B e ! 27020 | gopyuna Fortuna 8400 721
L
m— Chomvalsko ! 3526 Kofola 478,30 -0,77
[ @ ] Japonsko 100 20,844 B e "
I+ Kenada 1 17,599

NWR 007 16,67
C—  Madarsko 100 8,625
— o} 02CR 25700 154
sh==  Norsko 1 2,860 »
fmma  Polsko 1 6,067 ;"’“"’ ------- Pegas v 68530 182
mm FRusco - 32,388 .8 PhilipMor. CR 1250000 263
== Sucdsko : 2,004 st PLG 20750 0,00
E3  Svycarsko 1 24,445 B IATRY  TMR 610,00 0,00
El  Turecko 1 8323 | st Unipetrol 159,90  -341
E= USA 1 24780 v yiG 603,00 1,34
EfE  Velkd Britanie 1 35,448 Celkovy objem (v tisicich korun) 821148,02
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POSEL NADEJE. Informaci o mozném snizeni objemu tézby
pfinesl rusky ministr energetiky Alexandr Novak.

Ceny ropy dostaly
rustovy impulz

Cena severomorské ropy
Brent stoupla o vice nez
osm procent az ke 36 do-
lartim za barel. Divodem
bylo prohlaseni ruského
ministra energetiky Ale-
xandra Novaka. Podle néj
Saudska Arabie navrhla,
aby tézai'ské zemé snizily
produkci ropy az o pét
procent, a podporily tak
ceny suroviny na svétovych
trzich.

Piedstavitelé Saudské
Arabie navrh oficialné
nekomentovali. ,,Sadd-
skd Arabie a zemé OPEC
z Perského zalivu jsou
ochotny spolupracovat
na jakémkoli opatfeni ke
stabilizaci ropného trhu,”

fekl nicméné agentuie Reu-
ters nejmenovany delegat
OPEC. Saudska Arabie je
nejvétsim exportérem ropy
na svété a nejvlivnéjsim
¢lenem kartelu OPEC.

,Toto je tieba brat vazné.
Klic¢ové bude, zda se k tomu
pripoji Rusko,“ uvedl zakla-
datel energetické skupiny
PIRA Gary Ross. Analy-
ticka Brenda Kellyova ze
spole¢nosti London Capital
Group nicméné oznacila
za nepravdépodobné, Ze se
navrhované snizeni tézby
opravdu uskute¢ni. Tomu
by odpovidal i v€erejsi vyvoj
cen. Ropa Brent prudky riist
neudrzela, vecCer se barel
dostal na 34 dolart. /ctk, tre/

Kratce

HDP Veké Britanie
zpomalil rust

Britska ekonomika v po-
slednim ¢tvrtleti 2015
zpomalila meziro¢ni rist
nal,9 procenta z tempa

2,1 procenta ve tietim ¢tvrt-
leti. Slo o nejslabsi vykon za
témér tii roky. Za cely rok
pak rtst hrubého doméaciho
produktu zvolnil na

2,2 procenta po vzestupu

0 2,9 procenta v roce 2014.

Brusel uvali clana

ocel z Ruska a Ciny
Evropska komise uvali
predbéznda antidumpingova
cla na dovoz za studena val-
cované oceli z Ruska a Ciny.

V pripadé Ruska jde o clo

ve vyS$i 26 procent, u ¢inské
oceli az 16 procent. Komise
bude dal Setrit adajny dum-
ping z obou zemi, na ktery
podalo v dubnu stiZnost ev-
ropské ocelarské sdruzeni
Eurofer. Vice E15.cz

Dolar oslabil k euru

Americky dolar sestoupil
na tydenni minimum

1,0912 dolaru za euro.
Dtivodem bylo sdéleni
amerického ministerstva
obchodu, Ze zakazky na
zbozi dlouhodobé spotieby
ve Spojenych statech spadly
minuly mésic o 5,1 procenta
po listopadovém poklesu

0 0,5 procenta. /¢tk/




Unipetrol se pres pokles
trzeb vratil do zisku

K ziskovému hos-
podareni se petroche-
micky holding vraci
po ¢tyrech letech.

Unipetrol se v lofiském roce
piehoupl do rekordniho
Cistého zisku 7,036 miliardy
korun z predlonské ztraty
556 miliond korun. Lonisky

provozni vysledky pfitom vy- &

razné ovlivnil srpnovy poZar
etylenové jednotky v Zaluzi.
Trzby klesly o 12 procent na
108,9 miliardy korun.

Po pozaru v Zaluzi stala
v srpnu celd petrochemicka
vyroba, v mens$im rozsahu
pracovala rafinerie. Spolec-
nost odhaduje, Ze od pojis-
tovny by mohla ziskat zpét
naklady na opravu Skody na
majetku 4,1 miliardy korun,

A161000947

usly obchodni zisk 2,4 miliar-
dy korun a ostatni provozni
ndklady vzniklé v souvislosti
s pozarem priblizné 156 mili-
ont korun.

Financni reditel Unipet-
rolu Miroslaw Kastelik k vy-
sledkiim uvedl, Ze celkovy
usly zisk za rok 2015 zpuso-
beny havarii ¢inil 4,5 miliardy
korun, za ¢tvrté ctvrtleti

USLY ZISK.
Lorisky pozar
pfipravil
odhadu firmy
0 4,5 miliardy
korun.

pak 2,8 miliardy korun. ,,Jde

o naSe odhady, tyto ¢astky ne-

jsou zahrnuty ve finan¢nich

vysledcich,“ dodal.
Etylenova jednotka by

meéla byt uvedena znovu do

provozu na minimalni vykon

s pfiblizné 65procentnim
vyuzitim kapacity v Cerven-
ci. Naplno by méla jednotka
fungovat v fijnu.

Unipetrol podle

Generalni feditel Unipe-
trolu Marek Switajewski
upozornil, Ze za rok 2015
holding dosahl i mimoiadné-
ho provozniho zisku témér
11 miliard korun. ,Podarilo
se nam vyuzit pfiznivého
makroprostredi, predevsim
velmi dobrych rafinérskych
i petrochemickych marzi,“
uvedl Switajewski. Zvysily
se také prodeje rafinérskych
produktd po dokonceni
akvizice akciového podilu
v Ceské rafinérské, dodal.

Podle Unipetrolu ve ¢tvr-
tém Ctvrleti vzrostla modelo-
vé rafinérskda marze meziroc-
né o 91 procent na 4,2 do-
laru za barel a modelova pe-
trochemicka marze o 17 pro-
cent na 838 eur za tunu. /Ctk/

Vlastnik vétSiny v Unipetrolu,
polskd spole¢nost PKN Orlen,
se loni vratil do Cistého zisku
1,05 miliardy zlotych (6,3 mi-
liardy korun) ze ztraty 4,7 mi-
liardy zlotych v predesiém
roce.

www.E15.¢cz [ 13 |

Vysledky

Facebook

Americka spolecnost zvysila ve
Ctvrtém Ctvrtleti trzby mezirocné
0 52 procent na 5,84 miliardy
dolard. Cisty zisk se vy3plhal na
1,56 miliardy dolard proti

696 milionim o rok dfive.

Samsung

Jihokorejskému vyrobci kles!

v poslednim loriském cCtvrtleti
Cisty zisk 0 40 procent na

3,2 bilionu wond (65,8 miliardy
korun). Za cely rok zisk klesl

019 procent na 19,1 bilionu
wonll, nejnize za Ctyfi roky.
Zklamaly hlavné divize mobilnich
telefont a polovodi¢a.

Alibaba

Trzby nejvétsiho ¢inského
internetového prodejce Alibaba
v poslednim ctvrtleti 2015
mezirocné vzrostly

0 32 procent na 34,5 miliardy
jiian (130 miliard korun). Cisty
zisk spolecnosti stoupl na

12,5 miliardy jiant z 5,9 miliardy
jliant o rok drive. /Ctk/

INZERCE

MLADA FRONTA a.5.
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V Iranu Evropa Ameriku porazi

B e N e
et by L
: i - T s iranskymi partnery.

e = i 7 s =y Zatimco si americké

- ! firmy lamou hlavu, co by
chtély nebo mohly s Irdnem
délat, prezident Rahani
tento tyden vyrazil do Ev-
ropy. Cilem prvni oficialni
evropské navstévy vysoké-
ho iranského politika do
Evropy po vice nez deseti
letech se staly Italie a Fran-
cie. Praveé tyto zemé byly do
sedmdesatych let minulé-

Konec nékterych
sankci Zapadu vuci
Iranu kvali jeho
jadernému programu
nabidl svétu byznysu
novy prostor. Tehe-
ranské letiSté nestaci
prijimat zahrani¢ni
navstévy a iransky
prezident Hasan Ru-
hani kfizuje Evropu.
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Zdenék Peceny

[ran nutné potiebuje za-
padni investice a evropské
zemé se mohou pretrh-
nout, aby resuscitovaly
obchodni vztahy z dob
minulych. VSe zatim na-
svédcuje tomu, Ze evropské
podniky maji pred svymi
americkymi konkurenty
slusny naskok.

To je do velké miry dano
tim, Ze Evropanim staci
navazat na preruSené Cilé
obchodni vztahy z obdobi
pied iranskou revoluci
v roce 1979. Podstatnou roli
hraje také to, Ze Spojené
staty americké jsou v po-
rovnani s Evropou znac¢né
opatrnéjsi a zatim nerusi
zdaleka vSechny sankce
a omezeni pro své firmy.
,Jesté dlouho nebude ve
Spojenych statech existovat

Foto reuters

S

;
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NA CESTE. ,,Jsme pfipraveni pfijmout investice a technologie a vytvoiit novy exportni trh,” fekl
v Rimé na za¢atku svého turné Rihani, s nimz do Evropy pfiletéla i vice nez stoélenna skupina
iranskych podnikateli, ,.V novych podminkach chceme exportovat 30 procent toho, co v iranu
vyrabime.* Z Italie, kde také stacil pohovofit s papezem FrantiSkem a vyzval jej, aby se za ného
modlil, priletél iransky prezident do Pafize (na snimku).

zakon, ktery by americ-
kym firmam umoZznoval
podnikat v Iranu,“ citovala
CNN amerického politologa
Madzida Rafizadeha. ,To
déla z americkych firem

hlavniho poraZzeného konce

sankci.”

EU chce naopak svym
Clenskym statiim a firmam
umoznit obchod s franem
bez velkych piekédZek a do-

volit jim do Iranu prodavat
vSe od letadel pies dopravni
stavby aZ po pojisténi. Pro
americké firmy bude nadale
témér nemozné zaloZit si

v [ranu vlastni zastoupeni

Druha ekonomika v regionu
pomysli na pricku nejvyssi

S necelymi 400 miliardami
dolar hrubého domaci-
ho produktu a 77 miliony
obyvateli je Iran po tficeti-
milionové Satidské Arabii
druhou nejvétsi ekono-
mikou regionu. Celé roky
byl navic odstfihnuty od
obchodovani se Zapadem
a jeho bankovniho systé-
mu. Neni divu, Ze je tento
trh nyni lakadlem pro
zapadni firmy, které trpi
slabym rtistem na svych
domacich trzich.

Iranska centralni banka
na rok kon¢ici 20. biezna
pocita s tiiprocentnim

ekonomickym riistem, ale
na dalSich 12 mésicii jiz oce-
kava rist mezi péti a Sesti

procenty. Mezinarodni mé-
novy fond aktudlné pied-
povida irdanské ekonomice

Srovnani irdnské a saudskoarabské ekonomiky

pocet obyvatel 77 miliond

HDP (nominalni)
ekonomicky riist 2016 4,4%

pracovni sila 24 miliond

hlavni exportni
partnefi

367 miliard dolarii

Cina (29 %), Indie, Turec-
ko, Japonsko, Jizni Korea

30 miliont

745 miliard dolard
1,2%

7,6 milion(i (80 % jsou
cizinci)

USA (14 %), Cina, Japon-
sko, Jizni Korea, Indie

Pramen MMF, Bloomberg

pro leto$ni rok vice nez
Ctyiprocentni rist. Vlada
islamské republiky pak do
roku 2020 cili dokonce na
osmiprocentni ro¢ni ekono-
micky rast.

Na rozdil od svého kra-
lovského regionalniho ri-
vala Saudské Ardbie, jehoz
rozpocet si musi vystacit
jen s pfijmy z prodeje ropy,
se Irdn snazi svoji zavis-
lost na ropé omezit. Novy
rozpocet navrhuje pokles
prijmt z prodeje ropy na
25 procent ze soucasnych
33 procent. Nahradit ho
maji vyssi dané. /pez/

ho stoleti Iranu v Evropé
nejblize. Rychlost, s jakou
Ruhani vyrazil do Evropy
po oficidlnim ukonceni
sankci, ukazuje, Ze iranska
ekonomika je po 37 letech
v izolaci ve vaznych problé-
mech a evropské investice
potiebuje.

Hned prvni Rihaniho
navstéva prinesla italskym
a francouzskych firmam
zakdazky za desitky miliard
eur. Italské stavebni firmy
podepsaly zakazky za 17 mi-
liard dolar, Francouzi
zase dodaji letouny Airbus
avozy Renault. Tyto
obchody ukazuji, kde jsou
pro zapadni firmy v franu
prilezitosti. Iran potfebuje
dobudovat dopravni infra-
strukturu (Italové pomohou
se Zelezni¢ni siti), moderni-
zovat letku svych aerolinii
avozovy park celé zemé si
o omlazeni fika jiZ dlouho.

Francie pozadala podle
agentury AP Evropskou unii,
aby zvdzila vyhlaSeni novych
sankcf proti iranu kvili jeho
raketovym zkouskdm. Ve
Francii prévé véera zahdjil
navstévu prezident Rahani,
ktery hovofil 0 nové kapitole
ve vztazich s EU. Zadost pry
pfisla minuly tyden na zaseda-
ni ministrG zahranici EU, tedy
dva dny poté, co EU a USA
zrusily sankce vyménou za
potvrzeni OSN, Ze {ran zmrazil
svlj jaderny program. AP tvrdi,
Ze informaci dostala od dvou
Ciniteld EU, ktefi ji méli od od
primych G¢astnikl jednani. Ani
francouzska vlada, ani EU vce-
ra na vyzvu AP, aby se k véci
vyjadfily, nereagovala. /Ctk/




Foto reuters

PRVNi LETOSNi OBETI. Italské namoinictvo véera zachranilo ve Stiedozemnim moii 290 migranti. U $esti bézencii v napiil potope-
ném gumovém ¢lunu se to uz nepodafilo. Jde pry o prvni obéti migrace na cesté ze severni Afriky do Italie v letoSnim roce.

Evropa zacina privirat dvere

Nizozemci navrhu-
ji posilat uprchliky
z feckého pobiezi tra-
jektem do Turecka.

Marian Hronek

Kvli prilivu imigranti
zacinaji prehodnocovat svij
vstiicny postoj i ty evropské
zemé, které Sly dosud v jejich
prijimani pfikladem. Jednim
z diivodt je to, Ze ve své sna-
ze postarat se o uprchliky
zlstavaji uz nékolik mésict
osamocené. UZ delsi dobu

se ozyvaly hlasy, Ze klicem

k feSeni migra¢ni krize je Tu-
recko a lep$i ochrana vnéj-
Sich hranic EU. Plan, ktery

Soud: Prival ziraveho kalu nema

Manazeri hlinikar-
ny, ktera v roce 2010
zalila okoli madarské-
ho mésta Ajka rudym
bahnem, za to nemo-
hou, rozhodl soud.

Soud v madarském Veszpré-
mu vcera zprostil viny vSech
patnact osob obzalovanych
kvtili jedné z nejvétsich pri-
myslovych havarii v déjinach
Madarska. Pied vice nez péti
lety piiSlo o Zivot deset lidi,
kdyz se protrhla hraz tlo-
7isté s toxickym odpadem.
Podle vcerejsiho rozhodnuti
soudu se ale obZalovani ne-

vCera predstavil nizozemsky
politik Diederik Samsom,
spojuje oboji. Navrhuje
bézZence, ktefi dopluji
k feckym bfehiim,
posilat obratem
do Turecka.
Na oplatku
by pak unie
prijimala
ro¢né 150 aZ
250 tisic
migrantd,
ktefi jsou
nyni v Turecku.
Nizozemska vlada
vyjadriila piesvédceni,
Ze by to omezilo a zpiehled-
nilo proud pfistéhovalcti.
Séf Strany pracujicich
Samsom zdvodnil sviij

dopustili Zzddného trestného
¢inu. Prokurator se odvolal.

Ctvrtého fijna 2010 se
z odkalisté vylil milion
kubikt kontaminovaného
zhavého kalu, misty se jeho
masa valila az v tfimetrové
vySce. Kromé obéti byly
ranény nebo popaleny vice
neZz dvé stovky lidi, znic¢eny
stovky domd, pole, lesy. Ruda
voda byla aZ v Dunaji.

Podle soudu za to nebyl
odpovédny nikdo z patnacti
obzalovanych $éf hlini-
karny. Navzdory stovkam
expertnich analyz, desetiti-
sicim stranek dokumenta
a 250 projednavacim dntim.
Predstavitelé soudu tvrdi,

Svédsko
se rozhodlo poslat zpét

polovinu

migrantt z téch, kteri
do zemé prisli
za posledni
rok.

navrh tim, Ze souc¢asna poli-
tika EU nefunguje, protoze
vétSina stati neni ochotna
uprchliky pfijmout. Na
novém planu tidajné
pracoval nizo-
zemsky premiér
Mark Rutte
a konzultoval
jej s rakousky-
mi, némecky-
mi a Svédskymi
uiady. Hodla jej
pry prosadit do
biezna ¢i dubna.
Rakouské mi-
nisterstvo vnitra v€era

uvedlo, Ze se diky tomuto
opatieni pocet plaveb do
Recka nepochybné sniZi. Mi-
granti podle dfadu pochopi,

Ze nezkoumali odpovédnost
firmy, $lo jen o hledani indi-

vidudlnich vinika. Pfipadné

konstrukéni chyby, tektonic-
ka Cinnost Ci ptisobeni desté
jesté mohou pfijit na preties
u dalsi instance.

Obéti havarie reagovaly
na rozsudek rozhoic¢ené.
,Deset lidi zemfelo a kdo je
vinen? J4? Mi rodice?“ ptal se
emotivné Ctyfiapadesatilety
délnik Gyula Tokolics. Pri
havarii priSel o matku a otce,
jehoz télo se naslo aZ tyden
po havarii. Sdm utrpél tézké
popaleniny, kdyz se pokousel
rodice najit. ,Je to skandal,“
vykiikoval, nez jej vyvedla
soudni straz. /gmp, ctk/

Foto reuters
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Brazilie vyhlasila valku
komarum a viru zika

Brazilie, v niZ bylo dosud
zaznamenano nejvice
pripadd onemocnéni
virem zika, vyhlasila valku
komadaram. Proti pfena-
$eclim viru, ktery se uz
rozsifil do vétsiny zemi
amerického kontinentu, se
chystd nasadit i arméadu.
Vlada kvili viru zvysila
ivydaje ministerstva
zdravotnictvi i s ohledem
na olympiddu, jizZ v srpnu
tato zemé porada.

IS zaitocil pobliz sidla
jemenského prezidenta

Pfi sebevrazedném utoku
spachaném dnes u vcho-
du do sidla jemenského
prezidenta v Adenu piislo
o zivot nejméné osm lidi.
Oznamily to jemenské
zdravotnické a bezpec-
nostni zdroje. K akci se
prihlasil Islamsky stat,
podle néjz byl atentatni-
kem Nizozemec.

Ze jedinou legalni cestou
pro ziskani azylu v EU jsou
hotspoty, tedy piijimaci
aregistracni stiediska.
Zatimco Nizozemsko,
které letos predseda Evrop-
ské unii, predklada navrhy,
jiné staty rovnou pristupuji
k raznym krokim. Svédsko
se rozhodlo poslat zpét az
polovinu migranta, ktefi
do zemé prisli za posledni
rok. Ministr vnitra Anders
Ygeman upiesnil, Ze ze
160 tisicii zadateld o azyl jich
bude muset Svédsko opustit
60 az 80 tisic. Svédsko patfi
spolu s Némeckem a Ra-
kouskem k zemim, které za
posledni rok prijaly nejvice
zadosti o azyl. Sledujte E15.cz

V tunelu u Pasma Gazy
zahynulo sedm radikalii

Sedm ¢lend radikdlniho
palestinského hnuti Ha-
mas zahynulo, kdyZ se na
né ziitil tunel, kterym se
snazili prokopat z pa-
lestinského Pdsma Gazy
na tizemi Izraele. Hamas
uvedl, Ze prace na tunelu
provadélo 11 lidi. /¢tk/

vinika

-

L oy 9
NARUDO. Zasadité ziravé bahno obsahuijici tézké kovy zaplavilo
stovky domii (snimek je z Devecseru) a zamofilo vodni toky. Posti-
Zena oblast méla pres 40 ¢tverec¢nich kilometrii a ekologové havarii
prirovnavali k o pul roku star§imu uniku ropy v Mexickém zalivu.
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Na Dakaru je cestina

Sestasedesatilety navigator Josef Kalina jezdi Rallye
Dakar uz tricet let. Patii mezi legendy motoristického
maratonu a jeSté v Africe zazZil vyhry s Karlem Lopraisem.
V JiZzni Americe startoval se svym synovcem AleSem,
¢tvrty skoncil s Martinem Macikem starSim a letos vyvalcil
v barvach staje Tatra Buggyra osmé misto s Jaroslavem
Valtrem, coz bylo leto$ni ¢eské maximum. LepSi umisténi
jiz nepfida. Nechce uz sedét vedle pilota, ktery
usiluje o elitni desitku.

Milan Novotny

[HHJak jste si uzil letosni
roc¢nik?

Byl to hodné tvrdy a atypic-
ky Dakar. Z programu vypad-
ly poustni zemé Chile a Peru
a poradatelé naopak zaia-
dili partie, které kamiontim
a vytrvalctim moc nesedi.
Nékteré etapy byly vyslove-
né pro motorky a osobaky.
Byly to hlavné rozbité cesty
vysoko v horach a roklich.
Uzili jsme si hodné prachu
amlaceni v Sutrech a zarost-
lych planindch, kde neni ani
metr rovné. Vysoko v bolivij-
skych horach pod nami zela
kilometrova strz a v zatac-
kach jsme jeli ¢tvrtkou kola
po jeji hrané.

FHJe uz Rallye Dakar nad
vase sily?

V mém véku neni télo uz tak
odolné a Dakar byl pro mé
spis trapeni. Jet na $pici, to je
vrcholovy sport a letos jsem
prisel na to, Ze po fyzické
strance uz nejsem schopen
takhle fungovat. Ne Ze bych
to nekonec¢né natfasani

v kabiné nevydrzel, ale pii
tom kalupu uz nedokazu
plnohodnotné navigovat.
Kdyby se vsak naskytla
moznost jet nékomu rychlou
asistenci, tak bych do toho
za rok jeSté Sel.

FHJak by musel takovy
kamion jet?

Pro posadku by umisténi ne-
bylo prioritou a délala by pro
stajovou jednicku doprovod.
Jde o to, aby pilot asistence

ubral na rychlosti néjakych
pét nebo deset procent. To by
mi pak vyhovovalo.

EH Slapou soucasni piloti
kamiont na plyn prilis?

Na mj vkus je to Silené

a bitvy v prvni desitce jsou
neuvéritelné tvrdé. Rychlosti
dosahly vysokych hodnot
avtézkém terénu je primeér
sto za hodinu. V zac¢atcich
Dakaru to bylo o tfetinu min.
Kamiony to dnes vydrzi,

ale pamatuji doby, kdy by

se auto pii takovém stylu
jizdy za pual hodiny rozpadlo.
I diiv se jezdilo rychle, na
planich jsme padili stopa-
desatkou, ale v rozbijeckach
a horskych motdacich jsme
byli pomalejsi. Tehdejsi mo-
tory taky mély 450 koni. Ted’
jich maji devét set.

HH Vratil jste se domi hod-
né potluceny?

M4am narazZenou kostr¢, coz
jsem si piivodil pii blbém
seskoku z kabiny pievrace-

ného auta. Myslel jsem, Ze
skacu do mékkyho pisku, ale
ten podklad byl docela tvrdy.
Pochytal jsem i dals$i rany.

[HH Co se stalo, Ze jste po
jedné etapé zkolaboval?
Slovo zkolaboval je silny vy-
raz. Byl jsem jen trochu zpi-
tomélej. Nemél jsem spravné
nastavenou sedacku, a jak
jsem se béhem rozklepané
etapy mlatil v kabiné, mél
jsem otluc¢enou hlavu. Byl to
asi leh¢i otfes mozku, navic
bylo priSerné horko a byl
jsem dehydrovanej. Spravilo
to nékolik politi hlavy a pak
jsme dali sedacku do sprav-
né polohy.

[FH]Jak si cenite osmého
mista?

Hodné, protoze konkuren-
ce v poslednich péti letech
strasné nabobtnala. Vyhrat
muze klidné dvacet aut. Je to
neuvéiitelna invaze Spicko-
vych ndkladdka. Za starych
C¢asti mélo takovou Sanci pét
Sest kamiona. Ted se vSichni

11 Konkurence

v poslednich péti
letech strasné
nabobtnala.
Vyhrat mize klidné
dvacet aut.

Foto Foto Buggyra - Martin Hile 2x

F—

snazi jit Rusiim po krku
a letos se to projevilo.

EE Cim to, Ze se Rusové

po nékolika letech, kdy si
délali, co chtéli, tolik nepro-
sadili?

Podilelo se na tom vic véci
najednou. Zvysila se konku-
rence, na tym Kamaz také
dolehla trochu ekonomicka
krize a dalSim faktorem jsou
jejich motory, které dospély
k bodu konce Zivotnosti.

A moZna také jejich mladym
jezdctlim chybéji zkusenos-
ti. To vSechno dohromady
stacilo, aby je Nizozemec De
Rooy porazil. I naSe Tatra
Phoenix svadéla s jejich ka-
miony vyrovnané souboje.

FH]Jaci lidé viibec na Daka-
ru usedaji do kamionu?
Rusové jsou profesiondlové
kolem triceti let. To zname-
na, Ze rano prijdou do prace,
odbudou si fyzicky trénink,
jsou pod dohledem doktort
a fyzioterapeutq, testuji auta
a hodné zavodi. Takhle to
snad nikdo jiny nema, at' uz
to jsou Holand'ané De Rooy,
Versluis, Stacey nebo nasi
Loprais, Kolomy, Vratny, Val-
tr nebo mlady Macik. Kazdy
ma néjaky byznys, vétsi-

nou se staraji o firmy nebo




projekty a jezdéni maji jako
konicek. To plati i pro chlapy
z posadek. Ja jsem tfeba da-
chodce, tymy zaméstnavaji
jen mechaniky.

EH KaZdoro¢né se na Da-
karu setkavate s letitym
Japoncem Sugawarou. Jaky
je to zavodnik?

Je mu uz 74 let a urcité ma
pies tficet startd. Jeho vyji-
mecnost spociva v tom, Ze jel
dvakrat na motorce, osmkrat
v osobdku a zbytek v kamio-
nu Hino. M4 nejvic ro¢nika
ve vSech tirech kategoriich.
Posledni léta jezdi hlavné
proto, aby dojel. UZ se jen
Sourd, ale vydrZi to. V tymu
ma syna, ktery je vyrazné
rychlejsi.

FH Pamatujete zacatky Da-
Kkaru. Daji se pionyrské casy
na Sahaie porovnat s tim,
co se z Dakaru stalo po pre-
sunu do Jizni Ameriky?
Srovndni je obtiZzné. Co se
tyka techniky, je to nebe

a dudy. Zvysila se rychlost

a zkratily etapy. Maratonské
mérily i osm set kilometrd,
dneska to je maximalné
polovina. Proti Africe, kde
nejsou vysoké hory, se Splha
do vysek pires 4000 metr.
Jezdecky to ale piili$ rozdilné

neni. Nezbytnost vyporadat
se s obtiznym terénem z-
stala. Naviga¢né to bylo diiv
tézsi, nebot’jsme se museli
spoléhat hlavné na kompasy,
ale na druhé strané bylo pro-
ti dnesku v podstaté jedno,
kudy jsme prijeli do cile.

[FH Televize v poslednich
letech nabizi zabéry z bi-
vaki s komfortem véetné
podavani jidel. Jak to na
Rallye Dakar kdysi vypada-
lo s cateringem?

Dost zoufale. Dostavali jsme
vojenské konzervy a kus
tvrdyho chleba. V bivaku
nebyly Zadné stany se stoly,
kde by se vecerelo. Kazdy
dostal néco do eSusu a sedl si
s tim nékam na zem. Chybély
sprchy a zachody. VSechno
se odehravalo v pousti a myli
jsme se tak, jak se komu
povedlo nékde u nadrze.
Zlepsilo se to az vdevadesa-
tych letech.

[HH Poradatelé nemaji v Jiz-
ni Americe moZnost trasu
smérovat do novych oblasti
a jezdi se kazdy rok skoro
stejné. Jak v tomto smyslu
vidite budoucnost Dakaru?
Navrat do severni Afriky

asi neni moc realny. Ve

stejné dobé se po starych

dakarskych trasach navic
jezdi soutéz Africa Eco Race.
Resenim podle mé neni ani
jizni Afrika, nebot'tam nejsou
vhodné terény. Chybi poustni
oblasti s dunami. Ty jsou sice
v Namibii, ale jde o chranéna
tzemi, kam by vlada konvoj
nevpustila. Zbyva uz jen Aus-
tralie, ale tam to maji vSichni
daleko. Jedina mozZnost, jak
Dakar v rozumné podobé
uchovat, je navrat do Chile

a Peru, ale zaleZi na obou
zemich, jestli do toho ptijdou.

[FH Co rikate acasti deva-
tenacti posadek s ceskou
stopou, tolik jich na Dakaru
snad jesté nejelo?

Vcetné asistenci jsme byli
¢tvrty nejpocetnéjsi narod.
Vic bylo jen Spanéld, Fran-
couzti a Holandani. Cechii
tam bylo jak maku, ale zda
se mi, Ze na tolik lidi nejsou
nasi sponzofi dostatecné
silni. Nicméné CeStina byla
slySet na kazdém kroku.

FH Kolikrat jste vlastné stal
na startu Rallye Dakar?
Béhem soutéZe se psalo, Ze
to bylo potticaté, ale to je ne-
smysl. Letos méla tficetileté
vyroci ucasti znacka Tatra
aja byl tenkrat u toho. Prav-
da je, Ze se Dakaru vénuju

tricet let, ale byly tam pauzy,
takze bych to odhadoval na
néjakych Sestadvacet ro¢ni-
k1, z toho ¢isté zavodnich

v auté je asi dvacet. Nékdy
jsem totiz paisobil jako sta-
jovy manazer, také jsem jel
za poradatelskou spolecnost
ASO nebo jsem nejel viibec.
Nejsem vSak pritelem sta-
tistik, musel bych si k tomu
sednout a spocitat to.

FH]Je konec ledna, mate
predstavu, co budete délat
do dalsiho Dakaru?

Ze vSeho nejvic budu u nas
na Sumavé diichodcovat.

A abych dusevné nezakrnél,
tak jsem si vymyslel, zZe
bych o Rallye Dakar napsal
povidkovou knizku. Mdm
piedstavu, Ze by to bylo vic
o lidech, ktefi mi navypravéli
sva dobroduzstvi. UZ mam
ipracovni ndzev - Staré
povésti dakarské. Pak budu
také Cekat, jestli se neobjevi
nabidka, abych jel v 1été Silk
Way Rally, kterd je plano-
vana z Moskvy do Pekingu.
V minulosti se uz néco ta-
kového jelo a pamatuji si, ze
to byl izasny zavod. Trochu
jiny nez Dakar, ale stdl za to.

FE Nemohla by takova sou-
téz Dakar ohrozit?
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11 Jet na Spici, to

je vrcholovy sport

a letos jsem prisel
na to, ze po fyzické
strance uZ nejsem
schopen takhle
fungovat. Ne ze
bych to nekonecné
natrasani v kabiné
nevydriel, ale pri tom
kalupu uz nedokdzu
pinohodnotné
navigovat.

Pokud by se Rustim po-
vedlo dobfe ji usporadat,
mohlo by se to stat, ale
Dakar ma vyhodu v datu
kondani. V lednu je okurkova
sezona a novinam se zavody
v pousti hodi. Naproti tomu
v Cervenci, kdy se jezdi Silk
Way, se konaji olympiady
avSemozZné Sampionaty.

V té dobé se do médii moto-
risticky maraton nedostane,
a tak Dakaru vysadni posta-
veni asi zdstane.

Autor je spolupracovnikem redakce

Tolik o Rallye
Dakarv Cesku
nikdo jiny nevi. s
Diky kontaktim %4, S5

a jazykovym o
znalostem se tam s kazdym
domluvi, kazdého

zné a vSechno zafidi.

V osmdesétych letech byl

u zaCatkh Ceské Ucasti

a proslavil se jako navigétor
tatrovackych posadek Karla
Lopraise, s nimz slavil tfi
vitézstvi, jedno druhé a treti
misto. Pfed Sedesatkou se

uz smifoval, Ze bude doma
houpat vnoucata, jenze pak
kyvl na nabidku Martina
Macika a nékolik let jezdil

v liazu. Nyni se diky staji
Buggyra vratil do tatry. O svych
dakarskych zazitcich neddvno
sepsal knihu pod ndzvem
Dlouha kfivolakd cesta.
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Tvar dne

o Méli

sit Pod

fekl na konferenci
Ceskych exportér(

ministr financi Andrej Babis$

Foto Euro - Hynek Glos

sme skvele obchodniky.
My jsme méli skvélou sit. To hyla
niku zahranicniho obchodu,

Komentar

Bohumil Pecinka

Mytny
problém
ceské vlddy

Ekonomicky optimismus v Ces-
ké spolecnosti trha vSechny
rekordy, vhimani korupce se
zlepSuje raketové a postaveni
vlady je takika neotiesitelné.
Za zativymi kulisami se vSak
odehrava redlna politika, pro
nizjsou charakteristické anti-

manazerské pristupy a uhybani
problémtim. Piikladem je
kauza vybérového fizeni na
provozovani mytného systému.

Jednim z dtivod piredlon-
ské vymény ministra dopravy
Prachafte byl pravé nezvladnuty
tendr na myto, jehoZ systém ma
uz desaty rok v rukou rakousky
Kapsch. A letos mu smlouva
kon¢i. Sobotkova vlada se vzdy
hlasila k otevienému vybérové-
mu fizeni. Ani za dva a ptil roku
se s tim ale nepohnulo.

K nejvétsim vykontiim se
kabinet vzepjal, kdyz se jednalo
o vladni usneseni. Napriklad
to ze srpna 2015, které prinesl
do vlady sam premiér, ¢imz
fakticky prevzal odpovédnost
za celou akci. Divody otaleni
jsou v zasadé dva. Ministr Tok

se ukazal jako politicky ztrace-
ny ¢lovék, ktery neni schopen
vytvorit pridanou hodnotu

k danému stavu, piipadné
definovat pozici, z niZ by ¢eska
vlada mohla stanovit redlny
harmonogram vybéru mytné-
ho. Dalsim diivodem je, Ze cely
dopravni establishment je dnes
paralyzovan presuny, odchody
a vyhazovy, takZe ministerstvo
dopravy nema lidi schopné
kreativnich feSeni.

Ve snaze zachranit si povést
najal Tok v f{jnu 2015 firmu
Delloite, aby mu ,,odborné“
posvétila, co védél politicky
svét uz celé mésice - Ze do
konce roku 2016 se vybérové
fizeni nepodaii uskutecnit.
Tésné pred koncem roku totéz
uvedl i vladni vybor pro myto

s tim, Ze je nutné zménit vladni
usneseni. Ministr dopravy

pak dodal, Ze stat bude muset
s Kapschem prodlouzit smlou-
vu o dva roky, jinak Cesko
prijde o desitky miliard korun.
Hlasy z CSSD mluvi dokonce

o tfech letech. Zaml¢uje se, Ze
prodlouzit podobnou smlouvu
bez vybérového fizeni miize
prinést obrovské sankce od
UOHS nebo mezinarodnich
soudti. Jaké jsou v tuto chvili
varianty?

Jako prvni se obvykle nabizi
odvolani ministra. To si vSak
ANO zfejmé nemiiZe politicky
dovolit, navic by to neposunu-
lo véci ani o milimetr. Kazdy
dal$i ministr pfijde na stejné
vyprahly terén. Dalsim feSenim
by mohlo byt vytvoreni krizo-

vého Stabu mimo ministerstvo
dopravy, napriklad na bazi sné-
movni pracovni komise, kde by
zasedali jak politici, tak experti.
Cely projekt by pochopitelné
musel vyjit z $ir$i dohody poli-
tickych stran.

Proc¢ parlament? Kdyby chtél
Cesky stat stihnout novy tendr
podle vSech pravidel, musela
by tomu piedchdzet zména
mnoha zakoni a ustanoveni,
takZe soucinnost s parlamen-
tem musi byt takika kazdoden-
ni. Soucasné je nutné fict, Ze
otdleni s mytem a souvisejici
komplikace nejsou problémem
Toka nebo Sobotky, ale problé-
mem celé republiky. Uznat to je
prvnim krokem k feSeni.

Autor je komentédtorem tydeniku Reflex
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cestovani

Adrenalinova jizda
po silnici smrti

Na fascinujici silnici, ktera vede v Bolivii z hor do dZungle,

pravidelné umiraji motoristé i sportovci.

Tomas Stingl

»A tamhle se minuly mésic
zabila jedna mlada Fran-
couzka,“ oznamuje radostné
instruktor Pablo. Prstem
ukazuje na propast zaiizlou
do horského hiebene. ,,Malo
brzdila. Letéla sto metr,“
vypravi skoro s hrdosti
mlady Bolivijec. Skupinka
cyklistt, ktera mu zarazZe-
né naslouchd, chvili ¢eka,
az privodce piizna, Ze to
celé je jen ponékud nevy-
biravy humor. Ale on tomu
naopak jesté nasadi korunu:
vysvétluje, Ze i kdyz jizdu
po téhle stezce podnikne
kazdy na své riziko, vSe
je vpohodé, protoze kdo
spadne do propasti, toho
samoziejmé vytdhnou zase
ven. JeSté Ze tak, to se hned
¢lovéku ulevi.

Cestovatel kazdopad-
né nemuze fict, Ze nebyl
predem varovan. Co ma
na téhle neblaze proslulé
horskeé silnici ¢ekat, to totiz
nekompromisné hlasa uz
jeji nazev El Camino de la
Muerte - Cesta smrti. Na po-
zoruhodné silnici klesajici
od vrcholki bolivijskych
And az do tropického
pralesa pry ro¢né zahy-
nou dveé az tri stovky lidi.
Vétsina z toho jsou cestujici
v autobusech nebo autech.
Do statistiky ale prispivaji
i sportovci. ,0d roku 1998
ztratilo na Cesté smrti Zivot
vic nez 22 cyklistd,“ uvadi
magazin La Paz Life.

Smrtici riziko ma ale asi
svou zvracenou pritazlivost.
Misto aby cestovatele od té-
hle silnice odpudilo na sto
hont, na véhlasu smrtonos-
ného sjezdu tu vyrostla cela
turistickd masinerie. Boli-
vijci vam pjci kolo, helmu
a zkuSeného priivodce. Vy

jen podepiSete reverz, Ze to
celé podnikate na vlastni
nebezpeci, a kdyz se roz-
placnete o skalu, agentura
nemusi platit poztistalym
ani zlamanou gresli. Pak na-
sednete na bicykl... a vzhiru
dold. Pféani kamaradim
»zlom vaz“ tentokrat radéji
vynechte.

TOHLE JE DOSLOVA ULET
VétSina cestovatelt absol-
vuje z vyhlasené silnice jen
jeji nejdramatictéjsi usek,
ktery méii asi 60 kilometri.
Zacind v horském sedle La
Cumbre nedaleko mésta La
Paz ve vySce 4700 metrii nad
moiem. Odtud se cesta krou-
ti serpentinami dolti smérem
k Amazonské niziné. Cyklis-
té nejdiiv jedou po asfaltce,
kde je normalni silni¢ni
provoz. Posléze piejedou

na soubéznou nezpevnénou
kamenitou cestu, kde sice
jezdi méné aut a nakladaka,
ale pro kterou je zaroven

i oznaceni silnice uz prilis
velkorysé.

ZAVRAT. Cesta do Amazonie
trva noc a den a neni to

nic pro lidi trpici strachem
z vysek.

Jizda po ni je ovSem
fascinujicim zazitkem hned
z nékolika divodi. Prede-
v$§im vam vyplavi do krve
nejmin pétiletou zdsobu
adrenalinu. Cesta ma totiz
v nejuzsich pasazich sirku
pouhé dva metry a prikry
sklon. Hned za krajnici pfi-
tom ¢iha téméf kolmy sraz
do propasti. V nékterych
mistech je hloubka tidoli pod
Cestou smrti az 400 metra.
Pfi sjezdu musite navic
dodrZovat zvlastni pravidlo,
Ze jedete vlevo, tedy bliz
ke kraji srazu. Z pravé strany
se predjizdi.

V praxi to tedy vypada tak,
Ze se vam bicykl béhem par
vtefin rozjede tricetikilome-
trovou rychlosti a vy svistite
ptl metru od hrany hluboké
propasti, od které vas nedéli
Zadna svodidla ani porost.
Bahnita cesta je navic nalezi-

momenty nastavaji v serpen-
tinach, kdy odstrediva sila
tlaci kolo jesté bliz ke kraji
cesty. Velka ¢ast smrtelnych

nehod vznika zfejmé praveé
tak, ze si cyklista v euforii

ze strhujici jizdy dostatec¢né
nepiibrzdi pred zatackou

a pak v serpentiné doslova
vylétne ze silnice. Cynik by
fekl, Ze tenhle sjezd je prosté
dlet.

ZASE JSTE SE KOCHAL, DOKTORE?
El Camino de la Muerte ale
neni jen adrenalinova horska
draha, jsou to i dchvatné pri-
rodni scenérie, z nichZ vam
hluboko spadne pfinejmen-
$im brada. Snad nikde jinde
na svété nepiechazi zasnéze-
né vysokohorské pasmo tak
rychle a plynule do bujného
tropického pralesa. Na za-
¢atku sjezdu cyklista jen
kraji mlhu a kolem nevidi nez
husté mléko. Kde jsou jako ty
vyhledy, kde jsou ty kafiony?
Ale staci, aby se mlha na mo-
ment roztrhla, a najednou
vidite, Ze celou dobu jedete
po hrané nad stometrovym
srazem. Ale vyhled bere dech.
V tom ovSem spociva dalsi
past. Jakmile se totiz pied

<
]
N
g
<
S
2
E
K]
g
2
3
2

cyklistou otevi'e majestatni
vyhlidka, zapomene se sou-
stfedit na fizeni. Okouzlené
se diva do dali, a jak se tak
koch4, najednou si uvédomi,
Ze prece porad jede! A ma-
lem uz prepadl pies okraj
nebo nevybral zatac¢ku. Cech
je nastésti pamétliv rozkos-
né postavy doktora z filmu
Vesnicko ma stiediskova,
jehoZ kochani se krajinou
pravidelné koncilo autone-
hodou. Na Cesté smrti to

ale maze byt fatalni. Takze
zakladni prikdzani zni: kdyz
se chces$ kochat, vzdycky
nejdiiv zastav.

TA OPRAVDU KRUSNA CAST
Jednodenni zbésila jizda
obvykle kon¢i u malebného
méstecka Coroico. Z cyklisty
se tu odpari vSechna destova
voda, kterou pii sjezdu
do oblec¢eni nachytal, pro-
toZe je tu o dvacet stupna
tepleji nezZ nahoie v horach.
A kouriseizbrzdovych
desticek bicyklu, vZdyt'jste
vlastné celych 60 kilometra
jen usilovné brzdili. Pedaly
jsou pii sjezdu skoro zbytec-
né, veSkerou praci odvede
za cyklistu gravitace.
Skutecny cyklista-drsiidk
by vyslapal silnici v opac-




ném smeéruy, tedy z niZiny
do hor. Ale to ne, na napro-
stou vétSinu turistt ¢eka

u Coroica mikrobus, ktery
nalozi je i kola a odveze je
pohodlné zpatky do hor-
ského La Pazu. Tam si vecer
poklepou na rameno v baru
nad Salkem caje z koky

a vyfoti se pro Facebook

v hrdinském tri¢ku s napi-
sem ,,Pfezil jsem nejnebez-
pecnéjsi silnici svéta“.

Ze spektakuldrni stezky
se tak ¢im dal vic stava ma-
sova atrakce a ze smrtelnych
nehod marketingovy nastroj.
Ironii pritom je, Ze tam, kde
vétSina turistd svou jizdu
zakon¢i, vlastné ta skutecna
Cesta smrti teprve zacina.
0Od Coroica totiz pokracuje
dal vic nez 250 kilometra
na sever smérem do meés-

Nejnebezpecnéjsi
silnice svéta

ta Rurrenabaque, které je
zakladnou pro vypravy
do bolivijské Amazonie.

A sokujici poméry na téhle
,dalnici“, s nimiz jsou kon-
frontovani fadovi Bolivijci
v rozhrkanych autobusech
nebo na korbach nakladdku,
to je teprve sila. Silnice vede
tdolim nad dravou fekou
Beni a v mnoha mistech je
Siroka piesné jako naprava
autobusu, ani o milimetr vic.
KdyZ vykouknete v tako-
vou chvili z okna, vidite sto
metri pod sebou zpénénou
feku a nechapete, jak mtize
bus ,,jet vzduchem*. Pokud
se na uzsich mistech potkaji
dva vozy v protisméru, ten
slabsi musi ustoupit a i néko-
lik desitek metri couvat.

BéZné jsou sesuvy ptdy.
Kde ukousnou kus vozovky,

Zacind v bolivijském mésté La Paz vysoko v jihoamerickych Andach
a klesa na sever do Amazonské niziny. Usek mezi sedlem La Cumbre
a mésteckem Coroico je legenddrni vyzvou pro cyklisty. Trasa méfi
64 kilometr(i a prevyseni je 3500 metr(i. Vybaveni zahrnujici terénni
kolo, helmu a chranice si Ize vypljcit u cestovnich agentur v La Pazu
v cené od 50 dolar(i na den. Musite ale podepsat, Ze smrtonosny

sjezd podnikate jen na vlastni riziko.

pasazéfi vystoupi a fidi¢ sam
pomalinku vede autobus
po hrané srazu. Nervy drasa-
jici divadlo si cestujici filmuji
na mobily, takZe kdyZ ma
nebohy fidi¢ smiilu a autobus
po bahné sklouzne do pro-
pasti, statni televize ma
ve ve€ernich zpravach zase
jednou co vysilat.

Asfalt se pravidelné stiida
s bahnem. Vé¢né rozbitou
silnici museji délnici po-
fad opravovat, coZ s sebou
na mnoha mistech nese obla-
ka prachu. Po 14 nekonec¢nych
hodinéch, coz je primérna
doba autobusového spoje
z Coroica do Rurre, budete
prachem celi obaleni a také
propoceni skrz naskrz - dilem
z tropického vedra, dilem
od nervi. Konec kazdého pu-
tovani s sebou vZzdycky nese
jistou katarzi, ovsem kdyz
dojedete do Rurre a pired vami
se otevie rovny zeleny ocedn
Amazonie, blazenost je dvoj-
nasobnd. To z dlevy, Ze mate
konec¢né i tu druhou, skutec-
nou Cestou smrti za sebou.
JenomZe tileva netrva dlouho.
Podrbete se za uchem a volky
nevolky si polozite fe¢nickou
otdzku: No jo sakra, ale kudy
Ze se to potom zase budu mu-
set vracet do La Pazu?!
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MILIMETRY ROZHODUJi. Na internetu jsou k vidéni
hruzostrasna videa, co nasleduje, kdyz fidi¢ autobusu
$patné zamanévruje v tzkych pasazich silnice.

MOKRi DURCH. Cyklisticky sjezd vede pres vodopady a potoky,
navic na upati And casto prsi.
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Chci si posvitit na lidi,
ktere historie drzela ve tme

Potieti v fadé bude
jeho film usilovat
o Oscary. Adaptace
knihy Danska divka
o skute¢ném malifi
Einaru Wegenerovi,
ktery se v prvni polo-
viné 20. stoleti nechal
za podpory své man-
zelky Gerdy pieope-
rovat na Zenu, ziskala
nominace za kostymy,
vypravu a herecké
vykony Eddieho Red-
mayna a Alicie Vikan-
derové. Tom Hooper,
sam drzitel Oscara
za rezii Kralovy reci,
¢ekal sedm let, nez
mohl piibéh s prikop-
nickym transgendero-
vym hrdinou natocit.

Iva Privielova

EH Proc¢ za vznikem Danské
divky stoji tak dlouhy
pribéh?

To je prosté svét hraného fil-
mu. Producentka Gail Mutru-
Xova prava na roman Davida
Ebershoffa koupila uz v roce
2000. Ja si scénar poprvé pre-
Cetl vroce 2008. V té dobé Slo
ale o film, ktery se povazoval
za obtizné financovatelny. Ted’
o ném lidé rikaji, jak je pii-
hodny. Za posledni rok ¢i dva
se mainstreamovy piistup

k transgenderu hodné zmeénil,
alespon tedy v Britanii a USA.
Podivejte se na seridly jako
Transparent.

HH Uvazoval jste o obsazeni
role Einara, ze kterého se
stane Zena Lili Elbe, trans-
genderovym hercem?

Moc ne. Eddie Redmayne

byl moje instinktivni volba
uZ pri prvnim ¢teni scénare.
Reziroval jsem ho poprvé

v televizni Kralovné AlZbété,
kdyZ mu bylo 22 let. Pak jsme
spolupracovali na Bidnicich.
Eddie ma dar divaky k sobé
emocionalné pritahnout, jeho
city jsou vidét. Diky nému
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proména Einara v Lili vypada
nevyhnutelné a pfirozené.
Navic Eddie uZ na Skole hral
Zenské role, Mark Rylance ho
pak v divadle obsadil jako Vio-
lu do Veceru trikralového. Mit
za sebou tolik Zenskych roli je
pro herce dost neobvyklé.

[HH V Danské divce probi-
ha transformace Eddieho
postavy pomérné rychle.
V jedné scéné si obléka
hedvabnou puncochu,
nedlouho poté si chce zmeé-
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nit pohlavi. Jak to bylo ve
skutecnosti?

V zivoté ta preména trvala
mnoho let, Einar se narodil
vroce 1882, svou Zenskou
identitu zacal prozkoumavat
uz kolem prvni svétové valky;,
operace postoupil v tricatych
letech. Pro film jsme museli
vSechno zhustit, podobné jako
v Kralové reci. Ale film vysvét-
1i, Ze uz jako dité se Einar citil
jako Lili. Jenze kvtili otcovu
hnévu ji potlacil. Ta scéna

s puncochou figuruje mimo-

chodem i v memoarech Lili
jako onen podnétny moment
k jeji preméné. Akorat ony
memodary nejsou bohuzel spo-
lehlivé, vime, Ze je prepisovali
dalsilidé, aby se l1épe prodava-
ly. Je tedy tézké zjistit, jak ten
skutec¢ny pribéh vypadal.

HH Vidite néjaké podob-
nosti mezi Danskou divkou
a oscarovou Kralovou feci?
Pfemyslel jsem o tom, protoze
jsem se do obou téch pribé-
hti zamiloval nedlouho po

sobé, geneze obou filmt byla
podobna, podobaji se i tema-
ticky. Oba vypravéji o bloku,
ktery lezZi mezi nami a nej-
lepsi, pravdivou verzi nas sa-
mych. To je ovSem univerzalni
téma. Hodné lidi s tim bojuje.
Takovym blokem miZe byt
stydlivost, deprese, zavislost.
Piipadné koktani nebo fakt,
Ze se neidentifikujete se svym
pohlavim. V Kraloveé feci kral
piekonal sviij problém pomo-
cilasky a prratelstvi. V Danské
divce Gerdina bezpodminec-
n3, neochvéjna laska vytvori
prostor, ve kterém se Einar
miuize zménit. VZzdy jsem véril,
Ze nejlepsi Sance, jak se dostat
ke svému nejlepsimu j, je byt
opravdu milovan a opravdu
chapan. Bez toho to jde téZce.

[H Vase filmy spojuje i to,
Ze se skoro vSechny odehra-
vaji v minulosti. Pro¢ mate
tak rad retro piibéhy?

Ja se pouze snazim najit ty
nejlepsi scénarie a posledni
dobou to jsou piibéhy zalo-
zené na skutec¢nych osudech
z minulosti. Hodné postav ve
scénarich pisobi dost gene-
ricky, jakmile jsou ale inspi-
rované realnymi lidmi, byvaji
najednou velmi specifické.
Tieba hlavni hrdinové filma
Lord Longford nebo Klub pro-
kletych. Ty si prosté nemuiZete
vymyslet, jak jsou ujeti.

5 Md na vas zajem o mi-
nulost vlivi to, Ze je vase
matka historicka?

Ano. Vyrostl jsem v rodiné,
kde na historické pravdé za-
leZelo. Ale myslim, Ze mé vic
pritahuji lidé, které historie
ignorovala. Historie ma totiz
tendenci poslouchat dobové
predsudky. Nepiekvapuje
meé tedy, Ze piibéh Lili Elbe
skoro nikdo neznal. Nebo Ze
Britanie v dobé, kdy panoval
velky strach z psychickych
nemoci, utajovala fakt, ze
jeji kral potfeboval pomoc
australského logopeda. Chci si
posvitit na lidi, které historie
drzela ve tmé.

Autorka je spolupracovnici redakce

Cely rozhovor na E15.cz
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TALENT. Vnucka spisovatele Johna Le Carré Jessica Cornwallova se narodila v roce 1986. Na svém
konté ma ale jiz dvé knihy a pravidelné piSe pro The Independent ¢i The Sunday Times.

Patrani po pisni,
kterou vydavaji knihy

Na knizZni pulty se
na sklonku minulého
roku dostaly Hadi
listiny talentované
Jessiky Cornwellové.
Casopis Observer kni-
hu oznacil za nejlepsi
prvotinu roku 2015.

Zuzana Dorogiova

Védkyné a znalkyné starych
knih Anna Vercova objevi
na Mallorce pri svém badani
zdhadny text vepsany pod
vétami ptivodni knihy. Od
nélezu tohoto palimpsestu
se zacne rozvijet neobvykly
detektivni piibéh plny na-
péti a mrazivé atmosféry.
Anna se pii patrani
po starovékém rukopi-
su napsaném jazykem
carodéjti a alchymisti
dostane do Barcelony a diky
jejim schopnostem otevie
inspektor Fabregat davno
uzavieny nevyreSeny pripad
zahadnych ritudlnich vrazd
mladych divek, jejichz téla

pokryl vrah magickymi
symboly a vSem vyiizl
jazyk. Vefejnost obzvlast’
Sokovala smrt Natalie
Hernandezové, jez byla
nadéjnou a oblibenou he-
reckou. Jak souvisi obrazce
vyryté do tél zavrazdénych
s ilustracemi v knize, po niz
Anna patra?

Jessica Cornwellova
mistrné prolind ich formu
s vypravénim ve tieti osobé,
a ac je mladou autorkou
(rok narozeni 1986), piSe
s jistotou zkuSeného pro-
zaika, jakkoli se jedna o jeji
prvotinu. Dovede s pre-
ciznosti vystihnout detail
a suverénné kratkymi véta-
mi umocnit drama. ,,Knihy
nebyly v éfe stiedovéku
masoveé vyrabénym zboZim,
byly to mapy svéta, jak ho
stvofil Bih. Klice k univer-
zu, které se nesvérovaly do
rukou obycejnému Cloveéku.
Obsahovaly bud hereze,
nebo slovo BoZi. Nic mezi
tim.“

Zplsob, jakym Cornwel-
lova popisuje praci i pocity
Anny, svéd¢i o hluboké zna-

losti nejen starych rukopist
a historie, ale i dvérnou
znalost prostiedi, vnémz se
roman odehrava. Od mallor-
skych klasterti pies barce-
lonské uli¢ky azZ po atmo-
sféru divadelniho zakulisi.
VSemi smysly hledac¢ky knih
Anny pribliZuje autorka
chuté a viiné nejen krajiny
a Spanélskych pokrmd, ale

i vnimani objevenych knih:
LPatram sluchem po tom,
co dokazu slyset jen ja. Po
zvuku barev. Po pisni, jakou
vydavaji knihy.“

Hadi listiny je fascinujici
roman plny mystiky a ta-
jemstvi, ktery vas nenecha
klidnymi, dokud jej nedo-
Ctete. Zcela po pravu zvolil
Casopis Observer Jessiku
Cornwellovou nejlepSim
debutantem na literarnim
poli pro rok 2015.

Jessica Cornwellova:
Hadi listiny
Nakladatelstvi: Plus, 2015
Pieklad: David Petr(i
Hodnoceni: 90 %

.
Minirecenze

KNIHY
Frantisek Emmert:
Ceskoslovensky odhoj
za druhé svétoveé valky

(Nakladatelstvi: Mladd fronta)
Vypravna publikace piibliZuje ¢tenarim
poutavym a efektnim zptisobem historii
¢eskoslovenského odboje od roku 1939 az
do roku 1945. Autor se zabyva dobou pro-
tektoratu, heydrichiddy, domécim i zahrani¢nim odbojem a jeho
organizaci, bojem ¢eskoslovenskych vojakii na zapadni i vychod-
ni fronté, vénuje pozornost dramatickym okamzikéim Slovenské-
ho narodniho povstani i Prazského povstani. Nezapomind piitom
zdliraznit, jakou cenu mnozi legionafi a odbojari museli zaplatit
za svoji iniciativu jak béhem valky, tak po ni. Vypravna publikace
je znamenité ¢lenéna do prehlednych kapitol, doplnéna tabulka-
mi, dobovymi fotografiemi. Snad jen vysledek ptisobi az moc, jako
by kniha byla koncipovana jako doplnék ucebnice déjepisu pro
stfedni Skoly. Pfesto se jednd o pfitazlivou knihu, kterd poskytuje

Zuzana Dorogiova

BLU-RAY
Nesmrtelny

(Vydavatel: Magic Box)

Kinosaly loni spiSe proSuméla novinka
vizionétského reZiséra Tarsema Singha
Nesmrtelny, ktera tematizuje moznost
stéhovani mysli a dusi do jinych télesnych
schranek. Se stile se blizici érou singula-
rity se podobna dila budou blizit a Singh
na to nejde viibec Spatné. Sviij povéstny
opulentni styl opustil a nahrazuje jej velmi muzikalnimi sekven-
cemi a ¢asto divokym stfihem, ktery zvlasté ve scénach z New
Orleans dokonale vystihuje tep mésta (naopak scény ze severnéj-
$ich velkomést USA jsou dokonale chladné, bez Zivota). Snad jen
Skoda, Ze piibéhova linka je aZ zbyte¢né pfimocara a predvida-
teln4, coz ale zase docela solidné nahrazuji herci. Skoda Ze takto
dobry film vychazi bez jakéhokoli bonusového materialu.

Stanislav Sulc

FILM
Adelheid

(Rezie: FrantiSek VIdcil)

Po Sestactyriceti letech se do kin vraci
prvni barevny film FrantiSka V1acila, tiSe
plisobiva balada o vztahu a neporozumeé-
ni dvou povale¢nych vydédéncti, unave-
ného vojaka a dcery nejvétsiho nacisty
znoveé osidlovaného severomoravského
pohranici. Jeji digitalni restauraci méli znovu na starosti v ma-
darské laboratofi pod dohledem ¢eského Narodniho filmového
archivu a i tato kopie se stala predmétem vyhroceného sporu
mezi NFA a Asociaci ¢eskych kameramant. O to vétsi divod
maji divaci podivat se pfimo v kiné na vysledny obraz, ktery byl
pohledné vycistén, tmavé interiérové scény na ném ale vypadaji
jesté tmavsi, podobné jako ve 3D filmech. Psychologické drama
o zivotech a iluzich zaslapanych do bahna nendvistnou dobou

s pohlcujici tesknou podzimné-zimni atmosférou a nezapome-
nutelnym vykonem Petra Cepka, které zastaralo jen v nékolika

jakych filmech si ¢eskd kinematografie udélala jméno.

Iva Privielova
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ZA ZRCADLO.
Soucasti stiedecni
drazby impresionis-
tického a moderniho
umeéni v londynské
aukcni sini Sotheby’s
se stane olejomalba
z roku 1936, kterou
belgicky malif Paul
Delvaux nazval
Zrcadlo. Prodat by
se méla odhadem

za 5,5 az 7,5 milionu
liber, tedy i za vice
nez ctvrt miliardy
korun.

Tip pro volny ¢as

SPORT
Zavodnikim v discipliné
Big Air stoji v cesté Subaru

Skisport Velka Upa hosti ode
dneska paty ro¢nik zimnich
lyZarskych a snowboardo-
vych zavodi ve freestylu
Subaru Levorg Games. V so-
botu se tam soutézi o ceny
ve vySi Ctyticeti tisic korun.
Ve freestylové discipliné

Big Air skacou zavodnici
pies viiz Subaru. Cely tyden
se pak konaji hudebni work-
shopy a silent party.

SLAVNOST

Zubrnice se ocitnou
vreji masek

Masopustni veseli propuk-
ne v sobotu v zubrnickém
skanzenu v severoziapadnich
Cechach. O hudebni dopro-
vod se postara folklorni
soubor Dykyta z Krasné Lipy.
Starosta ptij¢i obec maskam
a pravod se vyda obveselit
obyvatele Zubrnic. K maso-
pustu patiii povidani, vyro-
ba masek a peceni tradi¢nich
Skvarkovych placek.

EXKURZE

V Kladrubech jsou
k vidéni nejkrasnéjsi koné

Narodni hireb¢in Kladruby
nad Labem otevira v sobotu
anedéli vSechny arealy.
Navstévnici si prohlédnou
nejen hlavni stdje v Kladru-
bech, ale i hfeb¢in ve Slatina-
nech a vycvikové stiedisko
v Hefmanové Méstci, kde se
letos pojede Mistrovstvi CR
v soutézich spiezeni. Spatri
tak nejen starokladrubské
bélouse, ale i stado vranikdi.

VYSTAVA

Nepal se zabydli
v brnénském muzeu

Cesko-nepalska spole¢nost

a brnénské Technické muze-
um poradaji od nedéle

do 13. bfezna Nepalské dny
v Brné 2016. Nabidnou vysta-
vu fotografii horolezci, kteri
zdolavali tamni sedmou
nejvyssi horu, sérii predna-
Sek z expedic do himalajské
zemé a nékolik pozoruhod-
nych vytvarné technickych
dilen.

ADRENALIN

Laser Tag aneb Stielba
svételnym paprskem

Milovnici paintballu a airsof-
tu mohou v prazském Motole
vyzkouset odleh¢enou herni
simulaci Laser Tag, ktera
nestiili kulickami. Vyuzi-

va replik realnych zbrani
ainovativniho infracer-
veného systému, ktery je
fizen elektronicky. Dostrel
dosahuje 100 az 250 metri

a hraci nepotfebuji ochranné
pomiicky. /bo/
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